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La IA vya esta en la universidad

Estudiantes, docentes, investigadores y personal administrativo ya utilizan herramientas de |A en sus
actividades cotidianas. La pregunta dejo de ser 'si' y paso a ser 'como'.

Docencia g Investigacion
Uso de IA para apoyar analisis de Procesamiento de datos complejosy
informacion, preparacion de clasesy manejo de grandes volumenes de
aprendizaje. informacion.

gg'l Gestion administrativa O“ﬂ Desarrollo profesional
Automatizacidon de procesosy apoyo a Formacion continuay desarrollo de
tareas operativas. nuevas competencias.
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DESAFIO

Cuando el uso individual se convierte
en un desafio institucional

El uso espontaneo de |A genera nuevas preguntas que no pueden responderse a nivel individual.

cQué :Qué datos ¢Como cComo
herramientas pueden evaluar acompanar a
utilizar? utilizarse? herramientas docentesy

? estudiantes?

:Como proteger informacion
institucional? :Como garantizar transparencia
y responsabilidad?
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CASO UNQ

Nuestra experiencia: de iniciativas
dispersas a una estrateqgia
institucional

La UNQ comenzd a construir una respuesta institucional coordinada frente a estos desafios.

Un proceso en construccion, con avances sucesivos que articulan diagndstico, normativa,
formacion, implementacion y gobernanza.

0T 02 03 04

Coordinacion Relevamiento de Lineamientos Formaciony
Institucional para capacidadesy para el uso sensibilizacion

la Integracionde necesidades responsable Acompafiamiento a

1A Diagnostico inicial para Definicion de criterios ~ docentes, estudiantes
Creacion del espacio identificar usos, comunes para orientar y equipos para

que impulsay articula demandasy practicas sequrasy fortalecer capacidades.
la estrategia oportunidades. éticas.

institucional.

05 9]¢}

Desarrollo y evaluacidon de Creacidn del Comité de Eticay Uso
iniciativas Responsable de IA

Puesta en marcha de experiencias pilotoy Instancia de gobernanza para consolidar criterios
seguimiento de resultados. y sostener la mejora continua.
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PERSPECTIVA INTEGRAL

El desafio no es solamente
tecnologico

La incorporacion de |A requiere articular multiples dimensiones de forma simultanea.

Tecnologia

Infraestructuray
herramientas para |IA

Datos

Calidad, accesovy
gobernanza de datos

Incorpora

ciondelA
[ ] L]
Capacidades Normativa
Habilidadesy Reglas y cumplimiento

formacion del equipo

legal
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Primer desafio: capacidades

Existe heterogeneidad significativa en los conocimientos y capacidades sobre |IA dentro dela

universidad.

¢Como democratizar el acceso al
conocimiento sobre |IA dentro de la
institucion?

Docentes Estudiantes Personal

Diferentes niveles de Necesidades de Administrativo

conocimiento y experiencia aprendizajey aplicacion de Roles variados 'y

en |A. |A muy distintas. requerimientos especificos
para integrarla IA.
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DESAFIO 2

Segundo desafio: datos e
infraestructura

Los datos son el insumo fundamental de la |A. Su gobernanza es critica para una universidad publica.

Proteccion de datos Infraestructura Gobernanza de

Privacidad y seguridad de la Servidoresy datos

informacion. almacenamiento para Acceso, uso responsabley
sostener soluciones de |A. criterios de control.

Dependencia de plataformas Soberania institucional

externas Desarrollo de capacidades propias para

Riesgos de dependenciay menor autonomia decidiry operar.
tecnoldgica.
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DESAFIO 3

Tercer desafio: transformacion de las
practicas educativas

La IA impacta directamente cdmo ensenamos, evaluamos y aprendemos. Estas son cuestiones en

construccion, no respuestas cerradas.

Metodologias de
ensenanza

Nuevas metodologiasy
evolucion del rol del docente.

Competencias

Habilidades clave para el futuro
del estudiantado impulsado por
IA.

Evaluacion

Integridad académicay nuevas
formas de valorar el aprendizaje.

Autoria

Redefinicion de la creaciony la
originalidad en contexto de IA.
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DESAFIO 4

Cuarto desafio: gobernarla
incorporacion de IA

Cuando la |A atraviesa multiples areas de la universidad, necesitamos criterios institucionales
comunes.

Lineamientos Protocolos Evaluacion de

Marcos de referencia Procedimientos claros para herramientas

institucionales para actuar de manera Criterios comunes para
orientar decisiones consistente en todala seleccionary usar
coherentes. universidad. soluciones de |A con rigor.

Proteccion de Transparencia Responsabilidades

derechos Comunicacion clara sobre Definicidn de quién decide,
Salvaguarda de privacidad, usos, limitesy criterios de quién implementay quién
equidad y uso responsable adopcion. responde.

de los datos.
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GOBERNANZA

Del uso responsable a la gobernanza

La UNQ construyd una estructura institucional para coordinar la incorporacion de |A de forma
responsable.

Incorporacion Coordinacion de IA CEUR-IA
responsable de IA Estrategia e Etica, derechosy
Centro del sistema de implementacion gobernanza
gobernanza

_
Secretariasy Comunidad
unidades universitaria
academicas Participaciony apropiacion
Implementacion local

El Comité de Etica y Uso Responsable de |IA (CEUR-IA) tiene caracter asesor, propositivo e
interdisciplinario.
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cQue estamos construyendo?

La UNQ esta desarrollando un conjunto de lineas de trabajo integradas. Se trata de un proceso en
construccion, no de resultados consolidados.

[ Proceso en construcciodn: estas lineas se estan definiendo y articulando de forma progresiva.

Marco institucional Formacion Evaluacion ética
delA Capacitaciony Analisis de impactosy
Politicas y principios para sensibilizacion para revision responsable de
orientarelusodelAenla fortalecer capacidades iniciativas de |IA.
universidad. institucionales.

Lineamientos Gobernanza de Evaluacion de
académicos datos herramientas
Criterios para docenciay Proteccion, accesoy Criterios técnicos para
evaluacion en contextos resguardo de la informacion analizar solucionesy
mediados por IA. institucional. plataformas.
Cooperacion

institucional

Redes y colaboracion para
sostener una
implementacion adecuada.
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REFLEXION

El desafio especifico de una
universidad publica

La incorporacion de |A en una universidad publica enfrenta tensiones particulares que requieren

decisiones estrategicas.

Innovacion ]
Responsabili
dad

Eficiencia 2]
Derechos

Acceso ]
Privacidad

Tecnologia

global ]
Autonomia

institucional

Velocidad del cambio ] Tiempos institucionales
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Algunos aprendizajes

De nuestra experiencia institucional, compartimos algunas reflexiones concretas.

n La IATlego antes que las a Se necesitan B La gobernanza de datos

politicas. capacidades criticas, no es indispensable.
solo herramientas.

La A exige coordinacion entre areas. B La universidad debe construir sus propios
criterios.
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REFLEXION FINAL

El desafio no es incorporar IA. Es
decidir qué transformacion
queremos construir con ella.

La pregunta fundamental para las universidades publicas no es si adoptar IA, sino codmo hacerlo de
forma que fortalezca —y no debilite— nuestras capacidades, autonomia y caracter publico.

J Invitemos el didlogo sobre qué tipo de transformacidn educativa digital queremos construir

en la universidad publica.
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