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Resumen 
“La raíz de toda alegría y de todo dolor puros 

es que el mundo sea así como  

es” 

Agamben, 2002 

 
El siguiente escrito busca comprender los homicidios dolosos de jóvenes en 

Rosario entre 2011 y 2019, con el objetivo general de comprender el papel del Estado 

provincial y municipal y las implicancias jurídicas y sociales de su accionar en contextos de 

alta vulnerabilidad. Como objetivo particular, examina la actuación estatal en barrios 

periféricos desde un enfoque filosófico y antropológico, indagando la posible existencia de 

un “estado de excepción” en el sentido de Agamben (2007), donde los jóvenes son 

reducidos a nuda vida y asimilados al homo sacer (Agamben, 2020). 

Metodológicamente, se adoptó una matriz interdisciplinaria, articulando teoría política y 

antropología sociocultural con análisis histórico-descriptivo, datos estadísticos oficiales y 

bibliografía especializada. Los resultados muestran que la violencia letal en Rosario se 

distribuye de manera desigual, preservando áreas centrales y concentrando la intervención 

punitiva en territorios vulnerables. Este patrón consolida un orden urbano segmentado, donde 

el estado de excepción opera como técnica de gobierno que normaliza la muerte de 

sectores específicos y reproduce exclusiones estructurales. 

 

Palabras claves: Narcoterrorismo, Homo Sacer, Necropolítica 
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Introducción  

En la última década, Rosario se ha 

convertido en uno de los epicentros de la 

violencia letal en Argentina, concentrando 

una proporción alarmante de los 

homicidios dolosos del país. Más allá de 

las cifras, lo que está en juego es la 

configuración de un orden urbano 

profundamente desigual, donde ciertos 

territorios son preservados como espacios 

seguros y otros quedan expuestos a la 

violencia cotidiana, la intervención policial 

selectiva y el avance de economías 

ilegales. Este trabajo se propone explorar 

esa desigualdad desde una perspectiva 

interdisciplinaria que combina historia, 

antropología y teoría política, para mostrar 

que no se trata de una mera crisis de 

seguridad, sino de un fenómeno en el que 

el propio Estado, al aplicar lógicas de 

excepción, redefine los límites de quién 

merece protección y quién puede ser 

eliminado sin que ello se perciba como 

una injusticia. 

Para ello, se recurre a las nociones de 

homo sacer y nuda vida de Giorgio 

Agamben (2020), así como a la idea de 

necropolítica de Achille Mbembe (2006), 

herramientas conceptuales que permiten 

comprender cómo determinadas 

poblaciones, en este caso, jóvenes de 

barrios periféricos, quedan atrapadas en 

un régimen de existencia marcado por la 

exclusión jurídica y la exposición a la 

muerte. A partir de un recorte temporal 

que abarca de 2011 a 2019, se analizan 

datos estadísticos, documentos oficiales y 

procesos históricos que dan cuenta de la 

persistencia de esta violencia estructural y 

de su carácter político. 

Más que una descripción de hechos, esta 

investigación propone una lectura crítica 

que interpela al presente: 

¿qué nos dice la geografía de la violencia 

sobre el tipo de ciudad que hemos 

construido?, ¿cómo se normaliza la 

muerte de ciertos cuerpos hasta volverla 

invisible? La respuesta exige mirar más 

allá de la coyuntura policial y adentrarse 

en las formas contemporáneas de 

soberanía, donde el estado de excepción 

ya no es un recurso extraordinario, sino 

una técnica habitual de gobierno. 

 

Objetivos. 

El siguiente escrito tiene como objetivo 

general, desde una mirada que articula 

enfoques antropológicos y filosóficos, 

analizar los homicidios dolosos de jóvenes 

en Rosario entre 2011 y 2019, a fin de 

poner en análisis el papel del Estado 

provincial y municipal y las implicancias 

jurídicas y sociales de su accionar en 

contextos de alta vulnerabilidad y 

exclusión. 

Como objetivo particular, se propone 

examinar la actuación estatal en los 

barrios periféricos, articulando enfoques 

filosóficos y antropológicos para indagar la 

posible existencia de un “estado de 



 
 

 
 

  

excepción” en el sentido de Giorgio 

Agamben. La hipótesis sostiene que 

muchos de estos jóvenes fueron tratados 

como homo sacer1 (Agamben 2020), es 

decir, personas excluidas de la protección 

jurídica efectiva, cuyas muertes fueron 

incorporadas a un orden naturalizado de 

violencia y marginalidad. 

 

Materiales y Métodos 

La investigación se llevó a cabo desde 

una matriz filosófica articulada con 

aportes de la antropología sociocultural, 

bajo el marco institucional del Centro de 

Abordaje Interdisciplinario de lo 

Sociocultural (CAIS) y la cátedra de 

Historia de la Filosofía Contemporánea. El 

trabajo se nutrió de datos y estadísticas 

procedentes de organismos nacionales e 

internacionales, cuyas producciones fueron 

contrastadas críticamente por no 

contemplar en su totalidad las 

particularidades históricas y contextuales 

de la población rosarina. Con un 

enfoque descriptivo y retrospectivo, se 

incorporaron elementos históricos que 

permitieron visibilizar la dimensión 

estructural de la problemática, integrando 

 
1 El Homo Sacer (Agamben, 2020) es una 
figura del derecho romano que Agamben 
retoma para pensar el presente. Se trata de 
una persona que, aunque pertenece 
formalmente a la comunidad, queda excluida 
de su protección: puede ser asesinada sin que 
ese acto sea considerado homicidio, pero no 
puede ser sacrificada en un rito religioso. 
Para Agamben, el homo sacer simboliza a 
quienes quedan fuera de todo orden jurídico-
político. (Donner, 2013) 

así la perspectiva histórica al análisis. 

La selección bibliográfica se construyó a 

partir de los materiales sugeridos por 

ambas cátedras y se complementó con 

recursos disponibles en la Biblioteca de 

Filosofía “Dr. Ángel Cappelletti” de la 

Escuela de Filosofía de Rosario. Este 

acervo teórico y documental proporcionó 

el sustento para articular las dimensiones 

empíricas y conceptuales del estudio, 

favoreciendo una comprensión situada del 

fenómeno. 

 

Resultados y discusión. 

Una fragmentación irreversible. Los 

“saqueos” de 1989 como 

desencadenante. 

La débil institucionalidad democrática que 

emergió tras la última dictadura cívico-

militar (1976–1982) no solo heredó un 

aparato estatal atravesado por la lógica de 

la represión y el control, sino que además 

dejó instalada una matriz de desigualdad 

estructural profundamente arraigada en el 

territorio nacional. La violencia ejercida 

durante el terrorismo de Estado no fue solo 

física ni coyuntural, sino también 

fundacional en términos de reorganización 

del orden económico, político y social 

(Cámpora, 2023). 

En este marco, el endeudamiento externo 

promovido en las décadas anteriores, 

junto al desmantelamiento progresivo del 

Estado de bienestar, sentó las bases de 

una racionalidad neoliberal que, ya desde 



 
 

 
 

  

sus orígenes, operó mediante 

mecanismos de exclusión selectiva y 

precarización de la vida. 

Esta reconfiguración del Estado implicó 

una retirada de sus funciones 

redistributivas, el debilitamiento de las 

políticas públicas y el avance sostenido de 

la concentración del capital. Las 

consecuencias se tradujeron en una 

intensificación de la vulnerabilidad y la 

precariedad en el sentido planteado por 

Butler (2006, 2016) como exposición 

diferencial a la desposesión y la muerte, de 

amplios sectores sociales, una gestión 

diferencial de la pobreza, y la 

consolidación de nuevas formas de 

violencia estructural normalizadas en la 

vida urbana y cotidiana. 

El gobierno democrático de Alfonsín, 

enfrentado a crecientes demandas 

sociales y condicionado por el pesado 

endeudamiento heredado de la última 

dictadura, se encontró con márgenes de 

acción muy restringidos. En este 

escenario, su gestión terminó 

inscribiéndose, aunque no sin tensiones ni 

resistencias, en la arquitectura neoliberal 

que comenzó a consolidarse durante los 

años del terrorismo de Estado. 

La llegada del neoliberalismo estuvo 

asociada a un abrupto deterioro de las 

condiciones materiales de vida, 

profundizando el hambre, el desempleo y 

la informalidad, al mismo tiempo que 

erosionaba las ya frágiles instituciones de 

asistencia y redistribución que intentaban 

sostener la transición democrática. 

En este escenario de crisis, el nuevo 

programa económico impulsado por 

Carlos Menem y ejecutado por Domingo 

Cavallo, anclado en las recetas 

neoliberales de los organismos 

multilaterales de crédito2, supuso una 

reconfiguración profunda del Estado, que 

dejó de ser garante de derechos para 

convertirse en gestor de la exclusión. 

Es en este contexto de desprotección 

estructural, endeudamiento ilegítimo e 

intensificación de la desigualdad que se 

produjeron los disturbios sociales de 1989, 

comúnmente conocidos como “los 

saqueos” (Cámpora, 2023) a nivel país, 

pero con un impacto particularmente 

agudo en la ciudad de Rosario 

Lejos de ser un fenómeno aislado o 

espontáneo, estos episodios pueden 

leerse como la expresión social de una 

fractura histórica en la cual sectores 

profundamente postergados, sometidos a 

años de precarización y exclusión, 

irrumpieron en el espacio público para 

disputar, de forma desesperada, el acceso 

a bienes mínimos de subsistencia. 

Tal como sostiene Cámpora (2023), la 

hiperinflación que precipitó el estallido no 

fue un fenómeno puramente interno, sino 

 
2 Si bien el artículo de Ascolani (2008) refiere al 
campo educativo, resulta interesante ver la 
inserción de los organismos multilaterales 
dentro del territorio nacional y su despliegue en 
las diversas esferas que componen la 
estructura neoliberal. 



 
 

 
 

  

el resultado de una combinación de 

condicionamientos económicos globales, 

pactos locales de poder y decisiones 

políticas que profundizaron la exposición 

diferencial al daño. 

Tal como se ha señalado, la ciudad de 

Rosario se convirtió en el epicentro de la 

revuelta social que se manifestó a través 

de saqueos en distintos puntos del país. 

Durante los meses de mayo y junio de 

1989, se registraron en la ciudad 

numerosos episodios de saqueos a 

comercios barriales, inaugurando un 

proceso sostenido de fragmentación y 

tensión en el entramado comunitario. Más 

que tratarse de hechos aislados, estos 

episodios pueden ser leídos como el 

síntoma de un quiebre profundo, que 

afectó tanto el pacto social entre el Estado 

y la ciudadanía como los vínculos 

solidarios a nivel barrial. 

Como señala Cámpora (2023), este fue 

“el momento en que las tradiciones se 

vieron enfrentadas a la ruptura de la 

cotidianeidad barrial”, generando 

divisiones internas en los propios 

territorios populares, a partir de diferentes 

lecturas sobre la legitimidad o ilegitimidad 

de los saqueos (p. 27). 

Así, cabría pensar que la crisis no solo 

habría generado hambre y violencia, 

sino también desconfianza, 

fragmentación y un nuevo modo de 

habitar el territorio urbano, atravesado 

por la urgencia, la sospecha y el miedo. 

Como plantea Agamben (2020), la ciudad 

tiende a organizarse como un archipiélago 

de espacios de excepción, y, en la línea 

de Mbembe (2006), esta configuración 

adopta rasgos de una cartografía 

necropolítica que distribuye de manera 

desigual la vida y la muerte. De esta 

manera, los saqueos de 

1989 no solo pueden leerse como el 

desenlace de una crisis económica y 

social aguda, sino también como el inicio 

de una forma específica de gobernar la 

conflictividad urbana. 

La fragmentación comunitaria, la 

instalación de narrativas mediáticas 

contrapuestas y la configuración de 

territorios estigmatizados habrían sentado 

las bases de una nueva lógica de control. 

En las décadas siguientes, esta lógica se 

consolidó clasificando vidas, segmentando 

el espacio y naturalizando la violencia 

sobre determinados cuerpos y barrios. 

Este sustrato histórico facilitaría que, con 

el tiempo, las disputas políticas y 

mediáticas desplazaran el sentido del 

conflicto hacia un registro bélico, 

habilitando intervenciones más selectivas 

y punitivas sobre los sectores populares. 

En este sentido, los saqueos de 1989 

pueden leerse como la primera gran 

reconfiguración neoliberal de la geografía 

urbana, en la que la fragmentación social 

y territorial, la estigmatización de ciertos 

barrios y la instalación de economías 

paralelas se combinaron con políticas 



 
 

 
 

  

estatales cada vez más punitivas. 

Durante los años 90 y 2000, la continuidad 

de políticas punitivas, el avance de la 

desigualdad estructural y la expansión del 

narcotráfico en barrios periféricos 

profundizaron la segmentación urbana y el 

estigma territorial. 

Estos procesos no solo persistieron, sino 

que se intensificaron, generando un 

entramado cada vez más fragmentado 

que preparó el terreno para el punto de 

inflexión estadístico y político que se haría 

visible en 2011. 

 

Heridas que no terminan de cerrar. El 

“Naufragio” 20 años después. 

Veinte años después, las imágenes de 

aquellos días siguen latiendo en la 

memoria colectiva como heridas que no 

terminan de cerrar. No se trata solo del 

recuerdo de la represión, del hambre o de 

los cuerpos caídos, sino de un sentimiento 

persistente de desamparo que aún 

atraviesa a quienes vivieron el naufragio 

de un país que parecía derrumbarse. Una 

relectura de Memorias de un naufragio 

(Cámpora, 2023) posibilita comprender 

que la población podría haber quedado 

atrapada en un antagonismo profundo, 

alimentado y amplificado por los discursos 

mediáticos. 

Por un lado, un sector de la prensa 

construyó la imagen de los saqueadores 

como una masa irracional, caótica, una 

suerte de aluvión humano asociado con la 

barbarie y el delito. 

Por otro, una línea discursiva distinta, 

aunque menos dominante, pudo 

interpretar los hechos como el emergente 

desesperado de una necesidad 

estructural, resultado directo del hambre, 

el desempleo y la descomposición del 

entramado económico nacional. 

En ese duelo de relatos no se disputa 

únicamente la verdad de los hechos, sino 

el sentido mismo de lo sucedido. Esta 

tensión respalda el núcleo central de 

nuestra investigación: no se trata de 

episodios aislados de violencia, sino de un 

proceso sostenido de producción de 

subjetividades precarizadas y figuras 

liminales, como el “saqueador” o el 

“soldadito”, que encarnan el miedo social, 

la exclusión estatal y la fractura del lazo 

comunitario. En este marco, resulta clave 

atender cómo ciertas muertes adquieren 

visibilidad y sentido público, mientras otras 

quedan confinadas al dolor privado o al 

reclamo de sectores que insisten en 

visibilizar su dimensión estructural. Como 

señala Cámpora (2024) “ciertas muertes 

asumen una impronta de injusticia y horror 

social, otras solo lo concentran en el 

círculo más íntimo cercano a la/s víctima/s 

y en aquellos movimientos sociales y 

académicos, que de una u otra manera 

vienen denunciando las altas cifras de 

homicidios con su espiral de violencia 

dramática de los últimos años” (Cámpora, 

2024, p. 2) 



 
 

 
 

  

Es precisamente en esa tensión narrativa, 

entre quienes narraron el saqueo como 

acto de necesidad y quienes lo 

interpretaron como amenaza, donde se 

empieza a configurar una forma de 

gobierno que clasifica las vidas según su 

valor, que segmenta el territorio, y que 

naturaliza ciertas muertes como parte del 

orden. 

Por eso, podría decirse que esta disputa 

por el sentido no es menor, ya que 

parecería configurar las bases sobre las 

cuales se construye cierta legitimidad de 

la violencia que sobreviene, 

especialmente en los barrios populares de 

ciudades como Rosario, donde jóvenes 

provenientes de sectores empobrecidos 

son, en muchos casos, a menudo 

representados como potenciales 

enemigos internos incluso antes de 

cometer delito alguno. 

Esta transformación discursiva no es 

menor, ya que contribuye a posicionar a la 

ciudad como un territorio señalado dentro 

del mapa nacional por su virulencia 

continua, donde ciertos sectores de la 

población son representados como ajenos 

o indiferentes a los marcos normativos y 

valores que el capitalismo contemporáneo 

considera esenciales, en particular el 

respeto por la propiedad privada y la 

preservación del orden social. 

Este quiebre en las tramas barriales, 

alimentado por la fragmentación del tejido 

comunitario y el abandono estatal, no solo 

habilitó nuevas formas de desconfianza 

entre vecinos, sino que también dejó un 

terreno fértil para la consolidación de 

economías paralelas y regímenes de 

control territorial por fuera de la legalidad 

estatal. 

Es decir, allí donde el Estado se retiró o 

intervino de forma exclusivamente 

represiva, se abrieron espacios que fueron 

rápidamente ocupados por otras lógicas 

de poder, entre ellas, el narcotráfico. 

Ya no se trataba simplemente de 

economías ilegales en los márgenes del 

orden estatal, sino de un régimen 

alternativo, aunque funcional al sistema de 

gestión de lo social. 

Podría pensarse que, en los territorios 

más precarizados, la expansión del 

narcotráfico comenzó a organizar 

aspectos centrales de la vida cotidiana, 

ofreciendo acceso a recursos, formas de 

protección, castigo y reconocimiento. En 

contextos marcados por el repliegue 

estatal o su presencia exclusivamente 

represiva, estas dinámicas no solo 

habrían llenado un vacío, sino que podrían 

haberlo transformado en una nueva forma 

de estructuración social. Sin embargo, 

esta organización del territorio no puede 

entenderse únicamente como el resultado 

de desigualdades espaciales o 

económicas 

Lo que se impone es una lógica de 

segregación moral y política, en la que 

ciertos cuerpos y ciertas geografías son 



 
 

 
 

  

construidos como amenazas latentes. Así, 

los barrios populares no son solo espacios 

postergados: son leídos como focos de 

riesgo. Los sujetos que los habitan, 

particularmente los jóvenes pobres, se 

convierten en objetos de sospecha 

permanente, susceptibles de ser vigilados, 

controlados o incluso eliminados, en 

nombre del orden (Foucault, 2007). 

Lo relevante no reside únicamente en el 

análisis del discurso mediático, sino en 

cómo este se entrelaza con prácticas y 

narrativas estatales que abarcan al 

gobierno provincial, nacional, municipal y 

a las fuerzas policiales. No solo los 

medios han contribuido a instalar la figura 

de ciertos jóvenes de barrios periféricos 

como sujetos descartables; también las 

autoridades políticas y de seguridad los 

han nombrado de modos que refuerzan su 

estigmatización. 

Estas representaciones no se agotan en lo 

simbólico, sino que orientan la producción 

de políticas concretas y reconfiguraciones 

territoriales que consolidan la 

segmentación urbana y la exposición 

diferencial a la violencia. 

De este modo, quedaban fuera del foco 

narrativo ciertas conexiones menos 

visibles, como los vínculos entre el 

narcotráfico y sectores de la economía 

formal, incluidos negocios inmobiliarios y 

financieros, que podrían haber resultado 

beneficiados de manera indirecta o 

encubierta por los flujos de dinero 

provenientes de ese circuito ilegal. 

La escena pública comenzó a dividirse 

entre una población sometida a 

condiciones extremas de exclusión y 

criminalización, y un modelo urbano que 

erige torres visibles desde cualquier 

punto, sostenidas, en parte, por la 

violencia. Para 2011, los homicidios 

dolosos en Rosario superaban 

ampliamente el promedio nacional. 

Las disputas territoriales ligadas al 

narcotráfico transformaron la vida barrial y 

la percepción pública de la ciudad 

(Cámpora, 2023), que pasó a ser 

epicentro del discurso político y mediático 

sobre seguridad. Lo que antes se 

entendía como conflicto social comenzó a 

resignificarse bajo una retórica bélica. 

Este giro habilitó dispositivos de control y 

producción de subjetividades en un marco 

crecientemente punitivos (Agamben, 

2014), que dejaron de apuntar a las redes 

criminales para concentrarse en los 

territorios populares y sus habitantes, 

consolidando una lógica de intervención 

más cercana a la guerra contra el 

terrorismo que al combate del delito. 

 

De la violencia difusa a la represión 

selectiva. Cuando el narcomenudeo 

justificó el giro punitivo y los barrios se 

transformaron en territorio de guerra 

(2011–2019). 

Particularmente la ciudad de Rosario, 

durante el periodo 2011-2019, se ve 



 
 

 
 

  

envuelta en un nuevo estallido social, 

político y filosófico que posibilita el giro 

punitivo contra sus barrios vulnerables. 

El recorte arbitrario responde a una 

cuestión significava. Un año antes del 

período seleccionado, en la ciudad de 

Rosario se registraron 97 homicidios 

dolosos, cifra que, según Cáffaro (2013) 

se correspondía con el promedio parejo y 

estable de la década previa, en una 

ciudad de algo menos de un millón de 

habitantes. Este registro ubicaba al 

territorio santafesino dentro de un 

panorama “normal” en relación con la 

historia de los homicidios dolosos. 

Este escenario cambiaría drásticamente 

en los años siguientes. El incremento 

sostenido de la violencia letal y la 

expansión de las economías ilegales en 

los barrios más empobrecidos 

transformaron el panorama “normal” de 

inicios de la década en un contexto 

signado por disputas territoriales y la 

presencia creciente de organizaciones 

criminales. 

En este marco, el mercado local de 

drogas comenzó a articular nuevas 

dinámicas laborales y de socialización 

para sectores juveniles marginados. Como 

describe Cámpora (2024a), “algunos 

jóvenes, a los que se suman niños y 

adolescentes, encuentran oportunidades 

laborales en el circuito de la venta de 

droga o en la protección de los 

denominados ‘bunker’ “. (pp. 5) 

El punto de inflexión, en términos 

estadísticos, retomando las palabras de 

Lascano (2020) muestra que en “2013 la 

cantidad de personas asesinadas saltó a 

225 en Rosario y 37 en Villa Gobernador 

Gálvez. El conteo marcó 271 víctimas en 

todo el departamento” lo que ubico a la 

provincia y, especialmente, a Rosario 

como la ciudad más violenta del país, al 

mismo tiempo que el fenómeno comenzó 

a viralizarse a nivel mundial por las altas 

tasas. 

Este dato interrumpió una década previa 

de relativa estabilidad, con promedios 

cercanos al centenar de casos anuales, y 

situó a Rosario como la ciudad más 

violenta del país, con una creciente 

visibilidad internacional por sus tasas. 

En los años posteriores, los guarismos se 

mantuvieron en niveles elevados: en 2014 

se contabilizaron 250 homicidios en el 

departamento y, si bien se registraron 

descensos parciales en algunos períodos, 

los valores nunca regresaron a los niveles 

previos a 2013. Hacia 2019, Rosario cerró 

con 198 homicidios dolosos, lo que 

representó una tasa de 13,1 por cada 100 

mil habitantes, por encima del promedio 

provincial y muy por encima de la media 

nacional3 (Cámpora, 2024; Lascano, 

2020). 

Estos indicadores configuraron un 

escenario en el que la violencia letal pasó 
 

3 En relación a los guarismos del 2014 Vease. 
Ministerio Público de la Acusación de la 
Provincia de Santa Fe (2014) 



 
 

 
 

  

a ocupar un lugar central en la agenda 

pública y política. La persistencia de cifras 

elevadas impulsó un consenso 

institucional en torno a la necesidad de 

redefinir las políticas de seguridad, con 

énfasis en estrategias de control territorial 

y un giro punitivo focalizado en los barrios 

más vulnerables, donde el impacto de las 

economías ilegales y las disputas por el 

territorio resultaba más visible. 

Sin embargo, este dato abre un 

interrogante fundamental: ¿cómo 

interpretaron estos números las 

autoridades locales y provinciales? 

¿Qué tipo de lectura política se construyó 

en torno a estos niveles de violencia 

sostenida? 

La producción discursiva en torno a la 

violencia urbana operó como un factor 

clave en la transformación conceptual del 

fenómeno. La problemática dejó de ser 

interpretada en términos de 

narcomenudeo, como una dinámica de 

comercio minorista de estupefacientes en 

contextos de exclusión, para ser 

reconfigurada bajo el paradigma de una 

“guerra contra el narcotráfico”. 

En este marco, resulta significativo que 

a quienes se identifica como 

“narcotraficantes” no se los trate como 

delincuentes comunes sujetos a las 

garantías del derecho penal, sino como 

figuras cercanas al homo sacer 

agambeniano: vidas que, aunque 

formalmente incluidas en el orden jurídico, 

pueden ser eliminadas sin que su muerte 

sea considerada un homicidio en sentido 

pleno (Agamben, 2020). Esta distinción 

legitima intervenciones excepcionales y 

punitivas que exceden el tratamiento legal 

ordinario del delito y contribuyen a 

naturalizar la violencia sobre 

determinados cuerpos y territorios. 

Este desplazamiento semántico no fue 

neutro: implicó la instalación de una 

narrativa belicista que simplificó la 

complejidad del conflicto social, 

despolitizó sus causas estructurales y 

habilitó intervenciones estatales centradas 

en la represión y el control territorial. 

Eugenia Cozzi (2023) sostiene que la 

etiqueta “narco tráfico” se convirtió en una 

categoría autosuficiente para explicar la 

mayoría de los homicidios en Rosario4. 

Esta clasificación no es neutra, sino que 

surgió como resultado de un proceso 

histórico y simbólico promovido por 

agencias estatales, que impusieron una 

lectura del conflicto principalmente desde 

el derecho penal. 

Siguiendo la línea antropológica de 

Cámpora (2023) es importante reconocer 

que este enfoque mediático- político 

produjo efectos concretos en la 

percepción social: para amplios sectores 

de la opinión pública, Rosario comenzó a 

ser identificada como el epicentro de una 

supuesta “guerra narco”, consolidando así 

un paradigma interpretativo que simplifica 

y estigmatiza la complejidad del conflicto 



 
 

 
 

  

urbano. 

Es por eso que nos encontramos con 

vencedores y vencidos de esta guerra. El 

progreso de la “zona blanca” no debía 

detenerse y, durante el periodo de mayor 

caudal de sangre en las barrios 

periféricos, se encontraban en 

construcción por lo menos diez edificios 

en la costanera de la ciudad (S/N, 2015) 

acompañado de innumerables obras 

financiadas por la provincia de Santa Fe y 

la municipalidad local. 

Resultaba evidente que los sectores 

socialmente legitimados, la llamada “gente 

de bien”, debían conservar sus espacios 

de resguardo y estabilidad, mientras que 

las zonas periféricas eran relegadas a 

absorber las consecuencias más cruentas 

de lo que se denominó públicamente 

como “guerra narco”. Esta división 

territorial y simbólica no solo reforzaba la 

segmentación urbana, sino que 

naturalizaba la exposición diferencial a la 

violencia letal según clase, lugar y capital 

simbólico. 

 

De los barrios sitiados al Estado de 

excepción: cuando la violencia instaló 

la “zona de guerra” 

En el mapa4 se observa una franja central 

sin colorear ni sombrear, ubicada en el 

 
4 Vease:  
https://www.infobae.com/sociedad/policiale 
s/2024/03/13/el-mapa-de-la-muerte-en-rosario-
uno-por-uno-los-barrios-que- controla-cada-
capo-narco/ 

área delimitada aproximadamente por las 

avenidas Pellegrini (de este a oeste) y 

bulevar Oroño (de norte a sur). Esa área 

coincide con los barrios más céntricos y de 

mayor valor inmobiliario de Rosario, 

incluyendo partes del macro y 

microcentro, el parque de la 

Independencia y zonas residenciales 

históricamente asociadas a las clases 

medias y altas. heredo. 

La “zona blanca” no solo se presenta 

como exenta del conflicto, sino que opera 

como el negativo simbólico de los 

territorios criminalizados. Esta 

construcción cartográfica refuerza una 

segmentación urbana y política, donde 

ciertos sectores, como Pellegrini y Oroño, 

son preservados discursiva y 

materialmente de la violencia, mientras 

que otros quedan expuestos a la 

intervención policial, el estigma y la 

circulación de economías ilegales. 

El área central, que concentra alrededor 

del 25 % de la población unas 228 mil 

personas5, presenta indicadores muy por 

debajo del promedio general, con apenas 

16 homicidios registrados. Esto equivale a 

una tasa de 7 muertes cada 100 mil 

habitantes, un valor comparable al de los 

países centrales y muy distante del que se 

observa en otras zonas urbanas de la 

ciudad. (Cámpora, 2024) 
 

5 Si bien la estadística presentada a 
continuación no es del periodo 2014, refleja 
con gran exactitud tanto el crecimiento como la 
densidad de la zona centro de rosario. 
(Dirección General de Estadísticas, 2022) 

http://www.infobae.com/sociedad/policiale


 
 

 
 

  

La configuración sociopolítica por fuera de 

la denominada “zona blanca” instauró un 

estado de excepción (Agamben, 2007), 

donde el Estado de derecho fue 

suspendido en los hechos. Lejos de 

implicar caos, Agamben sostiene que allí 

opera un orden no jurídico: “El estado de 

excepción presenta la paradoja de ser una 

forma legal que no puede ser reconocida 

dentro del orden jurídico, y una 

suspensión de la legalidad que, sin 

embargo, pretende conservar su vigencia” 

(Agamben, 2007). Esta lógica habilita el 

ejercicio de soberanía sobre cuerpos 

excluidos, sin las garantías formales del 

derecho. 

En este punto se ubica uno de los núcleos 

conceptuales de la investigación. Tal 

como lo indica Cámpora (2023) en 

Memorias de un naufragio, los episodios 

de los “saqueos” no dejaron un escenario 

neutral, sino que produjeron vencedores y 

vencidos. 

En este contexto, la reflexión de Agamben 

(2007) resulta central: “La excepción no es 

exterior al orden jurídico, sino que pertenece 

a él; el derecho incluye la anomia como 

forma de su suspensión”. Esta formulación 

permite comprender que el estado de 

excepción no implica la ausencia de 

derecho, sino su reconfiguración para 

producir un espacio en el que determinadas 

vidas quedan reducidas a lo que el autor 

denomina nuda vida6 (bare life), es decir, 

 
6 La nuda vida es la vida reducida a su mera 

una existencia despojada de toda protección 

jurídica y expuesta a la violencia soberana. 

Como sostiene Agamben (1998), el homo 

sacer “puede ser muerto, pero no 

sacrificado”, puesto que su vida carece de 

valor político y no se inscribe en el marco de 

lo reconocible como vida plena. 

Es en este punto donde se configura un 

verdadero desmembramiento antropológico: 

un proceso mediante el cual ciertos sujetos 

quedan excluidos del campo del 

reconocimiento pleno. 

Ingresamos así en una lógica perversa 

donde, como sostiene Butler (2016), “las 

vidas que no se consideran vidas no 

pueden ser destruidas porque nunca 

fueron reconocidas como tales. La 

violencia que recae sobre esos cuerpos 

no se percibe como pérdida ni como 

injusticia, sino como parte de un orden 

naturalizado de exclusión. 

De este modo, lo que Franco (2020) 

describe como la “dislocación de una 

medida provisoria y excepcional que se 

vuelve técnica de gobierno” confirma la 

advertencia de Agamben: el estado de 

excepción deja de ser un recurso 

extraordinario para integrarse al 

funcionamiento regular del poder, 

redefiniendo de forma permanente 
 

existencia biológica, sin derechos ni 
reconocimiento político. Es la vida “desnuda” 
de toda protección jurídica y expuesta 
completamente al poder soberano. Según 
Agamben, el Estado de excepción produce 
nuda vida al decidir qué vidas son dignas de 
ser protegidas y cuáles pueden ser 
eliminadas. 



 
 

 
 

  

quiénes son incluidos en el campo de 

protección jurídica y quiénes quedan 

expuestos a la violencia soberana. 

En Rosario, esta lógica opera 

selectivamente sobre los barrios fuera de 

la “zona blanca”, donde la suspensión de 

garantías se naturaliza como una forma 

legítima de gestión del territorio y de las 

vidas que lo habitan. Así, lo que Butler 

(2016) denomina “vidas que no se 

consideran vidas” se materializa en un 

escenario urbano en el que la muerte de 

ciertos cuerpos no se registra como 

pérdida, sino como resultado esperable de 

un orden político que, bajo la forma legal 

de la excepción, produce y administra la 

marginalidad. Hasta aquí, el análisis ha 

mostrado cómo la segmentación territorial, 

ejemplificada en la “zona blanca”, delimita 

espacios protegidos y zonas expuestas a 

la violencia soberana. Sin embargo, esta 

geografía de la excepción también se 

traduce en experiencias concretas y 

biográficas: vidas que encarnan en su 

propia trayectoria la exclusión jurídica y el 

riesgo constante. Una de esas figuras 

paradigmáticas en el contexto rosarino es 

la del “soldadito”. 

 

Fuera de toda ley. El “soldadito” como 

Homo Sacer. 

Cabe destacar que, en este punto, la 

noción de homo sacer (Agamben, 2020a) 

encuentra su correlato en un sujeto social 

que surge del tejido barrial rosarino, 

profundamente atravesado por un estado 

de excepción que define y limita su 

existencia. 

Estamos hablando de los “soldaditos”, 

término que se utiliza para describir a 

jóvenes, en su mayoría varones, menores 

de edad o apenas adultos, que son 

reclutados por organizaciones criminales 

para cumplir funciones básicas y de alto 

riesgo dentro de la estructura delictiva. 

Una de las características de los 

“soldaditos” es su exposición directa al 

peligro, escasa o nula protección, y alta 

rotación, lo que hace de estos jóvenes 

piezas desechables dentro de un sistema 

más amplio de violencia y exclusión 

social. 

Debemos destacar que esta noción nació 

como un nuevo “relato” dentro de los 

medios masivos de comunicación como 

forma de justificar el accionar violento y 

represivo de las fuerzas policiales sobre 

ellos. 

La narrativa estigmatizante operó como 

mecanismo de reafirmación simbólica de la 

marginalidad, reforzando el vínculo entre 

pobreza, delito y peligrosidad, instaurando 

sobre los barrios populares que, cargados 

de violencia, ahora tenían un elemento 

característico nuevo. 

En este punto, su experiencia se vuelve 

comparable, en ciertos aspectos, con las 

trayectorias laborales formales e 

informales que muchos de estos jóvenes 

atraviesan: ambas se inscriben en lógicas 



 
 

 
 

  

de explotación, humillación y falta de 

garantías mínimas. 

En el contexto de los barrios populares de 

Rosario, la figura del “soldadito” condensa 

múltiples formas de exclusión y 

precarización. Su inserción en el 

narcomenudeo, en condiciones riesgosas 

y desprotegidas, refleja una experiencia 

laboral marcada por la vulnerabilidad, 

que comparte rasgos con otras formas de 

trabajo informal. 

En este sentido, como señala Cozzi 

(2021) es un “trabajo que, en ciertas 

aristas se asemeja a sus fluctuantes 

experiencias laborales formales e 

informales, en tanto formas de explotación 

y humillación, pero que, a su vez, involucra 

ciertas ventajas7 y, al mismo tiempo, 

particulares peligros y dificultades, en 

parte como consecuencia de tratarse de 

una actividad actualmente criminalizada.” 

(pp. 8) 

La figura del soldadito, tal como se 

 
7 La noción de “ventaja” atribuida a este tipo de 
trabajo resulta incompatible con el marco 
teórico de nuestra investigación. Si bien podría 
interpretarse en términos estrictamente 
económicos, incluso esa lectura se desvanece 
al considerar la posición estructural del 
soldadito. Reducido a la nuda vida y asimilable 
al homo sacer (Agamben, 2020) este sujeto se 
encuentra formalmente incluido en el orden 
político pero excluido de toda protección 
jurídica y simbólica efectiva. En tales 
condiciones, cualquier ingreso monetario 
queda subordinado a una exposición 
constante al riesgo, a la violencia soberana y a 
la estigmatización territorial. Más que una 
oportunidad, se trata de una inserción precaria 
y criminalizada que refuerza su condición de 
vida matable, naturalizando la ausencia de 
garantías y la vulnerabilidad extrema. 

manifiesta en los márgenes urbanos de 

Rosario, puede leerse a partir del prisma 

teórico del homo sacer desarrollado por 

Agamben. Se trata de un sujeto que, 

aunque formalmente incluido en la 

comunidad política, queda “abandonado a 

una vida que puede ser eliminada 

impunemente pero no sacrificada” 

(Agamben, 1998, p. 91), es decir, excluido 

del ejercicio efectivo de derechos y 

reducido a una existencia sin valor jurídico 

ni reconocimiento simbólico. 

En este sentido, “la estructura originaria 

de la soberanía es la producción de la 

nuda vida como elemento político” 

(Agamben, 1998, p. 15). El homo sacer no 

es simplemente una figura marginal, sino 

el resultado de una operación soberana 

que, al mismo tiempo que lo expulsa del 

ámbito de la protección legal, lo produce 

como nuda vida: “la vida insacrificable y, 

sin embargo, matable” (Agamben, 1998, 

p. 92). Esta doble lógica, inclusión formal 

y exclusión material, explica la 

vulnerabilidad radical que atraviesa a 

estos jóvenes, cuya eliminación no es 

considerada un acto criminal sino un 

efecto normalizado de la gestión de la 

marginalidad.8 

 
8 Casos como el asesinato de Norberto 
Paladini, ocurrido en agosto (2012) mientras 
guardaba su auto en el barrio La República, o 
el de María Moscarola, golpeada en su 
quiosco de calle Francia al 400, ejemplifican el 
carácter indiscriminado propio de ciertos 
robos. Este tipo de homicidios, que generan 
una fuerte alarma pública, representan 



 
 

 
 

  

El soldadito representa una vida que 

puede ser eliminada sin que dicha 

eliminación sea percibida como una 

transgresión del orden: no es un 

ciudadano pleno ni un enemigo formal, 

sino una figura intersticial entre el derecho 

y su suspensión. 

En palabras de Agamben, “el homo sacer 

es aquel a quien se puede dar muerte sin 

cometer homicidio y cuya muerte no 

constituye sacrificio” (2020) Su exposición 

al riesgo, su descartabilidad funcional 

dentro de las tramas del narcomenudeo y 

su criminalización mediática refuerzan esta 

condición de abandono soberano, donde 

la violencia que se ejerce sobre él no 

requiere justificación, porque su vida no ha 

sido previamente reconocida como tal. 

 

Condenados a morir. El ‘soldadito’ en la 

necropolítica 

La “guerra” planteada contra los 

soldaditos se ve acompañada del auge de 

una cultura de la inmunidad que explica 

que se asegure protección a actores 

privados culpables de crímenes probados 

generando terror (Mbembe, 2006). 

La noción de necropolítica9 desarrollada 

 
aproximadamente una décima parte del total. 
(Cámpora, 2024, cursiva de mi autoría) 
9 Es la forma en que el poder decide quién 
puede vivir y quién debe morir. Mbembe 
(Mbembe, 2006) amplía la idea de biopolítica 
(Foucault) para mostrar que, en muchos 
contextos, la soberanía se ejerce 
principalmente a través de la producción y 
administración de la muerte. La necropolítica 
se expresa, por ejemplo, en territorios donde 
la vida cotidiana está atravesada por la 

por Mbembe permite profundizar el 

diagnóstico de Agamben sobre el estado 

de excepción y la figura del homo sacer. 

Mientras Agamben señala que el poder 

soberano consiste en suspender el 

derecho para ejercer control sobre vidas 

excluidas, Mbembe advierte que el poder 

contemporáneo se ejerce decidiendo quién 

debe morir. En este marco, a necropolítica 

crea lo que Mbembe llama death-worlds, 

formas únicas de existencia social “donde 

vastas poblaciones están sometidas a 

condiciones de vida que les confieren el 

estatus de 'muertos vivientes'” (Mbembe, 

2003). 

La figura del “soldadito” encarna esta 

doble exposición: es un cuerpo sin 

derechos, gobernado desde la excepción, 

cuya muerte no constituye una pérdida 

para el orden legal, sino una reafirmación 

de sus márgenes. 

Este proceso de gestión diferencial de la 

vida y la muerte encuentra un poderoso 

complemento en la lectura de Loïc 

Wacquant (2013), quien ha analizado 

cómo el Estado neoliberal reemplaza 

progresivamente sus funciones de 

protección social por dispositivos de 

control y castigo selectivo. 

En sus palabras, “la reglamentación 

punitiva de la pobreza erige un ostentoso 

teatro de moral cívica, sobre cuyo 

escenario las élites políticas pueden 

 
violencia armada, la precariedad extrema y la 
ausencia de garantías estatales. 



 
 

 
 

  

orquestar la condena pública de figuras 

desviadas, como el soldadito, y así cerrar 

el déficit de legitimidad que sufren al 

abandonar la misión gubernamental 

tradicional de protección social y 

económica” (Wacquant, 2013) 

La figura del soldadito precarizada, 

criminalizada y desechable, condensa 

esta lógica de exposición letal y abandono 

soberano, funcionando como símbolo 

sacrificial que refuerza los márgenes del 

orden social a través de su constante 

exclusión. 

La figura del “soldadito”, tal como se 

configura en los márgenes urbanos de 

Rosario, puede ser comprendida como la 

encarnación contemporánea del homo 

sacer agambeniano: un sujeto incluido en 

el orden político solo en la medida en que 

es excluido de sus garantías, reducido a 

nuda vida y expuesto a una violencia que 

no requiere justificación jurídica. En el 

estado de excepción que se naturaliza en 

los territorios periféricos, estos jóvenes no 

son reconocidos como ciudadanos plenos 

ni como enemigos formales; su muerte no 

constituye homicidio ni sacrificio, sino una 

reafirmación de los límites del orden 

soberano. Mbembe, al conceptualizar la 

necropolítica, profundiza esta lectura al 

mostrar cómo estos cuerpos son 

gobernados para morir, habitando 

“mundos de la muerte” donde la vida ya 

no merece ser vivida. A su vez, Wacquant 

(2013) permite entender que esta 

exclusión no es disfuncional, sino central 

al modo en que el Estado neoliberal 

sostiene su legitimidad: abandonando la 

protección social y criminalizando a 

quienes produce como sujetos peligrosos. 

El homo sacer, lejos de ser una figura del 

pasado arcaico, encuentra en el soldadito 

su actualización más cruda y vigente 

 

Conclusiones. 

El análisis realizado permite comprender 

que la violencia letal que atravesó a 

Rosario entre 2011 y 2019 no puede 

reducirse a un problema de criminalidad 

común. Se trata de un fenómeno inscrito 

en un entramado político, jurídico y 

territorial que produce exclusiones 

sistemáticas y segmenta la ciudad en 

zonas protegidas y zonas expuestas. La 

aplicación sostenida de lógicas propias del 

estado de excepción ha generado, en los 

barrios periféricos, un régimen donde 

determinados sujetos, particularmente 

jóvenes, son reducidos a nuda vida y 

asimilados al homo sacer, quedando fuera 

de la protección efectiva del derecho. 

Este proceso, lejos de ser coyuntural, se 

consolida como una técnica de gobierno 

que normaliza la muerte de sectores 

específicos de la población y preserva, al 

mismo tiempo, áreas urbanas exentas de 

la violencia. Así, la violencia no solo 

persiste, sino que se distribuye de manera 

desigual, legitimando la intervención 

punitiva sobre los territorios más 



 
 

 
 

  

vulnerables y reforzando el estigma que 

pesa sobre ellos. 

Los datos y antecedentes históricos 

revisados evidencian que estas prácticas 

encuentran continuidad en procesos de 

larga duración, donde las políticas de 

seguridad y las dinámicas del mercado 

ilegal se entrelazan, configurando un 

escenario en el que el Estado administra 

la vida y la muerte según criterios de valor 

social y rentabilidad territorial. La 

persistencia de esta lógica profundiza las 

brechas urbanas y refuerza la exclusión 

estructural. 

En este marco, reconocer la dimensión 

política y soberana de la violencia es 

imprescindible para cualquier abordaje 

serio del problema. No se trata 

únicamente de reducir cifras de 

homicidios, sino de desmantelar las 

condiciones estructurales que producen la 

vulnerabilidad extrema y sostienen un 

orden urbano donde algunas vidas son 

protegidas y otras, naturalizadas en su 

pérdida. Solo así será posible imaginar 

políticas públicas que prioricen el 

reconocimiento pleno de todos los sujetos 

como portadores de derechos. 
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derecho a la educación. Y por otro, la 

educación como un vehículo para formar 

en derechos humanos (EDH) Entendida de 

esta manera la educación es una práctica 

inclusiva. 

Inicialmente, los derechos humanos fueron 

pensados como límites a la opresión y al 

ejercicio autoritario del poder, ya fuera un 

poder político o político-religioso. En el 

presente los derechos humanos son 

concebidos como un conjunto de 

estándares capaz de orientar las políticas 

públicas de los Estados y contribuir a 

fortalecer las instituciones democráticas. 

En concreto, estas orientaciones favorecen 

la construcción de sociedades más 

inclusivas y equitativas, donde, por un lado, 

nuevos colectivos de personas antes 

excluidas y por otro, nuevos contenidos 

antes ignorados que llegan a entenderse 

como esenciales para la satisfacción del 

derecho. 

Por lo tanto, la EDH es una condición 

necesaria para el ejercicio activo de todos 

los derechos humanos y la ciudadanía 

democrática ya que nadie puede ejercer y 

defender sus derechos, así como respetar 

y defender los derechos de los demás, si 

no los conoce. La EDH tiene un enorme 

potencial para promover inclusión social en 

varios escenarios. 

En consecuencia, los MUN se definen 

como simulaciones para aprender las 

formas y objetivos de la cooperación 

internacional y la toma de decisiones a 

nivel internacional (Patterson, 1996). Se 

pueden entender como un modelo de una 

parte de la realidad, generalmente de una 

situación de toma de decisiones y 

resolución de conflictos, con el objetivo de 

aprender sobre la interacción y procesos 

de la situación simulada (DiCamillo, & 

Gradwell, 2013). Una tercera forma de 

entender a los MUN es como modelos de 

simulación; estos son una réplica o modelo 

operativo de la realidad, que busca recrear 

una situación. Al hacerlo, es posible 

conocer el proceso de elección de los 

actores involucrados y aprender de los 

procesos (Díaz, 2016; Patterson, 1996). 

Estos Modelos permiten a las y los 

participantes conocer realidades distintas a 

su realidad nacional, así mismo les permite 

contrastar problemas y soluciones 

posibles, posibilitando encontrar nuevos 

caminos para resolver las coyunturas 

internacionales sobre la base del diálogo, 

el consenso y la paz. 

Desde un enfoque educativo, los MUN 

aportan positivamente a la formación 

ciudadana en la escuela, haciendo una 

diferencia en cuanto al conocimiento de los 

asuntos públicos, desde nivel local hasta el 

internacional, sus valores y la motivación a 

ejercer la participación ciudadana, a esta 

formación también se le conoce como 

democratic schooling (Coviello, 2010; Print, 

2007). Los participantes de estas 

simulaciones asumen un rol específico, con 

el cual se tienen que desempeñar a lo largo 





                                                     

                      

momento cuando el por qué y para qué 

educamos en nuestro aquí y ahora tiene 

una respuesta. 

Los educadores como agentes de 

socialización estamos frente al reto de 

impulsar nuevos proyectos colectivos que 

ofrezcan alternativas a los interrogantes 

que día a día se presentan, ¿Cómo 

recuperar el sentido, la finalidad última de 

la acción socializadora? ¿Sobre qué bases 

construir (o re-construir) la identidad, 

personal y social? Por eso, el sistema 

escolar, los pedagogos y los educadores 

pueden contribuir a clarificar, priorizar y 

promover contenidos de socialización que 

están presentes en el contexto social en un 

momento histórico determinado. 

Hemos de preguntarnos si en la sociedad 

contemporánea, reconociendo su 

diversidad, transformaciones, 

contradicciones e incertidumbres, ¿Existen 

propuestas socializadoras en las que 

anclar un proyecto de futuro 

esperanzador?, ¿Encontramos referentes 

epistemológicos y sociales para revivir la 

utopía? Si, aquí es cuando los MUN entran 

y juegan un rol importante. Uno de los 

principales argumentos de Vygotsky es 

que el conocimiento se construye 

mediante la internalización de las 

acciones y procesos mentales que 

suceden por medio de las interacciones 

sociales (Schunk, 1997). En los MUN, las 

interacciones sociales tienen un papel 

crucial en los aprendizajes y capacidades 

practicados y generados en el ejercicio. En 

esta línea es importante retomar los 

postulados de la educación liberadora 

propuesta por Freire (1970), la cual el 

pedagogo presenta como una educación 

problematizadora, que busca generar 

conciencia en los educandos, siendo el 

diálogo un elemento central para crear 

conciencia y así estimulando la reflexión. 

La reformulación de la práctica de los 

MONUUNQ en un modelo interno 

vinculado a una escuela, produjo un 

aprendizaje tanto para la comunidad 

educativa en cuestión, como para el propio 

equipo de investigación. Para quienes 

participaron del proyecto como 

estudiantes, fue una experiencia 

transformadora que permitió adquirir 

herramientas y habilidades para el 

desenvolvimiento como seres sociales, es 

decir, ante otros y otras. Además, promovió 

la voluntad de las autoridades escolares ha 

sido el hecho de plantear el Modelo Interno 

como un proyecto institucional, establecer 

la obligatoriedad en la participación tanto 

para el personal docente como para el 

estudiantado. 

Al respecto, el siguiente testimonio 

compartido, hace mención a lo propuesto:2 

Estuvo buenísimo participar del proyecto 

de la ONU. La pasé bien. Me parece a mí 

que tendríamos que poner más 
 

2 A los efectos de preservar la identidad del grupo 
de estudiantes que compartió sus testimonios, 
vamos a reconocer solo las iniciales de sus 
nombres y apellidos. 

 







                                                     

                      

problemas, y el nivel de desarrollo que 

puede alcanzar (potencial), determinado 

por medio de la solución de problemas con 

el apoyo de un guía, pudiendo ser el 

profesor o individuos con mayor nivel de 

capacidad (Vygotsky citado en Schunk, 

1997). En una ZDP, los individuos 

participantes (en un contexto determinado) 

obtienen mayor aprendizaje, conocimiento 

y/o capacidades por el estímulo y apoyo de 

las interacciones con los demás 

participantes (Kempston, & Thomas, 

2014). 

Del mismo modo, Freire (1970) proponía la 

pedagogía de la concientización, que debe 

utilizar un método crítico y dialógico y debe 

usar técnicas innovadoras para lograr que 

el individuo llegue a la meta de la pedagoga 

crítica, que según Freire es la 

emancipación. Sin duda, los postulados de 

la pedagogía crítica tienen un fuerte 

enfoque colectivo, buscando que los 

educandos busquen el beneficio colectivo y 

no el individual, por lo que el aspecto 

dialógico se torna aún más importante. No 

se trata de una imposición de ideas, sino 

que, todo lo contrario, se propone una 

relación horizontal de discusión de ideas 

para llegar a reflexiones más integrales e 

inclusivas. 

Por último, Rockwell (1999) también hacía 

alusión sobre el pensamiento crítico 

necesario que se debe dar en la práctica y 

el ejercicio, pero esta autora plantea que la 

conciencia crítica no se puede encasillar 

solamente en un contexto de educación 

formal, sino que puede desarrollarse en 

espacios no-tradicionales, donde se 

representen o discutan interpretaciones 

alternativas de la realidad. Pero esta 

discusión lleva a cuestionarse: ¿Qué tipo 

de instrumento educativo o qué práctica 

puede lograr que los educandos 

construyan esta conciencia crítica? Una 

respuesta a este cuestionamiento puede 

ser los MUN. 

 

Conclusiones  

El pensamiento humano tardó en llegar a la 

idea de los derechos humanos y 

concretarlos como prácticas de 

convivencia. Si bien mucho se ha logrado, 

todavía estamos lejos de haberlos 

alcanzado. Siguen siendo una utopía, pero 

una utopía posible y compartida por 

muchos. 

El compromiso que tenemos como 

educadores es aportar nuestro trabajo 

diario para avanzar en el camino hacia la 

materialización de la utopía. Esto significa 

propiciar una educación en y para los 

derechos humanos. La meta de la 

educación en derechos humanos es forjar 

sociedades donde no se atropelle la 

dignidad humana. 

Hay que evitarlos y para ello, es necesario 

que las personas conozcan sus derechos, 

los defiendan y respeten, esto es posible 

gracias a la educación en derechos 

humanos, la cual es un medio para 
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Resumen  

 

La presente investigación tiene como objetivo general analizar los instrumentos jurídicos 

internacionales vigentes que amparan los derechos de los pueblos indígenas en América del 

Sur. Para alcanzar este propósito, se empleó una metodología cualitativa con enfoque 

documental y descriptivo, basada en la revisión de marcos normativos, jurisprudencia 

internacional y literatura especializada. La investigación se estructuró en torno a tres objetivos 

específicos: describir la evolución histórica de los derechos de los pueblos indígenas en la 

región, examinar el marco legal e institucional vigente en los países sudamericanos y explorar 

los principales desarrollos internacionales en la materia. Los resultados evidencian que, si 

bien los pueblos indígenas fueron históricamente marginados, en las últimas décadas se ha 

avanzado hacia un reconocimiento formal de sus derechos, especialmente a través de 

instrumentos como el Convenio 169 de la OIT y la Declaración de las Naciones Unidas sobre 

los Derechos de los Pueblos Indígenas. Asimismo, se constató que varios países han 

incorporado en sus constituciones y legislaciones nacionales disposiciones que garantizan 

derechos colectivos, aunque con grandes diferencias en su implementación. En el ámbito 

institucional, existen órganos especializados en varios Estados, aunque con capacidades 

desiguales. Se concluye que, si bien el derecho internacional ha construido un andamiaje 

normativo robusto para la protección de los pueblos indígenas, persisten importantes desafíos 

en la efectividad de su aplicación, especialmente en cuanto a la consulta previa, la restitución 

territorial y el acceso a la justicia. 

 

Palabras clave:  Pueblos indígenas, instrumentos jurídicos, América del Sur. 
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Es así que la investigación se 

encuentra estructurada de la siguiente 

manera. En primer lugar, el marco 

introductorio que incluye la 

fundamentación, el planteamiento del 

problema, las preguntas de investigación, 

objetivos tanto general como específicos, 

y la justificación del trabajo final de grado. 

En la siguiente sección, se encuentra el 

marco teórico referencial de la 

investigación; en donde se presenta la 

revisión de la literatura, el marco 

conceptual y el marco legal; 

posteriormente se presentan los aspectos 

metodológicos del trabajo como el diseño 

y tipo de investigación, el nivel de 

conocimiento esperado. En la sección del 

marco analítico se presenta el análisis de 

la información en base a los objetivos 

específicos. En la parte final del trabajo se 

ubica la conclusión, las recomendaciones, 

las referencias bibliográficas y anexos. 

 

Objetivos  

General.  

Analizar los principales instrumentos 

jurídicos internacionales que amparan los 

derechos de los pueblos indígenas en 

América del Sur. 

 

Específicos.  

Describir la evolución histórica del 

reconocimiento de los derechos de los 

pueblos indígenas en América del Sur. 

Identificar los instrumentos jurídicos 

internacionales más relevantes en la 

garantía de los derechos de los pueblos 

indígenas en América del Sur. 

Explorar los principales casos relativos a 

la protección y defensa de los derechos 

de los pueblos indígenas en América del 

Sur. 

 

Materiales y Métodos  

Diseño de la Investigación   

El diseño es no experimental. Según 

Hernández Sampieri & Fernández-Collado 

(2014) en el diseño no experimental, el 

investigador no manipula deliberadamente 

las variables, sino que observa los 

fenómenos tal como ocurren.  

Tipo de investigación  

El tipo de la investigación es 

documental, como lo menciona 

Hernández Sampieri & Fernandez-Collado 

(2014) la investigación documental es un 

proceso basado en la recopilación, 

análisis y comparación de información 

procedente de fuentes escritas, visuales o 

electrónicas que ya han sido generadas y 

publicadas anteriormente. Este tipo de 

investigación se enfoca en la revisión de 

documentos como libros, artículos 

científicos, informes, registros y 

documentos oficiales, con el objetivo de 

obtener información relevante sobre un 

tema particular. 

Metodología  

Cualitativa. En línea con las ideas de 

Hernández Sampieri (2014), quien define 
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este enfoque como aquel que se enfoca 

en comprender los fenómenos, 

explorándolos desde la perspectiva de los 

participantes en un ambiente natural y en 

relación con su contexto. 

Métodos, Técnicas e instrumentos 

Para la investigación se utilizarán fuentes 

de datos secundarios, principalmente 

documentales. Estas fuentes serán 

seleccionadas en función de su relevancia 

y confiabilidad para proporcionar 

información precisa. 

 

Resultados y Discusión  

La descripción de la evolución histórica 

del reconocimiento de los derechos de los 

pueblos indígenas en América del Sur 

muestra un proceso no lineal, es decir, en 

épocas se encuentra un proceso marcado 

por momentos de invisibilización, avances 

normativos formales y en otras, por 

resistencias estructurales que aún 

persisten. Se ha logrado identificar un 

patrón común en casi todos los países de 

la región: una larga etapa colonial y 

postcolonial que fue caracterizada por la 

negación de la identidad colectiva de los 

pueblos originarios, seguida de un 

reconocimiento tardío y progresivo en el 

siglo XX, con mayores avances hacia 

fines del siglo XX e inicios del XXI. 

Los resultados han permitido establecer 

que el reconocimiento jurídico de los 

pueblos indígenas se encuentra 

fuertemente vinculado a factores políticos, 

sociales y globales. Por ejemplo, el auge 

de los movimientos indígenas en la 

década de 1990, sumado con la presión 

ejercida por organismos internacionales 

como la ONU y la OIT, impulsaron 

reformas constitucionales y legislativas en 

países como Bolivia (1994 y 2009), 

Colombia (1991) y Ecuador (1998 y 2008). 

Estos cambios no pueden entenderse 

aisladamente, por lo que deben 

entenderse como unos factores que están 

relacionados causalmente con una 

creciente concienciación internacional 

sobre derechos colectivos, 

autodeterminación y pluralismo jurídico 

(Van Cott, 2007). 

La transición hacia modelos 

plurinacionales, los cuales muchos siguen 

en disputa, evidencia una transformación 

sustantiva pasando de una lógica 

asimilacionista a un marco de 

reconocimiento de la diversidad étnico-

cultural. Sin embargo, existen 

excepciones, como en Paraguay, donde el 

reconocimiento ha sido más limitado y con 

escasa implementación práctica (Melià, 

2002). 

Este análisis coincide con lo señalado 

por autores como Anaya (2004) y 

Yrigoyen Fajardo (2009), quienes 

subrayan que los derechos de los pueblos 

indígenas han sido construidos a partir de 

procesos de lucha, más que por voluntad 

estatal. La literatura también destaca que, 

aunque hubo avances formales desde el 
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siglo XX (por ejemplo, con el Convenio 

107 de la OIT en 1957 y el Convenio 169 

en 1989), estos no siempre se han 

traducido en cambios estructurales ni en 

mejoras sustantivas en la vida de las 

comunidades. 

Una discrepancia evidente radica en la 

implementación: mientras la jurisprudencia 

internacional, como la de la Corte IDH, ha 

fortalecido estándares progresistas, 

muchos Estados no han adecuado sus 

prácticas administrativas y judiciales a 

dichos estándares, lo cual evidencia una 

falta de correlación entre norma y práctica 

(Rodríguez-Piñero, 2016). 

Los hallazgos permiten aplicar el enfoque 

del pluralismo jurídico, que reconoce la 

coexistencia de sistemas normativos 

diversos dentro de un mismo Estado, y 

que es clave para interpretar las tensiones 

entre el derecho indígena y el derecho 

estatal. En términos prácticos, esta 

evolución histórica ayuda a comprender 

por qué ciertos derechos, como la 

consulta previa o la propiedad colectiva, 

siguen siendo resistidos por sectores 

estatales y empresariales. 

Una limitación importante es la escasez 

de datos homogéneos y actualizados 

sobre la implementación real de estos 

derechos en todos los países 

sudamericanos. También hay un vacío en 

cuanto a la documentación sistemática de 

las experiencias jurídicas propias (derecho 

consuetudinario) de cada pueblo, lo que 

limita el alcance comparativo de la 

investigación. 

Sobre la base del análisis realizado, 

puede proponerse una interpretación 

teórica que articule la evolución de los 

derechos indígenas como un proceso de 

descolonización jurídica inacabada. Esta 

teoría sugiere que los Estados 

latinoamericanos aún se encuentran en 

transición hacia el reconocimiento efectivo 

de los pueblos indígenas como sujetos 

colectivos de derecho, y que dicha 

transición es compleja, gradual y 

conflictiva, por la persistencia de visiones 

monoculturales del Estado. 

La evidencia analizada demuestra que 

la evolución histórica de los derechos de 

los pueblos indígenas en América del Sur 

ha sido el resultado de múltiples factores: 

la presión de los movimientos indígenas, 

el desarrollo del derecho internacional de 

los derechos humanos y la apertura de 

ciertos marcos constitucionales. Sin 

embargo, dicha evolución ha sido 

fragmentaria, con profundas diferencias 

entre los países, y con una brecha 

persistente entre el reconocimiento formal 

y la implementación efectiva. La 

construcción de un Estado 

verdaderamente intercultural y 

plurinacional sigue siendo un desafío 

pendiente en gran parte de la región. 

Mediante la investigación se ha 

examinado que el marco internacional que 

protege a los pueblos indígenas en 
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América del Sur ha evolucionado 

notablemente desde finales del siglo XX, 

en respuesta a las presiones de los 

movimientos indígenas, la influencia de 

los estándares internacionales y el 

proceso de democratización en la región. 

La transformación dada ha conducido a la 

reafirmación de derechos en el ámbito 

constitucional, el desarrollo de legislación 

específica y la creación de instituciones 

públicas orientadas a atender las 

demandas y necesidades de estos 

pueblos. 

El reconocimiento constitucional de los 

pueblos indígenas en países como Bolivia, 

Ecuador, Colombia y Venezuela ha 

incorporado principios fundamentales 

como el pluralismo jurídico, el derecho a la 

autodeterminación, y el derecho al 

territorio y a la consulta previa. Estos 

avances no son homogéneos en toda la 

región, pero marcan una ruptura con el 

modelo monista y asimilacionista del 

pasado (Yrigoyen Fajardo, 2011). 

Además, se observa una creciente 

consolidación de normas de derecho 

interno que regulan aspectos 

fundamentales como el derecho a la tierra, 

el acceso a la justicia, el sistema 

educativo bilingüe e intercultural y el 

respeto a las formas organizativas propias 

(Merino, 2019) . Estas regulaciones 

permiten articular legalmente los derechos 

colectivos y culturales de los pueblos 

indígenas con los marcos jurídicos 

nacionales. 

Una de las causas principales de este 

proceso ha sido la presión ejercida por los 

movimientos indígenas organizados, que 

lograron posicionar sus reivindicaciones 

en las agendas públicas, sobre todo a 

partir de los años 90. En efecto, la 

adopción de constituciones como la 

boliviana (2009) y la ecuatoriana (2008) 

fue posible gracias al protagonismo 

político de los pueblos originarios. 

No obstante, persisten vacíos y 

contradicciones: en países como 

Paraguay y Perú, si bien existen leyes de 

reconocimiento y organismos públicos 

específicos, su implementación efectiva es 

limitada. Esto evidencia una falta de 

correlación entre el texto legal y la 

realidad práctica, debido a factores como 

la debilidad institucional, falta de 

presupuesto, y tensiones con intereses 

extractivos o agroindustriales. 

Los hallazgos concuerdan con estudios 

como los de Díaz-Polanco (2003) y 

(Anaya & Lenoir, 2009), quienes señalan 

que América Latina ha sido una región 

pionera en la incorporación de derechos 

colectivos en el ordenamiento jurídico, 

pero aún enfrenta desafíos serios en 

cuanto a su aplicación efectiva. Por otro 

lado, investigaciones como las de 

(Rodríguez Garavito & Baquero Díaz, 

2015) advierten que la judicialización de 

estos derechos ha sido una herramienta 

fundamental para que los pueblos 
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indígenas puedan hacer valer sus 

demandas, especialmente ante la omisión 

del poder político. 

Observando desde el plano teórico, estos 

resultados apoyan la noción de estado 

plurinacional como marco para repensar la 

relación entre pueblos indígenas y el 

Estado, permitiendo una visión 

intercultural de la legalidad. En la práctica, 

la existencia de instituciones como el 

Ministerio de Pueblos Indígenas (Chile), el 

INAI (Argentina) o el Viceministerio de 

Interculturalidad (Perú) refleja un esfuerzo 

estatal por institucionalizar la atención 

diferencial. 

Sin embargo, la efectividad de estas 

instituciones se ve limitada por problemas 

estructurales como la centralización del 

poder, la falta de articulación con las 

organizaciones indígenas y la 

inestabilidad política. 

Este análisis sugiere que el modelo de 

pluralismo jurídico funcional podría 

constituirse en una teoría regional, 

adaptada a los contextos sudamericanos, 

en la medida que reconozca la 

coexistencia de sistemas normativos sin 

supeditarlos necesariamente al 

ordenamiento estatal.  

Se determina que existe un marco legal 

robusto en el papel, pero con importantes 

desafíos de implementación práctica y 

real. Además, la constitucionalización de 

los derechos indígenas ha sido clave en 

varios países, aunque no universal. Es 

destacable que las instituciones 

especializadas presentan avances 

formales, pero enfrentan en algunos casos 

límites estructurales y políticos. Por lo 

tanto, se reafirma la importancia de la 

movilización indígena y el litigio 

estratégico como medios para avanzar en 

la protección efectiva de sus derechos. 

En el plano internacional, los derechos 

de los pueblos indígenas han alcanzado 

un grado significativo de reconocimiento a 

partir de la segunda mitad del siglo XX. La 

adopción de instrumentos como el 

Convenio 169 de la OIT (1989) y la 

Declaración de las Naciones Unidas sobre 

los Derechos de los Pueblos Indígenas 

(2007) marcó un cambio sustancial desde 

una visión asimilacionista hacia un 

enfoque basado en el respeto a la 

autodeterminación, la participación y la 

identidad cultural. 

Uno de los principales principios 

derivados de este desarrollo es el de la 

consulta libre, previa e informada, 

consagrado en el artículo 6 del Convenio 

169 y en múltiples observaciones 

generales del sistema interamericano y de 

las Naciones Unidas. Esta garantía ha 

sido objeto de múltiples pronunciamientos 

de la Corte Interamericana de Derechos 

Humanos (Corte IDH), como en los casos 

Saramaka vs. Surinam (2007) y Pueblo 

Kichwa de Sarayaku vs. Ecuador (2012), 

donde se establece que la consulta debe 

ser no solo informativa sino también con 
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capacidad de incidencia sobre los 

resultados. Así, se constata una relación 

de causalidad entre el fortalecimiento del 

corpus iuris internacional indígena y la 

presión hacia los Estados para adaptar su 

normativa y prácticas. 

Sin embargo, también se identifican 

excepciones y limitaciones importantes en 

la aplicación de estos estándares. Si bien 

los desarrollos normativos internacionales 

han servido como base para procesos de 

reconocimiento interno en varios países 

sudamericanos, su implementación 

efectiva es desigual. A menudo, los 

mecanismos de consulta son superficiales 

o inexistentes, y los pueblos indígenas 

continúan enfrentando amenazas 

estructurales vinculadas al extractivismo, 

el despojo territorial y la criminalización de 

sus líderes. 

El análisis comparativo con trabajos 

previos permite observar concordancias 

con estudios como los de Anaya (2009), 

quien destaca que los avances normativos 

no se traducen necesariamente en 

transformaciones estructurales, y 

discrepancias con posturas más 

optimistas que sugieren que la existencia 

de tratados ya garantiza protección 

efectiva, como plantean ciertos discursos 

oficiales. Se demuestra, entonces, que el 

reconocimiento formal debe ir 

acompañado de políticas públicas 

robustas, voluntad política y 

fortalecimiento institucional. 

En términos de aplicaciones teóricas y 

prácticas, los instrumentos internacionales 

funcionan como marcos de presión y 

como herramientas jurídicas para las 

comunidades indígenas y sus defensores 

legales. Asimismo, estos desarrollos han 

fomentado el surgimiento de una 

diplomacia indígena transnacional que 

busca incidir directamente en foros 

internacionales, como el Foro Permanente 

para las Cuestiones Indígenas de la ONU. 

 

Conclusiones  

Para lograr la conclusión general de 

esta investigación, es necesario retomar el 

objetivo principal que ha guiado el 

desarrollo del presente trabajo el cual fue 

analizar los principales instrumentos 

jurídicos internacionales que amparan los 

derechos de los pueblos indígenas en 

América del Sur. Desde esta perspectiva, 

el estudio permitió no solo identificar los 

marcos normativos más relevantes, sino 

también comprender cómo estos 

instrumentos han sido interpretados, 

aplicados y desarrollados en diversos 

contextos nacionales y regionales. 

Asimismo, esta investigación ha 

contribuido a la generación de nuevos 

conocimientos al sistematizar y contrastar 

normas vinculantes y no vinculantes, 

decisiones jurisprudenciales y 

mecanismos internacionales de 

protección, destacando su impacto real en 

la vida de los pueblos indígenas de 
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América del Sur. Al hacerlo, se ha 

procurado una visión integral que combine 

el análisis jurídico con una mirada crítica 

sobre la efectividad, los avances y las 

deudas pendientes en materia de 

derechos indígenas. 

Con respecto al objetivo de describir la 

evolución histórica del reconocimiento de 

los derechos de los pueblos indígenas en 

América del Sur se demuestra un tránsito 

profundo desde el desconocimiento y la 

subordinación jurídica hacia un proceso 

de progresiva visibilización y 

reivindicación normativa. En la etapa 

precolonial, los pueblos indígenas 

desarrollaron sistemas jurídicos propios, 

con estructuras normativas 

consuetudinarias basadas en la vida 

comunitaria, la relación con el entorno 

natural y la autoridad tradicional, 

elementos que les otorgaban una 

identidad jurídica autónoma. Sin embargo, 

con la llegada de los colonizadores 

europeos en el siglo XV, se instauró un 

modelo jurídico hegemónico que 

desmanteló estas estructuras, imponiendo 

el derecho castellano y portugués como 

únicos marcos legítimos. Las instituciones 

coloniales como la encomienda y el 

repartimiento materializaron el despojo 

territorial y la explotación, mientras que el 

derecho indígena fue relegado o 

subsumido dentro de prácticas 

subordinadas. 

Durante los siglos XIX y XX, en el 

contexto de la formación de los Estados-

nación, los pueblos indígenas continuaron 

siendo invisibilizados bajo políticas 

asimilacionistas. Las nuevas repúblicas 

adoptaron modelos jurídicos inspirados en 

la modernidad europea, que privilegiaban 

la ciudadanía formalmente igualitaria, pero 

ignoraban la diversidad étnica y cultural 

existente en sus territorios. En este 

periodo, las formas de tenencia comunal 

de la tierra fueron progresivamente 

reemplazadas por nociones de propiedad 

privada, profundizando el despojo y la 

fragmentación territorial indígena. A pesar 

de ello, hacia finales del siglo XX 

comenzaron a emerger mecanismos de 

reconocimiento, tanto en el plano interno 

como internacional. 

El punto de inflexión llegó con la 

ratificación del Convenio 169 de la OIT y, 

más adelante, con la Declaración de las 

Naciones Unidas sobre los Derechos de 

los Pueblos Indígenas (2007), que 

establecieron estándares sobre consulta 

previa, libre e informada, autonomía 

cultural, derechos territoriales y pluralismo 

jurídico. Estos instrumentos, junto con 

reformas constitucionales como las de 

Bolivia (2009), Ecuador (2008) y Colombia 

(1991), reflejan un giro hacia modelos de 

Estado que reconocen el carácter 

plurinacional y la coexistencia de múltiples 

sistemas normativos. Se reconoce 

también que los pueblos indígenas tienen 

derechos colectivos específicos derivados 
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de su historia, cultura y vínculo con sus 

territorios ancestrales. 

No obstante, el reconocimiento jurídico 

formal no ha sido suficiente. Persisten 

profundas brechas en la implementación 

efectiva de estos derechos, especialmente 

en lo relativo al acceso a la justicia, la 

protección de los territorios frente a 

intereses extractivos y la participación real 

en procesos políticos y legislativos. La 

tensión entre el derecho estatal y los 

sistemas jurídicos indígenas sigue 

vigente, lo que evidencia que la igualdad 

formal aún no se traduce en equidad 

sustantiva. A pesar de estos desafíos, el 

recorrido histórico demuestra una 

tendencia progresiva hacia el 

fortalecimiento de los derechos indígenas, 

resultado tanto de la presión ejercida 

desde el derecho internacional como de 

las luchas sociales y organizativas de los 

propios pueblos indígenas. 

Con respecto a la identificación de los 

instrumentos jurídicos internacionales más 

relevantes para la garantía de los 

derechos de los pueblos indígenas en 

América del Sur permite comprender la 

existencia de un corpus jurídico robusto 

que ha contribuido de manera significativa 

a visibilizar y tutelar los derechos 

colectivos e individuales de estos pueblos. 

Este conjunto normativo incluye tanto 

instrumentos vinculantes, de obligatorio 

cumplimiento para los Estados que los 

han ratificado, como no vinculantes, que 

aunque carecen de fuerza legal 

obligatoria, poseen un elevado valor 

normativo y político. 

En el ámbito de los instrumentos 

vinculantes, el Convenio N.º 169 de la OIT 

constituye el pilar más importante a nivel 

internacional, al ser el único tratado 

específicamente dedicado a los derechos 

de los pueblos indígenas y tribales. Su 

adopción ha significado un avance 

histórico en el reconocimiento del derecho 

a la consulta previa, libre e informada, a la 

conservación de sus instituciones propias, 

y a la propiedad colectiva sobre tierras 

ancestrales. La ratificación de este 

instrumento por parte de la mayoría de los 

países sudamericanos ha tenido un 

impacto importante en los ordenamientos 

jurídicos internos y en el desarrollo de 

políticas públicas orientadas al respeto de 

los derechos territoriales y culturales. Sin 

embargo, su aplicación ha sido desigual, y 

en muchos casos las consultas han sido 

realizadas de manera superficial o sin 

consentimiento efectivo, lo que pone en 

evidencia las tensiones entre los marcos 

jurídicos y los intereses económicos 

estatales o privados. 

Por otro lado, los Pactos 

Internacionales de Derechos Humanos de 

la ONU (PIDCP y PIDESC), si bien no 

están dirigidos exclusivamente a pueblos 

indígenas, han sido interpretados de 

manera progresiva para ampliar su 

alcance en favor de estas comunidades, 
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particularmente en lo que respecta al 

derecho a la identidad cultural y al uso y 

control de recursos naturales. De forma 

complementaria, la Convención 

Americana sobre Derechos Humanos y la 

jurisprudencia desarrollada por la Corte 

Interamericana de Derechos Humanos 

han profundizado en el entendimiento del 

derecho a la propiedad colectiva y a la 

participación, generando precedentes 

clave que obligan a los Estados a 

garantizar los derechos indígenas en 

contextos de desarrollo, explotación de 

recursos y reubicaciones forzadas. 

En cuanto a los instrumentos no 

vinculantes, la Declaración de las 

Naciones Unidas sobre los Derechos de 

los Pueblos Indígenas (DNUDPI) ha 

representado un estándar aspiracional de 

gran influencia en reformas 

constitucionales, legislación interna e 

interpretación judicial. A través de esta 

Declaración se consagran principios 

esenciales como la autodeterminación, el 

consentimiento previo e informado, y el 

respeto a las prácticas culturales y 

espirituales, marcando una hoja de ruta 

para el avance normativo en derechos 

indígenas. Además, los mecanismos 

internacionales como el Relator Especial 

sobre los derechos de los pueblos 

indígenas, el MEDPI y los órganos de 

tratados como el CDH y el CESCR han 

tenido un rol importante en la 

documentación de violaciones, el 

seguimiento de compromisos estatales y 

la formulación de recomendaciones 

específicas, lo que ha permitido visibilizar 

situaciones críticas en la región 

sudamericana. 

Sin embargo, uno de los principales 

desafíos identificados en este estudio 

radica en la brecha entre el 

reconocimiento normativo y la 

implementación efectiva. Si bien los 

Estados han ratificado instrumentos y se 

han adherido a estándares 

internacionales, persisten obstáculos 

estructurales como la falta de voluntad 

política, la debilidad institucional y la 

presión de intereses económicos 

contrarios a los derechos indígenas. Esto 

se traduce en una ejecución parcial o 

simbólica de los compromisos 

internacionales, generando nuevas formas 

de exclusión y vulneración. Asimismo, el 

acceso limitado a la justicia por parte de 

los pueblos indígenas y la lentitud de los 

procesos internacionales debilitan el 

impacto de estos mecanismos como 

herramientas de protección efectiva. 

Es así que el marco jurídico 

internacional, tanto vinculante como no 

vinculante, ha sido fundamental en el 

proceso de consolidación de los derechos 

de los pueblos indígenas en América del 

Sur. Sin embargo, su eficacia depende 

directamente de la articulación con 

mecanismos internos de cumplimiento, de 

la apropiación de estos instrumentos por 
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parte de los propios pueblos indígenas, y 

de una transformación estructural que 

permita superar las prácticas coloniales 

aún presentes en los sistemas de justicia 

y en las políticas públicas de la región. 

El análisis de la jurisprudencia 

internacional en relación con los pueblos 

indígenas en América del Sur evidencia 

un proceso progresivo de consolidación 

de estándares jurídicos para la protección 

de sus derechos colectivos. A través de 

los fallos emitidos por la Corte 

Interamericana de Derechos Humanos, se 

ha construido un cuerpo jurisprudencial 

sólido que no solo ha interpretado de 

manera extensiva los derechos 

reconocidos en instrumentos 

internacionales, sino que ha contribuido a 

redefinir el alcance del derecho a la 

propiedad, a la consulta previa, a la 

participación, y a la identidad cultural 

desde una perspectiva intercultural y de 

derechos humanos. 

Los casos emblemáticos contra 

Paraguay, como Yakye Axa (2006), 

Sawhoyamaxa (2006) y Xákmok Kásek 

(2010), revelan cómo la Corte ha 

establecido precedentes sobre la 

responsabilidad estatal en la restitución de 

tierras ancestrales, la garantía de 

condiciones mínimas de subsistencia 

mientras se resuelven los procesos de 

titulación, y la obligación de 

reconocimiento público del daño causado. 

En todos estos casos, se visibiliza una 

vulneración sistemática y prolongada de 

derechos fundamentales, que 

compromete la vida, la salud y la dignidad 

de las comunidades. 

De manera similar, en el caso del 

Pueblo Saramaka vs. Surinam (2007), la 

Corte profundizó en el principio de 

consentimiento previo en casos de 

afectaciones graves, sentando las bases 

para lo que hoy se reconoce como una 

obligación reforzada de los Estados en 

contextos de explotación de recursos 

naturales. Esta sentencia, junto con la del 

Pueblo Sarayaku vs. Ecuador (2012), 

reafirma que la consulta previa no puede 

ser un mero trámite, sino un proceso 

genuino de diálogo respetuoso y 

culturalmente adecuado, que permita a los 

pueblos indígenas ejercer efectivamente 

su derecho a decidir sobre su desarrollo. 

Los casos más recientes, como el de 

Kaliña y Lokono vs. Surinam (2015), 

Xucuru vs. Brasil (2018) y Lhaka Honhat 

vs. Argentina (2020), amplían la 

jurisprudencia en torno a la titularidad 

colectiva de la tierra, el reconocimiento de 

la personalidad jurídica indígena y la 

obligación estatal de garantizar 

condiciones de vida dignas a través del 

acceso a servicios esenciales como agua 

potable, vivienda adecuada y protección 

ambiental. En estos fallos, la Corte 

incorpora un enfoque holístico de 

derechos humanos que vincula territorio, 

bienestar y cultura, reconociendo que el 
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�P�D�W�H�U�L�D�O�L�G�D�G���W�D�P�S�R�F�R���V�H���H�V�S�H�F�L�I�L�F�D���V�L���O�R�V��

�S�L�V�R�V�� �V�R�Q�� �D�Q�W�L�G�H�V�O�L�]�D�Q�W�H�V���� �( �O�� �D�F�F�H�V�R��

�W�D�P�S�R�F�R�� �H�V�W�i�� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�G�R���S�D�U�D���S�H�U�V�R�Q�D�V��

�F�R�Q���D�O�J�X�Q�D���G�L�I�L�F�X�O�W�D�G���P�R�W�U�L�]����

�)�L�J�X�U�D��������​

�3�O�D�Q�W�D�� �G�H�� �S�U�R�W�R�W�L�S�R�� �G�H�� �Y�L�Y�L�H�Q�G�D�� �3�%���� �L�Q�G�L�F�D�Q�G�R��

�S�D�U�i�P�H�W�U�R�V���D�Q�D�O�L�]�D�G�R�V���S�R�U���O�D���P�D�W�U�L�]���S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D��

��
�1�R�W�D���� �,�Q�V�W�L�W�X�W�R�� �G�H���O�D���9�L�Y�L�H�Q�G�D���G�H���O�D���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D���G�H��
�%�X�H�Q�R�V���$�L�U�H�V������

��

�3�R�U�� �R�W�U�R�� �O�D�G�R���� �G�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �O�D�� �P�L�V�P�D��

�G�L�P�H�Q�V�L�y�Q���� �V�H�� �L�Q�F�O�X�\�y�� �F�R�P�R�� �V�H�J�X�Q�G�R��

�F�U�L�W�H�U�L�R���G�H���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���I�O�H�[�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���X�V�R�V����

�H�Y�D�O�X�D�Q�G�R���V�L���H�V�W�D���V�H���J�D�U�D�Q�W�L�]�D���H�Q���W�R�G�R�V��

�O�R�V�� �H�V�S�D�F�L�R�V���� �S�D�U�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �R�� �Q�R�� �V�H��

�S�H�U�P�L�W�H�����6�H���H�Q�W�L�H�Q�G�H���F�R�P�R���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G��

�G�H���O�D���Y�L�Y�L�H�Q�G�D���S�D�U�D���D�G�D�S�W�D�U�V�H���D���G�L�V�W�L�Q�W�R�V��

�J�U�X�S�R�V�� �G�H�� �F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D�� �\�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V��

�I�X�Q�F�L�R�Q�D�O�H�V���� �U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�G�R�� �D��

�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�R�Q�H�V�� �S�U�R�S�L�D�V�� �G�H�O���G�L�Q�D�P�L�V�P�R��

�V�R�F�L�D�O�� �\�� �G�H�� �O�D�V�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �O�R�V��

�X�V�X�D�U�L�R�V�����/�D���I�O�H�[�L�E�L�O�L�G�D�G���W�D�P�E�L�p�Q���I�D�Y�R�U�H�F�H��

�O�D�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���� �S�H�U�P�L�W�L�H�Q�G�R�� �T�X�H�� �O�R�V��

�H�V�S�D�F�L�R�V���V�H���D�F�R�P�R�G�H�Q���D���G�L�Y�H�U�V�R�V���P�R�G�R�V��

�G�H�� �Y�L�G�D���� �6�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�y�� �D�V�L�P�L�V�P�R�� �O�D��

�S�R�O�L�Y�D�O�H�Q�F�L�D�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�O�� �G�H��

�F�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �H�V�S�D�F�L�R�V�� �I�L�M�R�V����

�H�Q�W�H�Q�G�L�G�D���F�R�P�R���O�D���S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���T�X�H���X�Q��

�P�L�V�P�R�� �D�P�E�L�H�Q�W�H�� �D�G�P�L�W�L�H�U�D�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V��

�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���V�L�Q���P�R�G�L�I�L�F�D�F�L�R�Q�H�V���I�t�V�L�F�D�V�����( �Q��

�H�V�W�H���V�H�Q�W�L�G�R�����V�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�y���T�X�H���H�O���S�U�R�W�R�W�L�S�R��

�3�%�����G�H�O���,�9�%�$���R�I�U�H�F�H���X�Q�D���I�O�H�[�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H��

�X�V�R�� �S�D�U�F�L�D�O���� �6�L�� �E�L�H�Q�� �Q�R�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�� �H�V�W�D��

�Y�H�U�V�D�W�L�O�L�G�D�G�� �H�Q�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �D�P�E�L�H�Q�W�H�V����

�F�R�Q�W�H�P�S�O�D���O�D���S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U�����H�Q��

�O�D�� �H�W�D�S�D�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���� �S�D�Q�H�O�H�V��

�U�H�P�R�Y�L�E�O�H�V�����)�L�J�����������H�Q���H�O���G�R�U�P�L�W�R�U�L�R���������G�H��

�P�R�G�R���T�X�H���H�V�W�H���S�X�H�G�D���L�Q�W�H�J�U�D�U�V�H���D�O���H�V�W�D�U���R��

�D�O�� �F�R�P�H�G�R�U���� �P�R�G�L�I�L�F�D�Q�G�R�� �D�V�t�� �O�D��

�I�X�Q�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G���G�H���H�V�H���H�V�S�D�F�L�R���H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U����
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�)�L�J�X�U�D��������​

�3�O�D�Q�W�D�� �G�H�� �S�U�R�W�R�W�L�S�R�� �G�H�� �Y�L�Y�L�H�Q�G�D�� �3�%���� �L�Q�G�L�F�D�Q�G�R��

�I�O�H�[�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���X�V�R�V���D�Q�D�O�L�]�D�G�R�V��

��
�1�R�W�D�����(�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���S�U�R�S�L�D���V�R�E�U�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H�O��
�,�Q�V�W�L�W�X�W�R���G�H���O�D���9�L�Y�L�H�Q�G�D���G�H���O�D���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D���G�H���%�X�H�Q�R�V��
�$�L�U�H�V����

��

�2�W�U�R���F�U�L�W�H�U�L�R���G�H���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�R���H�V��

�H�O�� �F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �I�X�W�X�U�R���� �T�X�H�� �U�H�F�R�Q�R�F�H�� �O�D��

�Q�H�F�H�V�L�G�D�G���I�U�H�F�X�H�Q�W�H���G�H���D�P�S�O�L�D�U���R���D�G�H�F�X�D�U��

�I�t�V�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �O�D�V�� �Y�L�Y�L�H�Q�G�D�V�� �X�Q�L�I�D�P�L�O�L�D�U�H�V��

�D�Q�W�H�� �F�D�P�E�L�R�V�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�O�H�V���� �H�Q�� �O�D��

�F�R�P�S�R�V�L�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �K�R�J�D�U�� �R�� �H�Q�� �O�D�V��

�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�D�V���� �6�H�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �V�L��

�G�L�F�K�D�V���D�P�S�O�L�D�F�L�R�Q�H�V���S�X�H�G�H�Q���U�H�D�O�L�]�D�U�V�H���H�Q��

�W�R�G�R�V���O�R�V���H�V�S�D�F�L�R�V�����G�H���I�R�U�P�D���S�D�U�F�L�D�O���R���V�L��

�Q�R���V�R�Q���Y�L�D�E�O�H�V�����( �V�W�H���D�V�S�H�F�W�R���F�R�Q�W�H�P�S�O�D��

�W�D�Q�W�R�� �H�O�� �G�L�V�H�x�R�� �D�U�T�X�L�W�H�F�W�y�Q�L�F�R�� �F�R�P�R�� �O�D��

�P�D�W�H�U�L�D�O�L�G�D�G�����H�Y�D�O�X�D�Q�G�R���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H�O��

�P�R�G�H�O�R�� �S�D�U�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�U�� �Q�X�H�Y�D�V�� �H�W�D�S�D�V��

�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�D�V�� �V�L�Q�� �F�R�P�S�U�R�P�H�W�H�U�� �H�O��

�I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���J�H�Q�H�U�D�O���G�H���O�D���Y�L�Y�L�H�Q�G�D�����( �O��

�F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �V�H�� �H�Q�W�L�H�Q�G�H�� �F�R�P�R�� �O�D��

�S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���V�X�P�D�U���H�V�S�D�F�L�R�V���R���D�P�S�O�L�D�U��

�O�R�V�� �H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V���� �P�D�Q�W�H�Q�L�H�Q�G�R�� �O�D�� �X�Q�L�G�D�G��

�I�X�Q�F�L�R�Q�D�O���\���D�V�H�J�X�U�D�Q�G�R���V�X���R�S�H�U�D�W�L�Y�L�G�D�G���H�Q��

�F�D�G�D���H�W�D�S�D���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�����( �V�W�H���t�W�H�P���H�V�W�i��

�F�R�Q�W�H�P�S�O�D�G�R���S�D�U�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���H�O���F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R��

�H�Q���H�O���G�L�V�H�x�R���R�U�L�J�L�Q�D�O���G�H�O���S�U�R�W�R�W�L�S�R�����' �H���L�J�X�D�O��

�P�R�G�R���� �H�O�� �F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �V�H�� �Y�H��

�V�X�S�H�G�L�W�D�G�R���D���O�D�V���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�D�V��

�F�L�X�G�D�G�H�V���G�R�Q�G�H���V�H���L�P�S�O�D�Q�W�D���O�D���Y�L�Y�L�H�Q�G�D������

��​ �' �L�V�H�x�R���E�L�R�F�O�L�P�i �W�L�F�R��

�(�V�W�D�� �G�L�P�H�Q�V�L�y�Q�� �Y�D�O�R�U�D���O�D���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q���G�H��

�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���S�D�V�L�Y�D�V���G�H���G�L�V�H�x�R���D�G�D�S�W�D�G�D�V���D��

�O�D�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�O�� �V�L�W�L�R���� �F�R�P�R�� �O�D��

�R�U�L�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �V�R�O�D�U���� �O�D�� �G�L�U�H�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V��

�Y�L�H�Q�W�R�V���� �H�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �V�R�O�D�U���� �O�D�� �F�R�P�S�D�F�L�G�D�G��

�Y�R�O�X�P�p�W�U�L�F�D�� �\�� �O�D�� �Y�H�Q�W�L�O�D�F�L�y�Q�� �F�U�X�]�D�G�D��

�Q�D�W�X�U�D�O���\���H�I�H�F�W�L�Y�D���H�Q���W�R�G�R�V���O�R�V���D�P�E�L�H�Q�W�H�V����

�( �V�W�H���D�V�S�H�F�W�R���H�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�����S�X�H�V���L�Q�I�O�X�\�H��

�G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H���H�Q���O�D���F�D�O�L�G�D�G���G�H���Y�L�G�D���\���O�D��

�V�D�O�X�G���G�H���O�R�V���K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V�����F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�D�Q�G�R���O�D�V��

�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���F�R�W�L�G�L�D�Q�D�V���\���H�O���F�R�Q�I�R�U�W���W�p�U�P�L�F�R����

�/�D���D�U�T�X�L�W�H�F�W�X�U�D���E�L�R�F�O�L�P�i �W�L�F�D���D�S�U�R�Y�H�F�K�D���O�R�V��

�U�H�F�X�U�V�R�V�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�V�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V�� �S�D�U�D��

�U�H�G�X�F�L�U���H�O���L�P�S�D�F�W�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O���\���H�O���F�R�Q�V�X�P�R��

�H�Q�H�U�J�p�W�L�F�R�����J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q�G�R���D�O���P�L�V�P�R���W�L�H�P�S�R��

�H�O���E�L�H�Q�H�V�W�D�U���G�H���O�R�V���R�F�X�S�D�Q�W�H�V����

�( �O���S�U�L�P�H�U���t�W�H�P���H�Y�D�O�X�D�G�R���I�X�H���O�D���R�U�L�H�Q�W�D�F�L�y�Q��

�G�H�O���H�G�L�I�L�F�L�R���U�H�V�S�H�F�W�R���D���O�D���W�U�D�\�H�F�W�R�U�L�D���V�R�O�D�U���\��

�D���O�R�V���Y�L�H�Q�W�R�V���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�H�V�����Y�H�U�L�I�L�F�D�Q�G�R���V�L��

�W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �H�V�S�D�F�L�R�V�� �F�X�H�Q�W�D�Q�� �F�R�Q�� �X�Q�D��

�R�U�L�H�Q�W�D�F�L�y�Q���y�S�W�L�P�D�����S�D�U�F�L�D�O���R���L�Q�H�[�L�V�W�H�Q�W�H����

�( �V�W�H�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�� �G�H�S�H�Q�G�H�� �W�D�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V��
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�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���F�O�L�P�i �W�L�F�D�V���G�H���O�D���F�L�X�G�D�G���F�R�P�R��

�G�H�� �O�D�� �R�U�L�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �W�H�U�U�H�Q�R�� �G�R�Q�G�H�� �V�H��

�L�P�S�O�D�Q�W�D���H�O���S�U�R�W�R�W�L�S�R�����/�D�V���H�V�S�H�F�L�I�L�F�D�F�L�R�Q�H�V��

�Q�R�� �F�R�Q�W�H�P�S�O�D�Q�� �O�D�� �U�H�X�E�L�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V��

�V�X�S�H�U�I�L�F�L�H�V�� �Y�L�G�U�L�D�G�D�V���� �H�Q�� �I�X�Q�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D��

�L�P�S�O�D�Q�W�D�F�L�y�Q�����S�R�U���O�R���F�X�D�O���H�Q���X�Q�D���S�R�V�L�E�O�H��

�X�Q�D���S�U�R�S�X�H�V�W�D���G�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���X�U�E�D�Q�t�V�W�L�F�R����

�X�W�L�O�L�]�D�Q�G�R�� �H�O�� �P�R�G�H�O�R�� �3�%������ �D�O�J�X�Q�D�V��

�Y�L�Y�L�H�Q�G�D�V�� �S�X�H�G�H�Q�� �T�X�H�G�D�U�� �F�R�Q�� �E�X�H�Q�D��

�R�U�L�H�Q�W�D�F�L�y�Q���\���R�W�U�D�V���Q�R�����( �Q���F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D����

�V�H�� �F�R�Q�F�O�X�\�H�� �T�X�H�� �H�O�� �P�R�G�H�O�R�� �D�Q�D�O�L�]�D�G�R��

�F�X�P�S�O�H���S�D�U�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���F�R�Q���H�V�W�H���L�Q�G�L�F�D�G�R�U������

�( �O�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �V�R�O�D�U���� �G�H�U�L�Y�D�G�R�� �G�H���X�Q���G�L�V�H�x�R��

�E�L�R�F�O�L�P�i �W�L�F�R���� �E�X�V�F�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �O�D��

�L�O�X�P�L�Q�D�F�L�y�Q�� �Q�D�W�X�U�D�O���� �P�L�Q�L�P�L�]�D�U�� �O�D�V��

�J�D�Q�D�Q�F�L�D�V�� �W�p�U�P�L�F�D�V�� �Q�R�� �G�H�V�H�D�G�D�V�� �\��

�D�S�U�R�Y�H�F�K�D�U�� �O�D�� �U�D�G�L�D�F�L�y�Q�� �V�R�O�D�U���H�Q���F�O�L�P�D�V��

�I�U�t�R�V�� �R�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �H�O�� �L�Q�Y�L�H�U�Q�R�� �H�Q�� �]�R�Q�D�V��

�W�H�P�S�O�D�G�D�V���� �' �H�O�� �D�Q�i�O�L�V�L�V�� �U�H�D�O�L�]�D�G�R�� �V�H��

�F�R�Q�F�O�X�\�H���T�X�H���H�O���S�U�R�W�R�W�L�S�R���Q�R���F�X�H�Q�W�D���F�R�Q��

�F�R�Q�W�U�R�O�� �V�R�O�D�U�� �S�D�V�L�Y�R���� �\�D�� �T�X�H�� �Q�R�� �V�H��

�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�R�Q�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �G�H�� �G�L�V�H�x�R��

�R�U�L�H�Q�W�D�G�D�V�� �D�� �W�D�O�� �I�L�Q���� �6�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�� �T�X�H��

�S�R�G�U�t�D���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U���D�O�H�U�R�V���R���X�Q�D���X�E�L�F�D�F�L�y�Q��

�P�i �V�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�� �G�H�� �O�D�V�� �D�E�H�U�W�X�U�D�V�� �S�D�U�D��

�R�S�W�L�P�L�]�D�U�� �H�O�� �D�S�U�R�Y�H�F�K�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D��

�H�Q�H�U�J�t�D���V�R�O�D�U���H�Q���H�V�W�D���U�H�J�L�y�Q���E�L�R�F�O�L�P�i �W�L�F�D����

�( �Q���H�O���t�W�H�P���G�H���F�R�P�S�D�F�L�G�D�G���V�H���Y�D�O�R�U�D���T�X�H���O�D��

�Y�L�Y�L�H�Q�G�D�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �H�O�� �P�H�Q�R�U�� �S�H�U�t�P�H�W�U�R��

�S�R�V�L�E�O�H���G�H���V�X�S�H�U�I�L�F�L�H���H�Q���F�R�Q�W�D�F�W�R���F�R�Q���H�O��

�H�[�W�H�U�L�R�U���� �H�V�� �G�H�F�L�U���� �X�Q�D�� �H�Q�Y�R�O�Y�H�Q�W�H��

�U�H�G�X�F�L�G�D�����8�Q�D���Y�L�Y�L�H�Q�G�D���F�R�P�S�D�F�W�D���U�H�V�X�O�W�D��

�P�i �V�� �H�I�L�F�L�H�Q�W�H�� �W�D�Q�W�R�� �H�Q�� �W�p�U�P�L�Q�R�V�� �G�H��

�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D���H�Q�H�U�J�p�W�L�F�D���F�R�P�R���G�H���H�F�R�Q�R�P�t�D��

�G�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�H�V���� �\�D�� �T�X�H�� �X�Q�D�� �P�H�Q�R�U��

�V�X�S�H�U�I�L�F�L�H�� �H�[�S�X�H�V�W�D�� �L�P�S�O�L�F�D�� �P�H�Q�R�U�H�V��

�S�p�U�G�L�G�D�V���G�H���F�D�O�R�U���G�X�U�D�Q�W�H���H�O���L�Q�Y�L�H�U�Q�R���\�����S�R�U��

�O�R���W�D�Q�W�R�����X�Q�D���P�H�M�R�U�D���H�Q���H�O���F�R�P�S�R�U�W�D�P�L�H�Q�W�R��

�W�p�U�P�L�F�R���� �' �H�V�G�H�� �H�O�� �S�X�Q�W�R�� �G�H�� �Y�L�V�W�D��

�H�F�R�Q�y�P�L�F�R���� �O�D�� �F�R�P�S�D�F�L�G�D�G�� �W�D�P�E�L�p�Q��

�U�H�G�X�F�H�� �O�R�V�� �F�R�V�W�R�V�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �\��

�P�D�Q�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R�����O�R���T�X�H���O�D���F�R�Q�Y�L�H�U�W�H���H�Q���X�Q�D��

�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �U�H�F�R�P�H�Q�G�D�E�O�H�� �G�H�� �G�L�V�H�x�R����

�6�H�J�~�Q���H�V�W�H���F�U�L�W�H�U�L�R�����O�D���Y�L�Y�L�H�Q�G�D���H�Y�D�O�X�D�G�D��

�S�U�H�V�H�Q�W�D���X�Q�D���F�R�P�S�D�F�L�G�D�G���P�H�G�L�D�����S�X�H�V���Q�R��

�D�O�F�D�Q�]�D�� �H�O�� �P�H�Q�R�U�� �S�H�U�t�P�H�W�U�R�� �S�R�V�L�E�O�H�� �H�Q��

�F�R�Q�W�D�F�W�R�� �F�R�Q�� �H�O�� �H�[�W�H�U�L�R�U���� �1�R�� �R�E�V�W�D�Q�W�H����

�P�D�Q�W�L�H�Q�H�� �X�Q�D�� �F�R�Q�I�L�J�X�U�D�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �S�X�H�G�H��

�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�V�H�� �F�R�P�S�D�F�W�D�� �H�Q�� �W�p�U�P�L�Q�R�V��

�J�H�Q�H�U�D�O�H�V���G�H���G�L�V�H�x�R����

�( �Q�� �F�X�D�Q�W�R�� �D�� �O�D�� �Y�H�Q�W�L�O�D�F�L�y�Q�� �Q�D�W�X�U�D�O���� �V�H��

�H�Y�D�O�X�y���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���O�R�V���H�V�S�D�F�L�R�V���S�D�U�D��

�S�H�U�P�L�W�L�U�� �O�D�� �U�H�Q�R�Y�D�F�L�y�Q�� �H�I�H�F�W�L�Y�D�� �G�H�O�� �D�L�U�H����

�U�H�H�P�S�O�D�]�D�Q�G�R�� �S�U�R�J�U�H�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���� �O�R�� �T�X�H��

�F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�� �D�� �O�D�� �V�D�O�X�E�U�L�G�D�G�� �\�� �D�O�� �F�R�Q�I�R�U�W��

�D�P�E�L�H�Q�W�D�O�����6�H�J�~�Q���H�V�W�R�V���F�U�L�W�H�U�L�R�V�����D�O�J�X�Q�R�V��

�D�P�E�L�H�Q�W�H�V�� �G�H�O�� �S�U�R�W�R�W�L�S�R�� �F�X�H�Q�W�D�Q�� �F�R�Q��

�Y�H�Q�W�L�O�D�F�L�y�Q�� �F�U�X�]�D�G�D�� �Q�D�W�X�U�D�O�� ���)�L�J���� ��������

�D�X�Q�T�X�H���Q�R���G�H���I�R�U�P�D���J�H�Q�H�U�D�O�L�]�D�G�D���H�Q���W�R�G�D��

�O�D���Y�L�Y�L�H�Q�G�D����
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�)�L�J�X�U�D��������​

�3�O�D�Q�W�D�� �G�H�� �S�U�R�W�R�W�L�S�R�� �G�H�� �Y�L�Y�L�H�Q�G�D�� �3�%���� �L�Q�G�L�F�D�Q�G�R��

�Y�H�Q�W�L�O�D�F�L�y�Q���F�U�X�]�D�G�D��

��
�1�R�W�D�����(�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���S�U�R�S�L�D���V�R�E�U�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H�O��
�,�Q�V�W�L�W�X�W�R���G�H���O�D���9�L�Y�L�H�Q�G�D���G�H���O�D���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D���G�H���%�X�H�Q�R�V��
�$�L�U�H�V����

��

��​ �( �I�L�F�L�H�Q�F�L�D���H�Q�H�U�J�p�W�L�F�D��

�(�O���S�U�L�P�H�U���t�W�H�P���G�H���H�V�W�D���G�L�P�H�Q�V�L�y�Q���U�H�I�L�H�U�H���D�O��

�R�U�L�J�H�Q���G�H���O�R�V���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V���X�W�L�O�L�]�D�G�R�V���H�Q���O�D��

�R�E�U�D�����3�D�U�D���S�R�G�H�U���H�Y�D�O�X�D�U���H�V�W�R�����W�X�Y�L�P�R�V���H�Q��

�F�X�H�Q�W�D���X�Q���S�X�Q�W�R���G�H�O���0�D�Q�X�D�O���G�H���Y�L�Y�L�H�Q�G�D��

�V�X�V�W�H�Q�W�D�E�O�H���� �S�X�E�O�L�F�D�G�R�� �S�R�U�� �H�O�� �(�V�W�D�G�R��

�1�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �H�Q�� �F�R�Q�M�X�Q�W�R�� �F�R�Q�� �H�O�� �%�D�Q�F�R��

�,�Q�W�H�U�D�P�H�U�L�F�D�Q�R�� �G�H�� �' �H�V�D�U�U�R�O�O�R�� ���%�,�' ������

�' �R�Q�G�H�� �V�H�� �U�H�I�L�H�U�H�� �D���F�U�L�W�H�U�L�R�V���D���W�H�Q�H�U���H�Q��

�F�X�H�Q�W�D���D���O�D���K�R�U�D���G�H���G�L�V�H�x�D�U���X�Q�D���Y�L�Y�L�H�Q�G�D����

�\�� �X�Q�R�� �G�H�� �H�V�R�V�� �S�X�Q�W�R�V�� �H�V�� �H�O�� �V�L�J�X�L�H�Q�W�H����

�³�8�W�L�O�L�]�D�U���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V���O�R�F�D�O�H�V���\���R���U�H�J�L�R�Q�D�O�H�V����

�0�D�W�H�U�L�D�O�H�V���H�[�W�U�D�t�G�R�V���\���S�U�R�F�H�V�D�G�R�V���H�Q���O�D��

�U�H�J�L�y�Q���H�Q���O�D���T�X�H���V�H���X�W�L�O�L�]�D�Q�����5�H�G�X�F�H�Q���H�O��

�L�P�S�D�F�W�R���\���F�R�V�W�R���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���\���I�R�P�H�Q�W�D�Q��

�O�D�� �H�F�R�Q�R�P�t�D�� �U�H�J�L�R�Q�D�O� �́� ���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R�� �G�H�O��

�,�Q�W�H�U�L�R�U�����R�E�U�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V���\���9�L�Y�L�H�Q�G�D��������������������

�( �V�W�H���S�X�Q�W�R���U�H�V�X�O�W�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���\�D���T�X�H�����O�D��

�Q�H�F�H�V�L�G�D�G�� �G�H�� �W�U�D�V�O�D�G�D�U���H�V�W�R�V���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V��

�G�H���X�Q���S�X�Q�W�R���D���R�W�U�R�����U�H�T�X�L�H�U�H���G�H���X�Q���J�D�V�W�R��

�H�Q�H�U�J�p�W�L�F�R���H�[�F�H�V�L�Y�R�����$�X�Q�T�X�H���P�X�F�K�R�V���G�H��

�H�O�O�R�V�� �F�R�P�R�� �O�R�V�� �O�D�G�U�L�O�O�R�V�� �F�H�U�i�P�L�F�R�V���� �O�D�V��

�F�K�D�S�D�V���� �P�D�W�H�U�L�D�O�H�V�� �D�L�V�O�D�Q�W�H�V���� �H�W�F���� �O�R�V��

�H�Q�F�R�Q�W�U�D�P�R�V���H�Q���F�X�D�O�T�X�L�H�U���F�R�U�U�D�O�y�Q�����W�R�G�R�V��

�H�V�W�R�V�� �S�X�Q�W�R�V�� �G�H�� �F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q��

�Q�H�F�H�V�L�W�D�Q�� �W�U�D�V�O�D�G�D�U�O�R�V�� �S�U�L�P�H�U�R���G�H�V�G�H���V�X��

�O�X�J�D�U���G�H���I�D�E�U�L�F�D�F�L�y�Q����

�' �H�� �O�R�V�� �P�D�W�H�U�L�D�O�H�V�� �D�� �X�W�L�O�L�]�D�U�� �S�D�U�D�� �O�D��

�F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H���H�V�W�H���S�U�R�W�R�W�L�S�R���G�H���Y�L�Y�L�H�Q�G�D����

�Q�L�Q�J�X�Q�R���S�U�R�Y�L�H�Q�H���G�H���O�D���O�R�F�D�O�L�G�D�G���H�Q���O�D���F�X�D�O��

�V�H�U�i�Q���L�P�S�O�D�Q�W�D�G�R�V�����\���H�V�W�R���S�X�H�G�H���G�H�E�H�U�V�H��

�D�� �O�D�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�� �G�H�� �F�U�H�D�U�� �X�Q�D��

�V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�V�W�D�V�� �S�U�R�S�X�H�V�W�D�V�� �G�H��

�Y�L�Y�L�H�Q�G�D���� �S�D�U�D�� �S�R�G�H�U�� �U�H�S�O�L�F�D�U�O�D�V�� �H�Q��

�G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���S�X�Q�W�R�V���G�H���O�D���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�����V�L�Q���W�H�Q�H�U��

�T�X�H�� �D�O�W�H�U�D�U�� �O�D�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q��

�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H�P�H�Q�W�H����

�3�R�U���O�R���W�D�Q�W�R���O�D���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���T�X�H���K�D�F�H�P�R�V��

�G�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �H�V�W�H�� �S�X�Q�W�R���� �H�V�� �T�X�H�� �³�/�R�V��

�P�D�W�H�U�L�D�O�H�V���V�R�Q���G�H���R�U�L�J�H�Q���U�H�J�L�R�Q�D�O� �́�����

�2�W�U�R�� �t�W�H�P�� �T�X�H�� �V�H�� �H�Y�D�O�~�D�� �G�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �O�D��

�G�L�P�H�Q�V�L�y�Q���G�H���H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D���H�Q�H�U�J�p�W�L�F�D�����H�V���H�O��

�G�H�O�� �F�R�Q�V�X�P�R�� �\�� �F�D�U�J�D���H�Q�H�U�J�p�W�L�F�D���G�H���O�R�V��

�P�D�W�H�U�L�D�O�H�V������

�3�D�U�D�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �G�L�V�W�L�Q�W�R�V��
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�P�D�W�H�U�L�D�O�H�V���� �K�D�F�H���I�D�O�W�D���H�Q�H�U�J�t�D�����G�H�V�G�H���O�D��

�H�[�W�U�D�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �P�D�W�H�U�L�D�� �S�U�L�P�D���� �O�D��

�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���� �\�� �H�O�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���S�D�U�D���O�D��

�F�R�O�R�F�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �R�E�U�D���� �( �V�W�H�� �S�U�R�F�H�V�R����

�U�H�T�X�L�H�U�H�� �X�Q�� �F�R�Q�V�X�P�R�� �H�Q�H�U�J�p�W�L�F�R�� �T�X�H��

�L�P�S�D�F�W�D�� �H�Q�� �H�O�� �D�P�E�L�H�Q�W�H���� �( �V�W�H�� �S�U�R�F�H�V�R��

�D�G�H�P�i �V���� �F�R�P�R�� �W�R�G�R�� �S�U�R�F�H�V�R�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O������

�J�H�Q�H�U�D���J�D�V�H�V���G�H���H�I�H�F�W�R���L�Q�Y�H�U�Q�D�G�H�U�R�����* �(�,������

�F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�Q�G�R�� �D�O�� �D�X�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �H�I�H�F�W�R��

�L�Q�Y�H�U�Q�D�G�H�U�R�� �\�� �S�R�U�� �F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D�� ���� �D�O��

�F�D�O�H�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �J�O�R�E�D�O���� �( �V�W�H�� �S�U�R�F�H�V�R�� �V�H��

�S�X�H�G�H�� �P�H�G�L�U�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�O�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�U��

�G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�R�� �K�X�H�O�O�D�� �G�H�� �F�D�U�E�R�Q�R���� �O�D�� �F�X�D�O��

�P�L�G�H���O�D���F�D�Q�W�L�G�D�G���G�H���. �J�����G�H���F�D�U�E�R�Q�R�����X�Q�R��

�G�H�� �O�R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V�� �* �(�,���� �V�H�� �O�L�E�H�U�D�Q�� �D�� �O�D��

�D�W�P�y�V�I�H�U�D���S�R�U���F�D�G�D���P�����G�H���P�D�W�H�U�L�D�O������

�&�R�Q�� �O�D�� �X�W�L�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�L�U�i �P�L�G�H�� �G�H��

�P�D�W�H�U�L�D�O�H�V�� ���)�L�J���� ���������� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�D���S�R�U���H�O��

�&�H�Q�W�U�R���G�H���$�U�T�X�L�W�H�F�W�X�U�D���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�]�D�G�D���G�H��

�O�D�� �5�H�D�O�� �$�F�D�G�H�P�L�D�� �' �D�Q�H�V�D�� ���&�,�1�$�5�. ������

�H�Y�D�O�X�D�P�R�V���O�R�V���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V���X�W�L�O�L�]�D�G�R�V���H�Q���H�O��

�S�U�R�W�R�W�L�S�R���\���V�X���K�X�H�O�O�D���G�H���F�D�U�E�R�Q�R������
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�)�L�J�X�U�D��������​

�3�L�U�i�P�L�G�H���G�H���0�D�W�H�U�L�D�O�H�V���G�H���&�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q��

��

�1�R�W�D�����5�R�\�D�O���'�D�Q�L�V�K���$�F�D�G�H�P�\��
��

�6�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�� �R�E�V�H�U�Y�D�Q�G�R�� �H�Q���T�X�p���V�H�F�W�R�U��

�G�H�� �O�D�� �S�L�U�i �P�L�G�H�� �V�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q�� �O�R�V��

�P�D�W�H�U�L�D�O�H�V���S�U�R�S�X�H�V�W�R�V�����V�H���R�E�V�H�U�Y�D���T�X�H���O�R�V��

�P�L�V�P�R�V���V�R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V���F�R�Q���X�Q�D���K�X�H�O�O�D���G�H��

�F�D�U�E�R�Q�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���X�E�L�F�i �Q�G�R�V�H���H�Q���O�D�V��

�S�D�U�W�H�V�� �V�X�S�H�U�L�R�U�H�V�� �G�H�� �O�D�V�� �P�L�V�P�D�V���� �/�R�V��

�P�D�W�H�U�L�D�O�H�V�� �G�H���O�D���F�X�E�L�H�U�W�D���S�U�R�S�X�H�V�W�D���F�R�Q��

�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �U�H�V�L�V�W�H�Q�W�H�� �P�H�W�i�O�L�F�D���� �\�� �F�K�D�S�D��

�D�F�D�Q�D�O�D�G�D���� �V�H�� �X�E�L�F�D�Q�� �H�Q�� �O�D���F�L�P�D���G�H���O�D��

�S�L�U�i �P�L�G�H���V�L�H�Q�G�R���O�R�V���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V���F�R�Q���P�i �V��

�K�X�H�O�O�D�� �G�H�� �F�D�U�E�R�Q�R�� �F�R�Q�� ��������������

�N�J�&�2���H�T���P������ �( �Q�� �H�O�� �F�D�V�R���G�H���O�R�V���P�X�U�R�V��

�S�U�R�S�X�H�V�W�R�V���G�H���O�D�G�U�L�O�O�R���K�X�H�F�R���H�V�W�R�V���S�R�V�H�H�Q��

�������� �N�J�&�2���H�T���P������ �)�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H�� �H�O��

�V�X�E�V�L�V�W�H�P�D���S�L�V�R�����H�O���F�X�D�O���V�H���S�U�R�S�R�Q�H���F�R�Q��

�F�R�Q�W�U�D�S�L�V�R�� �G�H�� �K�R�U�P�L�J�y�Q�� �\�� �F�D�U�S�H�W�D��

�F�H�P�H�Q�W�L�F�L�D�����H�V�W�R�V���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V���S�R�V�H�H�Q���X�Q�D��

�K�X�H�O�O�D���G�H���F�D�U�E�R�Q�R���G�H�����������N�J�&�2���H�T���P������

�3�R�U�� �O�R�� �T�X�H�� �S�R�G�H�P�R�V�� �G�H�I�L�Q�L�U�� �T�X�H�� �H�Q�� �H�O��

�D�Q�i�O�L�V�L�V�� �G�H�� �H�V�W�H�� �S�X�Q�W�R���� �O�O�H�J�D�P�R�V�� �D�� �O�D��

�F�R�Q�F�O�X�V�L�y�Q���G�H���T�X�H���³�1�L�Q�J�~�Q���P�D�W�H�U�L�D�O���S�R�V�H�H��

�E�D�M�D���K�X�H�O�O�D���G�H���F�D�U�E�R�Q�R� �́�����
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�$�K�R�U�D�� �E�L�H�Q�����F�R�Q�V�L�G�H�U�D�P�R�V���T�X�H���H�[�L�V�W�H���O�D��

�S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���U�H�H�Y�D�O�X�D�U���H�V�W�H���S�U�R�W�R�W�L�S�R�����\��

�S�U�R�S�R�Q�H�U�� �F�D�P�E�L�R�V�� �P�t�Q�L�P�R�V���T�X�H���S�R�G�U�t�D�Q��

�F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���D���G�L�V�P�L�Q�X�L�U���H�V�W�H���L�P�S�D�F�W�R������

�( �O���~�O�W�L�P�R���t�W�H�P���G�H�Q�W�U�R���G�H���H�V�W�D���G�L�P�H�Q�V�L�y�Q���H�V��

�O�D���G�H�O���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���F�R�Q���O�D���/�H�\���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O��

�������������G�H�O���������������T�X�H���G�L�F�H����

�7�R�G�D�V���O�D�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�R�Q�H�V���S�~�E�O�L�F�D�V��

�\�� �S�U�L�Y�D�G�D�V�� �G�H�V�W�L�Q�D�G�D�V�� �D�O�� �X�V�R��

�K�X�P�D�Q�R�� ���Y�L�Y�L�H�Q�G�D�V���� �H�V�F�X�H�O�D�V����

�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�V�����K�R�V�S�L�W�D�O�H�V�����H�Q�W�U�H���R�W�U�D�V����

�T�X�H���V�H���F�R�Q�V�W�U�X�\�D�Q���H�Q���H�O���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R��

�G�H�� �O�D�� �S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�� �G�H���%�X�H�Q�R�V���$�L�U�H�V��

�G�H�E�H�U�i�Q�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �X�Q�� �F�R�U�U�H�F�W�R��

�D�L�V�O�D�P�L�H�Q�W�R���W�p�U�P�L�F�R�����D�F�R�U�G�H���D���O�D�V��

�G�L�Y�H�U�V�D�V���Y�D�U�L�D�E�O�H�V���F�O�L�P�D�W�R�O�y�J�L�F�D�V�����D��

�O�D�V�� �F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V�� �G�H�� �O�R�V��

�P�D�W�H�U�L�D�O�H�V�� �D�� �X�W�L�O�L�]�D�U���� �D�� �O�D��

�R�U�L�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �J�H�R�J�U�i �I�L�F�D�� �G�H�� �O�D��

�F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �X�� �R�W�U�D�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V��

�T�X�H�� �V�H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�Q�� �S�R�U�� �Y�t�D��

�U�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�U�L�D�� ���/�H�\�� �������������� ������������

�$�U�W�t�F�X�O�R����������

�( �V�W�D�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�� �F�R�P�R�� �G�H�� �F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R��

�R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�R�� �P�t�Q�L�P�R�� �H�O�� �1�L�Y�H�O�� �%�� �G�H�� �O�D�V��

�Q�R�U�P�D�V���W�p�F�Q�L�F�D�V���G�H�O���,�5�$�0������������������������

�3�D�U�D�� �H�V�W�H�� �F�D�V�R�� �W�H�Q�G�U�H�P�R�V�� �H�Q��

�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�F�L�y�Q�����O�D���Q�R�U�P�D���,�5�$�0����������������������

�T�X�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D���O�R�V���P�p�W�R�G�R�V���G�H���F�i �O�F�X�O�R�V���G�H��

�5�H�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�� ���5���� �\�� �W�U�D�Q�V�P�L�W�D�Q�F�L�D�� �W�p�U�P�L�F�D��

���. �������\���O�R�V���F�R�H�I�L�F�L�H�Q�W�H�V���G�H���F�R�Q�G�X�F�W�L�E�L�O�L�G�D�G��

�W�p�U�P�L�F�D���G�H���O�R�V���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q������

�O�D�� �Q�R�U�P�D�� �,�5�$�0�� ���������������������� �G�R�Q�G�H�� �V�H��

�F�D�W�D�O�R�J�D�� �O�D�V�� �]�R�Q�D�V�� �E�L�R�F�O�L�P�i �W�L�F�D�V�� �G�H�� �O�D��

�U�H�S�~�E�O�L�F�D�� �D�U�J�H�Q�W�L�Q�D���� �\�� �O�D�� �Q�R�U�P�D�� �,�5�$�0��

���������������������� �T�X�H�� �H�V�W�D�E�O�H�F�H�� �O�R�V�� �Y�D�O�R�U�H�V��

�P�i �[�L�P�R�V���G�H���W�U�D�Q�V�P�L�W�D�Q�F�L�D���W�p�U�P�L�F�D���G�H���O�R�V��

�H�O�H�P�H�Q�W�R�V���P�X�U�R���\���W�H�F�K�R���H�Q���O�D�V���Y�L�Y�L�H�Q�G�D�V����

�W�D�Q�W�R���S�D�U�D���L�Q�Y�L�H�U�Q�R���F�R�P�R���S�D�U�D���Y�H�U�D�Q�R����

�( �Q���H�O���D�Q�i�O�L�V�L�V���V�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�y���T�X�H�����O�D���]�R�Q�D��

�E�L�R�F�O�L�P�i �W�L�F�D���G�H���3�L�Q�D�P�D�U���H�V���,�9�G���W�H�P�S�O�D�G�D��

�I�U�t�D�����\���O�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���G�H���. ���D�G�P�L�V�L�E�O�H�V���S�D�U�D��

�L�Q�Y�L�H�U�Q�R���V�R�Q���������������: ���P���. ���H�Q���P�X�U�R�V���\������������

�: ���P���. �����&�D�E�H���P�H�Q�F�L�R�Q�D�U���T�X�H���V�H���H�Y�D�O�X�y��

�F�R�Q���X�Q���Q�L�Y�H�O���G�H���F�R�Q�I�R�U�W���K�L�J�U�R�W�p�U�P�L�F�R���1�L�Y�H�O��

�%�����P�H�G�L�R�������H�O���F�X�D�O���O�D���O�H�\���H�V�W�D�E�O�H�F�H���F�R�P�R��

�G�H���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�R���P�t�Q�L�P�R����

�5�H�D�O�L�]�D�P�R�V�� �H�O�� �F�i �O�F�X�O�R�� �F�R�Q�� �O�D���W�D�E�O�D���T�X�H��

�S�U�R�S�R�Q�H�� �O�D�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�� ���,�5�$�0�� ������������������

�W�H�Q�L�H�Q�G�R�� �H�Q�� �F�X�H�Q�W�D�� �O�R�V�� �P�D�W�H�U�L�D�O�H�V��

�X�W�L�O�L�]�D�G�R�V�� �H�Q�� �O�D�� �F�X�E�L�H�U�W�D�� ���7�D�E�O�D�� ������ �\�� �H�O��

�P�X�U�R�����7�D�E�O�D������������

���&�X�E�L�H�U�W�D���������������: ���P�����. �����O�R���F�X�D�O���L�Q�G�L�F�D���T�X�H��

�Y�H�U�L�I�L�F�D���H�O���. ���D�G�P�L�V�L�E�O�H���S�D�U�D���H�O���Q�L�Y�H�O���%����

���0�X�U�R���������������: ���P���. �����S�R�U���O�R���T�X�H���Q�R���F�X�P�S�O�H��

�F�R�Q���O�D���Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���F�R�Q���H�O���. ���D�G�P�L�V�L�E�O�H���S�D�U�D��

�H�O���Q�L�Y�H�O���%������

�7�D�E�O�D��������​

�&�i�O�F�X�O�R���G�H���. ���G�H���O�D���F�X�E�L�H�U�W�D��
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�1�R�W�D�����3�O�D�Q�L�O�O�D���G�H���,�5�$�0�������������������F�i�O�F�X�O�R���H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q��

�S�U�R�S�L�D����

��

�( �Q�� �H�V�W�H�� �F�D�V�R���� �G�H�E�H�U�t�D�Q�� �H�Y�D�O�X�D�U�V�H��

�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D�Q���O�D���P�H�M�R�U�D���W�p�U�P�L�F�D��

�G�H�O���F�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�R���³�P�X�U�R�V� �́����S�D�U�D���T�X�H���Q�R���V�R�O�R��

�Y�H�U�L�I�L�T�X�H���F�R�Q���O�R�V���H�V�W�i�Q�G�D�U�H�V���P�t�Q�L�P�R�V���G�H���O�D��

�Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���� �V�L�Q�R�� �T�X�H�� �F�R�O�D�E�R�U�H�� �F�R�Q�� �O�D��

�U�H�G�X�F�F�L�y�Q���G�H�O���J�D�V�W�R���H�Q�H�U�J�p�W�L�F�R���T�X�H���W�H�Q�G�U�t�D��

�H�V�W�D���Y�L�Y�L�H�Q�G�D����

�( �O�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�� �G�H�� �H�V�W�H�� �t�W�H�P�� �G�H�Q�W�U�R�� �G�H�O��

�D�Q�i�O�L�V�L�V���G�H���O�D���P�D�W�U�L�]���H�V�����³�&�X�P�S�O�H���X�Q���V�R�O�R��

�F�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�R���H�O���. ���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R� �́�

�7�D�E�O�D��������​

�&�i�O�F�X�O�R���G�H���. ���G�H�O���P�X�U�R��

��

�1�R�W�D�����3�O�D�Q�L�O�O�D���G�H���,�5�$�0�������������������F�i�O�F�X�O�R���H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q��

�S�U�R�S�L�D����

��
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��​ �8�V�R���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V����

�&�R�P�R�� �S�U�L�P�H�U�� �t�W�H�P�� �H�V�W�X�G�L�D�G�R�� �G�H�Q�W�U�R�� �G�H��

�H�V�W�D���G�L�P�H�Q�V�L�y�Q�����W�H�Q�H�P�R�V���O�D���X�W�L�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H��

�G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R�V���V�R�O�D�U�H�V������

�( �O���S�U�R�W�R�W�L�S�R���G�H���Y�L�Y�L�H�Q�G�D���3�%�������Q�R���F�X�H�Q�W�D��

�F�R�Q�� �Q�L�Q�J�~�Q�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R�� �G�H�� �H�V�W�D�V��

�F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���� �7�R�G�R�V�� �O�R�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R�V��

�X�W�L�O�L�]�D�G�R�V�����D�V�t���V�H�D�Q���S�D�U�D���F�D�O�H�I�D�F�F�L�R�Q�D�U�����U�H�G��
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8.- Innovaciones en las ciencias farmacéuticas y biología 
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Resumen  

El uso excesivo de fertilizantes químicos ha generado impactos ambientales a lo largo de la 

historia, lo que ha impulsado el desarrollo de biofertilizantes basados en microorganismos 

benéficos, considerados más seguros y respetuosos con el ecosistema. Las bacterias del 

género Azospirillum destacan por su capacidad de fijar nitrógeno, promover el crecimiento 

vegetal y han sido exitosamente utilizadas en la formulación de productos comerciales. Se ha 

visto que, el uso de cepas nativas en biofertilizantes ofrece mayor eficacia agronómica al estar 

mejor adaptadas a las condiciones locales del suelo y clima. En este trabajo se aisló y 

caracterizó a nivel morfológico una cepa autóctona del género Azospirillum obtenida a partir 

de suelo agrícola de territorio paraguayo. El enriquecimiento en un medio selectivo libre de 

nitrógeno permitió evidenciar el crecimiento de bacterias diazotróficas, y su posterior cultivo 

en un medio diferencial reveló colonias rojas, de consistencia seca, circulares y tamaño de 2�±

3 mm. La tinción de Gram mostró bacilos curvos, Gram-negativos. Constituyendo 

características morfológicas compatibles con el género de bacterias diazotróficas Azospirillum. 

Estos resultados respaldan su clasificación preliminar y su potencial para ser utilizada en la 

formulación de biofertilizantes para su uso en cultivos locales. 

 

Palabras clave:  Azospirillum, biofertilizantes, fijación biológica de nitrógeno. 

 

 

 

 

 

 

 



    
 
 
 

 
 

Introducción  

Históricamente, los fertilizantes químicos 

han sido de gran utilidad para mejorar y 

acelerar el desarrollo vegetal, mediante el 

aporte de formas asimilables de nitrógeno, 

fósforo, potasio y otros oligoelementos. Sin 

embargo, su uso ha sido asociado con 

múltiples efectos negativos para el medio 

ambiente (Savci, 2012). Debido a ello, en 

los últimos años han surgido como 

alternativa los biofertilizantes, compuestos 

por microorganismos benéficos que, a 

través de su metabolismo, proporcionan 

nutrientes que promueven el desarrollo 

vegetal. 

Los biofertilizantes representan una de las 

estrategias más eficaces para aportar 

nutrientes a las plantas sin comprometer la 

salud del suelo, el ambiente ni la de los 

seres humanos (Dar et al., 2021). En este 

contexto, ha crecido el interés por la 

búsqueda e identificación de 

microorganismos con capacidades 

funcionales, como la fijación biológica de 

nitrógeno, la solubilización de fósforo o la 

producción de fitohormonas, con miras a su 

aplicación en la formulación de 

biofertilizantes (Vessey, 2003). 

El nitrógeno suele considerarse uno de los 

nutrientes más limitantes para el 

crecimiento vegetal. Aunque las plantas no 

pueden absorberlo directamente en su 

forma molecular (N�•), ciertos 

microorganismos procariotas son capaces 

de transformarlo en una forma asimilable 

mediante la fijación biológica de nitrógeno, 

convirtiendo el nitrógeno atmosférico en 

amoníaco (Bhat et al., 2015). Se han 

logrado aislar e identificar diversos géneros 

de bacterias fijadoras de nitrógeno (Baldani 

et al., 2014). 

En particular, el género Azospirillum es 

reconocido como uno de los más 

importantes promotores del crecimiento 

vegetal, en parte por su capacidad de fijar 

nitrógeno, y ha sido utilizado en la 

formulación de biofertilizantes comerciales, 

especialmente en Sudamérica (Cassán & 

Diaz-Zorita, 2016). 

Actualmente, existe un creciente interés en 

identificar cepas microbianas mejor 

adaptadas a condiciones locales 

específicas �² como salinidad, pH, 

humedad o temperatura�² . En este 

sentido, el uso de cepas nativas o 

adaptadas a suelos y climas particulares 

representa una estrategia prometedora en 

la formulación de biofertilizantes con mayor 

eficacia agronómica (García et al., 2017; 

Pérez, 2005; Tortora et al., 2019). 

Considerando estos aspectos, el presente 

trabajo tiene como objetivo aislar y realizar 

una caracterización preliminar de una cepa 

nativa del género Azospirillum, con el fin de 

emplearla en la formulación de 

biofertilizantes para su uso en territorio 

nacional en futuros ensayos. 



    
 
 
 

 
 

Objetivo  

Aislar una cepa bacteriana autóctona de 

características compatibles con el género 

Azospirillum a partir de suelo agrícola y 

realizar su caracterización preliminar 

basada en observaciones morfológicas. 

 

Materiales y Métodos  

1. Medios de cultivo selectivo y 

diferencial  

Medio Nfb (semisólido) : 

El medio Nfb es utilizado para el 

enriquecimiento y selección de bacterias 

�G�L�D�]�R�W�U�y�I�L�F�D�V�����&�R�P�S�X�H�V�W�R�����J�×�/�‡¹) por: ácido 

málico, 5.0; K�•HPO�•, 0.5; MgSO�•·7H�•O, 

0.2; NaCl, 0.1; CaCl�•·2H�•O, 0.02; solución 

de micronutrientes (CuSO�•·5H�•O, 0.04; 

ZnSO�•·7H�•O, 0.12; H�ŽBO�Ž, 1.40; 

Na�•MoO�•·2H�•O, 1.0; MnSO�•·H�•O, 1.175), 

2 mL; solución de Fe-�(�'�7�$���������������J�×�/�‡¹), 4 

mL; solución vitamínica (biotina, 10 mg; 

piridoxal-HCl, 20 mg, disueltos en baño de 

agua caliente y completado a 100 mL con 

agua destilada), 1 mL; KOH, 4.5 g; agar, 

1.8 g; volumen final ajustado a 1000 mL 

con agua destilada. El pH fue ajustado a 

6.5. 

Medio Rojo Congo (RC) : 

El medio RC utilizado para la identificación 

diferencial de Azospirillum�����F�R�Q�W�H�Q�t�D�����J�×�/�‡¹): 

ácido DL-málico, 5.0; K�•HPO�•, 0.5; 

MgSO�•·7H�•O, 0.2; NaCl, 0.1; extracto de 

levadura, 0.5; solución de Fe-EDTA (16.4 

�J�×�/�‡¹), 2 mL; KOH, 4.8 g; agar, 20.0. El pH 

fue ajustado a 7.0. Justo antes de su 

utilización, se añadió asépticamente 15 mL 

de una solución acuosa de rojo Congo (2.5 

�J�×�/�‡¹). 

2. Cultivo de bacterias fijadoras de 

nitrógeno en medio selectivo (libre de 

nitrógeno).  

Para el aislamiento de bacterias fijadoras 

de nitrógeno, se utilizó una muestra de 

suelo procedente de un campo de uso 

agrícola en territorio paraguayo. Se 

pesaron 10 gramos de suelo y se 

suspendieron en 90 mL de solución 

fisiológica estéril (NaCl al 0,85%). La 

mezcla se sometió a agitación en un 

agitador orbital a temperatura ambiente 

���a�����×�ƒ�&�����G�X�U�D�Q�W�H�������K�R�U�D�����D�����������U�S�P�� 

Posteriormente, se realizaron diluciones 

decimales sucesivas hasta una cuarta 

dilución, utilizando solución fisiológica 

estéril como diluyente. Las diluciones 

fueron sembradas por triplicado en tubos 

que contenían medio de cultivo semisólido 

Nfb, específico para bacterias 

diazotróficas. Se incluyó solución salina 

estéril como control negativo. Los tubos 

�I�X�H�U�R�Q�� �L�Q�F�X�E�D�G�R�V�� �D�� �����×�ƒ�&�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �F�L�Q�F�R��

días. 

El crecimiento de bacterias fijadoras de 

nitrógeno es evidenciado por la formación 

de un películo blanco, ubicado ligeramente 

por debajo de la superficie del medio.  



    
 
 
 

 
 

A partir de este películo, se tomó una 

porción con un ansa estéril y se inoculó en 

tubos nuevos con medio Nfb fresco, 

repitiendo el proceso en cuatro ciclos de 

enriquecimiento consecutivos, incubando a 

�����×�ƒ�&�� �S�R�U�� �F�L�Q�F�R�� �G�t�D�V�� �H�Q�� �F�D�G�D�� �X�Q�R���� �(�V�W�H��

procedimiento permitió favorecer el 

crecimiento selectivo de bacterias 

diazotróficas, dado que el medio Nfb es 

libre de fuentes nitrogenadas. 

3. Aislamiento y purificación en medio 

diferencial.  

Tras el último enriquecimiento en medio 

semisólido, se sembró una alícuota del 

películo por estría en placas con medio 

Rojo Congo (RC), un medio diferencial que 

permite la identificación preliminar de 

bacterias del género Azospirillum por la 

formación de colonias con pigmentación 

rojo escarlata. Las placas fueron incubadas 

�D�������×�ƒ�&���G�X�U�D�Q�W�H���F�L�Q�F�R���G�t�D�V�����)�L�Q�D�O�L�]�D�G�R���H�V�W�H��

período, se observaron colonias de 

coloración roja característica. Una de ellas 

fue seleccionada y purificada mediante 

resiembra sucesiva en el mismo medio. 

Resultados y Discusión  

Se consiguió aislar una cepa bacteriana de 

características macroscópicas y 

microscópicas compatibles con 

Azospirillum sp.  

Tras la siembra de la suspensión de suelo 

en el medio de cultivo Nfb libre de 

nitrógeno, se observó a los 5 días de 

incubación, la formación de un películo 

blanco subsuperficial (Fig. 1A), lo cual es 

característico de las bacterias 

diazotróficas, confirmando la presencia de 

estas en la muestra de suelo utilizada 

(Baldani et al., 2014). Tras la siembra de 

este crecimiento en medio RC, se 

observaron escasas colonias de color rojo 

escarlata intenso, bien definidas por su 

interacción diferencial con el colorante, 

entre otras colonias las cuales no 

incorporan el colorante, pertenecientes a 

otros géneros de diazótrofos. Se aisló y 

purificó una colonia de características 

preliminares compatibles con el género 

Azospirillum (Fig. 1B) para su descripción 

morfológica. 

 

Figura 1: (A) Formación del películo blanco 

subsuperficial en medio Nfb tras 5 días de 

incubación. (B) Colonias de color rojo 

escarlata en medio RC tras 5 días de 

incubación, característico del género   

Azospirillum. 

 

 

 



    
 
 
 

 
 

En cuanto a la cepa aislada, al inicio de su 

desarrollo (días 2-3), las colonias 

presentan una consistencia húmeda y 

superficie lisa; sin embargo, a medida que 

envejecen, rápidamente adquieren una 

coloración roja intensa y consistencia seca 

característica. Presentan bordes elevados 

con depresión central (forma umbilicada) y 

algunas colonias pueden presentar estrías 

en los bordes o en toda la superficie (Fig 2). 

Morfológicamente, son circulares, planas y 

de borde entero. Alcanzan un tamaño de 

2�±3 mm tras cinco días de incubación.  

Estas características coinciden con lo 

reportado previamente para Azospirillum 

spp. en este medio (Rodríguez Cáceres, 

1982) 

Figura 2: Apariencia de las colonias en 

placas de medio de cultivo RC, tras 5 días 

de incubación. 

 

En la observación microscópica, se aprecian 

bacilos Gram negativos, curvos en forma de 

�³�F�R�P�D�´���G�H���W�D�P�D�x�R���S�H�T�X�H�x�R���R���P�H�G�L�D�Q�R�����)�L�J����

3)  

 

 

 

Figura 3: Microscopía del preparado con 

tinción de Gram. Se observan bacilos Gram 

negativos. 

 

Conclusiones  

Se logró el aislamiento de una cepa 

bacteriana de características compatibles 

con Azospirillum sp. a partir de muestras de 

suelo agrícola, utilizando medios de cultivo 

selectivo y diferencial. Las observaciones 

morfológicas preliminares permitieron 

identificar rasgos concordantes con los 

reportados para este género, lo que 

respalda su clasificación tentativa. Estos 

resultados constituyen un primer paso 

hacia la evaluación de su potencial como 

biofertilizante, contribuyendo al desarrollo 

de alternativas sostenibles para mejorar la 

fertilidad de los suelos agrícolas nacionales 

y reducir la dependencia de insumos 

químicos. 
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���3�U�L�P�D�U�\���(�Q�H�U�J�\���'�H�P�D�Q�G�������H�V�V�H���Q�m�R���S�R�G�H��

�V�H�U�� �F�R�P�S�D�U�D�G�R�� �F�R�P���Y�D�O�R�U�H�V�� �G�D�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�D��

�H�P�� �F�R�Q�G�L�o�}�H�V�� �V�H�P�H�O�K�D�Q�W�H�V�� �G�D�V�� �T�X�D�L�V��

�I�R�U�D�P���W�H�V�W�D�G�D�V���S�H�O�R�V���D�X�W�R�U�H�V���� 

 

�����$�Q�i�O�L�V�H���G�R�V���5�H�V�X�O�W�D�G�R�V 

�&�R�P�� �H�[�F�H�o�m�R�� �G�R�V�� �H�V�W�X�G�R�V�� �G�R�V��

�D�X�W�R�U�H�V�� �&�R�U�Y�H�O�O�H�F���H�� �6�W�n�O���� �R�V�� �G�H�P�D�L�V��

�D�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�D�P�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �S�D�U�D�� �I�L�Q�V�� �G�H��

�F�R�P�S�D�U�D�o�m�R�� �F�R�P�R���� �R�� �X�V�R�� �G�D�� �P�H�V�P�D��

�X�Q�L�G�D�G�H�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�O�� ���X�P�� �S�D�U�� �G�H�� �M�H�D�Q�V���� �F�R�P��

�P�p�G�L�D�����������������J�U�D�P�D�V�������R���P�H�V�P�R���L�Q�G�L�F�D�G�R�U��

�G�H�� �L�P�S�D�F�W�R���*�:�3 �� ���*�O�R�E�D�O�� �:�D�U�P�L�Q�J��

�3�R�W�H�Q�W�L�D�O������ �Y�D�U�L�D�Q�G�R�� �V�R�P�H�Q�W�H�� �D�V��

�D�E�U�D�Q�J�r�Q�F�L�D�� �G�D�� �F�D�W�H�J�R�U�L�D�� �G�H�� �L�P�S�D�F�W�R��

�&�O�L�P�D�W�H���&�K�D�Q�J�H�����R�Q�G�H���D�O�p�P���G�D���S�H�J�D�G�D���G�H��

�F�D�U�E�R�Q�R�� �R�V�� �H�V�W�X�G�R�V�� �G�H�� �/�X�R�� �H�W���D�O������������������

�D�Y�D�O�L�R�X�� �R�� �H�V�J�R�W�D�P�H�Q�W�R���� �H�F�R�W�R�[�L�G�D�G�H�� �H��

�H�X�W�U�R�I�L�]�D�o�m�R�� �G�D�� �i�J�X�D�� �H�� �R�V�� �H�V�W�X�G�R�V�� �G�H��

�0�R�U�L�W�D�� �H�W���D�O�������������� ���� �D�G�L�F�L�R�Q�R�X�� �D�� �D�Y�D�O�L�D�o�m�R��

�G�D���3�(�' �� ���3�U�L�P�D�U�\�� �(�Q�H�U�J�\�� �'�H�P�D�Q�G������ �(�P��

�U�H�O�D�o�m�R���D���G�H�I�L�Q�L�o�m�R���G�D���I�U�R�Q�W�H�L�U�D���G�R���V�L�V�W�H�P�D����

�W�U�r�V���H�V�W�X�G�R�V���X�W�L�O�L�]�D�U�D�P���R���³�&�U�D�G�O�H���W�R���*�U�D�Y�H�´����

�V�R�P�H�Q�W�H���R�V���H�V�W�X�G�R�V���G�H���0�R�U�L�W�D���H�W���D�O�������������� ����

�G�H�I�L�Q�L�X���F�R�P�R���³�&�U�D�G�O�H���W�R���*�D�W�H�´���� 

�2�V�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �G�D�V�� �H�P�L�V�V�}�H�V�� �G�H��

�F�D�U�E�R�Q�R�� �G�H�� �F�D�G�D�� �H�V�W�X�G�R�� �I�R�U�D�P����

�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���� �R�� �P�D�L�R�U�� ������������ �N�J�� �&�2�•��

�H�T������ �S�D�U���S�R�U�� �/�X�R���H�W���D�O������������������ �V�H�J�X�L�G�R�� �G�H��

�0�R�U�L�W�D���H�W���D�O�������������� �����F�R�P�������������N�J���&�2�•���H�T������

�S�D�U���H�� �S�R�U�� �I�L�P���/�L���H�W���D�O���� �������������� �V�R�P�D�Q�G�R�� �D��

�S�U�R�G�X�o�m�R�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�� �H�� �R�� �I�D�V�W���I�D�V�K�L�R�Q�� �H�P��

�����������N�J���&�2�•���H�T�������S�D�U�����$���P�p�G�L�D���G�R�V���H�V�W�X�G�R�V��

�W�R�W�D�O�L�]�R�X���������������N�J���&�2�•���H�T���������S�D�U���G�H���M�H�D�Q�V�� 

 



 

����  
 

 

 

Gráfico 1: Variações nas Emissões de CO�• na 

Produção de 1 par de Jeans Denim 

�)�R�Q�W�H�����(�O�D�E�R�U�D�G�R���S�H�O�R�V���D�X�W�R�U�H�V���������������� 

 

�2�� �G�H�V�Y�L�R�� �S�D�G�U�m�R�� �I�R�L�� �������������� �R�� �D�O�W�R��

�Y�D�O�R�U�� �G�H�V�W�H�� �D�V�V�R�F�L�D�� �D�V�� �G�L�V�F�U�H�S�k�Q�F�L�D�V�� �H�P��

�U�H�O�D�o�m�R�� �D�R�� �S�H�V�R�� �G�R�� �M�H�D�Q�V���� �D�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D��

�H�P�S�U�H�J�D�G�D���H�P���F�D�G�D���P�H�L�R���G�H���S�U�R�G�X�o�m�R�����D��

�F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�o�m�R�� �G�R�V�� �G�D�G�R�V�� �U�H�V�S�H�L�W�D�Q�G�R�� �R�V��

�O�L�P�L�W�H�V���J�H�R�J�U�i�I�L�F�R�V���H���W�D�P�E�p�P���D���I�U�R�Q�W�H�L�U�D���G�H��

�V�L�V�W�H�P�D���� �X�P�D�� �Y�H�]�� �T�X�H�� �R�� �H�V�W�X�G�R�� �E�U�D�V�L�O�H�L�U�R��

�O�L�P�L�W�R�X�� �D�L�Q�G�D�� �P�D�L�V�� �D�� �D�Y�D�O�L�D�o�m�R���� �2�X�W�U�R��

�R�E�V�W�i�F�X�O�R�� �T�X�H�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�R�X���Q�D�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�o�D�V��

�I�R�L�� �D�� �D�X�V�r�Q�F�L�D�� �G�H�� �G�D�G�R�V�� �S�U�L�P�i�U�L�R�V�� �H�� �R�V��

�G�H�V�D�I�L�R�V���Q�R���X�V�R���G�H���G�D�G�R�V���V�R�E�U�H���R���H�Q�G���O�L�I�H��

���G�H�V�F�D�U�W�H���H�P���D�W�H�U�U�R�V���V�D�Q�L�W�i�U�L�R�V�����H���V�R�E�U�H���D��

�U�H�F�L�F�O�D�J�H�P�� �G�R�� �M�H�D�Q�V���� �1�D�� �W�D�E�H�O�D�� �D�E�D�L�[�R�� �R�V��

�U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���I�R�U�D�P�� �W�D�E�X�O�D�G�R�V�� �H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�G�R�V��

�S�D�U�D���P�H�O�K�R�U���F�R�P�S�U�H�H�Q�V�m�R�� 

 

�7�D�E�H�O�D���������5�H�V�X�O�W�D�G�R�V���G�R�V���D�U�W�L�J�R�V���L�Q�F�O�X�t�G�R�V 

 

 

 

  
Rerência  

Luo et al.  (2021) 

País China 

Dados  Secundários 

Unidade 
Funcional  1 par de jeans (450g) 

Limite do 
Sistema  �'�R���E�H�U�o�R���D�R���W�~�P�X�O�R 

Indicador  �3�R�W�H�Q�F�L�D�O���G�H���D�T�X�H�F�L�P�H�Q�W�R��
�J�O�R�E�D�O 

Categoria 
de Impacto  

Mudanças climáticas 
(pegada de carbono e 
esgotamento de água) 

Método  Avaliação do Ciclo de 
Vida Modular 

Resultados  

Pegada de Carbono: 
90.37 kg CO�• eq/ 1 par 
jeans; Consumo de água: 
13.74 m³ H�•O eq  ;��
Eutrofização da água: 
1.67 × 10�‡² kg PO�•³�‡ eq; 
Ecotoxicidade da água da 
água 112.41 m³ H�•O eq 

 

Gargalos  

�)�D�O�W�D���G�H���G�D�G�R�V��
�S�U�L�P�i�U�L�R�V���3�U�R�F�H�V�V�R�V���G�H��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���H���R���I�L�P���G�H���Y�L�G�D��
���U�H�F�L�F�O�D�J�H�P�����Q�m�R���I�R�U�D�P��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�R�V�����D�G�H�P�D�L�V���D��
�D�F�L�G�L�I�L�F�D�o�m�R���G�D���i�J�X�D���Q�m�R��
�I�R�L���D�Y�D�O�L�D�G�D 

 

Benefícios  �$�S�O�L�F�D�o�m�R���G�R���P�p�W�R�G�R��
�P�R�G�X�O�D�U 

 
 
  

  �/�L���H�W���D�O�������������� ��  

País �&�K�L�Q�D  

Dados  �6�H�F�X�Q�G�i�U�L�R�V  

Unidade 
Funcional  

�����S�D�U���G�H���M�H�D�Q�V�����������J������������
�D�O�J�R�G�m�R�����������I�L�E�U�D���V�L�Q�W�p�W�L�F�D 

 

Limite do 
Sistema  �'�R���E�H�U�o�R���D�R���W�~�P�X�O�R  

Indicador  �3�R�W�H�Q�F�L�D�O���G�H���D�T�X�H�F�L�P�H�Q�W�R��
�J�O�R�E�D�O 

 

Categoria 
de Impacto  �0�X�G�D�Q�o�D�V���F�O�L�P�i�W�L�F�D�V  

Método  

�$�&�9�����&�R�Q�V�X�P�R��
�7�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O���H���)�D�V�W��
�)�D�V�K�L�R�Q�����H���6�3�6�����R�U�L�H�Q�W�D�G�R��
�D�R���X�V�R�� 

 



 

����  
 

Resultados  

�&�R�Q�V�X�P�R���7�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O����
���������N�J���&�2�•���H�T���������S�D�U��
�M�H�D�Q�V�����)�D�V�W��
�)�D�V�K�L�R�Q�� �����������N�J���&�2�•���H�T����
�����S�D�U���M�H�D�Q�V 

 

Gargalos  

�)�D�O�W�D���G�H���G�D�G�R�V���V�R�E�U�H���R��
�G�H�V�F�D�U�W�H���G�H���M�H�D�Q�V����
�O�L�P�L�W�D�o�m�R���J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���H���Q�m�R��
�I�R�L���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�R���R���Q�~�P�H�U�R��
�U�H�D�O���G�H���X�V�R�V���G�R���M�H�D�Q�V���Q�R��
�P�H�U�F�D�G�R���G�H���V�H�J�X�Q�G�D��
�P�m�R�� 

 

   

Benefícios  

�6�3�6���R�U�L�H�Q�W�D�G�R���D�R���X�V�R��
���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���R���P�H�U�F�D�G�R��
�G�H���V�H�J�X�Q�G�D���P�m�R����
�G�H�P�R�Q�V�W�U�R�X���X�P�D���U�H�G�X�o�m�R��
�G�H�����������Q�D���S�H�J�D�G�D���G�H��
�F�D�U�E�R�Q�R���H�P���F�R�P�S�D�U�D�o�m�R��
�D�R���F�R�Q�V�X�P�R���G�H���I�D�V�W��
�I�D�V�K�L�R�Q�� 

 

  Corvellec e Stål (2017)   

País Países Nórdicos   

Dados  Primários e Secundários  

Unidade 
Funcional  n/a  

Limite do 
Sistema  �'�R���E�H�U�o�R���D�R���W�~�P�X�O�R  

Indicador  n/a  

Categoria de 
Impacto  n/a  

Método  

SPS (orientado ao 
produto; orientado ao 
uso; orientado a 
resultados) 

 

Resultados   n/a  

Gargalos  
O estudo não quantifica o 
modelo de SPS nem o 
impacto dos resíduos. 

 

Benefícios  

�2�V���P�R�G�H�O�R�V���G�H���6�3�6���Y�m�R��
�D�O�p�P���G�D�V���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�o�}�H�V��
�W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�L�V�����F�R�P��
�D�E�R�U�G�D�J�H�Q�V���E�D�V�H�D�G�D�V���Q�D��
�K�L�H�U�D�U�T�X�L�D���G�R�V���U�H�V�t�G�X�R�V��
�D�M�X�G�D�Q�G�R���D���P�L�Q�L�P�L�]�D�U���R�V��
�L�P�S�D�F�W�R�V���G�R�V���U�H�V�t�G�X�R�V�� 

 

 

 

  Morita et al. (2020)   

País Brasil  

Dados  Secundários  

Unidade 
Funcional  

1 par de jeans tamanho 34 
(959g) 

 

Limite do 
Sistema  Do berço ao portão.  

Indica dor  �3�R�W�H�Q�F�L�D�O���G�H���D�T�X�H�F�L�P�H�Q�W�R���J�O�R�E�D�O  

Categoria 
de Impacto  

�0�X�G�D�Q�o�D���&�O�L�P�i�W�L�F�D�����0�&�������H��
�'�H�P�D�Q�G�D���3�U�L�P�i�U�L�D���G�H���(�Q�H�U�J�L�D��
���'�3�(�� 

 

Método  Avaliação do Ciclo de Vida  

Result ados  MC= 7.86kg CO�• eq/ 1 par jeans 
e DPE: 124 MJ 

 

Gargalos  

�$�V���T�X�H�V�W�}�H�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V���j��
�O�D�Y�D�J�H�P���G�R�V���M�H�D�Q�V���H���D�R���I�L�P���G�H��
�Y�L�G�D�����G�H�V�F�D�U�W�H�����Q�m�R���I�R�U�D�P��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D�V�����$���'�H�P�D�Q�G�D��
�3�U�L�P�i�U�L�D���G�H���(�Q�H�U�J�L�D�����'�3�(�����Q�m�R��
�I�R�L���F�R�P�S�D�U�D�G�D���F�R�P���R�X�W�U�R�V��
�H�V�W�X�G�R�V���G�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D���S�R�U�T�X�H���R�V��
�D�X�W�R�U�H�V���Q�m�R���H�Q�F�R�Q�W�U�D�U�D�P��
�F�R�Q�G�L�o�}�H�V���F�R�P�S�D�U�i�Y�H�L�V�� 

 

 

Benefícios  

�$���V�X�E�V�W�L�W�X�L�o�m�R���G�R���J�i�V���Q�D�W�X�U�D�O���S�R�U��
�P�D�G�H�L�U�D���U�H�G�X�]�L�X���D�V���H�P�L�V�V�}�H�V���G�H��
�&�2�•���H�P�����������Q�D���F�D�W�H�J�R�U�L�D���G�H��
�L�P�S�D�F�W�R���0�X�G�D�Q�o�D���&�O�L�P�i�W�L�F�D�� 

 

�)�R�Q�W�H�����)�H�L�W�R���S�H�O�R�V���D�X�W�R�U�H�V�������������� 

 

�����/�L�P�L�W�D�o�}�H�V���H���U�H�F�R�P�H�Q�G�D�o�}�H�V 

 

�$�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �S�H�V�T�X�L�V�D�� �U�H�V�W�U�L�Q�J�L�X�� �D�R��

�P�i�[�L�P�R�� �R�V�� �F�U�L�W�p�U�L�R�V�� �G�H�� �L�Q�F�O�X�V�m�R�� �S�D�U�D��

�H�Q�F�R�Q�W�U�D�U�� �G�D�G�R�V�� �F�R�P�X�Q�V�� �S�D�U�D�� �I�L�Q�V�� �G�H��

�F�R�P�S�D�U�D�o�m�R���� �'�H�V�V�D���I�R�U�P�D���� �D�� �F�R�P�E�L�Q�D�o�m�R��

�G�H�� �W�H�U�P�R�V�� �-�H�D�Q�V�� �'�H�Q�L�P�� ���U�H�V�S�H�L�W�D�Q�G�R�� �R��

�S�U�R�G�X�W�R�� �I�L�Q�D�O�� �F�R�P�R�� �³�Y�H�V�W�X�i�U�L�R������ �M�X�Q�W�R�� �D�R�V��

�W�H�U�P�R�V���$�&�9���H���6�3�6���U�H�V�X�O�W�R�X�� �H�P�� �S�R�X�F�R�V��

�D�U�W�L�J�R�V�� �H�Q�F�R�Q�W�U�D�G�R�V���� �$�G�H�P�D�L�V���� �R�� �X�V�R��

�V�R�P�H�Q�W�H�� �G�H�� �X�P�D�� �E�D�V�H�� �G�H�� �G�D�G�R�V�� �W�D�P�E�p�P��

�F�R�Q�W�U�L�E�X�L�X�� �S�D�U�D�� �R�� �G�H�V�I�H�F�K�R���� �$��



 

����  
 

�U�H�F�R�P�H�Q�G�D�o�m�R�� �G�R�V�� �D�X�W�R�U�H�V�� �p�� �T�X�H�� �D�V��
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�D�F�W�L�Q�D���H�V���L�Q�Y�L�D�E�O�H���S�R�U���V�X���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���H�I�H�F�W�R��

�F�L�W�R�W�y�[�L�F�R���� �O�R�� �T�X�H�� �K�D�� �F�R�Q�G�X�F�L�G�R�� �D�� �O�D��

�E�~�V�T�X�H�G�D���G�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�V���T�X�H���P�R�G�X�O�H�Q���O�D��

�D�F�W�L�Y�L�G�D�G���G�H���O�D�V���S�U�R�W�H�t�Q�D�V���U�H�J�X�O�D�G�R�U�D�V���G�H��

�D�F�W�L�Q�D����
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��
��

��



��

�' �L�Q�i�P�L�F�D�� �G�H�� �D�F�W�L�Q�D�� �H�Q�� �O�D�V�� �H�V�S�L�Q�D�V��
�G�H�Q�G�U�t�W�L�F�D�V​ ��

�/�D���D�F�W�L�Q�D���H�V���X�Q�D���S�U�R�W�H�t�Q�D���G�H���������. �G�D���T�X�H��

�H�[�L�V�W�H�� �H�Q�� �H�T�X�L�O�L�E�U�L�R�� �G�L�Q�i�P�L�F�R�� �H�Q�W�U�H�� �V�X��

�I�R�U�P�D�� �J�O�R�E�X�O�D�U�� ���* ���D�F�W�L�Q�D���� �\�� �I�L�O�D�P�H�Q�W�R�V�D��

���)���D�F�W�L�Q�D������ �/�R�V�� �P�R�Q�y�P�H�U�R�V�� �G�H�� �* ���D�F�W�L�Q�D��

�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���$�7�3�D�V�D�����\���O�D���X�Q�L�y�Q���H��

�K�L�G�U�y�O�L�V�L�V�� �G�H�� �$�7�3�� �H�V�� �U�H�T�X�H�U�L�G�D�� �S�D�U�D�� �O�D��

�S�R�O�L�P�H�U�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �* ���� �K�D�V�W�D�� �)���D�F�W�L�Q�D��

���$�O�]�K�H�L�P�H�U�¶�V�� �G�L�V�H�D�V�H�� �D�Q�G�� �' �R�Z�Q�¶�V��

�V�\�Q�G�U�R�P�H���� �V�K�D�U�L�Q�J�� �R�I�� �D�� �X�Q�L�T�X�H��

�F�H�U�H�E�U�R�Y�D�V�F�X�O�D�U�� �D�P�\�O�R�L�G�� �I�L�E�U�L�O�� �S�U�R�W�H�L�Q�� ����

�3�X�E�0�H�G�� �V�� �I�������� �0�H�G�L�D�Q�W�H�� �X�Q�� �S�U�R�F�H�V�R��

�G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�R�� �³�W�U�H�D�G�P�L�O�O�L�Q�J� �́��� �R�� �P�R�G�H�O�R���G�H��

�U�H�F�D�P�E�L�R�� �G�H�� �D�F�W�L�Q�D���� �O�R�V�� �S�R�O�t�P�H�U�R�V�� �G�H��

�)���D�F�W�L�Q�D�� �F�U�H�F�H�Q�� �S�U�H�I�H�U�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H�� �G�H�V�G�H��

�X�Q�R���G�H���V�X�V���H�[�W�U�H�P�R�V�����H�[�W�U�H�P�R���E�D�U�E�D�G�R���R��

�S�R�V�L�W�L�Y�R�������S�R�U���D�V�R�F�L�D�F�L�y�Q���G�H���P�R�Q�y�P�H�U�R�V��

�G�H���* ���D�F�W�L�Q�D���X�Q�L�G�R�V���D���$�7�3�����0�L�H�Q�W�U�D�V�����O�R�V��

�P�R�Q�y�P�H�U�R�V�� �G�H�� �* ���D�F�W�L�Q�D�� �V�H�� �G�L�V�R�F�L�D�Q��

�G�H�V�G�H�� �H�O�� �R�W�U�R�� �H�[�W�U�H�P�R�� ���H�[�W�U�H�P�R��

�S�X�Q�W�L�D�J�X�G�R���R���Q�H�J�D�W�L�Y�R�������/�D���* ���D�F�W�L�Q�D���V�H��

�H�Q�V�D�P�E�O�D�� �H�Q�� �S�R�O�t�P�H�U�R�V�� �G�H�� �)���D�F�W�L�Q�D��

�I�R�U�P�D�Q�G�R�� �U�H�G�H�V�� �T�X�H�� �V�H�� �U�H�P�R�G�H�O�D�Q��

�F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�P�H�Q�W�H���H�Q���U�H�V�S�X�H�V�W�D���D���F�D�P�E�L�R�V��

�H�Q���O�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���F�H�O�X�O�D�U������

�( �Q�� �O�D�V�� �Q�H�X�U�R�Q�D�V���� �O�D�V���U�H�G�H�V���G�H���)���D�F�W�L�Q�D��

�V�R�S�R�U�W�D�Q���V�X���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���S�R�O�D�U�L�]�D�G�D���D���O�D���Y�H�]��

�T�X�H�� �P�H�G�L�D�Q�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �D�V�S�H�F�W�R�V��

�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�V�� �\�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �G�H�� �O�D��

�W�U�D�Q�V�P�L�V�L�y�Q�� �V�L�Q�i�S�W�L�F�D�� ���* �R�O�G�J�D�E�H�U�� �H�W �D�O����

�������������� �( �Q�� �O�D�� �S�U�H���V�L�Q�i�S�V�L�V�����O�D�V���U�H�G�H�V���G�H��

�)���D�F�W�L�Q�D�� �V�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q�� �H�Q�U�L�T�X�H�F�L�G�D�V�� �H�Q��

�O�R�V�� �W�H�U�P�L�Q�D�O�H�V�� �Q�H�U�Y�L�R�V�R�V�� �F�R�Q�W�U�R�O�D�Q�G�R�� �H�O��

�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H���\���O�D���H�[�R�F�L�W�R�V�L�V���G�H���O�D�V���Y�H�V�t�F�X�O�D�V��

�V�L�Q�i�S�W�L�F�D�V�� ���9�6�V���� �T�X�H�� �D�O�P�D�F�H�Q�D�Q��

�Q�H�X�U�R�W�U�D�Q�V�P�L�V�R�U�H�V���� �G�H�� �X�Q�� �P�R�G�R��

�G�H�S�H�Q�G�L�H�Q�W�H�� �G�H�� �&�D������ �\�� �G�H�� �S�U�R�W�H�t�Q�D�V��

�U�H�J�X�O�D�G�R�U�D�V�����7�D�Q�]�L���H�W �D�O�������������������/�D�V���9�6�V��

�V�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�Q���H�Q���G�L�V�W�L�Q�W�D�V���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�H�V���H�Q��

�O�R�V���W�H�U�P�L�Q�D�O�H�V���S�U�H�����V�L�Q�i�S�W�L�F�R�V�����H�Q�W�U�H���H�O�O�D�V����

�G�H�V�W�D�F�D�Q�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �U�H�V�H�U�Y�D�� �\�� �O�D��

�S�R�E�O�D�F�L�y�Q���G�H���U�i �S�L�G�D���O�L�E�H�U�D�F�L�y�Q�����/�D���U�H�G���G�H��

�)���D�F�W�L�Q�D���H�Q���H�O���W�H�U�P�L�Q�D�O���S�U�H�V�L�Q�i�S�W�L�F�R���U�H�J�X�O�D��

�H�O�� �P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V�� �9�6�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�V��

�S�R�E�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �U�H�V�H�U�Y�D�� �\�� �G�H�� �U�i �S�L�G�D��

�O�L�E�H�U�D�F�L�y�Q���H�Q���U�H�V�S�X�H�V�W�D���D���F�D�P�E�L�R�V���H�Q���O�D��

�D�F�W�L�Y�L�G�D�G���Q�H�X�U�R�Q�D�O�����D�O�W�D���R���E�D�M�D���I�U�H�F�X�H�Q�F�L�D��

�G�H���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�H�V���G�H���D�F�F�L�y�Q������

�' �H�� �H�V�W�H�� �P�R�G�R�� �O�D�� �)���D�F�W�L�Q�D�� �F�R�Q�W�U�R�O�D�� �O�D��

�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D���G�H���O�D���O�L�E�H�U�D�F�L�y�Q���H�[�R�F�L�Wó�W�L�F�D���G�H��

�Q�H�X�U�R�W�U�D�Q�V�P�L�V�R�U�H�V�� �G�H�V�G�H�� �O�D���S�U�H���V�L�Q�D�S�V�L�V��

���-�D�Q�X�V���\���: �H�V�W�D�Z�D�\��������������������

�( �Q���O�D���S�R�V�W�V�L�Q�i�S�V�L�V���O�D�V���U�H�G�H�V���G�H���)���D�F�W�L�Q�D��

�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�� �H�O�� �Q�~�P�H�U�R���� �W�D�P�D�x�R�� �\��

�I�X�Q�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G���G�H���O�D�V���H�V�S�L�Q�D�V���G�H�Q�G�U�t�W�L�F�D�V����

�( �V�W�D�V�� �V�R�Q�� �S�U�R�W�X�E�H�U�D�Q�F�L�D�V�� �D�O�W�D�P�H�Q�W�H��

�H�Q�U�L�T�X�H�F�L�G�D�V���H�Q���)���D�F�W�L�Q�D���T�X�H���Q�D�F�H�Q���G�H���O�D�V��

�G�H�Q�G�U�L�W�D�V�� �I�R�U�P�D�Q�G�R�� �X�Q�� �³�F�X�H�O�O�R� �́� �\��

�I�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H���X�Q�D���³�F�D�E�H�]�D� �́��H�Q���O�D���T�X�H���H�[�L�V�W�H��

�X�Q�D�� �P�D�W�U�L�]�� �S�U�R�W�H�L�F�D�� �H�O�H�F�W�Uó�Q���G�H�Q�V�D��

�G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�D�� �³�G�H�Q�V�L�G�D�G�� �S�R�V�W�V�L�Q�i�S�W�L�F�D��

���3�6�' ��� �́� �H�Q�� �O�D�� �F�X�D�O�� �V�H�� �D�Q�F�O�D�Q�� �S�U�R�W�H�t�Q�D�V��

�V�L�Q�i�S�W�L�F�D�V�� �F�R�P�R�� �O�R�V�� �U�H�F�H�S�W�R�U�H�V��

�J�O�X�W�D�P�D�W�p�U�J�L�F�R�V�� �G�H�� �W�L�S�R��

�i �F�L�G�R �.���D�P�L�Q�R�������K�L�G�U�R�[�L�������P�H�W�L�O�R�������L�V�R�[�D�]

�R�O�S�U�R�S�L�y�Q�L�F�R�� ���$�0�3�$�5���� �\�� �G�H�� �W�L�S�R��

�1���P�H�W�L�O���' ���D�V�S�D�U�W�D�W�R�� ���1�0�' �$�5���� �D�V�t�“�� �F�R�P�R��
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�G�L�Y�H�U�V�D�V�� �P�R�O�p�F�X�O�D�V�� �G�H���D�G�K�H�V�L�y�Q�����6�H���K�D��

�H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�� �X�Q�D�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �G�L�U�H�F�W�D�P�H�Q�W�H��

�S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�O�� �H�Q�W�U�H�� �H�O�� �W�D�P�D�x�R�� �G�H�� �O�D��

�³�F�D�E�H�]�D� �́��G�H���O�D�V���H�V�S�L�Q�D�V�����O�D���H�[�W�H�Q�V�L�y�Q���G�H���O�D��

�3�6�' �� �\�� �O�D�� �H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�L�y�Q��

�V�L�Q�i�S�W�L�F�D�����( �V���D�V�t���F�R�P�R���D���P�D�\�R�U���Y�R�O�X�P�H�Q��

�G�H���O�D���F�D�E�H�]�D���P�D�\�R�U���H�V���H�O���i �U�H�D���T�X�H���R�F�X�S�D��

�O�D�� �3�6�' ���� �S�H�U�P�L�W�L�H�Q�G�R�� �H�O�� �D�Q�F�O�D�M�H�� �G�H�� �X�Q�D��

�P�D�\�R�U���F�D�Q�W�L�G�D�G���G�H���O�D�V���S�U�R�W�H�t�Q�D�V���V�L�Q�i�S�W�L�F�D�V��

�T�X�H�� �P�H�G�L�D�Q�� �O�D�� �Q�H�X�U�R�W�U�D�Q�V�P�L�V�L�y�Q���$�V�K�H��

�������������* �|�W�]���\���,�W�W�Q�H�U����������������

�( �Q���U�H�V�S�X�H�V�W�D���D���F�D�P�E�L�R�V���H�Q���O�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G��

�Q�H�X�U�R�Q�D�O���� �V�H�� �S�U�R�G�X�F�H�Q�� �F�D�P�E�L�R�V�� �H�Q�� �O�D��

�³�I�X�H�U�]�D� �́��G�H���O�D���W�U�D�Q�V�P�L�V�L�y�Q���V�L�Q�i�S�W�L�F�D�����( �V�W�H��

�I�H�Q�y�P�H�Q�R�� �V�H�� �F�R�Q�R�F�H�� �F�R�P�R�� �S�O�D�V�W�L�F�L�G�D�G��

�V�L�Q�i�S�W�L�F�D���\���H�V���H�O���F�R�U�U�H�O�D�W�R���P�R�O�H�F�X�O�D�U���G�H��

�I�X�Q�F�L�R�Q�H�V���F�H�U�H�E�U�D�O�H�V���V�X�S�H�U�L�R�U�H�V���F�R�P�R���H�O��

�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�� �\�� �O�D�� �P�H�P�R�U�L�D�� ���$�V�K�H�� ��������������

�0�R�G�L�I�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�� �D�� �O�D�U�J�R�� �S�O�D�]�R�� �H�Q�� �O�D��

�F�D�Q�W�L�G�D�G�� �\�� �W�D�P�D�x�R�� �G�H�� �O�D�V�� �H�V�S�L�Q�D�V��

�G�H�Q�G�U�t�W�L�F�D�V�����\���G�H���O�D�V���3�6�' �V�����V�X�V�W�H�Q�W�D�Q���O�R�V��

�I�H�Q�y�P�H�Q�R�V���G�H���S�O�D�V�W�L�F�L�G�D�G���V�L�Q�i�S�W�L�F�D�����( �V���D�V�t��

�F�R�P�R���X�Q���D�X�P�H�Q�W�R���R���S�R�W�H�Q�F�L�D�F�L�y�Q���D���O�D�U�J�R��

�S�O�D�]�R�� ���/�7�3���� �G�H�� �O�D�� �I�X�H�U�]�D�� �V�L�Q�i�S�W�L�F�D�� �V�H��

�F�R�U�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�� �F�R�Q�� �X�Q�� �D�X�P�H�Q�W�R�� �H�Q�� �O�D��

�F�D�Q�W�L�G�D�G���\���H�Q���H�O���Y�R�O�X�P�H�Q���G�H���O�D�V���H�V�S�L�Q�D�V����

�S�R�U���H�O���F�R�Q�W�U�D�U�L�R�����O�D���G�L�V�P�L�Q�X�F�L�y�Q���G�H�O���Q�~�P�H�U�R��

�\���W�D�P�D�x�R���G�H���O�D�V���H�V�S�L�Q�D�V���G�H�Q�G�U�t�W�L�F�D�V���V�H��

�F�R�U�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�� �F�R�Q�� �X�Q�D�� �G�H�S�U�H�V�L�y�Q�� �D���O�D�U�J�R��

�S�O�D�]�R�����/�7�' �����G�H���O�D���I�X�H�U�]�D���V�L�Q�i�S�W�L�F�D�����* �|�W�]���\��

�,�W�W�Q�H�U�����������������/�R�V���F�D�P�E�L�R�V���H�Q���H�O���Q�~�P�H�U�R����

�W�D�P�D�x�R�� �\�� �P�R�U�I�R�O�R�J�t�D�� �G�H�� �O�D�V�� �H�V�S�L�Q�D�V��

�G�H�Q�G�U�t�W�L�F�D�V�� �V�R�Q�� �P�H�G�L�D�G�R�V�� �S�R�U�� �H�O��

�U�H�P�R�G�H�O�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �F�L�W�R�H�V�T�X�H�O�H�W�R�� �G�H��

�D�F�W�L�Q�D���T�X�H���O�D�V���V�R�S�R�U�W�D�����$�V�K�H���\���=�D�K�V��������������

�' �X�\�F�N�D�H�U�W�V�����3�R�W�L�H�U�����\���' �H�O�D�W�R�X�U�����������������( �Q��

�H�V�W�H���V�H�Q�W�L�G�R�����O�D���)���D�F�W�L�Q�D���H�Q���O�D���H�V�S�L�Q�D���Q�R��
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�P�R�G�H�O�R�� �V�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q�� �D�I�H�F�W�D�G�D�V���� �( �V�W�R��
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�P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V�� �S�D�W�R�O�y�J�L�F�R�V�� �G�H�� �O�D�� �(�$��
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�I�L�E�U�L�O���S�U�R�W�H�L�Q�������3�X�E�0�H�G�����V�� �I�����5�H�F�X�S�H�U�D�G�R���������G�H��
�M�X�O�L�R�� �G�H�� ������������
�K�W�W�S�V�������S�X�E�P�H�G���Q�F�E�L���Q�O�P���Q�L�K���J�R�Y����������������������

�$�Q�J�J�R�Q�R�����9�L�F�W�R�U�����\���5�L�F�K�D�U�G���/�����+�X�J�D�Q�L�U����������������
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�/�D�F�R�U�����3�D�V�F�D�O�H���1�������0�D�U�L�D���&�����%�X�Q�L�H�O�����3�D�X�O���: ����
�)�X�U�O�R�Z���� �$�Q�W�R�Q�L�R�� �6�D�Q�]�� �&�O�H�P�H�Q�W�H���� �3�D�X�O�L�Q�H�� �7����
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