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RESUMEN  

En 1974, Tucumán fue escenario de tensiones sociales marcadas por la huelga 

azucarera liderada por la Federación Obrera Tucumana de la Industria Azucarera 

(FOTIA) y la instalación del Ejército Revolucionario del Pueblo (ERP). En ese contexto, 

en 1975 se lanzó el Operativo Independencia, presentado como una campaña contra la 

guerrilla, pero que en la práctica se centró en reprimir y desaparecer actores sociales 

organizados, sobre todo obreros azucareros. Pueblos como San Pablo quedaron bajo 

control militar, utilizando el terror como forma de desarticulación de la lucha.  

Este trabajo propone un análisis de las prácticas represivas en esa localidad, ejercidas 

por las fuerzas armadas y de seguridad en San Pablo, y la vinculación entre las víctimas 

y el Sindicato de Obreros del Ingenio San Pablo entre febrero de 1975 y junio de 1976. 

El recorte responde a la elevada concentración de víctimas en ese período.  

Para desarrollar este trabajo - que forma parte de una investigación más amplia en el 

marco del proyecto de becas BEI de la Secretaría de Ciencia, Arte e Innovación 

Tecnológica de la UNT-, se aplicó una metodología cualitativa basada en análisis 

documental de fuentes judiciales de juicios por delitos de Lesa Humanidad y en fuentes 

secundarias como informes del Centro de Estudios sobre Genocidio (UNTREF).  

Los resultados permiten identificar prácticas represivas como el control poblacional, el 

patrullaje constante, los secuestros y las desapariciones forzadas. Asimismo, se registró 

que aproximadamente un tercio de las víctimas vinculadas al accionar represivo en San 

Pablo trabajaba en el Ingenio. Este hallazgo amplía el número de víctimas reconocidas 

hasta el momento, al tiempo que refuerza la necesidad de continuar investigando. 

 Palabras claves: Operativo Independencia, organización sindical, Ingenio San Pablo.

 

 

 

 

mailto:pri.25.mica@gmail.com
mailto:daniela.wieder@filo.unt.edu.ar




 

3 
 

Esta contribución es fundamental para 

visibilizar la magnitud de la represión 

sufrida por los sectores obreros en la 

región. 

Este trabajo se encuentra organizado en 

los siguientes apartados: tras presentar los 

objetivos, la metodología, las fuentes y los 

archivos consultados, se desarrollarán los 

resultados y la discusión. 

En primer lugar, se abordará brevemente el 

contexto internacional, nacional y 

provincial desde los años 60 hasta la 

década del 70, necesario para comprender 

el proceso que desembocó en la última 

gran huelga de 1974 y la instalación del 

ERP en los montes, antecedentes directos 

del Operativo Independencia. 

Posteriormente, se analizará el teatro de 

operaciones en la región, evidenciando los 

mecanismos de control, represión, 

persecución y la implementación del terror 

en el pueblo de San Pablo. 

Finalmente, en el último apartado, se 

realizará un análisis de las víctimas 

vinculadas al Sindicato de Obreros de 

fábrica y de surco del Ingenio San Pablo. 

Objetivos:  El presente trabajo propone 

una primera aproximación al análisis de las 

prácticas represivas ejercidas por las 

Fuerzas Armadas y de seguridad en la 

localidad de San Pablo, entre febrero de 

1975 y junio de 1976. Particularmente, se 

busca examinar la vinculación entre las 

víctimas del terrorismo de Estado y el 

Sindicato de Obreros de fábrica y de surco 

del Ingenio San Pablo. 

El recorte temporal responde a la elevada 

concentración de víctimas registradas en 

ese período, lo cual permite observar con 

mayor claridad los mecanismos represivos 

desplegados y su impacto sobre los 

sectores sociales organizados. 

Metodología y fuentes: La recolección de 

información sobre las víctimas de San 

Pablo y los trabajadores del Ingenio implicó 

un desafío metodológico significativo. Esto 

se debe, en gran parte, a que la 

documentación disponible es escasa y se 

encuentra dispersa o fragmentaria. A su 

vez, no todas las víctimas o sus familiares 

realizaron denuncias en su momento, 

muchas veces por temor a represalias. 

Este fenómeno también puede explicarse 

por el desconocimiento de derechos por 

parte de sectores sociales históricamente 

vulnerados, que aún hoy viven en 

condiciones de precariedad, en algunos 

casos extrema. 

Es importante señalar que el listado de 

víctimas de San Pablo no constituye el 

primero elaborado, sino que ya existían 

investigaciones previas llevadas a cabo por 

la  base de  datos Genocidio elaborado por 

el Centro de Estudios sobre Genocidio 

(UNTREF) y Fundación Memoria e 
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Identidades del Tucumán coordinada por 

Ana Sofía Jemio y Julia Vitar, cuya 

actualización se llevó a cabo en junio de 

2025. Esta información resultó la base con 

la que cotejamos nuestra indagación. 

Frente a estas limitaciones y considerando 

los datos disponibles, este trabajo adopta 

una metodología cualitativa, basada en el 

análisis documental de diversas fuentes. 

Entre ellas se destacan: Fuentes judiciales 

(expedientes y sentencias de los juicios por 

delitos de lesa humanidad llevados 

adelante en la provincia); Fuentes 

secundarias (informes del Centro de 

Estudios sobre Genocidio (UNTREF) y 

trabajos académicos producidos por 

investigadoras e investigadores como 

Silvia Nassif (2015,2018,2020), Santiago 

Garaño (2022), Ana Jemio 

(2019,2020,2021) Federico Herrera (2009); 

listados de víctimas (se utilizaron los 

registros proporcionados por la Federación 

Obrera Tucumana de la Industria 

Azucarera (FOTIA), los cuales fueron 

contrastados con el Registro Unificado de 

Víctimas del Terrorismo de Estado 

(RUVTE)). 

Dicha triangulación de fuentes permitió una 

reconstrucción parcial pero significativa del 

universo de víctimas vinculadas al Ingenio 

San Pablo, así como también una 

aproximación a los patrones represivos 

desplegados en la localidad. 

Resultados y discusiones: Gracias al 

proceso de sistematización de la 

información recopilada, fue posible 

identificar a 53 personas vinculadas al 

contexto represivo en San Pablo. El 

análisis de las fuentes judiciales permitió 

reconstruir aspectos de su vida cotidiana, 

observando que desempeñaban trabajos 

diversos como amas de casa, albañiles, 

changarines, soderos o eran estudiantes 

universitarios, así como también evidenciar 

vínculos familiares, en los que se 

constataron grupos de hermanos o primos. 

Incluso quienes no residían en el pueblo 

participaban activamente de esta vida 

cotidiana, lo que evidencia que la 

persecución desplegada por las Fuerzas 

Armadas no se limitaba a un espacio 

geográfico, sino que impactaba 

directamente sobre quienes sostenían la 

vida social y comunitaria. 

Dentro de este entramado, 17 víctimas 

trabajaban en el Ingenio San Pablo, un 

espacio que no solo proporcionaba 

sustento económico, sino que funcionaba 

como núcleo de organización y 

sociabilidad. Este hallazgo demuestra que 

la represión no se dirigió únicamente contra 

individuos aislados, sino que afectó a los 

obreros azucareros que habían participado 

en luchas previas, evidenciando la 

intención de desarticular redes sociales y 

laborales consolidadas. 
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11. Ciencias políticas y sociales 

Nuevas demandas, nuevos actores, ¿nuevos modos de gestionar? 

Autora: Gaitán, Laura; Email: gaitan.lauragabriela@gmail.com 

Orientador: GANTUS, Diego J.; Email: diego.gantus@uner.edu.ar  

 

Resumen: Este trabajo analiza si la gestión del intendente Adán Bahl (2019-2023) en la 

ciudad de Paraná avanzó de un modelo tradicional hacia un modelo de gobernanza 

moderna. Se examinan dos dispositivos: la “Mesa de Diálogo Boulevard Racedo” y el 

Programa “Marca Paraná”. 

La metodología adoptada es cualitativa, basada en un estudio de casos múltiples (Gerring, 

2006). Se analizan tres dimensiones: origen de los dispositivos, actores y modos de 

participación y mecanismos de resolución de conflictos. 

A partir de entrevistas, documentos oficiales y notas periodísticas, se evalúa si las prácticas 

corresponden a niveles básicos de participación (información-consulta) o a niveles 

avanzados (codecisión-cogestión). Los resultados muestran experiencias heterogéneas: un 

proceso más cercano al modelo tradicional en Boulevard Racedo y una práctica incipiente 

de gobernanza en Marca Paraná. 
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Introducción: En las últimas décadas, las 

formas de gestión estatal han 

evolucionado desde modelos verticales y 

jerárquicos hacia prácticas más 

cooperativas y horizontales. Este cambio 

ha estado asociado con procesos de 

democratización, reformas administrativas 

y la incorporación de actores sociales en 

el ciclo de políticas públicas. 

En Paraná, la gestión de Bahl expresó 

desde la campaña la intención de 

fortalecer la participación ciudadana 

mediante la creación de la Secretaría de 

Participación y Gestión Comunitaria 

(Ordenanza 9889 y Decreto 899). Esta 

dependencia integró áreas de ambiente, 

diversidad, salud y redes comunitarias. 

El propio intendente afirmó que se 

buscaba “superar el esquema reactivo 

frente a las demandas y promover 

liderazgos participativos” (UNO, 

14/12/2019). La secretaria Juliana 

Robledo definió la misión de la 

dependencia como la planificación de 

políticas basadas en trabajo en redes y 

una ética del cuidado del ambiente. 

Esta investigación busca verificar si las 

promesas se tradujeron en cambios reales 

en la forma de gestionar lo público.

El objetivo general del presente trabajo 

será “Determinar si la conducción de los 

asuntos públicos en Paraná cambió 

respecto del modelo tradicional, a partir 

de las experiencias de “Mesa de Diálogo 

de Bvr. Racedo” y el Programa “Marca 

Paraná”. Para esto desagregaremos tres 

objetivos específicos: Caracterizar ambos 

dispositivos como herramientas de 

gestión pública. Reconstruir las prácticas 

de participación de actores no estatales y 

determinar si dichas prácticas se ubican 

en la base (información-consulta) o en la 

cima de la escalera de participación 

(codecisión-cogestión). 

 

Antecedentes y Marco Teórico. 

Historia de la Reforma Administrativa: 

Desde mediados del siglo XX, América 

Latina ha sido escenario de múltiples 

procesos de reforma administrativa, 

impulsados por la necesidad de mejorar 

la eficiencia estatal y responder a las 

demandas sociales emergentes. En las 

décadas de 1970 y 1980, la expansión 

del aparato estatal comenzó a ser 

cuestionada, instalándose la idea de que 

“había que achicarlo” (Oszlak, 1999), en 

sintonía con las corrientes neoliberales 

que promovían la reducción del gasto 

público y la intervención estatal. 

Las reformas de primera generación se 

orientaron principalmente a disminuir el 

tamaño del Estado mediante estrategias 

como la descentralización, la privatización 

de servicios públicos y la desregulación 

de mercados. Si bien estas medidas 

contribuyeron a estabilizar ciertas 



 
 
 

 
 

economías nacionales, también 

generaron efectos negativos como el 

aumento del desempleo, la precarización 

laboral y el crecimiento de la desigualdad 

social. 

Ante estos resultados, surgieron las 

reformas de segunda generación, 

centradas en mejorar el desempeño del 

Estado sin necesariamente reducir su 

tamaño. Fuentes et al. (2009) identifican 

tres enfoques principales dentro de esta 

nueva etapa reformista: la Nueva Gestión 

Pública (NGP), el Neoweberianismo y la 

Democratización de la Administración 

Pública. Cada uno de estos modelos 

propone una forma distinta de reorganizar 

el aparato estatal, con énfasis en la 

eficiencia, la legalidad o la participación 

ciudadana, respectivamente. 

La Nueva Gestión Pública (NGP) emerge 

en los años 80 como una alternativa al 

modelo jerárquico burocrático tradicional, 

en el marco de un contexto global 

marcado por el auge del neoliberalismo. 

Este enfoque propone aplicar principios 

del sector privado a la gestión pública, 

con el objetivo de aumentar la eficiencia, 

reducir costos y flexibilizar los procesos 

administrativos. Su origen se sitúa en 

Nueva Zelanda, país pionero en 

implementar reformas estructurales que 

luego se expandieron al mundo 

anglosajón y, posteriormente, a América 

Latina. 

La NGP implica una ruptura con el 

modelo weberiano clásico, al otorgar 

mayor discrecionalidad a los gerentes 

públicos y desplazar el esquema de 

mando vertical característico de la 

burocracia. Según Fuentes et al. (2009), 

su éxito inicial se explica por el descrédito 

de las burocracias tradicionales, las 

presiones ejercidas por organismos 

internacionales como el FMI y el Banco 

Mundial, y la capacidad del 

neogerencialismo para presentarse como 

una corriente técnica y neutral, 

desprovista de ideología. 

No obstante, diversos estudios 

comparativos han demostrado que las 

administraciones públicas no convergen 

hacia una única forma organizativa, y que 

las variables contextuales son 

determinantes para el éxito de las 

reformas. Llano (2015) advierte que la 

implementación de la NGP en 

Iberoamérica no consideró 

adecuadamente las especificidades 

locales, lo que derivó en resultados 

insuficientes y fracasos persistentes. En 

este sentido, cuestiona la supuesta 

naturaleza paradigmática del 

neogerencialismo, señalando que su 

aceptación responde más a una 

convicción doctrinaria que a evidencia 

empírica. 

La imposición de modelos extranjeros sin 

adaptación crítica empobreció el debate 



 
 
 

 
 

sobre las reformas administrativas en 

América Latina. Esta tendencia a importar 

soluciones exitosas en otros contextos, 

sin considerar las particularidades 

nacionales, marginó enfoques 

alternativos y limitó la discusión sobre 

propuestas viables y pertinentes. Llano 

(2015) sostiene que la NGP no constituye 

un paradigma universalmente aplicable, y 

que su adopción debe ser objeto de 

evaluación crítica. Propone la necesidad 

de enfoques reformistas que respondan a 

las realidades específicas de cada país, 

promoviendo un análisis contextualizado 

y una reflexión profunda sobre la 

pertinencia de los modelos foráneos. 

El Neoweberianismo surge como 

respuesta crítica a las limitaciones del 

enfoque neogerencial, revalorizando los 

aportes clásicos de Max Weber en el 

ámbito de la administración pública. 

Aunque el término “Estado 

neoweberiano” fue mencionado por 

primera vez en la década de 1970, su 

conceptualización contemporánea se 

atribuye a Bouckaert y Pollitt (2004), 

quienes lo aplicaron a ciertos países 

europeos que conservaron estructuras 

burocráticas tradicionales mientras 

incorporaban principios de la NGP. 

Estos Estados mantuvieron una visión 

centrada en lo público, combinando 

profesionalismo, mérito, legalidad y 

jerarquía con criterios de eficiencia y 

flexibilidad. Fuentes et al. (2009) 

destacan como rasgos distintivos del 

modelo neoweberiano la revalorización 

de lo público frente a lo privado, el acceso 

por mérito, el respeto por los 

procedimientos legales, la lógica 

jerárquica y el compromiso con el servicio 

público. Estos elementos conviven con 

atributos propios del neogerencialismo, 

como la eficacia, la eficiencia y la 

adaptabilidad institucional. 

Según Larrouqué (2020), el 

neoweberianismo articula las cualidades 

del modelo burocrático —formalismo 

jurídico, gratuidad y universalidad de los 

servicios— con la agilidad y pragmatismo 

promovidos por la NGP. Esta síntesis 

propone una gestión pública impersonal, 

gratuita y de calidad, sin renunciar a la 

rapidez en la respuesta institucional. 

En América Latina, el concepto adquiere 

relevancia en el marco del giro post-

neoliberal, como alternativa al paradigma 

neogerencial. Se plantea la necesidad de 

fortalecer el rol del Estado en la 

conducción económica y social, así como 

de transformar su funcionamiento 

administrativo. En este sentido, el modelo 

neoweberiano promueve la consolidación 

de capacidades estatales y una gestión 

más efectiva y sensible a las demandas 

ciudadanas. 



 
 
 

 
 

Llano (2015) revisa críticamente la 

literatura sobre el neogerencialismo en la 

región, señalando la importancia de 

adaptar las reformas administrativas a las 

particularidades nacionales. Propone 

considerar enfoques alternativos como el 

neoweberianismo, que combina 

elementos tradicionales del modelo 

burocrático con innovaciones gerenciales 

contextualizadas. 

En paralelo, emerge en América Latina el 

concepto de Democratización de la 

Administración Pública, una contribución 

original al debate global (Fleury, 2000; 

Cunill Grau, 2004). Esta perspectiva 

sostiene que la mejora del desempeño 

estatal requiere su apertura a la 

participación de actores no estatales en el 

ciclo de políticas públicas, promoviendo 

una gestión más inclusiva y democrática. 

Democratización: De manera incipiente, 

comienzan a emerger alternativas que 

buscan transformar los modos de 

actuación del Estado, promoviendo una 

vinculación más estrecha con la 

sociedad. Esta perspectiva incluye a la 

ciudadanía, las organizaciones 

intermedias y el sector empresarial como 

actores relevantes en los procesos de 

formulación e implementación de políticas 

públicas. 

Dentro de esta orientación reformista, 

coexisten diversas estrategias que 

comparten el objetivo de mejorar el 

desempeño estatal mediante la apertura 

a la participación de actores no estatales. 

Esta participación implica identificar y 

definir problemas públicos, establecer 

prioridades, explorar alternativas de 

solución y compartir poder decisorio, 

recursos y legitimidad. En este marco, el 

modelo de gobernanza (Mayntz, 2000) y 

la filosofía del gobierno abierto (Calderón 

y Lorenzo, 2010; Oszlak, 2012) se 

presentan como propuestas 

complementarias que responden a dicha 

lógica. 

Desde la propuesta de Cunill Grau 

(2004), democratizar la administración 

pública implica ampliar la participación 

ciudadana en la toma de decisiones, 

tradicionalmente reservada a expertos o 

técnicos estatales. Esta democratización 

puede expresarse en tres mecanismos: la 

representación social, la elección entre 

servicios o alternativas predefinidas por la 

administración, y la coproducción público-

privada de servicios, esta última 

vinculada directamente al modelo de 

gobernanza. 

Carmen Navarro (2002), por su parte, 

propone analizar la participación 

ciudadana a través de cuatro niveles de 

intensidad: información, consulta, 

codecisión y cogestión. En este esquema, 

se considera que existe gobernanza 

cuando la participación se sitúa en los 



 
 
 

 
 

niveles de codecisión y/o cogestión. Este 

marco será utilizado para el análisis de 

los casos aquí abordados. 

No obstante, es necesario reconocer las 

críticas que se han formulado respecto de 

estas propuestas. Una de las más 

relevantes señala que el Estado debe 

conservar la responsabilidad principal 

sobre las políticas públicas y sus 

objetivos, ya que los actores privados no 

comparten los valores ni las lógicas de lo 

público, ni poseen la capacidad para 

asumir las consecuencias de las 

decisiones adoptadas (Fuentes et al., 

2009). 

A modo de cierre, puede afirmarse que el 

reconocimiento de diversas orientaciones 

reformistas para mejorar el desempeño 

estatal constituye hoy un consenso en el 

campo de la gestión pública comparada 

(Pollitt & Bouckaert, 2000; Fleury, 2000; 

Cunill Grau, 2004; Fuentes et al., 2009; 

Llano, 2015: Larrouqué, 2018). Asimismo, 

se reconoce su utilidad para comprender 

y explicar las transformaciones en la 

gestión pública local. Sin embargo, su 

aplicación al caso de Paraná continúa 

siendo una tarea pendiente. Frente a los 

cambios recientes en la gestión de los 

asuntos públicos en la ciudad, que 

parecen alinearse con las premisas del 

modelo de gobernanza, esta tarea se 

vuelve necesaria y urgente.Participación 

La participación ciudadana constituye un 

componente esencial de la democracia 

contemporánea y es promovida por 

organismos internacionales como el 

Banco Mundial y Naciones Unidas, 

quienes la consideran una garantía para 

el desarrollo sostenible y el 

fortalecimiento del control social. En este 

marco, se reconoce que la intervención 

activa de la ciudadanía en los asuntos 

públicos no solo mejora la legitimidad de 

las decisiones, sino que también 

contribuye a la eficacia de las políticas 

implementadas. 

Desde una perspectiva conceptual, 

Velásquez y González (2004) definen la 

participación como un “proceso mediante 

el cual distintos actores intervienen en los 

asuntos colectivos para mantener, 

reformar o transformar el orden social y 

político”. Esta definición destaca el 

carácter dinámico y transformador de la 

participación, entendida como una 

herramienta para incidir en la 

configuración del espacio público. 

En la misma línea, la Carta 

Iberoamericana de Participación 

Ciudadana (2009) propone concebir la 

participación como un proceso de 

construcción social de las políticas 

públicas, orientado a ampliar los 

derechos de las personas y 

organizaciones. Esta visión enfatiza el 

papel activo de la ciudadanía en la 



 
 
 

 
 

definición de prioridades, en la 

deliberación sobre alternativas y en la 

implementación de soluciones colectivas. 

Respecto a los tipos de participación, 

diversos autores han desarrollado 

clasificaciones que permiten comprender 

los distintos niveles de involucramiento 

ciudadano. Navarro (2007) y Belmonte 

(2014) identifican cuatro formas 

principales: la participación informativa, 

que se limita a la transmisión de datos 

relevantes para la toma de decisiones; la 

participación consultiva, donde los 

ciudadanos expresan sus opiniones sin 

que estas tengan carácter vinculante; la 

participación decisoria o de codecisión, 

que implica la intervención directa en el 

proceso de toma de decisiones; y 

finalmente, la cogestión, entendida como 

la participación activa en la 

implementación y gestión de políticas 

públicas, con transferencia efectiva de 

poder. 

Estas tipologías permiten analizar con 

mayor precisión el grado de apertura 

institucional y el tipo de vínculo que se 

establece entre el Estado y la ciudadanía. 

En contextos donde se promueve la 

codecisión y la cogestión, es posible 

hablar de esquemas de gobernanza más 

avanzados, en los que la participación 

trasciende lo consultivo y se convierte en 

una herramienta de transformación 

estructural. 

Gobernanza Moderna. Concepto: 

Siguiendo a Mayntz (2001) la gobernanza 

moderna surge como respuesta a las 

limitaciones del modelo jerárquico 

tradicional, que se encontraba mermado 

frente a problemas económicos y sociales 

de creciente complejidad especialmente 

en contextos donde las políticas públicas 

ambiciosas no lograron cumplir sus 

objetivos tras la Segunda Guerra Mundial. 

Renate Mayntz define la gobernanza 

moderna como un “una forma de 

gobernar más cooperativa, diferente del 

antiguo modelo jerárquico, en el que las 

autoridades estatales ejercían un poder 

soberano sobre los grupos y ciudadanos 

que constituían la sociedad civil”. (2001:1) 

Este enfoque reconoce la 

interdependencia de recursos y la 

necesidad de coordinación entre múltiples 

niveles de gobierno y sectores sociales. 

4. Diseño de la Investigación y 

Estrategia Metodológica: Dadas las 

características particulares de nuestro 

objeto de indagación, los objetivos 

específicos de esta y la posibilidad de 

llevarlos adelante, consideramos la 

opción más adecuada el Estudio de Caso 

(También llamado Estudio de Casos 

Múltiples, o de N pequeño). El estudio de 

caso (N=1) es un estudio en profundidad 

de muchas variables o dimensiones del 

mismo, con el propósito de derivar nuevo 

conocimiento, potencialmente 

generalizable a otros casos. Aquí en 



 
 
 

 
 

particular se utilizó el estudio de casos 

múltiples (Gerring, 2004) para comparar 

dos dispositivos de participación 

diferentes dentro de la misma gestión. 

Dimensiones de análisis: La primera 

dimensión será la forma en que surgen 

los dispositivos, la segunda, los tipos de 

actores y modos de participación y por 

último los modos de resolución de 

conflictos y toma de decisiones. Las 

Fuentes utilizadas son: entrevistas en 

profundidad a intendente, funcionarios, 

líderes vecinales y miembros de 

organizaciones civiles, junto con la 

observación de su interacción; revisión de 

documentos oficiales y crónicas 

periodísticas. 

Presentación y Análisis de Casos: 

Mesa de Diálogo Boulevard Racedo. 

Cómo surge el dispositivo 

El proyecto de ensanche de Boulevard 

Racedo, iniciado en 2020, retomó un plan 

de 1966 y buscó mejorar la conectividad 

entre Av. de las Américas y Av. Ramírez. 

Podemos recoger aquí la palabra de los 

protagonistas quienes, como el Cdor. 

Bahl expresaron que “existía (al momento 

de comenzar la campaña) falta de vínculo 

entre el vecino y el Estado Municipal; que 

no había comunicación”1. Haciendo 

suyas estas palabras, la Dra. Robledo, 

 
1 Entrevista realiza al ex intendente Adán Bahl en 
fecha 14/08/24 

quien fue titular de la Secretaría al 

momento de su creación remarcó “La 

Secretaría se crea en la gestión de Bahl, 

con el objetivo de incluir diversas tareas 

(…) todo bajo la concepción de repensar 

el vínculo entre Estado y comunidad, 

proponer dinámicas y marcos de acción 

que contribuyeran con la sostenibilidad y 

los proyectos de la ciudad(…) Para ello, 

valerse y fortalecer los espacios 

existentes de comunidad organizada 

como redes comunitarias, vecinales, 

entre otras. 2 

La Dra. Irina Chausovsky, mediadora 

durante el conflicto, confirma tales 

declaraciones reforzando el interés 

municipal en el reforzamiento del trabajo 

en redes como esquema relevante en la 

gestión municipal en ese momento. 

Como surge el dispositivo: El proyecto 

de ensanche del Boulevard Racedo fue 

reactivado en 2020, tras el período de 

aislamiento por la pandemia de COVID-

19, con el objetivo de mejorar la 

circulación vehicular en una zona de alta 

densidad. Según declaraciones del 

funcionario, la propuesta consistía en 

optimizar la infraestructura existente 

mediante la ampliación de arterias, lo que 

permitiría descongestionar sectores 

críticos de la ciudad. 

 
2 Entrevista realizada a la Dra. Robledo en fecha 
21/08/24 



 
 
 

 
 

El plan original contemplaba intervenir 

toda la extensión del Boulevard, desde 

calle 9 de Julio hasta Avenida Ramírez. 

Sin embargo, el proyecto presentado por 

Bahl se ejecutaría por etapas, 

comenzando por el tramo comprendido 

entre Avenida de las Américas y Avenida 

Ramírez. Esta primera fase incluía la 

construcción de dos calzadas de ocho 

metros de ancho, separadas por un 

cantero central de 1,50 metros. Además, 

se preveían modificaciones en la 

circulación de calles convergentes, obras 

de infraestructura como desagües 

pluviales, cordones cuneta, cámaras de 

adaptación, señalización, semaforización 

y un plan de reforestación destinado a 

mitigar el impacto ambiental de la tala de 

árboles añejos. 

En octubre de 2020, el proyecto fue 

presentado a los vecinos de los barrios 

Olegario Víctor Andrade, Sáenz Peña y 

Elpidio González. Luego de cumplir con 

los procedimientos administrativos, en 

noviembre se adjudicó la ejecución a la 

empresa Paulina Castro de Demartín e 

Hijos S.R.L. 

No obstante, el desarrollo del caso reveló 

tensiones significativas. Mientras los 

medios de comunicación ofrecían una 

narrativa institucional ordenada, las 

entrevistas con actores locales mostraban 

posiciones divergentes. En enero de 

2021, al conocerse el inicio de las obras, 

un grupo de vecinos se manifestó en el 

Boulevard en rechazo al proyecto, 

especialmente por la tala de árboles que 

consideraban parte del patrimonio natural 

del barrio. Esta movilización derivó en 

una reunión con autoridades municipales, 

donde se acordó abrir un canal de 

diálogo. 

En ese contexto, surgió el dispositivo 

denominado “Mesas de Diálogo”, 

orientado a abordar el conflicto mediante 

la participación ciudadana y la 

negociación. La viceintendenta Andrea 

Zoff encabezó el primer encuentro, 

señalando que la protesta respondía a la 

falta de información sobre la obra, y que 

mediante el diálogo se podrían evitar 

mayores inconvenientes. Sin embargo, el 

conflicto trascendía la cuestión 

informativa, evidenciando un desacuerdo 

profundo respecto a la ejecución del 

proyecto 

Tipos de actores y modos de 

participación: El conflicto en torno al 

ensanche del Boulevard Racedo en 

Paraná pone de manifiesto las tensiones 

entre el desarrollo urbano y la 

preservación ambiental, así como la 

complejidad de los actores implicados y 

sus formas de participación. El caso 

involucró una amplia gama de actores 

públicos y privados: autoridades 

municipales (intendente, viceintendenta, 

secretarios), organizaciones no 



 
 
 

 
 

gubernamentales (Asamblea Ciudadana, 

Foro Ecologista), comisiones vecinales, 

vecinos autoconvocados, el Poder 

Judicial provincial y la Defensoría del 

Pueblo, a través de su Centro de 

Mediación. 

Ante la reacción vecinal, se convocó una 

instancia inicial de diálogo con el objetivo 

de consensuar modificaciones al proyecto 

que contemplaran las necesidades de 

todas las partes. Sin embargo, el proceso 

se vio atravesado por desacuerdos 

persistentes. Según Esteban Rossi3, 

referente vecinal y especialista en temas 

ambientales, las primeras reuniones con 

autoridades municipales se limitaron a la 

exposición técnica del proyecto, sin 

generar acuerdos sustanciales. En sus 

palabras, los encuentros comenzaron 

como espacios informativos, donde se 

detallaron aspectos como el diseño del 

ensanche, los desagües pluviales y la 

remoción de árboles, pero no se logró 

avanzar hacia consensos. 

La Defensoría del Pueblo, a través de la 

Dra. Irina Chausovsky4, ofreció un 

espacio de mediación para facilitar el 

diálogo entre las partes. No obstante, 

esta propuesta fue rechazada por el Foro 

Ecologista, lo que evidenció la dificultad 

de articular canales institucionales de 

resolución del conflicto. A pesar de dos 

 
3 Según entrevista realizada el 12/07/24 
4 Según entrevista realizada el 12/08/24. 

semanas de conversaciones, el entonces 

intendente Bahl anunció el inicio de la 

obra sin haber alcanzado acuerdos con 

los vecinos, lo que motivó la presentación 

de un recurso de amparo ante la Justicia 

provincial por parte de la Asamblea 

Ciudadana. 

Desde la perspectiva oficial, Bahl sostuvo 

que el rechazo vecinal se basaba en 

malentendidos y percepciones erróneas 

sobre el impacto ambiental del proyecto. 

Argumentó que la propuesta incluía la 

sustitución del arbolado existente —en su 

mayoría fresnos no autóctonos y en mal 

estado— por especies más adecuadas 

para el entorno urbano, seleccionadas en 

colaboración con la universidad. Según el 

ex intendente, se contaba con respuestas 

técnicas para cada inquietud planteada, 

pero los vecinos se aferraban a ideas 

preconcebidas que dificultaban el 

consenso. 

Este episodio evidencia cómo la 

participación ciudadana puede adquirir 

múltiples formas —desde la protesta 

directa hasta la articulación institucional— 

y cómo los dispositivos de diálogo, 

aunque necesarios, no siempre logran 

canalizar los conflictos cuando existen 

diferencias estructurales en las visiones 

sobre el territorio. El caso del Boulevard 

Racedo se convierte así en un ejemplo 

paradigmático de los desafíos que 

enfrentan las políticas públicas urbanas 



 
 
 

 
 

en contextos de alta sensibilidad 

ambiental y social. 

Modos de resolución de conflictos y 

toma de decisiones: El anuncio de 

obras por parte del intendente Adán Bahl 

motivó al Foro Ecologista a recurrir a la 

vía judicial, ante la falta de consenso con 

el Municipio. Aunque la Defensoría del 

Pueblo ofreció desde el inicio un espacio 

de mediación, su intervención fue 

legitimada tras la participación del 

Ministerio Público Fiscal. 

El conflicto comenzó con un amparo 

ambiental que llevó al juez Labriola a 

suspender preventivamente la tala de 

árboles, medida respetada por el 

Municipio y ratificada por el juez Cánepa. 

Durante este período, se intensificaron 

las movilizaciones ciudadanas. 

El juez González Elías convocó luego a 

una audiencia de conciliación, con 

inspecciones judiciales y aprobación de 

un estudio de impacto ambiental. Aunque 

no hubo acuerdos sustantivos, el 22 de 

febrero de 2021 se autorizó la obra bajo 

condiciones de protección ambiental, 

incluyendo el traslado de árboles. 

Tras el fallo, se retomaron reuniones 

entre el Municipio, vecinos y el Foro 

Ecologista —reconfigurado como 

Asamblea Paranaense—, con mediación 

de la Dra. Irina Chausovsky. Pese a las 

propuestas, los cambios eran definidos 

unilateralmente por el equipo técnico 

municipal, generando frustración. 

El Municipio apeló la sentencia ante el 

STJ, que el 22 de marzo de 2021 rechazó 

el amparo y autorizó la tala. Las protestas 

continuaron, y se habilitaron espacios de 

diálogo como charlas en la Escuela 

Normal. El Ministerio Público Fiscal 

delegó en la Defensoría la convocatoria 

de mesas de diálogo, realizadas el 28 de 

marzo y el 7 de abril, sin acuerdos 

significativos. 

El Municipio propuso modificaciones al 

diseño original, como bicisendas y 

espacios verdes, pero los asambleístas 

las consideraron insuficientes. La 

Defensoría reconoció las limitaciones del 

proceso, y el Municipio denunció la 

ausencia de grupos ciudadanos en 

mesas técnicas. Bahl reafirmó la 

necesidad de la obra, respaldada técnica 

y legalmente, y financiada con fondos 

nacionales. 

El conflicto derivó en manifestaciones 

frente a la Defensoría. El Municipio inició 

acciones legales contra quienes 

obstaculizaban la obra, generando 

críticas de organizaciones de derechos 

humanos. Finalmente, con intervención 

policial, las obras comenzaron y el 

conflicto perdió visibilidad. 



 
 
 

 
 

En mayo de 2021, se trasladaron los 

árboles a la Plaza de Mujeres 

Entrerrianas, talando 72 fresnos y otras 

especies. Las obras fueron inauguradas 

el 14 de febrero de 2022. Desde la 

Asamblea, Rossi denunció la 

invisibilización del conflicto y la falta de 

participación genuina. Chausovsky 

reconoció que la mediación amplió la 

información, pero no logró consensos ni 

co-creación de políticas públicas. 

En contraste, Bahl destacó experiencias 

participativas en otros proyectos, como 

Avenida Zanni, donde se incorporaron 

demandas vecinales. Según su relato, la 

escucha activa permitió ajustar obras y 

mejorar la aceptación. Sin embargo, el 

caso Racedo evidencia que, en contextos 

de alta sensibilidad ambiental, la 

participación ciudadana requiere espacios 

reales de deliberación y co-diseño. 

Conclusiones parciales del caso 

Mesas de Diálogo – Bv. Racedo: El 

dispositivo Mesas de Diálogo – Bv. 

Racedo se constituyó como una 

respuesta institucional ante un conflicto 

urbano sin precedentes en la ciudad de 

Paraná. Frente a la ausencia de 

mecanismos previos de resolución y la 

multiplicidad de actores sociales y 

políticos involucrados, el Estado 

Municipal propuso el diálogo como 

estrategia central para la gestión del 

conflicto. Esta iniciativa buscó fortalecer 

redes comunitarias y establecer nuevas 

formas de vinculación entre la ciudadanía 

y la toma de decisiones en política 

pública. 

En este marco, el concepto de red 

adquirió relevancia como herramienta 

para la resolución de conflictos. 

Siguiendo el enfoque de Navarro sobre 

gobernanza local, la articulación entre 

instituciones de la sociedad civil y actores 

individuales se perfiló como un 

mecanismo idóneo para la negociación 

de intereses. No obstante, el desarrollo 

del dispositivo estuvo condicionado por la 

dinámica cambiante del conflicto y por 

ajustes en el rol del Estado como 

mediador. 

El proceso incluyó diversas instancias. 

Inicialmente, la viceintendenta entabló 

conversaciones con los actores que 

habían manifestado públicamente sus 

posturas. Posteriormente, con el regreso 

del intendente —ausente al momento de 

la crisis— se organizó una reunión entre 

el equipo de gestión municipal y 

representantes de la sociedad civil, entre 

ellos presidentes de comisiones vecinales 

y referentes comunitarios. A pesar de la 

voluntad de negociación, el conflicto 

persistió, lo que derivó en una tercera 

fase con intervención judicial a partir de 

una denuncia formal. 



 
 
 

 
 

A lo largo de estas etapas, el Ejecutivo 

Municipal mantuvo un rol predominante 

en la toma de decisiones. Si bien se 

promovieron encuentros con distintos 

actores, estos tuvieron un carácter 

mayormente informativo. Las 

declaraciones del ex intendente 

evidencian que el diálogo no implicó una 

construcción horizontal de políticas 

públicas, sino la comunicación de 

decisiones previamente adoptadas. En 

consecuencia, no se configuró un 

proceso genuino de co-creación. 

Pese a estas limitaciones, el dispositivo 

generó transformaciones en la 

comunicación institucional. Se incrementó 

la presencia del municipio en medios 

masivos y se reconfiguró su página 

digital. Además, se estableció la 

obligatoriedad de elaborar actas por cada 

intervención en espacios públicos, lo que 

introdujo mayor formalidad y 

transparencia en el registro de 

decisiones. 

Otro cambio significativo fue el nuevo 

modus operandi del Ejecutivo en su 

relación con la ciudadanía. Antes de 

iniciar obras, se presentaban los 

proyectos a vecinos, comerciantes y 

referentes barriales, lo que favoreció el 

flujo de información y el aumento de 

propuestas ciudadanas. 

Si bien estas modificaciones reflejan una 

apertura hacia la comunidad, el 

dispositivo no alcanzó los estándares de 

una gobernanza participativa. Aunque se 

promovieron instancias de diálogo y se 

ampliaron canales de comunicación, el 

poder decisorio permaneció concentrado 

en las autoridades locales. La 

deliberación colectiva se limitó a espacios 

de consulta, sin derivar en una gestión 

compartida del conflicto ni en una 

transformación estructural de la toma de 

decisiones. 

5.2 Programa Marca Paraná. Cómo 

surge el dispositivo: El proyecto Marca 

Paraná surge como una estrategia para 

construir una identidad urbana duradera, 

que trascienda gestiones políticas y 

fortalezca el posicionamiento regional de 

la ciudad. Según la Lic. Anabel 

Waigandt5, convocada antes de 

diciembre de 2019, propuso una doble 

estrategia: reforzar la identidad 

institucional del Municipio mediante el 

escudo y el color azul, e iniciar un 

proceso de citybranding con proyección a 

largo plazo. 

La propuesta incluyó la creación de un 

Consejo Asesor con instituciones locales, 

para reducir resistencias y legitimar el 

proceso. Este órgano se constituyó 

formalmente en febrero de 2020, 

 
5 Según entrevista realizada 18/09/24. 



 
 
 

 
 

marcando el inicio de la construcción de 

la Marca Paraná. 

El citybranding se ha consolidado como 

herramienta clave en la gestión urbana, al 

dotar a las ciudades de una identidad 

diferenciada que atrae turismo, 

inversiones y talento. En Paraná, la 

Marca Ciudad busca articular esfuerzos 

públicos y privados, promover la 

participación ciudadana y proyectar una 

narrativa que refleje los valores y 

potencialidades locales. La estrategia 

apunta tanto al desarrollo económico 

como al fortalecimiento cultural y social. 

El proceso tuvo una fuerte impronta 

participativa, adaptada a los desafíos de 

la pandemia. Se realizaron charlas 

virtuales, focus groups y una encuesta a 

600 ciudadanos, que permitieron elaborar 

un diagnóstico sobre la percepción de la 

ciudad. Entre los atributos destacados se 

identificaron el paisaje natural, el 

potencial turístico y el valor patrimonial. 

El 13 de octubre de 2022, la Ordenanza 

N.º 10.057 formalizó el programa Marca 

Ciudad, reconociéndolo como iniciativa 

colaborativa entre organizaciones 

públicas y privadas. El Consejo Asesor 

fue concebido como espacio de 

articulación y legitimación, con el objetivo 

de sostener el proceso más allá de los 

ciclos políticos. El ex intendente Bahl 

subrayó que la Marca debía representar a 

toda la ciudad, no a una gestión 

específica. 

Desde sus inicios, el proyecto se 

estructuró en tres ejes estratégicos: 

Paraná Turística, orientada al desarrollo 

del turismo como motor económico. 

Paraná Sostenible, enfocada en políticas 

ambientales e inclusión social. Paraná 

Inteligente, centrada en innovación 

tecnológica y calidad de vida. 

Tipos de actores y modos de 

participación 

El programa Marca Paraná se configura 

como una iniciativa participativa y plural, 

orientada a visibilizar los valores y 

talentos locales mediante un proceso 

colaborativo entre sectores públicos y 

privados. La Ordenanza N.º 10.057 

establece la creación de un Consejo 

Asesor Permanente, concebido como 

espacio multidisciplinario de articulación 

para acompañar la implementación del 

programa. 

Este Consejo está integrado por 

organizaciones representativas de la 

comunidad, incluyendo sectores 

productivos, académicos, industriales, 

ambientales, turísticos y culturales. 

Participan universidades (UNER, UTN, 

UCA, UADER), cámaras empresariales 

(Consejo Empresario, ASEMPI, Cámara 

de Comercio, Bolsa de Comercio), 



 
 
 

 
 

colegios profesionales, ONGs 

ambientales (Fundación ECOURBANO, 

Ecoclubes, Fundación CAUCE), y 

organismos municipales como el 

Honorable Concejo Deliberante y 

diversas secretarías del Ejecutivo local. 

La dinámica se sostiene mediante 

reuniones mensuales, donde se abordan 

temas como sensibilización, diagnóstico, 

definición de identidad, concurso de 

diseñadores y planificación. Cada 

encuentro se organiza en torno a un 

orden del día propuesto por la 

Coordinación, incorporando también 

temas emergentes planteados por los 

participantes. 

Según Alfredo Romero6, representante 

de la Facultad de Trabajo Social (UNER), 

el Consejo se destaca por su diversidad y 

transparencia, con participación activa de 

sectores científico-tecnológicos, 

empresariales y sociales. Romero 

menciona experiencias concretas, como 

la campaña electoral sustentable que 

evitó el empapelamiento urbano y 

canalizó residuos hacia cooperativas de 

reciclado, articulando propuestas con 

impacto territorial. 

El artículo 7º de la ordenanza reafirma el 

carácter participativo del programa, 

estableciendo como objetivo el desarrollo 

de consensos básicos para implementar 
 

6 Según entrevista realizada 17/10/24 

políticas público-privadas que fortalezcan 

el posicionamiento de la ciudad. En este 

sentido, Marca Paraná se consolida como 

espacio de comunicación continua, donde 

se construyen acuerdos estratégicos y se 

promueve la apropiación ciudadana de 

una identidad urbana compartida. 

La experiencia del Consejo Asesor 

demuestra que, al habilitar espacios 

genuinos de participación, es posible 

articular intereses diversos y generar 

iniciativas con impacto real. La pluralidad 

de actores y la continuidad de los 

encuentros han sido claves para sostener 

el proceso y proyectar a Paraná como 

una ciudad con horizonte estratégico, 

integrando innovación, sostenibilidad y 

desarrollo territorial. 

Modos de resolución de conflicto y 

toma de decisiones: El programa Marca 

Paraná se sustenta en una lógica de 

trabajo basada en el diálogo, la 

deliberación y la construcción colectiva. 

Los conflictos que surgen en el seno del 

Consejo Asesor se abordan mediante el 

intercambio respetuoso de ideas, 

recurriendo a la votación por mayoría 

cuando es necesario. Este enfoque refleja 

el compromiso con la transparencia y la 

participación, pilares del paradigma de 

gobierno abierto que orienta la iniciativa. 

Un caso paradigmático fue el debate en 

torno a las ternas para las “Menciones 



 
 
 

 
 

Especiales”, inicialmente conformadas 

solo por varones. La controversia por la 

falta de representación femenina derivó 

en una nota pública de disculpas, seguida 

por un proceso de revisión participativa. 

Durante tres meses, las instituciones 

aportaron especialistas para rediseñar la 

convocatoria, evidenciando una actitud 

reflexiva y comprometida con la equidad 

de género. 

Alfredo Romero (UNER) destaca este 

episodio como una instancia ejemplar de 

revisión interna, donde el debate permitió 

visibilizar posturas diversas y culminó en 

una votación que resolvió reconstruir las 

ternas con criterios inclusivos. Este 

proceso fortaleció la legitimidad del 

Consejo y reafirmó su capacidad para 

gestionar tensiones democráticamente. 

La Lic. Anabel Waigandt subraya que los 

acuerdos surgidos no estaban previstos 

metodológicamente, sino que emergieron 

como respuesta a necesidades 

detectadas en el diagnóstico. Esta co-

creación espontánea transformó el 

programa en un espacio de planificación 

colaborativa, dando origen a la iniciativa 

“Paraná 2030”. Más de 100 instituciones 

participaron en la elaboración de un plan 

estratégico que hoy presenta un norte 

para futuras gestiones. 

En este sentido, Marca Paraná trasciende 

su función inicial de citybranding para 

constituirse como un dispositivo de 

planificación urbana, social, ambiental y 

turística. Su valor radica en la capacidad 

de generar consensos, revisar prácticas y 

construir políticas públicas desde una 

lógica participativa, consolidándose como 

una experiencia destacada de 

gobernanza colaborativa en el ámbito 

local. 

Conclusiones parciales dispositivo 

“Marca Paraná” : El dispositivo “Marca 

Paraná” surge pensado desde el 

Ejecutivo Municipal como un Programa 

que no representa a la Gestión, sino más 

bien, uno que logre captar las 

necesidades y deseos del conjunto de los 

vecinos y las instituciones de la ciudad. 

De esta manera vemos que, desde la 

etapa de Sensibilización, pasando por la 

campaña de Activación y hasta la 

actualidad, se crearon instancias 

participativas de trabajo, diálogo y 

escucha permanentes.  

Si bien su conformación estuvo 

atravesada por la Pandemia de Covid 19, 

se respetó la metodología colaborativa en 

las diferentes etapas de trabajo.  

Se observa con claridad en la 

composición de la Asamblea la diversidad 

de actores que en ella participan y el 

trabajo en red que realizan, con normas 

claras y constantes al momento de 

pensar las iniciativas que emanen del 



 
 
 

 
 

Programa. Es clave destacar que Marca 

Paraná no es un dispositivo estanco, sino 

que incorpora en su seno diferentes 

actores de manera permanente, 

escuchando sus propuestas e 

incentivando al debate y la co-creación 

público/privada de políticas.  

Ha logrado trascender las gestiones 

políticas, teniendo una Ordenanza, la 

N°10.057, un reglamento interno y 

claridad (transparencia) al momento de 

tomar decisiones. Como ya hemos 

marcado a lo largo del trabajo, los modos 

de resolución de conflicto están 

estipulados en el Reglamento Interno, 

primando el diálogo y el acuerdo entre 

partes.  

Conclusiones Generales: El presente 

trabajo tuvo como objetivo general 

evaluar si la producción de asuntos 

públicos en la ciudad de Paraná ha 

experimentado transformaciones respecto 

de las formas tradicionales, a partir del 

análisis de dos dispositivos: la Mesa de 

Diálogo del Bulevar Racedo y el 

Programa Marca Paraná. A través del 

desarrollo de tres objetivos específicos, 

se caracterizaron y analizaron estas 

experiencias, con especial atención al rol 

de los actores no estatales y al nivel de 

participación alcanzado. 

En relación con el primer objetivo, se 

observó que la Mesa de Diálogo del 

Bulevar Racedo constituyó una 

experiencia de participación impulsada 

desde el Estado local, orientada al 

intercambio de opiniones en torno a la 

ejecución de una obra pública. Aunque no 

fue concebida inicialmente como un 

dispositivo formalizado, su desarrollo 

sentó precedentes institucionales para 

futuras intervenciones urbanas. No 

obstante, el análisis empírico evidenció 

tensiones entre la intención participativa y 

las modalidades efectivas de 

involucramiento ciudadano, que se 

mantuvieron en un estadio incipiente. 

Por el contrario, el Programa Marca 

Paraná se presenta como un dispositivo 

diseñado explícitamente bajo un enfoque 

participativo, integrando actores estatales 

y no estatales en un esquema de 

gobernanza colaborativa. La 

horizontalidad en la formulación de 

propuestas, la innovación en los 

mecanismos de toma de decisiones y la 

construcción colectiva de sentido 

permiten situar esta experiencia en una 

fase más avanzada de articulación entre 

gestión pública y gobernanza moderna. 

Respecto del segundo objetivo, se 

reconstruyeron las prácticas concretas 

que dan sentido a cada dispositivo. En el 

caso de la Mesa de Diálogo, la 

participación de actores no estatales se 

dio de forma reactiva y sin una regulación 

previa, configurándose en función de 



 
 
 

 
 

demandas emergentes y de la capacidad 

de respuesta estatal. En cambio, Marca 

Paraná se estructuró desde su origen con 

una arquitectura normativa que garantiza 

la presencia activa de múltiples sectores, 

favoreciendo la apropiación ciudadana 

del proceso de gestión. 

El tercer objetivo permitió clasificar los 

niveles de participación alcanzados, 

retomando aportes teóricos que 

establecen un continuo entre la provisión 

de información y la co-decisión. En este 

marco, la Mesa de Diálogo se inscribe en 

una etapa inicial, centrada en la 

transmisión de información sin 

mecanismos consolidados de incidencia. 

En contraste, Marca Paraná evidencia un 

estadio avanzado, con elementos de co-

creación, deliberación y toma de 

decisiones compartidas, sostenido por un 

Consejo Asesor diverso y activo. 

En síntesis, ambas experiencias reflejan 

distintas formas en que el Estado local 

ensaya mecanismos de participación y 

cooperación en la gestión de lo público. 

Mientras la Mesa de Diálogo representa 

un primer paso, limitado y reactivo, Marca 

Paraná se posiciona como un ejemplo 

consolidado de gobernanza participativa, 

donde la ciudadanía y los actores no 

estatales son parte activa en la 

construcción de decisiones públicas. 

La investigación sugiere que la transición 

desde un modelo tradicional, vertical y 

cerrado hacia otro más horizontal, abierto 

y colaborativo es un proceso en curso en 

la ciudad de Paraná. Esta evolución 

requiere no solo voluntad política, sino 

también marcos normativos adecuados, 

capacidades institucionales fortalecidas y 

una cultura de diálogo sostenido. 

Finalmente, este estudio invita a 

continuar explorando y documentando 

otras experiencias locales, con el fin de 

enriquecer el análisis comparativo y 

contribuir a la construcción de teorías 

más robustas sobre la gobernanza 

urbana. La transformación de los modos 

de gestión pública es, en definitiva, un 

proceso dinámico, con desafíos y 

tensiones que demandan un compromiso 

constante para ampliar la participación y 

fortalecer la democracia. 
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Resumo  

A extensão universitária é um processo educativo, cultural e científico que favorece a 

colaboração interdisciplinar entre diferentes instituições de ensino. No contexto da 

anatomia, a extensão permite vivenciar aplicações práticas da ciência, o que contribui para 

a compreensão contextualizada de estruturas anatômicas contribuindo para a 

aprendizagem significativa. O intercâmbio de saberes por meio de práticas laboratoriais 

promove a aplicação de métodos e recursos didáticos inovadores que favorecem uma 

abordagem acessível e envolvente da anatomia para alunos com diversos estilos de 

aprendizagem. O projeto intitulado �³�7�p�F�Q�L�F�D�V���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�o�m�R���Q�D���S�U�i�W�L�F�D���G�H���D�Q�D�W�R�P�L�D���S�D�U�D��

�H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V�� �G�R�� �(�Q�V�L�Q�R���0�p�G�L�R�´�� �W�H�Y�H���F�R�P�R�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �S�U�R�P�R�Y�H�U�� �D�� �I�R�U�P�D�o�m�R�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�G�D�� �G�R�V��

alunos participantes da graduação e pós-graduação da Universidade Estadual Paulista 

(Unesp), Faculdade de Ciências Agrárias e Veterinárias, Jaboticabal, São Paulo, Brasil. 

Além disso, o projeto buscou proporcionar uma aprendizagem significativa aos alunos do 

�&�R�O�p�J�L�R���7�p�F�Q�L�F�R���$�J�U�t�F�R�O�D���³�-�R�V�p���%�R�Q�L�I�i�F�L�R�´�����&�7�$�������L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�Q�G�R-os ao desenvolvimento de 

hábitos de pesquisa, participação ativa na construção do conhecimento e à aproximação 

com o Ensino Superior, visando um possível ingresso na universidade. A metodologia 

empregada envolveu aulas teóricas e práticas em laboratórios, atividades dinâmicas e 

visitas técnicas. Com isso, pôde ser possível observar que formas não convencionais de 

ensino promoveram maior comprometimento dos alunos do Ensino Médio. Aos 

graduandos, a experiência  permitiu o aprofundamento da compreensão de conceitos 

anatômicos enriquecendo a formação acadêmica ao contribuírem amplamente com a 

missão educativa da Universidade junto à comunidade. 

Palavras-chave: Morfologia; Metodologias ativas; Práticas Pedagógicas. 
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1. Introdução  

A extensão universitária se consolidou a 

partir do século XIX, como um dos pilares 

da universidade (Benincá, Campos, 

2017) vinculada ao conceito de educação 

continuada, a proposta incluía as 

populações em situação de 

vulnerabilidade social e os adultos que 

estavam fora do sistema de Ensino 

Superior (Pinheiro, 2022). No Brasil, o 

início das ações extensionistas 

ocorreram entre 1911 e 1917, na 

Universidade Livre de São Paulo 

(Figueiredo, 2022). 

Atualmente, sua importância é reafirmada 

por instrumentos legais, como a lei de nº 

9.394/96, que regulamenta as Diretrizes e 

Bases da Educação (LDB) nacional e 

determina no artigo 52, que as 

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V�� �V�m�R�� �³�L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V��

pluridisciplinares de formação dos 

quadros profissionais de nível superior, 

de pesquisa, de extensão e de domínio e 

�F�X�O�W�L�Y�R�� �G�R�� �V�D�E�H�U�� �K�X�P�D�Q�R�´�� ���3�D�]���� ��������������

Alinhado a isso, a Resolução CNE/CES 

nº 7/2018 define as Diretrizes para a 

Extensão na Educação Superior e 

regulamenta a Meta 12.7 do Plano 

Nacional de Educação (Lei nº 

13.005/2014), que determina que, no 

mínimo, 10% da carga horária dos cursos 

de graduação deve ser dedicada a 

programas e projetos de extensão, com 

foco prioritário em ações de relevante 

impacto social (Brasil, 2025). 

A extensão universitária é um processo 

educativo, cultural e científico que integra 

o ensino e a pesquisa, facilitando a 

relação transformadora entre 

universidade e sociedade. É uma via de 

mão dupla, que oferece à comunidade 

acadêmica a oportunidade de aplicar o 

conhecimento produzido, por meio de 

uma interação constante com a 

sociedade (Moreira, 2004). Ações 

extensionistas são importantes, pois 

promovem a aproximação, troca de 

conhecimentos e experiências entre as 

comunidades acadêmicas e 

populacionais, tornando o processo de 

aprendizagem mais horizontal para 

ambas as partes (Rodrigues et al., 2013; 

Freire, 2014).  

No campo das  Ciências Veterinárias, a 

anatomia, área da morfologia que estuda 

a forma, disposição e estrutura dos 

tecidos e órgãos que constituem o corpo 

(Dyce, 2019). Como o ensino na área de 

anatomia precisa ser interativo e baseado   

em   novas   práticas   que contextualizam 

o processo de ensino e aprendizagem 

(Fornaziero et al., 2010), os professores 

devem utilizar planejamento envolvendo 

metodologias ativas e materiais didáticos 

inovadores, tornando a aula uma prática 

de ensino diferenciada e com 

aprendizagem eficaz (Paz, 2023). 

Dessa forma, o ensino de ciências na 

áreas da saúde está em constante 



 

evolução, com os avanços tecnológicos e 

a adoção de novas práticas pedagógicas, 

a forma de ensinar tem se transformado, 

buscando facilitar a aprendizagem dos 

estudantes (Gómez, 2023) 

Nesse contexto, o  ensino-aprendizagem   

ativo   se   destaca   por   apresentar  

caminhos que incentivam o aluno a 

participar de forma autônoma e 

consciente, ao longo da construção do 

conhecimento (Ramella, 2023).O uso de 

estratégias combinadas no ensino de 

anatomia tem se intensificado nos últimos 

anos, com estudos apontando resultados 

positivos na aplicação de metodologias 

diversificadas (Gómez, 2023). 

O uso de jogos que visam melhorar o 

desempenho acadêmico é conhecido 

como gamificação ou aprendizagem 

gamificada (Van Gaalen, 2021). A 

Gamificação surge como uma alternativa, 

ao integrar diferentes abordagens 

multimodais, para despertar o interesse e 

curiosidade dos alunos, onde abrange 

elementos que levam à participação, ao 

engajamento, resultando na reinvenção 

dos processos de aprendizagem (Cotta 

Orlandi, 2018). 

Nesse sentido, o projeto de extensão 

"Técnicas de conservação na prática de 

anatomia" foi idealizado com o objetivo de 

integrar ensino, pesquisa e extensão, 

promovendo o acesso ao conhecimento 

científico de forma significativa para 

alunos da rede pública, ao mesmo tempo 

em que contribui para o desenvolvimento 

técnico, pedagógico e científico dos 

discentes da universidade. 

 

2. Objetivos  

�2�� �S�U�R�M�H�W�R�� �³�7�p�F�Q�L�F�D�V�� �G�H�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�o�m�R�� �Q�D��

prática de anatomia para estudantes do 

�(�Q�V�L�Q�R�� �0�p�G�L�R�´�� �W�H�Y�H�� �F�R�P�R�� �R�E�M�H�W�L�Y�R��

promover a formação diferenciada dos 

alunos participantes da graduação e pós-

graduação por meio da oportunidade de 

atuação como docentes no ensino básico 

e aplicação dos conhecimentos 

adquiridos na universidade. Aos alunos 

do segundo ano do ensino médio, do 

�&�R�O�p�J�L�R���7�p�F�Q�L�F�R���$�J�U�t�F�R�O�D���³�-�R�V�p���%�R�Q�L�I�i�F�L�R�´��

(CTA), o objetivo foi proporcionar uma 

aprendizagem mais aprofundada em 

anatomia, evolução e conservação 

ambiental buscando incentivar hábitos de 

pesquisa nos alunos, divulgando as 

atividades de ensino e pesquisa da 

universidade e motivando o ingresso ao 

ensino superior. 

 

3. Materiais e Métodos  

O projeto de extensão "Técnicas de 

conservação na prática de anatomia" foi 

desenvolvido em 2024 pela Universidade 

Estadual Paulista (Unesp), Faculdade de 

Ciências Agrárias e Veterinárias (FCAV), 

campus de Jaboticabal (SP), em parceria 

com o Colégio Técnico �$�J�U�t�F�R�O�D�� �³�-�R�V�p��



 

�%�R�Q�L�I�i�F�L�R�´�� ���&�7�$������ �)�R�U�D�P�� �U�H�D�O�L�]�D�G�R�V�� ������

encontros semanais, com duração de 50 

minutos cada. As atividades foram 

conduzidas por alunos de graduação e 

pós-graduação vinculados ao Laboratório 

de Morfologia Animal (MorphoLab), sob 

supervisão docente. Para 31 estudantes do 

segundo ano do Ensino Médio, o projeto foi 

contabilizado como atividade 

complementar, com atribuição de 50 horas 

no currículo.  

A proposta foi planejada em consonância 

com o Projeto Político-Pedagógico (PPP) 

da instituição de ensino parceira, visando 

proporcionar aos alunos experiências 

significativas de aprendizagem voltadas à 

área de anatomia e técnicas morfológicas. 

Além disso, o projeto buscou aprofundar 

discussões sobre ecologia e evolução, 

favorecendo o desenvolvimento da 

consciência ambiental e a compreensão 

dos processos biológicos.  

Alinhado aos Objetivos de 

Desenvolvimento Sustentável (ODS) da 

Organização das Nações Unidas (ONU), o 

projeto buscou contemplar a ODS 4, que 

visa assegurar educação de qualidade com 

equidade, e a ODS 15, que promove a 

preservação da vida terrestre e a 

conscientização ecológica. 

3.1 Plano de ensino  

O cronograma proposto foi elaborado com 

aulas teóricas e práticas que abordaram 

conceitos sobre ecologia, biologia de 

espécimes, conservação ambiental e 

anatomia interna e externa dos animais 

domésticos e selvagens com o objetivo de 

agregar a formação técnica exigida no 

colégio e, complementar o ensino 

associando técnicas de preservação de 

material anatômico como taxidermia, 

maceração, montagem de esqueletos e 

diafanização de animais.  

O primeiro encontro ocorreu em 1º de 

março com a primeira aula dedicada à 

apresentação da proposta e à aplicação de 

uma dinâmica para levantamento dos 

conhecimentos prévios dos estudantes. A 

partir desse diagnóstico inicial, o 

cronograma estabelecido envolveu os 

seguintes temas: teorias da evolução, 

evolução dos vertebrados, estudos sobre 

os anapsideos, diapsideos e sinapsideos 

envolvendo suas adaptações, 

diversificações e características 

anatômicas, e ao fim, conteúdos voltados à 

ecologia.  

Para isso, as aulas foram teóricas e 

práticas, além de dinâmicas, jogos 

educativos, visitas monitoradas e 

atividades anatômicas aplicadas buscando 

um ensino-aprendizagem mais ativo e 

inovações no ensino de Ciências. O 

primeiro semestre contemplou aulas sobre 

evolução, anapsideos e diapsideos. As 

aulas sobre evolução foram compostas por 

momentos teóricos e práticos em 



 

laboratório. Foi aplicado também a técnica 

de gamificação com o uso do jogo 

�³�7�H�Q�W�L�O�K�}�H�V�� �G�H�� �'�D�U�Z�L�Q�´�� ���,�)�6�8�/�'�(�0�,�1�$�6����

[s.d.]),  em grupo e, ao final, o uso da 

abordagem CTS (Ciência, Tecnologia e 

Sociedade) como estratégia para 

relacionar os conceitos com situações do 

cotidiano. Após esse momento, foi 

realizada uma visita técnica ao Museu de 

�3�D�O�H�R�Q�W�R�O�R�J�L�D�� �³�3�U�R�I���� �$�Q�W�R�Q�L�R�� �&�H�O�V�R�� �G�H��

�$�U�U�X�G�D���&�D�P�S�R�V�´���Q�D���F�L�G�D�G�H���G�H���0�R�Q�W�H���$�O�W�R����

São Paulo.  

Na etapa seguinte, iniciaram as aulas 

sobre a morfologia dos vertebrados 

seguindo sua ordem evolutiva. Os 

anapsideos envolveram temas como a 

evolução da subclasse, suas adaptações, 

diversificação e extinção. Com o 

aprofundamento, foram introduzidos os 

conceitos sobre anatomia interna e externa 

desses animais. As aulas práticas 

contaram com peças anatômicas do 

Departamento de Morfologia e Fisiologia 

Animal  �± UNESP/FCAV. E uma visita 

técnica foi realizada ao local e ao museu 

vinculado para apresentação das 

pesquisas realizadas.  

Nas aulas sobre diapsideos, foram 

realizadas práticas com peças 

anatômimcas úmidas, observações de 

penas de aves ao estereomicroscópio 

(lupa binocular) e estudo de esqueletos de 

aves e répteis. Buscou-se também o 

aprofundamento nos conhecimentos sobre 

as ordens e famílias das aves, destacando 

sua importância atual, especialmente 

considerando a proximidade dos alunos do 

colégio técnico com a produção de aves 

comerciais destinadas ao consumo. Para 

consolidar os conteúdos abordados, foram 

propostas atividades específicas de 

fixação do conteúdo. 

Ao final do semestre, foi aplicado um 

formulário para avaliar a condução do 

curso. Após o período de recesso, as aulas 

teórico-práticas abordaram o tema sobre 

sinapsideos, incluindo conteúdos sobre 

mamíferos domésticos, anatomia humana 

e a aplicação de formulários. Além disso, 

foi realizada uma visita técnica ao 

Laboratório de Fisiologia Térmica 

Integrativa (Lafiti), enriquecendo a 

formação dos estudantes. Na etapa final do 

curso, foram ministradas aulas sobre 

ecologia e interações ecológicas. Com 

base nas respostas do primeiro formulário, 

identificou-se o interesse dos alunos por 

novos temas, o que motivou a inclusão de 

conteúdos relacionados à entomologia.   

3.2 Avaliação  

A avaliação foi formativa, sendo assim, um 

processo contínuo de acompanhamento 

dos alunos em todas as atividades 

propostas. Além disso, como mencionado, 

formulários foram aplicados com o objetivo 

de coletar dados quantitativos. Para a 

avaliação do curso, foram elaborados dois 



 

formulários �± um ao final do primeiro 

semestre e outro ao final do segundo 

semestre. Rodas de conversas e 

discussões ao final de cada tema também 

foram avaliações qualitativas utilizadas.  

4. Resultados e Discussão  

O projeto foi articulado com o apoio da 

docente responsável pela disciplina de 

Biologia do Colégio, desta forma, os 

conteúdos propostos foram 

anteriormente analisados e a aplicação 

do levantamento de conhecimentos 

prévios serviu de aporte para 

entendermos as áreas que precisariam 

ser mais trabalhadas. Na avaliação prévia 

individual, o questionário realizado 

apresentou que apenas 16% dos alunos 

tinham o conceito de evolução bem 

definido, porém, 61,3% desses alunos 

conseguiram acertar sobre o processo de 

seleção artificial dos animais domésticos. 

Para Silva (2014) o levantamento dos 

conhecimentos adquiridos em outros 

contextos constitui o ponto de partida 

para novas aprendizagens. Teixeira e 

Sobral (2010) acrescentaram que, desde 

cedo, as crianças estabelecem contato 

com saberes prévios, os quais podem ser 

construídos por meio de interações 

sensoriais, afetivas, cognitivas e por meio 

de crenças culturais.  

Os resultados mais expressivos em 

relação ao tem �³seleção artificial�  ́podem 

refletir a proximidade que o curso técnico 

agrícola possui com a produção de 

animais domésticos. Quanto à definição 

de anatomia, observa-se que 77,4% 

responderam corretamente, 

demonstrando compreensão conceitual 

satisfatória. Ao serem questionados 

sobre o sistema locomotor e seus 

constituintes, 90,3% dos alunos 

responderam corretamente, o que 

possibilitou o aprofundamento em 

conteúdos específicos da anatomia. O 

final do questionário abordou questões 

sobre relações ecológicas com índice de 

acerto de 64,5% de acerto, além de 

questões discursivas sobre como o 

projeto poderia contribuir para a vida dos 

estudantes (Figura 1).  

 

 

Figura 1 �± Avaliação de conhecimentos 

prévios dos alunos do Ensino Médio do 

�&�R�O�p�J�L�R�� �7�p�F�Q�L�F�R�� �$�J�U�t�F�R�O�D�� �³�-�R�V�p��

�%�R�Q�L�I�i�F�L�R�´�� 



 

Diante da identificação de lacunas no 

entendimento dos alunos sobre os 

conceitos de evolução, ocorreram mais 

encontros envolvendo a temática. O 

cronograma contou com aulas práticas 

(Figura 2), e com aula no laboratório de 

informática que envolveu a pesquisa 

sobre problemas atuais das áreas de 

saúde, agricultura veterinária que 

possuem relação com a temática (Figura 

3). Observa-se que os alunos 

participaram ativamente da atividade, 

demonstrando engajamento, bem como 

maior proximidade da equipe do projeto 

com os participantes. Segundo Pandita e 

Kiran (2023), a tecnologia tornou-se 

essencial no processo de ensino-

aprendizagem e pode influenciar 

diretamente a satisfação dos alunos. 

Alunos envolvidos tendem a participar 

ativamente, questionar e sentir-se parte 

do próprio aprendizado. Portanto, é 

importante que as instituições ofereçam 

ferramentas tecnológicas acessíveis e 

promovam um ambiente colaborativo e 

estimulante. Ao final foi realizada uma 

visita ao museu da cidade de Monte Alto 

(Figura 4). 

 

Figura 2 �± Aula prática de evolução dos 

vertebrados realizada no laboratório de 

Ciências do CTA (Fonte: Autoral). 

 

Figura 3 �± Exemplos da atividade 

entregue sobre as aplicações dos 

estudos sobre evolução dos alunos do 

Ensino Médio do Colégio Técnico 

�$�J�U�t�F�R�O�D���³�-�R�V�p���%�R�Q�L�I�i�F�L�R�´�� 



 

 

Figura 4 - Visita dos alunos ao Museu de 

�3�D�O�H�R�Q�W�R�O�R�J�L�D�� �³�3�U�R�I���� �$�Q�W�R�Q�L�R�� �&�H�O�V�R�� �G�H��

�$�U�U�X�G�D���&�D�P�S�R�V�´���� 

A paleontologia, no Ensino Médio, 

contribui para a compreensão da origem 

e evolução da vida, e transformações 

geográficas e climáticas ao longo do 

tempo, sendo abordada principalmente 

nas disciplinas de Biologia e Geografia. 

Apesar de seu valor pedagógico 

reconhecido, sua presença ainda é 

limitada nos currículos escolares e pouco 

explorada nos livros didáticos utilizados 

nas escolas públicas, mesmo estando 

prevista nos parâmetros curriculares 

nacionais (Nogueira, 2024). 

Os alunos mostraram-se participativos, 

apesar de algumas dispersões durante as 

atividades em grupo. O desempenho 

geral da turma foi positivo. A atividade em 

grupo foi especialmente estimulante para 

os alunos que não interagiam nas aulas 

teóricas. Durante as aulas práticas, a 

turma demonstrou grande interesse ao 

trabalhar com as peças úmidas de 

espécies diferentes.  

Com o intuito de avaliar o impacto da 

visita técnica ao Museu de Paleontologia 

"Prof. Antonio Celso de Arruda Campos", 

em Monte Alto (SP), foi aplicado um 

formulário online de avaliação pós-visita, 

elaborado na plataforma Google Forms 

(Figura 5). O instrumento teve caráter 

diagnóstico-reflexivo e buscou captar a 

percepção dos discentes sobre a 

experiência educativa proporcionada pela 

atividade extraclasse. Borsekowsky 

(2024), relatou, em seu trabalho sobre 

ensino de paleontologia e evolução, que 

a associação entre visitas mediadas e os 

conteúdos abordados em sala favorece a 

aprendizagem aproximando os alunos da 

vivência paleontológica, onde é possível 

ter conexões com os temas evolução, 

biodiversidade e preservação ambiental. 

O questionário foi composto por questões 

discursivas e fechadas, que abordaram 

os seguintes eixos: grau de interesse pela 

temática abordada no museu; relevância 

da visita para o aprendizado teórico-

prático sobre evolução, fósseis e 

paleontologia; impacto da experiência na 

motivação para aprender ciências. A 

aplicação do formulário ocorreu logo após 

a realização da visita, em ambiente 

escolar, os dados obtidos foram 

fundamentais para avaliar a eficácia 

pedagógica da visita técnica como 

recurso didático complementar e para 

orientar futuras ações extensionistas com 



 

foco em práticas educativas não formais. 

 

Figura 5: Respostas do formulário de 

avaliação após visita ao Museu.  

O encontro seguinte teve como foco as 

teorias da evolução, a metodologia 

empregada incluiu a leitura e discussão 

de textos científicos que abordavam os 

principais mecanismos evolutivos, 

seguida da aplicação do jogo intitulado 

�³�2�V�� �7�H�Q�W�L�O�K�}�H�V�� �G�H�� �'�D�U�Z�L�Q�´��

(IFSULDEMINAS, [s.d.])., com o objetivo 

de reforçar, de forma lúdica, os conceitos 

discutidos em sala. 

A �³�*�D�P�L�I�L�F�D�o�m�R�´�� �R�X��jogos educativos, 

desafia os alunos a realizarem práticas 

individualmente ou em grupo, e a 

�³�$�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�P�� �%�D�V�H�D�G�D�� �H�P�� �3�U�R�M�H�W�R�´��

(PBL), que fomenta o letramento 

midiático, oferecendo uma experiência de 

aprendizado interdisciplinar (Nogueira, 

2024). Os alunos demonstraram 

facilidade em compreender os conceitos 

abordados, participando ativamente do 

jogo. A proposta lúdica contribuiu para o 

entendimento das teorias da evolução, 

facilitando a assimilação dos 

mecanismos evolutivos e permitindo que 

os estudantes aplicassem o conteúdo de 

forma prática e significativa. 

Seguindo a ordem evolutiva, o bloco 

suinte abordou o tema �³anapsídeos� ,́ 

considerados répteis basais por não 

apresentarem aberturas temporais 

craniana. Essa subclasse engloba os 

répteis atuais como tartarugas, cágados e 

jabutis (Torres, 2012). As aulas 

contemplararm uma abordagem 

evolutiva, enfatizando que as 

características anatômicas, bem como os 

processos de adaptação, diversificação e 

extinção. Ao final, os alunos participaram 

de uma visita técnica ao Museu de 

Anatomia e ao Laboratório de Morfologia 

do Departamento da universidade (Figura 

6). 

A avaliação dos anapsídeos foi realizada 

em grupo, por meio de aplicação de um 

questionário com 11 questões de múltipla 

escolha e de verdadeiro/falso, abordando 

os conteúdos ministrados nas aulas 

teóricas sobre o assunto. As perguntas 

incluíam: definição de vertebrados, com 

100% de acertos por parte dos 

estudantes; principais fatores 

responsáveis pelo sucesso evolutivo dos 



 

vertebrados, com 60% de respostas 

corretas; definição de amniotas, com 80% 

de acertos; e importância do ovo 

amniótico, tema em que também se 

observou 60% de aproveitamento. 

Questões relacionadas à estrutura e 

função das fenestras cranianas e às 

características dos anapsídeos foram 

corretamente respondidas por todos os 

alunos. Em relação à anatomia das 

tartarugas modernas, 80% dos discentes 

apresentaram respostas adequadas, e 

uma proporção equivalente demonstrou 

compreensão satisfatória do conceito de 

anatomia comparada. 

 

Figura 6: Visita ao Departamento de 

Morfologia e Fisiologia Animal da 

Unesp/Fcav (Fonte: Autoral).  

No contesto do estudo do clado diapisida, 

a abordagem  concentrou-se na anatomia 

e adaptações morfológicas das aves. 

Durante a aula prática, foram 

apresentados esqueletos com ênfase em 

espécies de interesse zootécnico. No 

manuseio do estereomicroscópio (lupa 

binocular) foram utilizadas penas da 

ordem Psittaciformes. Como atividade 

avaliativa, os discentes, organizados em 

grupos, foram orientados a selecionar 

uma espécie de ave para elaborar 

apresentação descritiva sobre a sua 

anatomia, principais sistemas orgânicos e 

aspectos biológicos relevantes. A entrega 

e apresentação dessa atividade 

ocorreram no segundo semestre (Figura 

7)." 

 

Figura 7: Exemplos da atividade entregue 

pelos alunos sobre ordens de aves atuais.  

Ao final do primeiro semestre de 

atividades, foi aplicado um formulário 

avaliativo online, elaborado na plataforma 

Google Forms, com o objetivo de obter 

uma avaliação qualitativa da experiência 



 

dos alunos participantes do projeto de 

extensão. O instrumento avaliativo foi 

desenvolvido com questões discursivas, 

buscando compreender a percepção dos 

estudantes sobre a relevância, clareza e 

aplicabilidade dos conteúdos abordados 

durante o projeto. O questionário incluiu 

perguntas sobre: Qual aula os alunos 

mais gostaram e que menos gostaram, 

qual a percepção sobre a viagem e visita 

ao laboratório do departamento de 

morfologia animal, temas que gostariam 

de ver abordados em aulas seguintes e 

um espaço para sugestões para 

melhorias futuras e críticas construtivas. 

Os dados coletados auxiliaram no 

refinamento de abordagens didáticas do 

projeto e atender de forma mais eficaz às 

expectativas dos alunos. Além disso, a 

partir da inclusão deste formulário foi 

possível a inclusão de novos conteúdos 

�Q�D�V�� �D�X�O�D�V���� �F�R�P�R�� �R�� �W�H�P�D�� �³�(�Q�W�R�P�R�O�R�J�L�D�´����

sugerido espontaneamente por diversos 

estudantes. 

No segundo semestre, o tema abordado foi 

sobre sinapsídeos que engloba o estudo 

dos mamíferos e, consequentemente, da 

anatomia humana. Para isto, foi utilizado 

peças úmidas de animais do acervo do 

laboratório a fim de enriquecer as aulas 

teóricas (Figura 8), as aulas contaram com 

roteiros que auxiliaram no reconhecimento 

das estruturas estudadas, pedindo para os 

alunos observarem e analisarem as peças 

anatômicas de mamíferos, abordando 

temas como posturas das patas 

(plantígrada, digitígrada, ungulados), e os 

diferentes crânios de mamíferos, com 

cornos, chifres e tegumento. Além disso, 

foi realizado um formulário com algumas 

questões sobre estes temas e  discussões 

sobre adaptações comportamentais e 

ecológicas de espécies (Figura 9) e foi 

possível associar as aulas com a visita ao 

Laboratório de Fisiologia Térmica. 

Integrativa.  

 

Figura 8: Aula teórica e prática sobre 

sinapsídeos ofertadas aos alunos do 

�&�R�O�p�J�L�R���7�p�F�Q�L�F�R���³�-�R�V�p���%�R�Q�L�I�i�F�L�R�´���� 



 

 

Figura 9: Roteiro de aula prática sobre 

anatomia e fisiologia dos mamíferos 

O próximo tema abordado foi anatomia 

humana, que teve como objetivo 

apresentar uma análise comparativa 

entre a morfologia de humanos e de 

outros primatas, com ênfase nas 

adaptações evolutivas relacionadas ao 

bipedismo, alimentação, produção da fala 

e desenvolvimento do raciocínio. Para 

isso, foram abordados os principais 

sistemas anatômicos envolvidos nesses 

processos adaptativos, incluindo os 

sistemas locomotor, digestório, 

respiratório e nervoso. Foi realizado um 

questionário para fixação do conteúdo 

abordado (Figura 10). 

 

Figura 10: Exemplo de atividade 

desenvolvida para reforço e fixação do 

conteúdo abordado na aula de anatomia 

humana. 

Na semana seguinte foi realizada uma 

visita técnica ao Laboratório de Fisiologia 

Térmica Integrativa, sediada na mesma 

universidade, com a participação dos 

alunos do projeto de extensão. O 

laboratório desenvolve pesquisas 

voltadas à compreensão dos 

mecanismos fisiológicos que permitem 

aos vertebrados lidar com variações 

térmicas, níveis de oxigênio, processos 

inflamatórios e mudanças climáticas 

sazonais. A visita teve como objetivo 

aproximar os alunos da realidade da 

pesquisa científica, permitindo que eles 

conhecessem de forma prática como os 

estudos em fisiologia animal são 

conduzidos. Além disso, experiências 



 

como essa contribuem significativamente 

para a formação acadêmica dos 

estudantes, despertando o interesse pela 

ciência, fortalecendo a compreensão de 

conteúdos teóricos e ampliando a visão 

sobre possíveis áreas de atuação 

profissional. 

Ao final, a proposta integrou todo o 

conteúdo de adaptações, anatomia e 

fisiologia dos animais com aulas que 

envolviam ecologia. Desta forma, foi 

organizada uma aula sobre interações 

ecológicas que contou com a aula teórica 

sobre as interações e dinâmica com a 

plataforma Kahoot para verificação da 

aprendizagem. Como a região teve 

problemas com incêndios no período, os 

alunos tiveram a oportunidade de assistir 

à aula sobre Ecologia do Fogo que 

abordou o assunto sobre queimadas 

naturais e criminosas e pôde contemplar 

a vivência que os alunos tiveram.  

Seguindo o cronograma, a próxima aula 

ministrada foi sobre relações ecológicas, 

e abordou as diferentes formas de 

interação entre os organismos e o 

ambiente em que vivem. Foram 

apresentados os principais tipos de 

relações ecológicas: predação, 

mutualismo, protocooperação, 

parasitismo, sociedade, colônia, 

comensalismo e competição. O conteúdo 

destacou a relevância dessas interações 

para a manutenção do equilíbrio 

ecológico e a sobrevivência das espécies. 

E, para atender à solicitação dos 

discentes, foi ministrada a aula sobre 

�H�Q�W�R�P�R�O�R�J�L�D���³�Y�H�V�W�t�J�L�R�V���G�H���X�P���P�X�Q�G�R���H�P��

�P�L�Q�L�D�W�X�U�D�´, que abordou temas como 

estruturas, definição e ordens mais 

populosas além de exemplares de insetos 

em uma caixa entomológica do acervo do 

departamento de Morfologia e Fisiologia 

Animal. Este encontro buscou introduzir 

os alunos ao universo da entomologia, 

área da zoologia dedicada ao estudo dos 

insetos (Fischer, 2022). 

A aula também enfatizou a relevância 

ecológica e econômica desse grupo, 

abordando funções como polinização, 

controle biológico, decomposição de 

matéria orgânica e transmissão de 

doenças. Por fim, foram discutidas as 

principais áreas de atuação do 

entomologista, incluindo apicultura, 

entomologia médica, ciências ambientais 

e ciência forense. Para a avaliação do 

conteúdo abordado, foi realizado um 

formulário, contendo questões, como: 

definição de entomologia, definição de  

inseto e como os diferencia dos demais 

artrópodes, citar ordens da classe 

insecta, e para finalizar, inseriu-se  um 

espaço livre para os alunos colocarem 

suas considerações e críticas 

construtivas. 

As respostas à questão discursiva 

mostraram a recepção positiva dos 

alunos em relação à aula ministrada, 

foram destacados aspectos como a 



 

clareza da explicação e o aprendizado de 

conteúdos,demonstrando que a 

metodologia utilizada foi efetiva em 

promover compreensão e engajamento. 

Além disso, comentários como o 

interesse despertado pelos insetos e pela 

descoberta de áreas de atuação 

profissional indicam que a aula ampliou o 

conhecimento dos estudantes, e também 

contribuiu para a formação de 

perspectivas vocacionais. A referência a 

caixa entomológica e às curiosidades 

sobre as espécies reforçam o valor das 

abordagens práticas e interativas como 

facilitadoras do processo de ensino-

aprendizagem.  

A exposição dos alunos às atividades 

menos convencionais atraiu os 

estudantes para atividades laboratoriais. 

O envolvimento dos alunos de graduação 

e pós-graduação estabelece vínculo com 

os dicentes do Ensino Médio, facilitando 

o ensino e incentivando o interesse pela 

carreira acadêmica. Para os alunos de 

graduação, essa experiência foi valiosa, 

pois foi a primeira vivência como 

docentes, permitindo que enfrentam os 

desafios reais de uma sala de aula, o que 

enriquece sua experiência profissional. 

5.Conclusão  

A participação dos estudantes do Esino 

Médio revelou-se positiva, eles se 

mostraram engajados, curiosos e 

receptivos às atividades propostas, 

especialmente nas práticas envolvendo 

anatomia e evolução, o que evidenciou a 

eficácia das metodologias ativas e do uso 

de recursos anatômicos como ferramentas 

de ensino. A experiência com a extensão 

em morfologia animal tem permitido o 

desenvolvimento profissional e acadêmico 

dos discentes que estão à frente do projeto 

de extensão, devido à responsabilidade na 

condução das atividades, organização de 

planos de aula e treinamento pedagógico, 

o que contribui para suas vivências em sala 

de aula, melhoria na postura, clareza e no 

planejamento das exposições teóricas e 

práticas. O projeto ainda favoreceu a 

interação entre estudantes da  

Universidade e do Ensino Médio, fato que 

proporciona a formação de futuros 

profissionais com visão acadêmica. A 

extensão em anatomia nas escolas 

contribui com a divulgação do 

conhecimento científico e o 

desenvolvimento de competências dos 

alunos do Ensino Médio, graduandos e 

pós-graduandos. Também prepara 

profissionalmente graduandos e pós-

graduandos, contribuindo para o 

desenvolvimento intelectual e pessoal na 

missão de aproximar a Universidade da 

comunidade. 
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13.- Educación para la integración 

 

LA ESCUELA COMO TERRITORIO DE RESIGNIFICACIÓN EN LA EJA 

 

Autor: Festa, Mariana Gaia Cazassa; mariana.festa@usp.br  

Orientadora: Araújo, Taís; tais.araujo@usp.br 

Universidade de São Paulo 

 

Resumen  

Este relato de experiencia, fundamentado en la perspectiva de la investigación-acción, 

analiza la actuación pedagógica de la escuela como un espacio de (re)significación de 

subjetividades en la Educación de Jóvenes y Adultos (EJA). La investigación tuvo como 

objetivo principal comprender cómo la institución, a través de prácticas pedagógicas y la 

articulación con políticas públicas intersectoriales, promueve la reconstrucción simbólica y la 

reinserción social de sujetos históricamente marginalizados, como migrantes, personas trans 

y trabajadores. La metodología consistió en la observación participante y en la recopilación 

de datos empíricos a partir de registros de campo, sondeos de lectoescritura y matemáticas, 

y fichas de habla. Los resultados evidencian que, al trascender su función formal, la escuela 

se consolida como un territorio afectivo y simbólico, convirtiéndose en un espacio-tiempo de 

pertenencia, escucha y producción de sentidos para el alumnado. Por medio de proyectos 

integradores como "LEJÁ" y "Portas Abertas: Português para Imigrantes", la institución 

valora las trayectorias de los estudiantes, superando los desafíos impuestos por las 

vulnerabilidades sociales y la escasez de recursos. La experiencia demuestra cómo la 

práctica docente, al adoptar una postura de escucha y mediación, garantiza el acceso a la 

educación y promueve la ciudadanía y la dignidad. 

 

Palabras clave:  EJA, Vulnerabilidad, Pedagogía. 
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Introducción 

La actuación en el Programa de Bolsas de 

Iniciación a la Docencia (PIBID) en el 

CIEJA Paulo Emílio Vanzolini, en el barrio 

de Cambuci en São Paulo, se basa en la 

premisa de que la escuela es un espacio 

de (re)significación de las subjetividades. 

En un escenario donde la Educación de 

Jóvenes y Adultos (EJA) se enfrenta a 

sujetos históricamente excluidos del 

sistema educativo, la práctica docente en 

esta modalidad exige una ruptura con los 

modelos tradicionales de autoridad, 

priorizando la escucha, la mediación y la 

valoración de las ricas historias de vida de 

los estudiantes. La presente investigación, 

por tanto, se profundiza en la 

comprensión de la institución como un 

territorio de acogida y reconstrucción de 

identidades, operando como un espacio-

tiempo de pertenencia, escucha y 

producción de sentidos para un público 

notablemente diverso. Un censo de 2025, 

por ejemplo, reveló la presencia de 

migrantes, personas trans, trabajadores, 

personas con discapacidad y en situación 

de salud delicada, que en su mayoría son 

negros y de bajos ingresos, con 

trayectorias educativas interrumpidas. 

Este trabajo se justifica por la apremiante 

necesidad de reflexionar sobre el papel de 

la escuela frente a las múltiples 

vulnerabilidades sociales de sus 

estudiantes, que incluyen cuestiones 

como la transfobia, violencias y el uso de 

sustancias. La investigación busca no solo 

describir la complejidad del aula, marcada 

por la heterogeneidad, sino también 

analizar cómo la articulación con políticas 

públicas intersectoriales, como el 

Programa Operación Trabajo (POT) y el 

Programa Transcidadania, potencia la 

escuela como un espacio estratégico para 

la promoción de derechos y la 

reintegración social. La falta de CIEJAs en 

los barrios periféricos de São Paulo, que 

genera una profunda desigualdad de 

acceso a la educación pública, es un 

factor crucial que motiva el análisis de 

este relato de experiencia. El derecho a 

estudiar, que debería ser universal, acaba 

convirtiéndose en un privilegio para quien 

puede afrontar los altos costos y el tiempo 

del viaje, dado que la ausencia del alumno 

a menudo esconde la falta de transporte o 

la necesidad de más tiempo para el 

trabajo. 

En este sentido, el objetivo de este relato 

de experiencia es analizar cómo la 

escuela, a través de sus prácticas 

pedagógicas interculturales y su 

articulación con programas sociales, se 

configura como un ambiente de 

promoción de derechos y reconstrucción 

simbólica para los estudiantes de la EJA. 

Adicionalmente, se 

busca comprender los desafíos 

formativos impuestos por la 

heterogeneidad del cuerpo estudiantil, que 

exige de los educadores una elevada 



                                                     

 
 

capacidad de adaptación, sensibilidad y 

resistencia emocional. La actuación en 

contextos de vulnerabilidad demanda el 

establecimiento de vínculos basados en el 

diálogo abierto y en el respeto a la 

identidad, a la cultura y a la trayectoria de 

las comunidades atendidas. Finalmente, 

esta investigación explora cómo la 

escuela, al valorar lo que los alumnos ya 

saben y las experiencias que traen 

consigo, trasciende los contenidos 

curriculares y promueve la ciudadanía, la 

pertenencia y la dignidad. 

 

Objetivos  

El objetivo principal de este relato de 

experiencia es analizar cómo la escuela, a 

través de sus prácticas pedagógicas 

interculturales y su articulación con 

programas sociales, se configura como un 

ambiente de promoción de derechos y 

reconstrucción simbólica para los 

estudiantes de la Educación de Jóvenes y 

Adultos (EJA). Se busca, en este sentido, 

comprender la institución no solo como un 

espacio de transmisión de conocimiento 

formal, sino como un territorio de 

resiliencia y pertenencia, que permite al 

alumnado reescribir sus trayectorias de 

vida. 

Adicionalmente, el estudio se propone 

comprender los desafíos formativos 

impuestos por la heterogeneidad del 

cuerpo estudiantil, que exige de los 

educadores una elevada capacidad de 

adaptación, sensibilidad y resistencia 

emocional. La actuación en contextos de 

vulnerabilidad demanda el establecimiento 

de vínculos basados en el diálogo abierto 

y en el respeto a la identidad, a la cultura 

y a la trayectoria de las comunidades 

atendidas, reconociendo el carácter 

emocional que permea la práctica 

docente. 

Finalmente, esta investigación explora 

cómo la escuela, al valorar lo que los 

alumnos ya saben y las experiencias que 

traen consigo, trasciende los contenidos 

curriculares y promueve activamente la 

ciudadanía, la pertenencia y la dignidad, 

fortaleciendo el papel de la educación 

como herramienta de transformación 

social. 

 

Materiales y Métodos  

El presente estudio, de naturaleza 

cualitativa, se fundamenta en la 

perspectiva de la investigación-acción, ya 

que la recolección de datos y la reflexión 

analítica se llevaron a cabo a través de la 

actuación como residente del Programa 

Institucional de Becas de Iniciación a la 

Docencia (PIBID) en el CIEJA Paulo 

Emílio Vanzolini. El enfoque metodológico 

adoptado comprendió la observación 

participante como principal técnica, lo que 

permitió una inmersión profunda en la vida 

diaria del grupo 2C, con clases impartidas 

por la profesora Adriana, y una 

comprensión de las dinámicas sociales y 



                                                     

 
 

de las prácticas pedagógicas en su 

contexto natural. La metodología, 

además, siguió los principios de la 

escucha, la mediación y la construcción 

de un vínculo emocional con los 

estudiantes, elementos considerados 

esenciales para la práctica docente en la 

EJA. 

En este sentido, los datos empíricos se 

compilaron sistemáticamente a través de 

una variedad de instrumentos, incluyendo 

fichas de habla para presentaciones en 

encuentros académicos, notas de campo 

detalladas y registros de los sondeos de 

lectoescritura y matemáticas aplicados a 

los alumnos. Estos sondeos, en particular, 

fueron herramientas esenciales para 

documentar y analizar las hipótesis de 

escritura y los niveles de alfabetización, 

así como las lagunas en lectura, escritura 

y razonamiento lógico. El proceso de 

análisis permitió la construcción de un 

relato detallado de las actividades y 

estrategias pedagógicas implementadas. 

Actividades como la semana de charlas 

sobre el alcoholismo y el café filosófico 

sirvieron como contextos para la 

recolección de datos cualitativos a 

través de relatos personales, 

comentarios y debates. 

Finalmente, la reflexión sobre la 

experiencia vivida, a partir de los registros 

documentales y las notas de campo, 

permitió validar que la práctica 

pedagógica, en contextos de 

vulnerabilidad, debe enraizarse en una 

ética del cuidado y la presencia. No se 

dispone de información sobre la 

aprobación de comités de ética en 

investigación o sobre el derecho de uso 

de imágenes en los documentos, ya que 

el trabajo se configura como un relato de 

experiencia y observación participante de 

las dinámicas de la vida escolar diaria. La 

observación del grupo también reveló la 

pérdida de dos estudiantes, Marcos y 

Rodrigo, quienes abandonaron el curso, lo 

que también constituye un dato relevante 

para comprender el contexto de 

vulnerabilidad y permanencia de los 

estudiantes. 

 

Resultados y Discusión 

La experiencia vivenciada en el CIEJA 

Paulo Emílio Vanzolini permitió la 

sistematización de los resultados en 

categorías analíticas que, por su parte, 

reflejan la complejidad del contexto y la 

innovación de las prácticas pedagógicas 

allí observadas. Los hallazgos empíricos, 

en su totalidad, demuestran la centralidad 

de la escuela como un espacio de 

reconstrucción simbólica y social, yendo 

mucho más allá de la mera transmisión 

de contenidos curriculares y, de esta 

forma, reafirmando a la escuela como un 

territorio de pertenencia y dignidad para 

sus alumnos. 

En este sentido, la actuación en la 

Educación de Jóvenes y Adultos (EJA) 



                                                     

 
 

exige una postura constante de escucha, 

mediación y, sobre todo, una ruptura con 

los modelos tradicionales de autoridad. En 

consecuencia, los resultados de nuestro 

análisis indican que la relación con los 

estudiantes, construida sobre la base de 

la empatía y el respeto a sus trayectorias 

de vida, es un diferencial crucial para la 

permanencia y el aprendizaje. Este 

intercambio, de hecho, va más allá de los 

límites del aula, ya que se basa en un 

fuerte vínculo emocional. Sin embargo, 

aunque esencial, esta relación demanda 

una preparación significativa de la 

docente, que necesita encontrar un 

delicado equilibrio entre la entrega 

emocional y el autocuidado, 

principalmente al lidiar con las historias de 

vida tan complejas y desafiantes de sus 

alumnos. 

Los datos empíricos, de manera clara y 

contundente, revelan que la educación de 

jóvenes y adultos enfrenta desafíos que 

se inician mucho antes de que el alumno 

llegue a la escuela. La ubicación del 

CIEJA en Cambuci y la notable falta de 

unidades en barrios periféricos de São 

Paulo generan una profunda desigualdad 

de acceso. Por eso, el derecho a estudiar, 

que debería ser universal, acaba 

transformándose en un privilegio para 

aquellos que pueden afrontar los altos 

costos y el tiempo invertido en el 

desplazamiento. Muchas veces, la 

ausencia de un alumno en el aula no 

traduce desinterés, sino la dura realidad 

de la falta de transporte, la necesidad de 

más tiempo para el trabajo o la ausencia 

de seguridad en el trayecto. Así, este 

hallazgo resalta la apremiante necesidad 

de políticas urbanas y de movilidad que 

hagan la escuela accesible a todos, 

evidenciando, de manera inequívoca, que 

la escuela no es una isla, sino que está 

intrínsecamente conectada con la vida 

real de los alumnos. 

La sistematización de los datos, a su vez, 

evidencia el potencial transformador de 

los proyectos integradores para atender a 

la heterogeneidad del público. El proyecto 

LEJÁ, por ejemplo, promueve la 

alfabetización crítica a través de la lectura 

de diversos géneros textuales, como 

crónicas y cómics, lo que estimula el 

debate y la resignificación de las 

identidades. En paralelo, el proyecto 

"Portas Abertas: Português para 

Imigrantes" busca garantizar la 

permanencia de estudiantes inmigrantes 

y refugiados, utilizando prácticas 

interculturales que incluyen el uso de 

imágenes, videos subtitulados, objetos 

concretos y mediaciones bilingües. La 

implementación de acciones orientadas a 

la salud mental, basadas en el ODS 3, 

demuestra el reconocimiento de la 

centralidad del cuidado emocional para 

los sujetos que cargan múltiples marcas 

de exclusión social, con actividades como 

círculos de conversación, producción de 



                                                     

 
 

carteles, exhibición de películas y 

articulación con servicios externos como 

CAPS y Alcohólicos Anónimos. Además, 

la articulación con políticas públicas como 

el Programa Operación Trabajo (POT) y 

Transcidadania fortalece a la escuela 

como un espacio de promoción y 

efectivación de derechos. Las asambleas 

escolares, a su vez, funcionan como 

instancias democráticas en las que 

estudiantes y equipo pedagógico, de 

forma conjunta, definen los rumbos de los 

proyectos. 

Es fundamental reconocer que la 

heterogeneidad es la marca estructural 

del CIEJA. En este escenario, inmigrantes 

en proceso de alfabetización conviven 

lado a lado con brasileños que enfrentan 

profundas lagunas en lectura y escritura, 

como fue demostrado de forma explícita 

en los sondeos. En el caso de las 

matemáticas, el sondeo reveló las 

dificultades de una alumna que 

presentaba un analfabetismo funcional 

y no lograba interpretar problemas sobre 

fechas o sobre el cálculo del número de 

patas de sillas, necesitando ayuda 

constante y recurriendo al método de 

conteo con "palitos". Tal diversidad, 

evidentemente, impone desafíos en la 

atención individualizada, exigiendo de la 

educadora una elevada capacidad de 

adaptación, sensibilidad y, sobre todo, 

resistencia emocional. La actuación en 

contextos de vulnerabilidad, que incluyen 

la exposición a cuestiones como 

transfobia, violencias y uso de sustancias, 

demanda el establecimiento de vínculos 

basados en el diálogo genuino y el 

respeto incondicional. Y, como si no 

bastara, en este escenario, la escasez de 

recursos financieros agrava aún más la 

exclusión social, limitando el acceso a 

servicios esenciales. La residente, por 

último, puede incluso enfrentar desafíos 

adicionales, como la exposición a 

comportamientos agresivos y relatos de 

experiencias de vida impactantes, lo que, 

por consecuencia, puede provocar 

sentimientos de miedo, estrés e 

inseguridad. 

 

Conclusiones  

Este relato de experiencia, al analizar la 

actuación en el CIEJA Paulo Emílio 

Vanzolini, reafirma la escuela como un 

espacio de reconstrucción simbólica y 

social. Las principales conclusiones 

demuestran que, al reconocer las 

subjetividades y trayectorias de sus 

estudiantes, la institución trasciende la 

mera transmisión de contenidos 

curriculares y, con ello, promueve la 

ciudadanía, la pertenencia y la dignidad. 

El modelo pedagógico adoptado, pautado 

en la escucha, mediación y en la ruptura 

con modelos de autoridad, demuestra ser 

fundamental para la acogida de un público 

que lleva múltiples marcas de la exclusión 

social. La articulación del CIEJA con 



                                                     

 
 

políticas públicas intersectoriales, como el 

Programa Transcidadania y el Programa 

Operación Trabajo (POT), potencia la 

escuela como un espacio estratégico para 

la efectivación de derechos y la 

reintegración social. 

La experiencia en el CIEJA demuestra la 

superación de la histórica polarización 

entre las funciones de educar y cuidar, 

que a menudo marca la trayectoria de la 

educación en diferentes contextos. La 

escuela, al integrar de forma intencional 

estas dimensiones, se configura como un 

modelo que reconoce el cuidado no solo 

como asistencia, sino como un 

componente moral y afectivo esencial 

para el desarrollo integral de los 

estudiantes. 

Sin embargo, los análisis revelan que la 

vulnerabilidad de los estudiantes no se 

restringe al ambiente escolar, siendo 

agravada por cuestiones externas como 

la falta de políticas urbanas y de movilidad 

que garanticen el acceso pleno a la 

educación. La experiencia apunta, por 

tanto, a la necesidad de nuevas 

investigaciones que profundicen en la 

relación entre la falta de infraestructura y 

la deserción escolar en la EJA, así como 

la efectividad de otras políticas públicas 

en el apoyo a este segmento poblacional. 

La práctica pedagógica, frente a la 

heterogeneidad y la complejidad del aula, 

exige de la educadora una constante 

búsqueda de adaptación, sensibilidad y 

resistencia emocional. El desgaste 

docente, mencionado en las ponencias, 

es un desafío real que merece mayor 

atención por parte de la comunidad 

académica, abriendo un campo de 

investigación sobre la formación y el 

autocuidado de la profesora que actúa en 

contextos de alta vulnerabilidad. 

La prospectiva de este trabajo reside en 

su aplicabilidad para la comunidad 

científica, al proporcionar un modelo de 

actuación docente que prioriza la ética del 

cuidado y la presencia en contextos 

desafiantes. El CIEJA se presenta, así, 

como un laboratorio social, donde la 

educación se comprende de forma 

ampliada, sirviendo de inspiración para 

que otras instituciones de enseñanza de 

la EJA puedan también convertirse en 

territorios de acogida y resignificación 
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Resumen  

La presente investigación tuvo como propósito analizar las experiencias de los estudiantes de 

cuarto y quinto año de la carrera de Administración de la Facultad de Ciencias Económicas 

de la Universidad Nacional del Este (FCE-UNE) en relación con el aprendizaje virtual 

implementado durante la pandemia de COVID-19. El estudio se desarrolló bajo un enfoque 

cuantitativo, de tipo no experimental, con un diseño transeccional, utilizando como 

instrumento un cuestionario validado por expertos y aplicado a una muestra de 89 

estudiantes. 

Los resultados obtenidos revelan que, si bien la mayoría de los estudiantes accedieron a 

recursos tecnológicos adecuados y reconocen ciertas ventajas funcionales del entorno virtual 

—como la accesibilidad y la flexibilidad—, persisten desafíos importantes relacionados con la 

capacitación, la interacción docente-estudiante y la efectividad pedagógica de las plataformas 

utilizadas. Asimismo, se evidencian diferencias en el uso de herramientas según el curso, y 

una satisfacción moderada respecto a la educación virtual como mecanismo de aprendizaje. 

Este estudio aporta una visión integral sobre el papel de las plataformas virtuales como 

herramienta de resiliencia académica en tiempos de crisis, destacando la necesidad de 

rediseñar experiencias educativas virtuales, fortalecer la formación en competencias digitales 

y promover estrategias pedagógicas más colaborativas e inclusivas en el contexto 

universitario paraguayo. 
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Introducción 

La educación universitaria ha 

experimentado cambios profundos en los 

últimos años, tanto en los planes de 

estudio como en las exigencias de 

investigación y calidad docente, 

impulsados por el creciente uso de 

recursos tecnológicos durante el proceso 

de enseñanza–aprendizaje. Actualmente, 

se promueven herramientas innovadoras 

que sirven como base para la 

investigación y la impartición de clases, 

brindando la oportunidad de explorar 

diversos temas a través de múltiples vías 

de conocimiento y comunicación. 

El desarrollo de las tecnologías de la 

información y la comunicación (TIC) ha 

impactado de manera notable en la 

enseñanza superior, planteando nuevos 

desafíos que involucran una secuencia 

de transformaciones que articulan 

nuevos escenarios de formación. (Torres 

Chávez & García Martínez, 2019) Según 

datos del Ministerio de Educación y 

Ciencias ((MEC) M. d., 2021) más del 

90% de las instituciones educativas en 

Paraguay suspendieron completamente 

sus actividades presenciales desde 

marzo de 2020, afectando a más de 

200.000 estudiantes universitarios, 

quienes se vieron obligados a adaptarse 

a la modalidad virtual en un corto período 

de tiempo. 

Internet proporciona a los usuarios una 

gran cantidad de información inmediata, 

continua y actualizada, lo que convierte al 

aprendizaje virtual en una experiencia 

cada vez más personalizada. Por esta 

razón, y debido a la creciente 

popularidad de la educación a distancia, 

se han desarrollado múltiples 

herramientas diseñadas para fortalecer la 

enseñanza virtual, entre ellas, las 

plataformas educativas. 

Una plataforma de aprendizaje virtual es 

una aplicación informática en red que 

permite a los docentes preparar 

materiales de aprendizaje y entregarlos a 

los estudiantes. La incorporación de 

estas plataformas en el ámbito educativo 

no solo se centra en la distribución de 

materiales, sino también en fomentar el 

trabajo colaborativo, constituyéndose así 

en un medio altamente cualificado para 

la enseñanza. 

La implementación de plataformas 

virtuales fue inicialmente una medida de 

emergencia adoptada globalmente tras 

el confinamiento provocado por la 

pandemia. Aunque estas plataformas 

existían desde años anteriores, fue la 

primera vez que se implementaron de 

manera integral en todas las 

regiones, especialmente en Paraguay. 

Muchos docentes tuvieron que adaptarse 

rápidamente a esta nueva modalidad, 

mientras que los estudiantes 

exploraban formas innovadoras de 

aprender a distancia. Antes de la 

pandemia, la Facultad de Ciencias 



 

 
 

Económicas de la Universidad Nacional 

del Este (FCE-UNE) contaba con 

recursos tecnológicos limitados y una 

experiencia mínima en la implementación 

de educación virtual. La mayoría de las 

asignaturas se dictaban exclusivamente 

de manera presencial, y las plataformas 

digitales se utilizaban principalmente 

como repositorios de materiales. La 

llegada abrupta de la pandemia obligó 

a la institución a transformar sus 

procesos de enseñanza y aprendizaje, 

enfrentando desafíos significativos en 

términos de infraestructura tecnológica y 

capacitación docente. 

En este contexto, el concepto de 

resiliencia académica se torna 

fundamental. Este término se refiere a 

la capacidad de los estudiantes para 

adaptarse y sobreponerse positivamente 

a las adversidades educativas, 

manteniendo su rendimiento y 

continuidad académica a pesar de 

situaciones críticas como la pandemia 

(Cassidy, 2016) Actualmente, la 

promoción del diálogo y la interacción 

mediante diversas actividades 

educativas ha cobrado mayor relevancia, 

ya que las oportunidades para apoyar 

a los estudiantes en la educación a 

distancia continúan en aumento. Las 

opciones de aprendizaje en línea han 

crecido considerablemente, 

consolidándose como una alternativa 

sólida dentro del panorama educativo. 

En este marco, la Facultad de Ciencias 

Económicas (FCE-UNE) ha asumido el 

compromiso de incorporar tecnologías 

relacionadas con el aprendizaje virtual, 

dentro de un nuevo paradigma de 

enseñanza y aprendizaje. Esta iniciativa 

responde a las exigencias tecnológicas y 

competitivas del mundo globalizado, así 

como a las demandas de la sociedad de 

la información y la comunicación. 

El presente estudio analiza las 

experiencias de los estudiantes del 

cuarto y quinto año de la carrera de 

Administración de la FCE-UNE, quienes 

vivieron de manera directa los efectos de 

la pandemia: los primeros culminando el 

último año de su formación secundaria 

en 2020, y los segundos iniciando su 

formación universitaria ese mismo año. 

La investigación busca comprender cómo 

estos estudiantes enfrentaron la 

transición abrupta hacia la virtualidad, 

y de qué manera la plataforma 

educativa funcionó como herramienta 

para el desarrollo de su resiliencia 

académica. 

 

Objetivos Objetivo General 

- Analizar la experiencia de resiliencia 

académica de los estudiantes de la 

carrera de administración de la FCE-

UNE durante la pandemia, a través de 

su adaptación y formación mediante 

plataformas virtuales. 

 



 

 
 

Objetivo Especifico  

-Caracterizar la formación y adaptación de 

los estudiantes para la utilización de 

las herramientas que ofrecen las 

plataformas virtuales durante la crisis 

pandémica. 

-Diagnosticar las estrategias y recursos 

de apoyo empleados por los 

estudiantes para mantener la 

continuidad académica mediante 

entornos virtuales durante la 

pandemia. 

-Identificar el grado de satisfacción y 

percepción de resiliencia académica 

de los alumnos respecto a las 

herramientas virtuales como soporte 

educativo en tiempos de crisis. 

 

Materiales y Métodos 

Enfoque de la investigación.  

Esta investigación se enmarca dentro del 

paradigma cuantitativo, y se clasifica 

como un estudio no experimental, de tipo 

transeccional o transversal. Según 

(Hernández, Fernández, & Pilar, 2006) el 

enfoque cuantitativo se basa en la 

recolección y análisis de datos numéricos 

para responder preguntas de 

investigación y, en algunos casos, probar 

hipótesis previamente planteadas. Este 

enfoque permite medir de manera 

objetiva el fenómeno estudiado, 

estableciendo patrones y tendencias a 

través de herramientas estadísticas. 

La elección del enfoque cuantitativo se 

justifica plenamente dado que los 

objetivos de la investigación se centran 

en describir y cuantificar la experiencia 

de los estudiantes con el uso de 

plataformas virtuales y su relación con la 

resiliencia académica en un contexto de 

crisis sanitaria. Al tratarse de un estudio 

que requiere obtener datos medibles y 

estandarizados, la aplicación de 

encuestas estructuradas ha permitido 

recolectar información precisa y 

comparable entre grupos de estudiantes. 

Además, se optó por un diseño 

transeccional o transversal, que implica 

la recolección de datos en un único 

momento en el tiempo, tal como plantean 

Hernández, Fernández y Pilar (2006), lo 

cual resulta adecuado para capturar la 

percepción y experiencia de los 

estudiantes en un contexto específico, 

sin manipular variables ni establecer 

relaciones causales. 

Aunque un enfoque mixto (cuantitativo y 

cualitativo) podría haber enriquecido los 

resultados mediante el análisis de 

aspectos más subjetivos y profundos 

(como entrevistas o grupos focales que 

exploren las emociones y desafíos 

personales), en esta investigación se 

priorizó la representatividad numérica y 

la posibilidad de analizar tendencias 

generales en un número amplio de 

participantes, lo cual era fundamental 

para los objetivos planteados. No 

obstante, se deja abierta la posibilidad de 



 

 
 

que futuras investigaciones 

complementen estos hallazgos con un 

enfoque cualitativo para lograr una visión 

más integral del estudio. 

 

Técnicas e instrumentos de 

recolección datos.  

En este estudio se empleó como técnica 

de recolección de datos la encuesta, y 

como instrumento, un cuestionario 

estructurado, definido como “el 

documento que recoge de forma 

organizada las preguntas sobre el 

objetivo de la encuesta” (Rojas, 

Fernández, & Pérez, 1998, pág. 116) 

El cuestionario fue diseñado 

específicamente para esta investigación y 

consta de preguntas distribuidas en 

varias secciones clave: 

• Datos sociodemográficos: para 

recolectar información básica de los 

participantes (edad, sexo, curso). 

• Acceso y uso de plataformas virtuales: 

ítems relacionados con la disponibilidad 

tecnológica y la frecuencia de uso de 

las plataformas educativas. 

• Valoración de la plataforma: preguntas 

que exploran la percepción de los 

estudiantes sobre la utilidad, facilidad 

de uso y efectividad de las plataformas 

virtuales. 

• Resiliencia académica: ítems 

destinados a evaluar la capacidad de 

adaptación y continuidad académica en 

un contexto adverso. 

 

Para obtener la valoración de los sujetos 

de la investigación se utilizó 

principalmente la escala sumativa tipo 

Likert de cinco niveles, donde los 

participantes expresaron su grado de 

acuerdo o frecuencia respecto a cada 

afirmación. Posteriormente, estas 

respuestas fueron reagrupadas en 

categorías interpretativas para su 

visualización y análisis en los resultados. 

 Proceso de elaboración: El 

cuestionario fue diseñado teniendo 

como base estudios previos sobre 

educación virtual y resiliencia 

académica, adaptando los ítems al 

contexto específico de la Facultad 

de Ciencias Económicas (FCE-

UNE). Antes de su aplicación 

definitiva, el instrumento fue 

revisado por expertos en 

metodología e investigación 

educativa para garantizar la 

validez de contenido y la claridad 

de las preguntas. 

 Aplicación: La administración del 

cuestionario se realizó de manera 

presencial durante las clases, 

garantizando la participación 

voluntaria y el consentimiento 

informado de los estudiantes. La 

aplicación tuvo una duración 

aproximada de 5 minutos.  

 Procesamiento de datos: Una 

vez recopiladas las respuestas, la 



 

 
 

información fue digitalizada y 

trasladada a Microsoft Excel, 

donde se realizaron las 

correspondientes tablas de 

frecuencia, gráficos de barras, 

gráficos circulares y cuadros 

comparativos. Estas 

representaciones visuales 

permitieron organizar y presentar 

los datos de manera clara y 

precisa, facilitando la interpretación 

de los resultados y la identificación 

de patrones y tendencias 

relevantes 

 

Validación del instrumento.  

Según La torre (Valderrama, 2015, pág. 

206) la validez se entiende como el grado 

en que un instrumento refleja con 

exactitud el rasgo, particularidad o 

dimensión que se intenta medir. Esta 

validez se manifiesta en distintos niveles y 

es indispensable determinar el tipo de 

validez de la prueba para asegurar 

resultados fiables. Como señala el autor, 

validar implica que expertos en la 

materia revisen y emitan su opinión sobre 

el instrumento, evaluando si cumple con 

los requisitos metodológicos necesarios o 

si requiere ajustes para alcanzar un nivel 

óptimo de precisión. 

En este estudio, se aplicó la validación por 

juicio de expertos, lo cual consistió en 

presentar el cuestionario a profesionales 

calificados para determinar su 

adecuación. Para ello, se entregó a los 

docentes una carta de presentación que 

especificaba la institución educativa y el 

título de la tesis, junto con un enlace al 

anteproyecto (donde se detallaba la 

investigación) y al cuestionario a evaluar. 

Este proceso permitió asegurar que los 

expertos pudieran revisar detalladamente 

el instrumento antes de su aplicación a los 

alumnos. 

A los expertos se les solicitó además sus 

datos personales y su evaluación formal 

sobre la calidad y pertinencia de los ítems 

del cuestionario, incluyendo 

observaciones y sugerencias para 

mejoras. Una vez concluidas las 

revisiones, los expertos firmaron la 

aprobación del instrumento. Este 

procedimiento se realizó con dos docentes 

de la Facultad de Ciencias Económicas de 

la UNE y dos docentes de la Escuela de 

Posgrado de la Universidad Nacional del 

Este. 

 Primera evaluación: 

El Prof. Máster en Administración Richard 

Soler, docente de la FCE-UNE desde 

2016, revisó el cuestionario y determinó 

que todos los ítems eran correctos y 

pertinentes desde su perspectiva. Esta 

evaluación se detalla en el Anexo N° 1. 

 

Segunda evaluación: 

La Prof. Celi Noemí Medina, directora 

académica y docente Máster en 

Administración de la FCE-UNE, con más 



 

 
 

de 

10 años de experiencia, sugirió ajustes 

específicos para mejorar la claridad del 

cuestionario. Estas observaciones fueron 

implementadas tras dos reuniones 

presenciales, y finalmente se aprobó la 

versión definitiva. Esta evaluación se 

presenta en el Anexo N° 2. 

 

 Tercera evaluación (Posgrado): 

El Dr. Ricardo Garay Argüello, con más de 

30 años de experiencia académica y 

profesional, avaló la calidad y pertinencia 

del cuestionario parasu aplicación, como 

consta en el Anexo N° 3. 

 

 Cuarta evaluación (Posgrado): 

La Prof. María Victoria Savala, Magíster 

en Educación, propuso sugerencias 

relacionadas con la redacción y claridad 

lingüística. Tras incorporar dichas mejoras, 

el instrumento fue finalmente aprobado 

para su uso en la muestra de estudio, 

según consta en el Anexo N° 4. 

 

Población.  

(Quezada, 2010, pág. 95) define la 

población como “el conjunto de elementos 

que forman parte del grupo de estudio; es 

decir, todos los elementos que, en forma 

individual, podrían ser considerados en la 

investigación”. 

En esta investigación, la población objeto 

de estudio estuvo conformada por 89 

estudiantes de ambos sexos que cursaron 

el cuarto y quinto año de la carrera de 

Administración de la Facultad de Ciencias 

Económicas (FCE-UNE). Estos 

estudiantes vivieron la transición educativa 

durante la pandemia de 2020: un grupo 

culminó su educación secundaria en dicho 

año, mientras que otro ingresó ese mismo 

año a la facultad. Esta característica 

distintiva permitió explorar de manera más 

profunda los desafíos que enfrentaron 

estos estudiantes para continuar su 

proceso de aprendizaje en un contexto de 

crisis sanitaria, así como el uso y la 

percepción de las herramientas ofrecidas 

por la plataforma virtual. El análisis de sus 

experiencias y percepciones aporta una 

visión más amplia sobre cómo la 

educación virtual impactó su desarrollo 

académico, especialmente en términos de 

adquisición de conocimientos, desarrollo 

de habilidades y adaptación a nuevas 

metodologías de enseñanza en un 

entorno de crisis. 

 

Muestra.  

El diseño de esta investigación se basa en 

una muestra censal, ya que se tomó a la 

totalidad de los estudiantes disponibles 

del cuarto y quinto año de la carrera de 

Administración. Esta elección 

metodológica se fundamenta en la 

accesibilidad total a la población objetivo, 

lo cual permite un análisis más completo y 

directo de las percepciones estudiadas. 

En este contexto, no fue necesario aplicar 



 

 
 

técnicas de muestreo probabilístico, dado 

que el número de participantes era 

reducido y completamente accesible. Esta 

decisión asegura una cobertura total de los 

subgrupos relevantes, favoreciendo la 

precisión y riqueza de los datos obtenidos. 

Como afirman (Hernández, Fernández, & 

Pilar, 2006) cualquier investigación que 

aspire a establecer parámetros 

generalizables debe garantizar que la 

muestra sea estadísticamente 

representativa de la población objeto de 

estudio. Sin embargo, es importante 

contextualizar esta afirmación en función 

de los objetivos específicos del estudio. 

En este sentido, tal como señalan 

(Scheaffer , Mendenhall, & Lyman, 2007)), 

el enfoque debe asegurar que la muestra 

cumpla con los criterios de calidad 

necesarios para obtener respuestas 

suficientes, válidas y significativas. 

En consecuencia, este trabajo busca 

analizar y diagnosticar la percepción de 

los estudiantes sobre el uso de 

plataformas virtuales, los desafíos 

afrontados durante su implementación, y 

las estrategias docentes aplicadas en ese 

contexto, brindando así una comprensión 

integral y situada del fenómeno. 

 

Resultados y Discusión 

Resultados.  

En este apartado se presentan y analizan 

los resultados obtenidos a partir de la 

aplicación de los instrumentos de 

recolección de datos a un total de 89 

estudiantes del cuarto y quinto año de la 

carrera de Administración de la 

Universidad Nacional del Este (UNE). El 

propósito central de este análisis es 

examinar las herramientas de apoyo 

empleadas en la enseñanza virtual 

durante el proceso educativo, así como 

evaluar su impacto en la experiencia de 

aprendizaje de los estudiantes. 

Los datos recolectados fueron 

organizados y procesados utilizando 

herramientas de análisis cuantitativo, 

principalmente mediante el uso de 

cuadros y gráficos elaborados en 

Microsoft Excel, lo que permitió visualizar 

de forma clara las tendencias y patrones 

presentes en las respuestas. Los 

resultados se agrupan conforme a los 

objetivos específicos del estudio, lo cual 

garantiza una alineación metodológica 

entre los datos obtenidos y las preguntas 

de investigación planteadas. 

En primer lugar, se exponen los 

resultados generales relacionados con el 

perfil tecnológico de los estudiantes, 

incluyendo aspectos como el acceso a 

dispositivos, tipo de conexión a internet y 

frecuencia de uso de las plataformas 

virtuales. Asimismo, se presentan los 

resultados vinculados al uso de 

herramientas específicas de la 

plataforma educativa, tales como la 

mensajería interna, los foros, las 

videoconferencias y la entrega de tareas, 



 

 
 

permitiendo comprender el grado de 

familiarización y aprovechamiento de 

estas herramientas por parte del 

alumnado. Posteriormente, se abordan las 

percepciones de los estudiantes respecto 

a la utilidad, accesibilidad y eficacia de 

las plataformas virtuales, identificando 

tanto los aspectos positivos (ventajas) 

como las limitaciones o dificultades 

percibidas (desventajas) durante el 

proceso de enseñanza-aprendizaje a 

distancia. Se incluye, además, un análisis 

de las respuestas abiertas, donde los 

estudiantes expresaron sus opiniones 

personales, lo que permite enriquecer 

los datos cuantitativos con matices 

cualitativos que aportan profundidad a la 

interpretación. 

 

Discusiones 

El presente estudio tuvo como 

propósito analizar la experiencia de los 

estudiantes de la carrera de 

Administración en relación con su 

formación mediante plataformas virtuales, 

enfocándose en caracterizar su formación 

para el uso de herramientas digitales, 

diagnosticar el aprovechamiento de 

recursos de apoyo e identificar su grado 

de satisfacción. A continuación, se 

discuten los principales hallazgos a la luz 

de los objetivos planteados y del marco 

teórico de referencia. 

1. Formación de los estudiantes para el 

uso de herramientas virtuales 

Los resultados revelan que la mayoría de 

los estudiantes (69%) utilizó plataformas 

virtuales principalmente durante la 

formación en pandemia, mientras que solo 

un 27% lo hizo mediante cursos o 

capacitaciones específicas. De manera 

significativa, el 61.8% indicó no haber 

recibido formación formal para el uso de 

estas herramientas. Esta carencia 

formativa coincide con lo expuesto por 

(Álvarez , 2016) quien destaca la 

necesidad urgente de capacitación en TIC 

para el profesorado, y con (Benítez G, 

2019) quien señala deficiencias en la 

formación docente para entornos virtuales 

en Paraguay. La falta de preparación 

estructurada para enfrentar el cambio 

abrupto a la virtualidad evidencia lo que 

(Veenman, 1984) denominó "shock de la 

realidad", un fenómeno originalmente 

aplicado a docentes noveles pero 

extrapolable a estudiantes que enfrentan 

escenarios digitales sin herramientas 

previas. Esto se refleja en respuestas 

cualitativas que mencionan “falta de 

comprensión” y “confusiones” como 

desventajas. 

Respecto al acceso tecnológico, se 

identificó que el 74.2% de los estudiantes 

posee una computadora propia, 

mayormente portátiles (43.8%). Este 

hallazgo contrasta con los datos de Sequera 

(2020), que indican que un 81% de niños y 

adolescentes paraguayos no cuentan con 

conexión a internet en sus viviendas. No 



 

 
 

obstante, al tratarse de estudiantes 

universitarios, este grupo puede representar 

un sector con mejores condiciones 

socioeconómicas relativas. 

 

Conclusiones  

El presente estudio tuvo como objetivo 

analizar las experiencias de los estudiantes 

de cuarto y quinto año de la carrera de 

Administración de la Facultad de Ciencias 

Económicas de la UNE respecto al uso de 

plataformas virtuales durante el periodo de 

emergencia sanitaria provocada por la 

pandemia de COVID-19. Desde una 

perspectiva cuantitativa, se abordaron 

aspectos clave como la formación para el 

uso de herramientas digitales, el empleo de 

recursos de apoyo académico y el grado de 

satisfacción estudiantil frente a la 

educación virtual. 

Los hallazgos evidenciaron que, si bien la 

mayoría de los estudiantes accedió a 

dispositivos tecnológicos y logró participar 

activamente de las clases virtuales, 

persistieron limitaciones significativas en 

términos de capacitación, 

acompañamiento docente, calidad de la 

interacción y apropiación pedagógica de 

las plataformas utilizadas. La 

implementación de la educación virtual, si 

bien resolvió una necesidad inmediata, 

mostró debilidades estructurales que 

reflejan tanto carencias previas del 

sistema educativo como la urgencia 

con la que se adaptaron los actores 

educativos a un nuevo paradigma. Uno de 

los aportes más relevantes del estudio 

fue el análisis de la resiliencia 

académica, entendida como la capacidad 

de los estudiantes para adaptarse y 

mantener su desempeño a pesar de 

condiciones adversas. Esta investigación 

demostró que muchos estudiantes lograron 

superar obstáculos relacionados con la 

conectividad, el aislamiento y la falta de 

formación previa, destacando la 

importancia de factores como la 

accesibilidad a recursos, el 

acompañamiento institucional y la 

motivación intrínseca. Sin embargo, 

también reveló una importante necesidad 

de fortalecer estas dimensiones desde una 

mirada integral, que incluya no solo a los 

estudiantes sino también a los docentes y 

al sistema educativo en su conjunto. 

En consecuencia, los resultados permiten 

concluir que la plataforma virtual, en el 

contexto analizado, actuó más como una 

solución funcional que como una 

herramienta pedagógica integral. Por ello, 

se vuelve imprescindible avanzar hacia un 

modelo educativo que combine el uso 

eficiente de las TIC con metodologías 

activas, procesos de formación continua y 

una mayor inclusión digital. 

Este estudio, además de aportar datos 

empíricos sobre una experiencia poco 

explorada en el contexto paraguayo, sienta 

las bases para futuras investigaciones que 

profundicen en la comprensión de los 



 

 
 

desafíos y oportunidades que implica la 

virtualización de la enseñanza superior, 

especialmente en contextos de 

vulnerabilidad y transformación social. 
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1. Resumen 

La provincia de Entre Ríos, perteneciente a la pampa húmeda argentina, se destaca por ser 

un gran productor primario, y, en menor medida, pero no menos importante, de productos 

agroindustriales. Dicha producción se ha destacado en las últimas décadas por su 

crecimiento y dinamismo tecnológico, además de la relevancia que detenta en el mercado 

internacional. Estas particularidades que presenta la provincia permiten tener ventajas 

comparativas en los mercados internacionales, y, en el mercado local posibilitan la 

consolidación de cadenas regionales que nutren la oferta y demanda del sector. La 

importancia estratégica del sector primario y agroindustrial a nivel local se ha intensificado 

las últimas décadas a partir de los cambios estructurales producidos hacia fines del siglo XX 

y principios del siglo XXI. Sin embargo, en el caso de Entre Ríos se ha exacerbado la 

dependencia de los productos primarios y de la agroindustria, produciendo una acentuación 

de la primarización de la estructura productiva local. 

A partir de esto, el objetivo principal que persigue el trabajo es analizar la dinámica de la 

producción primaria y agroindustrial en la provincia de Entre Ríos en las últimas dos 

décadas, exponiendo el perfil primarizado y las consecuencias de ello en el desarrollo 

económico y cambio estructural. 

 

Palabras claves:  primarización productiva, desarrollo, Entre Ríos.
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2. Introducción 

Argentina se ha destacado 

históricamente por ser, en el mercado 

mundial, un relevante productor 

primario, y, en relación con esto, de 

productos agroindustriales. Ello puede 

verificarse a lo largo de la historia 

identificando diversas etapas en la 

conformación de la estructura 

productiva local, y del modelo de 

acumulación predominante en dicha 

trayectoria. 

En una primera etapa, el modelo 

agroexportador configuró un esquema 

de acumulación centrado en la 

explotación extensiva de la tierra, 

donde el sector orientado a la 

exportación -principalmente ganadería 

y agricultura- se constituyó como eje 

estructurante de la economía nacional 

(Hora, 2012). 

Posteriormente, hacia fines del siglo XX, 

se produjo una profunda transformación 

tecno- productiva que implicó un 

notable incremento en la productividad 

del agro, favoreciendo la 

profesionalización y expansión de la 

producción primaria a partir de la 

incorporación del llamado paquete 

tecnológico (Bisang et al., 2008). Este 

proceso conllevó el desplazamiento de 

actividades menos rentables y la 

ampliación sostenida de la frontera 

productiva, impulsada por innovaciones 

técnicas y por la dinámica ascendente 

de los precios internacionales. Como 

resultado, se reconfiguró la estructura 

agropecuaria y productiva del país, 

otorgando al sector primario y 

agroindustrial un rol estratégico en el 

nuevo patrón de desarrollo. Este 

proceso derivó en una 

(re)primarización, la cual es entendida 

a partir del peso relativo que comienza 

a tener la producción de materias 

primas en el producto nacional y en las 

exportaciones. En consecuencia, la 

estructura productiva comenzó a sufrir 

una transformación cualitativa hacia 

fines del siglo XX, lo que impuso un 

nuevo régimen de acumulación 

(Basualdo, 2011). 

De esta manera, se observa como la 

producción primaria se ha destacado en 

los últimos siglos por su dominio 

económico local, pero, principalmente 

en las últimas décadas por su 

crecimiento, dinamismo tecnológico y 

empresarial, que ha impulsado de 

manera conjunta su relevancia histórica 

por ser una producción generadora de 

divisas, lo que la ha puesto, a su vez, en 

el centro de los análisis económicos y 

de modelos de desarrollo. Estas 

particularidades han permitido constituir 

ventajas comparativas en los mercados 

internacionales, y en el mercado local 

han posibilitado la consolidación de 

cadenas regionales que nutren la oferta 

y demanda del sector. 



                                                           

 
 

Las transformaciones tecno-

productivas de fines del siglo XX y sus 

implicancias en la estructura 

económico-productiva, si bien fueron un 

fenómeno mundial con fuerte arraigo 

nacional, se observaron con mayor 

énfasis en las provincias con dotaciones 

de recursos naturales favorables a la 

producción de la tierra. 

Centrando el análisis en la provincia de 

Entre Ríos, la misma se encuentra 

circunscripta dentro de la pampa 

húmeda, la cual exhibe características 

productivas propicias para el desarrollo 

agropecuario, reflejando una 

manifestación más pronunciada de 

tales dinámicas. En las últimas 

décadas, este espacio ha 

experimentado transformaciones 

significativas en el uso del suelo, 

vinculadas a la reconfiguración de su 

perfil productivo, por lo que, bajo este 

marco, se infiere que dichas provincias 

poseen ciertas ventajas comparativas 

tanto estáticas (a partir de una buena 

dotación inicial de recursos naturales y 

posterior explotación intensiva a 

escala), como dinámicas (a partir de 

recursos humanos y tecnológicos), 

para la expansión de la producción 

agroindustrial exportadora. 

Sin embargo, se plantea como 

hipótesis que la estructura productiva 

entrerriana ha profundizado su 

dependencia respecto de los sectores 

primarios, configurando un proceso de 

intensificación de la primarización 

productiva. Este concepto, abordado 

desde una perspectiva 

neoestructuralista (Nadal, 2009; Slipak, 

2013), remite a una tendencia de largo 

plazo mediante la cual una economía 

adopta un patrón productivo centrado 

en bienes primarios, lo que a su vez 

define su inserción internacional, su 

lógica de acumulación y su trayectoria 

de crecimiento (Slipak, 2015). 

Desde el punto de vista del desarrollo 

económico, buena parte de la literatura 

económica reciente tiende a resaltar la 

importancia de la diversificación 

exportadora en el crecimiento de las 

economías: el aumento del valor 

agregado en las ventas externas, el 

fortalecimiento de la base PyME 

industrial exportadora y la mejora en la 

integración internacional del territorio 

en las cadenas globales de valor 

forman parte del postulado (CEPAL, 

2019; Rodrik, 2005; Agosin, 2009). No 

obstante ello, como bien señalan 

Hausmann, et. al, (2005) las estrategias 

de diversificación y complejización del 

aparato productivo necesariamente 

debe partir de aquellas actividades en 

las cuales existen recursos y 

capacidades tecno-productivas. De allí 

la importancia de comprender la 

dinámica de los entramados 

agroindustriales en el espacio regional. 



                                                           

 
 

Acorde a lo planteado, el objetivo 

central de la investigación que sirve de 

base para el presente trabajo es 

contribuir al debate y estudio de las 

características de la estructura 

productiva de la provincia de Entre 

Ríos, proponiendo un estudio de la 

dinámica productiva, exponiendo el 

perfil primarizado de la misma y las 

consecuencias de ello en el desarrollo. 

Para tal fin, se evaluarán distintos 

indicadores con el objeto de testear la 

hipótesis formulada. 

 

3. Objetivos  

Objetivo general: Caracterizar y analizar 

la evolución de la producción primaria y 

agroindustrial en la provincia de Entre 

Ríos durante las últimas dos décadas, 

identificando los rasgos centrales del 

proceso de primarización productiva y 

evaluando sus implicancias estructurales 

en el desarrollo económico regional. 

Objetivos específicos: 
�x Describir los rasgos 

estructurales de la producción 

entrerriana, caracterizando el 

entorno económico y la dotación 

de los factores productivos del 

sector.��

�x Examinar los cambios 

estructurales ocurridos desde 

fines del siglo XX y principios 

del XXI que intensificaron el 

patrón productivo primarizado.��

�x Caracterizar la estructura 

productiva de Entre Ríos, 

destacando el peso relativo de 

los sectores primario y 

agroindustrial en términos de 

valor agregado, empleo y 

participación en el comercio 

exterior.��

�x Analizar las consecuencias 

económicas y territoriales de la 

primarización sobre el 

desarrollo local, incluyendo 

aspectos como la generación de 

empleo, la equidad regional y la 

autonomía económica del 

territorio.��

��

4. Marco metodológico  

Se desarrollará una investigación de 

tipo descriptiva utilizando 

principalmente fuentes de información 

secundarias junto al análisis de los 

datos y estadísticas disponibles 

provenientes principalmente del 

Instituto Nacional de estadísticas y 

Censos, Censos de Población, Censo 

Nacional Agropecuario, Encuesta 

Permanente de Hogares, Dirección 

General de estadísticas y Censos de 

Entre Ríos, entre otros. 

 

5. Marco teórico  

En las últimas décadas, la producción 

primaria y agroindustrial en Argentina 

ha atravesado profundas 

transformaciones tecno-productivas, 



                                                           

 
 

que reconfiguraron la estructura 

productiva a nivel local y regional. Este 

proceso ha implicado tanto 

oportunidades como restricciones para 

las economías nacionales, en un 

contexto de creciente dependencia de 

las exportaciones agropecuarias como 

fuente principal de divisas desde el 

siglo XIX en adelante. 

Dicho patrón productivo ha sido 

acompañado por una reprimarización 

persistente y una tendencia regional a 

la desindustrialización, con efectos 

negativos sobre los balances externos, 

principalmente en países periféricos 

(Sanchez Proaño, 2021). Esta dinámica 

se intensificó tras la implementación de 

las neoliberales generando escenarios 

de mayor insustentabilidad 

macroeconómica. Desde la perspectiva 

estructuralista, se interpreta esta 

trayectoria a través del concepto de 

deterioro de los términos del 

intercambio, es decir, de la pérdida 

progresiva de valor de las materias 

primas respecto de los bienes 

industriales (Ocampo, 2017). Las 

consecuencias económicas y sociales 

de este fenómeno incluyen recurrentes 

crisis de balanza de pagos, 

endeudamiento externo y 

estancamiento del desarrollo productivo 

(Caldentey y Vernengo, 2016). A nivel 

institucional, Giarracca y Teubal (2013) 

destacan que la consolidación del 

modelo extractivo en América Latina 

fue promovida por regímenes 

especiales y marcos legales que 

facilitaron la expansión del capital 

transnacional, profundizando el sesgo 

primario de las economías nacionales y 

limitando sus capacidades de 

transformación estructural. En este 

contexto regional, la producción 

primaria en Argentina ha mantenido un 

protagonismo estructural en la 

economía nacional, caracterizándose 

por su dinamismo tecnológico y su 

papel central como generadora de 

divisas. A pesar de ciertas 

transformaciones en la matriz 

productiva, este sector ha conservado 

su posición como eje principal de las 

exportaciones, lo que ha suscitado 

debates recurrentes en el campo de la 

teoría y la política económica. Dicha 

persistencia obedece a procesos 

históricos interrelacionados: por un 

lado, una expansión productiva 

sostenida desde el siglo XIX; por otro, 

una creciente primarización de la matriz 

productiva local (Hora, 2012). 

Este patrón evidencia la continuidad de 

una especialización dependiente, 

basada en recursos naturales, que 

refuerza las vulnerabilidades de las 

economías internas ante los ciclos del 

mercado global, que obstaculiza a su 

vez el desarrollo industrial y económico, 

configurándose en términos de Auty 



                                                           

 
 

una maldición de los recursos 

naturales. No obstante, si bien esto 

genera ciertas configuraciones 

adversas para la economía nacional, 

dichas particularidades, a su vez, 

permiten tener ventajas comparativas 

en los mercados internacionales, tanto 

en la producción primaria como en las 

manufacturas de origen agropecuario; 

y, en el mercado local posibilitan la 

consolidación y dinamismo de las 

cadenas regionales. 

Bajo este marco de referencia, en el 

análisis histórico de Argentina pueden 

distinguirse ampliamente diversas 

etapas en la evolución de la producción 

primaria y agroindustrial. Una primera 

etapa, que se extiende hasta fines de la 

década de 1920, la cual se caracteriza 

por la centralidad de la explotación de 

recursos naturales como eje de 

inserción internacional, en el marco de 

un modelo agroexportador consolidado. 

El segundo período, que abarca desde 

los años 30 hasta mediados de la 

década del 70, se define por la pérdida 

de relevancia relativa de la 

agroindustria dentro del sector 

industrial, como consecuencia del 

proceso de industrialización por 

sustitución de importaciones (ISI), 

impulsado por el Estado y orientado a 

reemplazar bienes importados por 

producción nacional. Este proceso 

modificó el patrón industrial, 

desplazando los bienes de consumo 

liviano por bienes durables y de capital, 

en el marco de una planificación 

económica más activa. Finalmente, 

hacia fines de los años 70’ y con mayor 

intensidad en los 90’, se produce una 

reconfiguración estructural del aparato 

productivo, marcada por la apertura 

comercial, la desregulación y la 

consolidación de un patrón primario-

exportador, lo que implicó una 

reprimarización de la economía y una 

creciente presencia de capitales 

transnacionales. De esta forma, la 

tendencia de la agroindustrialización en 

proporciones mayores a la producción 

primaria se fue agotando hacia fines de 

siglo como consecuencia de los 

cambios producidos en la tenencia de 

la tierra y en las ganancias del sector 

(Gutiérrez , 2004), mutando -o 

profundizando- a una estructura 

económica rentista. 

Este cambio producido hacia fines del 

siglo XX y principios del siglo XXI, 

replantea el aporte del sector primario 

extractivo en el conjunto de la economía 

y propone una nueva concepción de la 

agricultura como industria a cielo 

abierto (Bisang, 2011). Esta 

concepción dispone de varios roles 

para la agricultura, la cual revela la 

importancia estratégica del sector: 

proveer alimentos, generar ahorro e 

inversión para todos los sectores 



                                                           

 
 

económicos, contribuir a la 

estabilización del tipo de cambio, 

impulsar el mercado interno, proveer a 

la producción industrial, generar 

encadenamientos productivos, etc. En 

este marco, el proceso de innovación 

agrícola ha sido clave en el desarrollo 

local, con la particularidad de que en la 

primera etapa dichas modificaciones 

fueron lideradas por instituciones 

científicas de los países centrales; y por 

el contrario la segunda etapa fue 

promovida por grandes corporaciones 

multinacionales (Wahren, 2020). Esta 

transformación implicó una creciente 

dependencia de la producción agrícola 

respecto del “paquete tecnológico”, 

consolidando así la subordinación del 

sector a los grandes capitales. Además, 

el cambio tecnológico impactó en la 

productividad y favoreció la 

industrialización agroalimentaria 

mediante nuevos encadenamientos 

productivos (Gutman y Gatto, 1990). 

A partir de esto, durante la primera 

mitad de los años 90, Argentina 

experimentó un crecimiento económico 

acompañado por transformaciones 

tecno-productivas vinculadas a la 

revolución verde1, en un contexto de 

 
1 Se denomina revolución verde a los cambios 
introducidos en la producción primaria. La misma 
constó de modificaciones tecno productivas, 
impulsado principalmente por cambios 
biotecnológicos con la introducción de semillas 
modificadas genéticamente y la utilización de nuevo 
paquete tecnológico constituido por el uso de 
herbicidas de aplicación no selectiva, la siembra 

apertura comercial y desregulación 

estatal que generó ganancias 

extraordinarias para el sector 

agropecuario (Teubal & Palmisano, 

2015). Aunque estas ganancias fueron 

parcialmente compensadas por la 

apreciación del tipo de cambio y los 

cambios en los precios relativos, se 

consolidó un proceso de expansión de 

la producción y las exportaciones 

agropecuarias, traccionado por 

cambios en la demanda, 

superpuestos a los cambios 

producidos en la oferta (Bisang, et. al, 

2008). Este dinamismo favoreció la 

concentración de la propiedad de la 

tierra y la emergencia de nuevos 

actores económicos con alta 

rentabilidad, redefiniendo la estructura 

del sector. Se trataba de esta forma de 

retornar a las denominadas ventajas 

comparativas y a las lógicas del 

mercado que cuestionaba las 

anteriores políticas de industrialización. 

Tales políticas de desregulación y 

apertura potenciaron 

fundamentalmente a dos sectores de la 

economía que paulatinamente se 

transformaron en hegemónicos: por 

una parte, el sector financiero 

especulativo y, por otra parte, los 

sectores primario-exportadores. 

De esta forma, la transformación que 

 
directa y de una nueva generación de maquinaria 
agrícola informatizada. 



                                                           

 
 

sufrió a lo largo de las últimas décadas 

la producción y el comercio 

internacional, principalmente en la 

producción primaria y agroindustria, 

han sido resultado de los cambios 

socioeconómicos, de los países 

emergentes, y de los cambios 

geopolíticos a nivel mundial (Berardi, 

et. al, 2011). 

Si bien el proceso de cambios que 

transformó la producción agrícola hacia 

fin del siglo XX en Argentina es 

indisociable con lo producido a nivel 

mundial, la adecuación al paquete 

tecnológico en Argentina se produjo de 

manera inmediata, lo que permitió 

desarrollar tempranamente estos 

modos de producción (Bisang y 

Kosacoff, 2006). A esto se le suman los 

elevados precios de los commodities y 

el aumento de la demanda 

internacional. Este nuevo escenario 

internacional revitalizó el crecimiento 

nacional basado principalmente en las 

ventajas comparativas, lo cual a su vez 

alteró por completo la dinámica 

sociolaboral en el agro pampeano 

como describe Moreno (2017). En rigor, 

el sector agropecuario en la actualidad 

no sólo no incrementa la demanda de 

mano de obra, sino que también 

expulsa trabajadores, complejizando el 

análisis e impacto. 

La expansión del agronegocio 

pampeano mediante pools de siembra 

introdujo nuevos actores y formas de 

producción que, al priorizar la 

rentabilidad de corto plazo, generan 

impactos ambientales, concentración 

productiva y procesos de 

desterritorialización (Giberti, 2003; 

2009; Grosso, et. al, 2010; Viglizzo & 

Jobbágy, 2010). 

Esta transformación estructural del 

aparato productivo nacional tuvo 

correlatos específicos en el entramado 

territorial, particularmente en la 

provincia de Entre Ríos, donde la 

evolución histórica de la economía 

revela una configuración 

profundamente ligada al sector 

primario. Siguiendo a Silva (2017), las 

políticas provinciales desde los años 

treinta han tendido a reproducir dicho 

modelo, y el desarrollo industrial ha 

estado más bien subordinado a la 

agriculturización de la producción. En 

este contexto, las ventajas 

comparativas que presenta Entre Ríos 

en la oferta de productos primarios y 

agroindustriales han habilitado 

oportunidades de expansión, aunque 

también han reforzado un perfil 

productivo primarizado de bajo valor 

agregado, que condiciona su inserción 

externa y limita las posibilidades de 

diversificación estructural. 

El término primarización o 

reprimarización, ha formulado grandes 

debates en los últimos años en la 



                                                           

 
 

disciplina, y durante el siglo XXI ha 

tenido grandes aportes teóricos. Para 

dar cuenta de dicho fenómeno, se ha 

tenido en cuenta como unidad de 

análisis principalmente el peso de la 

actividad industrial en el total del valor 

agregado de una economía y la 

participación del sector industrial en las 

exportaciones totales (Nadal, 2009), 

como parámetro de que dicha actividad 

incorpora mayor valor agregado y que 

por lo tanto contribuye al crecimiento 

económico. (Slipak, 2013) 

Sin embargo, estas aproximaciones 

consideran a dicho parámetro como 

una mera medición, y reduce el 

concepto a un fenómeno de carácter 

meramente técnico, sin analizar si 

existen transformaciones estructurales 

en la economía. Por lo tanto, se debe 

entender a la primarización como un 

proceso, o tendencia, de una economía 

que se configura en el largo plazo, y 

que permite caracterizar un tipo de 

inserción internacional y un patrón de 

acumulación y crecimiento económico 

(Slipak, 2015). 

Siguiendo este análisis, el concepto de 

primarización se propone dimensionar 

la no preponderancia de actividades 

con mayor contenido de valor agregado 

en el PBI, o en el total de 

exportaciones, por lo que, se apunta a 

analizar características de la inserción 

internacional de las ramas industriales 

de mayor intensidad tecnológica y uso 

de conocimiento, considerando a su vez 

la dependencia o no a la generación de 

divisas de otros sectores, o la 

dependencia tecnológica internacional 

(Schteingart, 2013). Bajo esta lógica la 

primarización conlleva un retroceso de 

las actividades con alta incorporación 

de valor. De esta forma se alude a un 

modelo productivo con barreras que 

imposibilitan reorientar su producción 

hacia aquellas actividades de mayor 

complejidad en la dinámica de 

acumulación global. Esto sucede en 

economías con matrices productivas 

poco diversificadas, cuya dependencia 

de exportaciones de commodities 

implica un alto grado de vulnerabilidad 

externa ante la volatilidad de sus 

precios (Slipak, 2015). 

En este marco de referencia, la 

persistencia de procesos de 

reprimarización deriva en la destrucción 

del entramado industrial, la pérdida de 

empleos y efectos regresivos sobre la 

distribución del ingreso (Gorenstein & 

Ortiz, 2017), revelando no sólo un 

patrón de especialización regresivo -

vinculado a las lógicas del capital 

transnacional y la liberalización 

financiera- sino que también configura 

un obstáculo estructural para el 

desarrollo regional. La erosión de la 

estructura industrial y productiva 

derivada de la primarización afecta 



                                                           

 
 

directamente la capacidad de los 

territorios para generar empleo de 

calidad, acumular capacidades 

tecnológicas y sostener 

encadenamientos de valor 

diversificados. De este modo, la 

debilidad productiva asociada a una 

inserción externa poco sofisticada -

caracterizada por baja intensidad 

tecnológica, escaso valor agregado y 

elevada volatilidad- profundiza las 

condiciones de heterogeneidad 

estructural señaladas por la CEPAL 

(2012), limitando la expansión de la 

fuerza de trabajo y generando 

vulnerabilidades distributivas a escala 

local. En este marco, retomar los 

aportes de las teorías del desarrollo 

regional resulta central, dado que este 

enfoque concibe el desarrollo como un 

proceso integral de transformación 

económica y social orientado a 

fortalecer la competitividad territorial, 

promover la diversificación productiva y 

aumentar el valor incorporado en 

origen (Aghón, et. al, 2001). Así, 

propuestas recientes (CEPAL, 2019; 

Rodrik, 2007; Agosin, 2009) subrayan 

la importancia de la política industrial en 

clave territorial como mecanismo para 

revertir los efectos del patrón 

primarizado y avanzar hacia modelos 

de crecimiento más sostenibles en el 

largo plazo. Estos modelos implican 

una mejora en las exportaciones y un 

incremento sustancial de la base 

empresarial y del acceso de esta al 

mercado externo, apuntando, en 

especial, a fortalecer la acumulación y 

el progreso técnico de las Pymes. En el 

caso de los países basados en recursos 

naturales, la diversificación exportadora 

tiende a mejorar las condiciones de 

estabilidad macroeconómica, 

incrementar las complementariedades 

intersectoriales, permitiendo superar los 

rendimientos decrecientes y 

aumentando know how 

técnico.(Hausmann, et. al, 2005). 

Asimismo, la ampliación de la gama de 

productos exportados tendiente a una 

inserción internacional más diversa 

influye en el crecimiento económico a 

partir del desplazamiento de la 

restricción externa, tema clave para los 

países en desarrollo, que suelen tener 

escaso acceso al mercado financiero 

internacional, tal como es el caso de la 

Argentina. Esta concepción se 

diferencia del punto de vista neoclásico 

de inserción externa, limitado a la 

teoría de las ventajas comparativas. En 

los enfoques teóricos alternativos se 

pone el eje en el patrón de 

especialización productiva como 

determinante de la estructura 

económica y consiguiente fuente de 

crecimiento (Bekerman & Dulcich, 

2013). De esta forma, se destaca la 

necesidad de una política industrial que 



                                                           

 
 

promueva el valor agregado, a partir 

del enfoque de las cadenas 

productivas. 

A partir del marco teórico que se 

esbozó anteriormente, y teniendo en 

cuenta las especificidades propias de la 

estructura económica productiva de 

Argentina, en general, y de la provincia 

de Entre Ríos, en particular, se 

pretende abordar el análisis propuesto. 

 

6. Caracterización de la estructura 
productiva entrerriana  

En el presente apartado se propone 

analizar de manera sucinta la 

conformación y trayectoria de la 

estructura productiva de la provincia de 

Entre Ríos, a partir de un enfoque que 

contemple los procesos históricos de 

especialización. Este análisis se 

inscribe en una perspectiva 

estructuralista que reconoce el carácter 

históricamente situado de la dinámica 

productiva regional, entendida no solo 

como una composición sectorial 

estática, sino como el resultado de 

relaciones complejas entre agentes 

económicos, políticas públicas y 

condiciones territoriales específicas. 

La estructura productiva de Entre Ríos 

ha estado marcada por una alta 

participación de actividades primarias, 

especialmente agropecuarias, 

configurando patrones de 

especialización que limitan el desarrollo 

de cadenas de valor integradas y 

restringen la incorporación de 

capacidades tecnológicas locales. No 

obstante, la trayectoria reciente exhibe 

ciertas mutaciones vinculadas a la 

reconfiguración de la matriz 

exportadora, la relocalización de 

actividades industriales livianas y los 

procesos de terciarización que, si bien 

generan empleo, refuerzan la 

dependencia de servicios de bajo valor 

agregado. Analizar esta evolución 

permite identificar los principales 

cuellos de botella para el desarrollo 

regional, así como los desafíos 

estructurales que enfrenta la provincia 

en términos de diversificación 

productiva, integración territorial y 

construcción de ventajas competitivas 

endógenas. 

Siguiendo los aportes de Mateo y 

Camarda (2022), el sistema productivo 

predominante a lo largo de la historia 

en la provincia de Entre Ríos ha sido el 

agrícola-ganadero. En sus inicios, la 

agricultura asociada a la ganadería se 

desarrolló mayormente en áreas de 

colonias, con productores localizados 

primeramente en la costa del río 

Uruguay y luego en la del río Paraná 

(Tasi H.A., 2009). 

Desde mediados del siglo XX, el 

proceso de agriculturización ha 

generado transformaciones sustantivas 

en la estructura productiva, marcando 



                                                           

 
 

una profunda expansión de la frontera 

agrícola impulsada por la creciente 

rentabilidad del sector. Esta dinámica 

no solo reconfiguró las lógicas 

productivas mediante la incorporación 

de nuevos actores y tecnologías, sino 

que también promovió cambios 

significativos en el uso y tenencia de la 

tierra, muchas veces mediante 

desmontes sin planificación territorial de 

largo plazo. A nivel nacional y 

provincial, estos procesos derivaron en 

la utilización de tierras menos fértiles y 

el desplazamiento de la ganadería, 

provocando alteraciones en la flora y 

fauna locales, así como problemáticas 

de degradación ambiental vinculadas al 

manejo intensivo del suelo. 

Según los datos de Estimaciones 

Agrícolas del Ministerio de Agricultura 

Ganadería y Pesca, hacia principios de 

la década de 1970 la superficie 

sembrada total en Entre Ríos ascendía 

a 720 mil hectáreas; para la década del 

2010, en promedio, la superficie 

sembrada alcanzó los 2,2 millones de 

hectáreas donde más de la mitad de 

esas hectáreas eran ocupadas por la 

producción de soja. Por su parte en la 

campaña 2020 la superficie sembrada 

alcanzó 2,2 millones de hectáreas, 

ocupando la soja el mayor peso 

relativo, pero a su vez, con un marcado 

protagonismo del maíz y del trigo. Se 

observa claramente el proceso de 

“sojización” el cual comienza con mayor 

fuerza en la década de los noventa en 

toda la región, donde el cultivo de la 

oleaginosa fue desplazando 

principalmente la producción ganadera 

y otros cultivos regionales como el 

algodón, alpiste, lino, caña de azúcar, 

entre otros. A partir de esta 

transformación se generó una 

alteración de la matriz productiva (de 

cultivos) en la provincia.

 

Tabla N°1: Evolución de la superficie sembrada (en ha.), por principales cultivos en la 
provincia de Entre Ríos 1970 - 2020. 

 

* promedio de superficie sembrada total por década. En el año 2020 se calculó el promedio de las campañas 2020, 2021 y 
2023. 

Fuente: Elaboración propia en base a MAGyP y SIBER. 
 

El proceso de expansión de la frontera 

agrícola en Entre Ríos desde fines del 

siglo XX se vincula estrechamente con 

el avance del monocultivo de soja, que 

reconfiguró significativamente el uso del 



                                                           

 
 

suelo destinado a cultivos de granos. A 

partir del siglo XXI, la marcada 

diferencia entre la superficie sembrada 

con soja y la destinada a otros cultivos 

permite inferir que dicho fenómeno 

constituye el principal motor de 

transformación agraria en la provincia, 

en sintonía con dinámicas observadas 

a nivel nacional. 

Para complementar el análisis de las 

modificaciones en el uso del suelo en la 

provincia, se describirá lo que sucedió 

con las explotaciones agropecuarias 

(EAP)2 localizadas en el territorio, lo 

cual evidencia algunas tendencias 

coincidentes con lo sucedido a nivel 

nacional principalmente por la 

concentración de la producción. Entre 

el CNA 1969 y el CNA 2018 se observó 

un fuerte detrimento de las 

explotaciones agropecuarias, en dicho 

período desaparecieron más de 24 mil 

EAP en la provincia de Entre Ríos, lo 

que representa una caída del 63% 

(tabla N°2). Al mismo tiempo, la 

cantidad de hectáreas de las EAP 

vigentes en el último CNA 2018 se 

redujeron un 27% con respecto al CNA 

 
2 Una EAP es una unidad económica de 
producción agropecuaria cuyos productos están 
destinados al mercado, sometida a una gerencia 
única que asume los riesgos productivos y 
económicos de la actividad. La misma 
comprende todo el ganado contenido en ella y 
toda la tierra dedicada total o parcialmente a la 
producción agropecuaria, independientemente 
del tamaño, título o forma jurídica (INDEC). 

 

1969. Por lo que, a priori, se evidencia 

un mayor tamaño de las explotaciones 

agropecuarias y una mayor 

concentración de las unidades 

productivas en el agro entrerriano 

(menores EAP con mayores hectáreas 

destinadas a la producción).



                                                           

 
 

Tabla N° 2: Cantidad de EAP por ha. en la provincia de Entre Ríos (1969-2018) 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
Fuente: Elaboración propia en base a INDEC - CNA 1969, 1988, 2002, 2008 y 2018. *El CNA 

1969 presenta una escala hasta 400 ha. 
 
 

Si analizamos las EAP según la 

cantidad de hectáreas, se observa 

cómo las pequeñas explotaciones 

(hasta 100 ha.) son las que mayor 

caída evidencian en el período bajo 

análisis, con una contracción mayor al 

70%. Si bien todas las EAP presentan 

una tendencia a la baja, las EAP más 

grandes (más de 1.000 ha.) presentan 

una menor contracción en el mismo 

período (entre el 11 y el 14%). 

Por lo que, entre inicios de la década 

de 1970 y fines de la década de 2010, 

no sólo se da un proceso de crecimiento 

elevado de la superficie sembrada en la 

provincia de Entre Ríos, sino que 

también se observa una caída de las 

EAP lo que refleja un cambio de la 

producción y del capital que administra 

dicha producción. 

 

 

Tabla N°3: Promedio de ha. por EAP en la provincia de Entre Ríos (1969-2018) 

 
Fuente: elaboración propia en base a INDEC - Censo Nacional Agropecuario 1969, 1988, 

2002, 2008 y 2018, y Dirección de Estadísticas y Censos de Entre Ríos. 
 
 

Al comparar la evolución de la cantidad 

total de EAP con las hectáreas en 

promedio de cada explotación, se 

evidencia una menor cantidad de EAP 

pero una mayor de dimensión de éstas, 

en términos de ha. lo cual describe la 

tendencia a la concentración de la 

producción provincial a lo largo del 

último siglo. 

En complemento con el abordaje de la 

estructura productiva primarizada de 

Entre Ríos a partir del peso y 



                                                           

 
 

crecimiento del sector, resulta 

indispensable incorporar un análisis de 

la configuración ocupacional y sus 

transformaciones, ya que como se 

expuso en el marco teórico, los cambios 

productivos modifican la estructura 

ocupacional del territorio, como 

expresión concreta de las dinámicas 

estructurales examinadas. 

En este sentido, en la provincia se 

observa a lo largo de los años un 

corrimiento sectorial significativo que 

evidencia la pérdida de participación 

relativa de los sectores agrícola e 

industrial en el empleo, junto con un 

crecimiento marcado de las actividades 

vinculadas a servicios privados, 

muchas de ellas caracterizadas por 

baja productividad y escaso valor 

agregado. Este fenómeno no sólo 

refleja las particularidades del proceso 

de primarización, sino que también 

permite visualizar sus efectos en la 

estructura social, territorial y en la 

calidad del empleo. La expansión del 

sector servicios, en este contexto, debe 

ser comprendida como parte de un 

patrón regresivo, asociado más a 

mecanismos de absorción laboral 

informal que a estrategias virtuosas de 

diversificación, profundizando las 

desigualdades socio-productivas en la 

provincia. 

La expansión relativa del sector 

servicios en la provincia no puede 

comprenderse de manera aislada, sino 

como parte de la reconfiguración 

productiva asociada al proceso de 

primarización. En este marco, la 

terciarización del empleo responde 

parcialmente a la demanda funcional 

de actividades complementarias -como 

logística, transporte, comercialización y 

servicios técnicos- que orbitan en torno 

a la expansión de cadenas 

agroindustriales y extractivas. Sin 

embargo, esta dinámica no supone 

necesariamente un proceso virtuoso de 

encadenamientos productivos, sino que 

con frecuencia deriva en una 

concentración de servicios de baja 

productividad, escasa formalización y 

limitada capacidad de innovación. La 

desvinculación progresiva entre 

servicios y valor agregado industrial 

refuerza el carácter regresivo de la 

estructura económica regional, en la 

medida en que profundiza la 

fragmentación territorial del empleo, 

reproduce patrones de informalidad y 

consolida circuitos laborales 

escasamente calificados. Desde una 

mirada estructuralista, esta 

configuración expresa la subordinación 

funcional de los servicios al núcleo 

primario, sin revertir las debilidades 

endógenas del aparato productivo 

entrerriano. 

 



                                                           

 
 

Gráfico N°1: Distribución de empleos según rama de actividad en Entre Ríos 1980- 
2022 

 

Fuente: Elaboración propia de acuerdo con los Censos de población. INDEC 

 

 

7. Trayectoria  y transformaciones 
recientes en la estructura 
productiva  

El análisis de largo plazo ha permitido 

delinear las características 

estructurales persistentes de la matriz 

primaria provincial. A continuación, se 

abordarán los cambios registrados en 

los últimos veinte años, con foco en las 

dinámicas productivas, los procesos de 

primarización y sus implicancias para el 

desarrollo regional. 

En las últimas décadas, la importancia 

estratégica del sector primario y 

agroindustrial en la región se ha 

consolidado, y particularmente en Entre 

Ríos, donde se ha profundizado el perfil 

primarizado de la estructura productiva. 

Esta dinámica ha evolucionado con la 

incorporación de nuevos actores 

especializados y formas organizativas 

que complejizan las redes productivas: 

contratistas que gestionan 

explotaciones bajo subcontratos, 

prestadores de servicios alejados del 

territorio de producción, proveedores 

industriales que introducen mejoras 

tecnológicas, y organismos públicos y 

privados que articulan paquetes 

tecnológicos bajo lógica de I+D. Estas 

transformaciones reconfiguran la 

articulación entre agricultura e industria 

y buscan, entre otros objetivos, 

fortalecer las capacidades de 

negociación de pequeños productores 

mediante economías de escala y 

mecanismos de cooperación en las 

cadenas de valor agrícola, con el 

objetivo de lograr un crecimiento 

virtuoso, en términos de desarrollo. 

La provincia de Entre Ríos presenta 

una fuerte orientación hacia actividades 

1980 
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agropecuarias primarias, lo que ha 

condicionado tanto su perfil exportador 

como la conformación de su industria. 

En este contexto, el crecimiento del 

complejo agroindustrial sojero ha sido 

determinante, dado que integra actores 

con peso relativo diverso—productores, 

comercializadores de insumos, 

industrias y exportadores—y refuerza 

una trama territorial que enlaza desde 

la producción hasta la industrialización 

del grano. 

Este predominio del sector primario se 

traduce en una industria local 

mayormente vinculada al agro, 

destacándose los frigoríficos de carne 

bovina y aviar, los molinos arroceros, 

las manufacturas de madera, los 

alimentos balanceados y productos 

lácteos. También se observa el 

desarrollo de actividades conexas 

como la producción de semillas, la 

biorrefinería y la fabricación de 

maquinaria agrícola. 

a matriz industrial entrerriana se 

configura en torno al procesamiento de 

cereales y oleaginosas, con fuerte peso 

exportador: soja, maíz y trigo 

concentran más del 80 % de las 

toneladas exportadas del rubro 

primario. La industrialización activa 

cadenas productivas desigualmente 

desarrolladas. El arroz destaca por su 

integración territorial: Entre Ríos 

concentra el 70 % de la capacidad 

nacional de molienda, orientada al 

consumo humano, con subproductos 

valorizados en cadenas cárnicas. El 

trigo se destina a harina para el 

mercado interno, mientras que la soja y 

el maíz se procesan en múltiples 

derivados mediante molienda húmeda 

y seca. 

El subsistema avícola es central: Entre 

Ríos aporta el 50 % de la producción 

nacional. Incluye faena y 

procesamiento de carne (17 frigoríficos, 

70 % con destino exportador) y 

producción de huevo, con un 

crecimiento del 45 % en la última 

década. La actividad se articula con 23 

industrias de alimentos balanceados, 

vinculadas a los complejos maicero y 

sojero. La zona avícola tradicional se 

concentra en Uruguay, Colón, 

Gualeguaychú y Villaguay (80 % de las 

granjas de carne), mientras que 

Paraná, Diamante, Colón y Nogoyá 

lideran la postura. El 71 % de las 

empresas son grandes firmas. 

El subsistema bovino cuenta con 49 

plantas de faena, seis de ellas 

concentran el 60 % de la producción. 

Se articula con 25 plantas de alimentos 

balanceados. La citricultura produce 

jugo concentrado, aceites y forrajes, 

aunque su estacionalidad genera 

capacidad ociosa. La silvicultura, 

orientada al mercado interno, 

industrializa pino y eucalipto en dos 



                                                           

 
 

fases (aserrado y manufacturas), con 

baja integración vertical y débil 

vinculación intersectorial. 

El sector agroalimentario provincial 

reúne más de 600 empresas, 

representando el 41 % del universo 

industrial entrerriano y el 5 % del total 

nacional. Predominan industrias de 

harinas y carnes, reflejando una 

primarización superior al promedio 

nacional. Las firmas se concentran en 

nodos urbanos como Paraná, 

Concordia, Gualeguaychú, Concepción 

del Uruguay, Gualeguay y Crespo. 

La articulación entre producción 

primaria e industrial, aunque funcional, 

presenta limitaciones. Se identifican 

áreas críticas y potencialidades que 

podrían abordarse mediante políticas 

industriales orientadas al agregado de 

valor local y la integración vertical. La 

especialización agropecuaria ha 

reforzado una inserción externa basada 

en productos primarios, consolidando 

un patrón regresivo en el comercio 

internacional respecto de otras 

provincias de la región centro. De esta 

forma, la evolución del comercio 

exterior de los sectores 

manufactureros, y el peso relativo de 

los mismos en el total de las 

exportaciones, se encuentra muy por 

debajo de la media nacional, y más aún 

si se compara con la producción y 

exportación de las provincias con 

características similares, como las de la 

región centro. Si observamos el peso 

de las exportaciones entrerrianas sobre 

el total nacional, vemos como en los 

últimos años estas representaron 

menos del 3% de las mismas (INDEC). 

Lo que evidencia una escasa inserción 

relativa de las exportaciones de origen 

entrerriano. 

Si se analiza de manera pormenorizada 

dichas exportaciones de la provincia de 

Entre Ríos3, se observa cómo a inicio 

del período casi el 70% de las mismas 

se explican por productos de origen 

primario (granos, cereales, carne, frutas 

y otros). Como contracara de esto, sólo 

un 22% representan las exportaciones 

relacionadas a las manufacturas de 

origen agropecuarias (MOA), por lo 

que, casi un 92% de los productos 

exportables de Entre Ríos se 

explicaban por producción de origen 

primario y agroindustrial. Hacia final del 

periodo bajo análisis cambia la 

composición entre producción 

primaria y agroindustrial (48% y 38% 

respectivamente), pero en conjunto se 

observa cómo un 87% es explicado por 

exportaciones de origen primario. 

Si bien las MOA representan una 

producción que incorpora un proceso 

 
3 Según origen provincial de las exportaciones de INDEC. 
Aclaración: Se utiliza el Origen provincial de las 
exportaciones del INDEC, el cual es discutible debido a 
que las exportaciones primarias se realizan por 
imputación según la participación en la producción. No 
obstante, se utiliza ya que sirve para el presente análisis. 



                                                           

 
 

de industrialización, estas como se 

mencionó no representan un volumen 

elevado de producción y exportación, 

no obstante, tienen un peso importante 

dentro de las cadenas de valor 

provincial motorizando diversos 

eslabones productivos. Esto pone en 

relevancia el bajo nivel de 

industrialización de la provincia, más 

aún si se observa la producción de las 

Manufacturas de Origen Industrial 

(MOI) las cuales representan tan sólo 

el 8% del total exportado. Si 

observamos la trayectoria de los 

últimos años, vemos como el peso 

relativo cada rubro sobre el total de 

exportaciones no ha variado de manera 

considerable en los últimos años. 

 

 

Gráfico N° 2: Evolución de la participación de los principales rubros de exportaciones 
entrerrianas 

 

Fuente: Elaboración propia en base a INDEC 

 

 

El desarrollo de la agroindustria es 

sumamente importante al momento de 

analizar la generación de empleo e 

impulso de los niveles de ingreso. Con 

sus vínculos y encadenamientos, las 

agroindustrias tienen efectos 

multiplicadores en términos de creación 

de empleo y de adición de valor. Las 

cadenas agroindustriales tienen 

potencial para dinamizar el mercado 

laboral de una región, no sólo 

generando empleo directo a nivel 

agrícola -vinculado a la población rural-

, sino también en actividades fuera de 

la explotación como la industrialización, 

transporte y comercialización de 

productos alimentarios y agrícolas. El 

aumento de la demanda creada por el 



                                                           

 
 

sector impacta directa e indirectamente 

en otros rubros y sectores: a partir de 

los cambios biotecnológicos en el 

sector primario, y de los avances 

tecnológicos en la industria, una 

completa gama de servicios auxiliares y 

actividades de se ven impactados de 

manera positiva por la dinámica. Esto 

indica que las cadenas agroindustriales 

generan impactos múltiples en los 

niveles de empleo de la economía, a 

partir de la importancia en los distintos 

niveles de la cadena de 

abastecimiento, desde la producción 

primaria hasta el consumo. 

El escaso desarrollo de las 

manufacturas de origen industrial ha 

llevado a profundizar el modelo basado 

en productos primarios. Si bien la 

industria entrerriana tiene un desarrollo, 

con crecimiento en los últimos años, se 

puede analizar que el mayor número de 

industrias, establecimientos y 

producción siegue correspondiendo a la 

agroindustria, es decir a aquella 

vinculada al procesamiento de 

productos primarios. 

Una forma de medir el peso que tiene la 

producción primaria y agroindustrial 

provincial, y por lo tanto verificar la 

brecha de industrialización, es a través 

del peso relativo de los niveles de 

exportaciones, de empleo y de 

incorporación en el valor agregado de 

ambos sectores en el total provincial; y 

de cada uno de ellos en el total 

nacional. 

Si observamos las exportaciones 

entrerrianas, los productos primarios 

representaron el 53% del total 

exportado, seguido de la producción 

agroindustrial con un 40% de peso, y 

por último la producción industrial y 

energética con un 8% del total 

exportado 

Por el lado de los niveles de empleo, 

vimos precedentemente como la 

agroindustria (procesamiento industrial 

de productos primarios) representa el 

70% de puestos de trabajo registrados 

en el total de la industria. Así mismo, 

sobre el total de puestos de trabajo 

registrado en Entre Ríos, la producción 

primaria y agroindustrial inciden en un 

30%. 

En lo que refiere al VAB de la provincia, 

el sector agro representa el 19% del 

total provincial, mientras que el sector 

industrial (MOA y MOI) representa el 

11,6%. 

Para continuar con el análisis de los 

grados de primarización, y siguiendo a 

Rodríguez L. (2019), quien propone el 

análisis de la incorporación del valor 

agregado del sector agropecuario e 

industrial en el total nacional, a los fines 

de comparar la distancia entre estos dos 

indicadores con el fin de “obtener un 

parámetro de debilidad de la economía 

entrerriana para retener el excedente 



                                                           

 
 

potencial en el marco nacional”. 

(Rodriguez, 2019), se analiza el mismo. 

A partir del análisis se observa como el 

peso del PBG provincial en las 

actividades agropecuarias sobre el total 

del producto de la Argentina supera en 

dicho sector, se mantiene en torno al 

3% y 4% en los últimos años, con 

pequeñas modificaciones en años 

específicos. Por otro lado, el PBG 

provincial en las actividades 

industriales sobre el total nacional en 

dicho sector se mantiene prácticamente 

sin variación durante todo el período en 

torno al 0,5%. Así mismo vemos como 

comparativamente la participación del 

valor agregado del agro entrerriano en 

el total nacional supera, en los últimos 

años, en seis veces la participación 

entrerriana en la industria nacional. 

Si se toma el análisis propuesto, se 

confirma a priori una mayor 

productividad y peso relativo del agro 

en la estructura productiva entrerriana 

en comparación a las manufacturas de 

origen industrial. 

De esta forma podemos analizar 

diversos parámetros que nos indican el 

sostenimiento de la primarización de la 

economía entrerriana. En términos 

generales, el perfil industrial entrerriano 

pone de manifiesto la escasa 

diversificación. 

 

 

Tabla N°4: Participación del VAB de la 

provincia de Entre Ríos sobre el total 

nacional 

 % de participación  en 
el producto  bruto  

Agro Industrial  
2004 3,2 0,5 
2005 3,1 0,6 
2006 29 0,6 
2007 3,2 0,6 
2008 4,0 0,6 
200G 4,2 0,6 
2010 3,1 0,6 
2011 3,6 0,5 
2012 3,7 0,5 
2013 3,7 0,6 
2014 3,9 0,5 
2015 4,1 0,5 
2016 3,2 0,5 
2017 3,9 0,5 
2018 3,8 0,5 

Fuente: Rodriguez (2019); DGEyCER 
e INDEC 

 

La integración de la estructura 

productiva provincial se logra 

principalmente por las cadenas 

agroindustriales, pero con escaso 

desarrollo de polos industriales que se 

vuelquen a la incorporación de mayor 

valor agregado, ya que como 

observamos, la misma se ha limitado a 

las primeras etapas de la 

industrialización agroindustrial. 

 

8. Conclusión  

Como se ha mencionado a lo largo del 

presente trabajo, la provincia de Entre 

Ríos ha presentado un sostenimiento 

de la primarización de su estructura 

productiva. La importancia estratégica 

del sector primario y agroindustrial a 



                                                           

 
 

nivel local se ha intensificado las 

últimas décadas a partir de los cambios 

estructurales producidos hacia fines del 

siglo. 

En el período bajo análisis se ha 

exacerbado la dependencia de la 

agroindustria, produciendo una 

profundización de la primarización 

productiva. La dinámica de la 

producción, exportación y empleo del 

sector agropecuario y agroindustrial ha 

mostrado un sostenimiento y 

crecimiento, lo que logra un mayor 

peso relativo con el resto de los 

sectores, principalmente si se compara 

con las manufacturas de origen 

industrial. 

Bajo este contexto de análisis, la 

primarización productiva representa 

uno de los principales obstáculos 

estructurales para el desarrollo 

económico en países periféricos, 

particularmente en aquellos que no 

han logrado consolidar un entramado 

industrial diversificado. Este fenómeno 

se caracteriza por el predominio de 

actividades de baja complejidad 

tecnológica y escaso valor agregado, 

como la agricultura extensiva o la 

extracción de recursos naturales, sin 

una articulación robusta con sectores 

manufactureros o servicios avanzados. 

La especialización en este tipo de 

producciones tiende a consolidar 

ventajas comparativas estáticas, 

limitando las capacidades de 

innovación y sofisticación productiva 

necesarias para lograr procesos de 

desarrollo sostenido. 

Desde una perspectiva estructuralista 

latinoamericana, autores como 

Prebisch, Furtado y la CEPAL 

contemporánea advierten que la 

primarización no solo reduce la 

capacidad de absorción laboral, sino 

que también intensifica la 

vulnerabilidad externa. La alta 

dependencia de precios internacionales 

de los commodities expone a las 

economías a fuertes oscilaciones en 

sus ingresos, afectando la estabilidad 

fiscal y dificultando la planificación a 

largo plazo. Este patrón regresivo de 

especialización fragmenta los 

encadenamientos productivos, debilita 

el tejido industrial local y erosiona la 

autonomía territorial, especialmente 

cuando la acumulación se concentra en 

grandes capitales transnacionales con 

escasa reinversión local. 

Asimismo, la lógica de acumulación 

centrada en sectores primarios suele 

reproducir desigualdades regionales, al 

restringir el desarrollo de capacidades 

endógenas y reducir las oportunidades 

de generación de empleo de calidad. 

En territorios como Entre Ríos, la 

persistencia de este patrón impide 

avanzar hacia una matriz productiva 

más compleja, obstaculizando el 



                                                           

 
 

cambio estructural necesario para una 

estrategia de desarrollo basada en el 

fortalecimiento de actores locales, la 

diversificación productiva y la 

integración tecnológica. 

En el marco referido, la provincia de 

Entre Ríos constituye de esta forma un 

espacio socioeconómico óptimo para la 

producción sustentable de alimentos y 

productos agroindustriales de calidad a 

partir de sus cualidades intrínsecas. No 

obstante, la provincia necesita 

desplegar su potencial productivo 

(transformar las ventajas comparativas 

estáticas, en ventajas competitivas 

dinámicas), en especial del complejo 

agroindustrial orientado al mercado 

internacional. Sin embargo, ese mismo 

escenario externo también sugiere 

crecientes desafíos y una mayor 

presión competitiva a nivel global. Muy 

particularmente, amenaza el riesgo de 

seguir profundizando la primarización y 

concentración en la inserción externa 

entrerriana, bajo un patrón 

interindustrial que implicaría limitar el 

impacto dinámico de las ventajas 

comparativas. Por ello, el 

aprovechamiento de las oportunidades 

del contexto mundial y nacional exige 

una mejora permanente de la 

competitividad sistémica a nivel 

provincial, con eje en el fortalecimiento 

de las condiciones para la expansión 

del sector primario y agroindustrial 

exportador, que permitan aumentar la 

generación de empleo privado, la 

productividad, el valor agregado en 

origen y las oportunidades económicas. 

De esta forma, se destaca la necesidad 

de una política industrial que promueva 

el valor agregado, a partir del enfoque 

de las cadenas productivas. Se 

presenta entonces la tarea de diseñar 

desde el ámbito de la política pública, 

en coordinación con el sector privado, 

un sistema de reciprocidad e incentivos 

que alienten la inversión en sectores no 

tradicionales, completen 

territorialmente eslabones de las 

cadenas de valor, y que pueda detectar 

oportunidades de inversión. 
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Resumo  

A presente pesquisa tem como objetivo geral analisar de que modo as medidas resultantes 

da incorporação do Governo Aberto como modelo de governança podem fomentar o 

Desenvolvimento Regional, sobretudo em territórios marcados por disparidades; 

compreendidos aqui em sua dimensão ampla, sem a delimitação de uma região ou de um 

país. Mais especificamente, este estudo busca apresentar aspectos conceituais e históricos 

relacionados ao Governo Aberto e ao Desenvolvimento Regional, bem como explicar, por 

meio de exemplificações, como a abertura governamental pode proporcionar a superação das 

assimetrias regionais. Para tanto, a metodologia adotada foi exploratória, com abordagem 

qualitativa, fundamentada em fontes secundárias obtidas por meio de revisão bibliográfica. 

Assim, integraram o corpus documental artigos científicos, relatórios oficiais de organizações 

internacionais e notícias extraídas de veículos digitais. Os resultados demonstram que 

medidas como a disponibilização de Dados Abertos, a ampliação da participação cidadã e a 

criação de mecanismos de controle social podem estimular o empreendedorismo, aprimorar 

a eficiência estatal e aumentar o acesso da população a serviços essenciais; promovendo, 

consequentemente, uma melhora das condições socioeconômicas. Conclui-se que o Governo 

Aberto, além de fortalecer a democracia e estar alinhado com as boas práticas internacionais, 

configura-se como estratégia eficaz para impulsionar o Desenvolvimento Regional. 

 

Palavras -chave:  Governo Aberto,Desenvolvimento Regional,Políticas Públicas  
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1 - Introdução  

 

Nas últimas décadas, 

impulsionados tanto por pressões internas 

oriundas do corpo social quanto por 

recomendações de instituições 

internacionais, diferentes governos ao 

redor do mundo têm adotado o Governo 

Aberto como modelo de governança em 

substituição às formas tradicionais de 

gestão estatal. Trata-se de uma 

abordagem que almeja não somente 

incorporar, de forma sistemática, às ações 

da administração pública os princípios da 

transparência, da integridade, da 

accountability e da participação social, mas 

também formular e implementar políticas 

públicas para fomentá-los (Organisation for 

Economic Co-operation and Development 

[OECD], 2014). A longo prazo, a 

implementação de práticas associadas à 

abertura governamental demonstra 

repercussões sociais e econômicas de 

caráter positivo, notadamente no que 

concerne à promoção da inclusão social, 

ao estímulo ao empreendedorismo e ao 

aprimoramento da eficiência institucional 

do setor público (OECD, 2021). Assim, o 

Governo Aberto transforma a relação entre 

Estado e sociedade.  

Em paralelo, em muitos países, a 

agenda relacionada ao Desenvolvimento 

Regional suscita, reiteradamente, esforços 

analíticos para conceber e aprimorar 

políticas públicas destinadas à promoção 

do progresso em suas múltiplas 

dimensões, sobretudo social e econômica, 

em territórios permeados por maiores 

disparidades. Para além da redistribuição 

espacial de aportes financeiros, impõe-se a 

construção de estratégias que considerem 

as especificidades locais, orientem-se 

pelos princípios da sustentabilidade e 

alcancem legitimidade social �± o que 

configura um grande desafio para os 

governos (OECD, n.d.).  

À vista do exposto, formula-se a 

hipótese de que há uma interlocução 

potencialmente profícua entre ambos os 

campos, isto é, de que as medidas 

resultantes da implementação do Governo 

Aberto podem contribuir para o 

Desenvolvimento Regional. Nesse sentido, 

a inquietação que instiga esta investigação 

pode ser expressa na seguinte pergunta de 

pesquisa: Como a implementação do 

Governo Aberto pode contribuir para a 

promoção do Desenvolvimento Regional?  

O presente estudo justifica-se por 

explorar a articulação ainda pouco 

investigada entre as medidas de Governo 

Aberto e o fomento do Desenvolvimento 

Regional. Ao demonstrar que esse modelo 

de governança, além de fortalecer a 

democracia e alinhar-se às boas práticas 

internacionais contemporâneas, pode 

propiciar o avanço social e econômico em 

regiões deficitárias, a pesquisa apresenta 

um argumento adicional em favor de sua 

adoção por parte dos governos. 
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2 - Objetivos  

 

Nessa perspectiva, o objetivo geral 

desta pesquisa consiste em analisar de 

que modo as medidas decorrentes da 

incorporação do Governo Aberto como 

modelo de governança podem fomentar o 

Desenvolvimento Regional, em territórios 

marcados por assimetrias, compreendidos 

aqui em sua dimensão ampla, sem a 

delimitação de uma região ou de um país. 

Mais especificamente, este estudo busca: 

(i) expor o conceito de Governo Aberto, 

traçar sua evolução histórica e apresentar 

os impactos de sua implementação; (ii) 

delimitar a noção de Desenvolvimento 

Regional, mapear o percurso histórico e 

identificar os principais obstáculos à sua 

promoção; (iii) explicar, por meio de 

exemplificações, como a abertura 

governamental pode proporcionar a 

mitigação de assimetrias regionais.  

 

3 - Materiais e Métodos  

 

O presente estudo adota um 

delineamento de caráter exploratório, com 

abordagem qualitativa, fundamentando-se 

em dados provenientes de fontes 

secundárias. A escolha desse 

enquadramento justifica-se pela relativa 

escassez de estudos que abordam, de 

forma integrada, as relações entre 

Governo Aberto e Desenvolvimento 

Regional, o que demanda um esforço 

inicial de mapeamento conceitual e de 

identificação de potenciais conexões entre 

os campos. A abordagem qualitativa, por 

sua vez, orienta a análise das informações 

levantadas, permitindo interpretar, de 

maneira aprofundada, as interseções entre 

os fenômenos estudados.  

A coleta de dados deu-se por 

intermédio de uma revisão bibliográfica. 

Foram consultados artigos científicos 

publicados em periódicos acadêmicos que 

abordam especificamente as temáticas em 

questão. Além disso, integraram o corpus 

documental publicações oficiais da 

Organização para a Cooperação e 

Desenvolvimento Econômico (OCDE), 

disponíveis em seu repositório digital, 

especialmente aquelas que reúnem 

recomendações para a implementação de 

práticas de abertura governamental. 

Complementarmente, foram selecionados 

materiais institucionais disponibilizados no 

site oficial da Open Government 

Partnership (OGP). Adicionalmente, foram 

compiladas notícias extraídas de veículos 

de comunicação nacionais e 

internacionais, a fim de identificar 

exemplos concretos de implementação do 

Governo Aberto e de seus impactos em 

diferentes contextos.  

Não houve delimitação geográfica 

específica, dado que a investigação se 

propôs a discutir os fenômenos e suas 

relações em nível conceitual e teórico, 
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buscando extrair implicações de alcance 

geral. O tratamento dos dados consistiu na 

articulação das informações obtidas, de 

forma a responder à questão de pesquisa, 

atingir os objetivos e examinar a hipótese 

central de que as medidas decorrentes da 

adoção do Governo Aberto como modelo 

de governança podem fomentar o 

Desenvolvimento Regional. 

 

4 - Resultados e Discussão  

 

4.1 - Governo Aberto: Aspectos 

Conceituais e Hi stóricos  

 

O conceito de "governança" pode 

ser compreendido, de forma ampla, como 

o conjunto de determinadas práticas e 

fundamentos adotados por instituições 

para nortear, sobretudo, seus processos 

decisórios e suas relações com a 

sociedade (Controladoria-Geral da União 

[CGU], n.d.) Essa base conceitual adquire 

contornos específicos na noção de 

Governo Aberto, que é entendido como 

uma cultura de governança que promove 

os princípios de transparência, integridade, 

responsabilidade e participação das partes 

interessadas, em apoio à democracia e ao 

crescimento inclusivo (Observatory of 

Public Sector Innovation [OPSI], n.d.).  

A definição de Governo Aberto aqui 

adotada é amplamente consensual, bem 

como corresponde a uma das formulações 

mais recentes para o termo, dado que seu 

significado segue sendo conceitualmente 

ampliado desde seus primórdios, que 

remontam à década de 1950, nos Estados 

Unidos, quando se referia à divulgação de 

informações governamentais politicamente 

sensíveis, no contexto dos debates que 

antecederam a aprovação da Lei de 

Liberdade de Informação (Yu & Robinson, 

2012). A expressão passou a obter cada 

vez mais relevância após a crise financeira 

que começou nos Estados Unidos e 

alastrou-se pelo globo, nos últimos anos da 

primeira década deste século. Tal 

turbulência econômica acarretou uma série 

de problemas a governos do mundo inteiro, 

como, por exemplo, altos níveis de 

desemprego e endividamento público. Em 

muitos países, esse cenário de 

instabilidades socioeconômicas culminou 

em sentimento de insatisfação e perda de 

confiança nas instituições públicas por 

parte da população, que também passou a 

exigir mais transparência e integridade da 

gestão estatal, bem como mais abertura 

para participação no processo de 

formulação de políticas públicas (OECD, 

2014).  

A conjuntura de intensificação das 

pressões sociais por maior abertura 

governamental ultrapassou as 

delimitações estatais e consolidou-se 

como pauta em redes de cooperação 

internacional. Inseridas nesse contexto, 

instituições internacionais consolidadas 

ampliaram suas agendas, ao também 
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englobarem a promoção do Governo 

Aberto como parte do escopo, como é o 

caso da Organização para a Cooperação e 

Desenvolvimento Econômico (OCDE), 

fundada na década de 1960 e 

comprometida com a elaboração de 

relatórios que apresentam recomendações 

para fomentar o bem-estar econômico e 

social em diferentes países (OECD, 2014).  

Paralelamente, foram criadas 

organizações multilaterais para responder, 

de forma mais coordenada, às 

reivindicações emergentes, entre as quais 

se destaca a Open Government 

Partnership (OGP), lançada formalmente 

em 2011, à margem de uma reunião da 

Assembleia Geral das Nações Unidas, 

durante a qual chefes de Estado de 8 

países fundadores (África do Sul, Brasil, 

Estados Unidos, Filipinas, Indonésia, 

México, Noruega e Reino Unido) 

endossaram a Declaração do Governo 

Aberto e anunciaram seus planos de ação 

nacionais. Desde sua instituição, a OGP 

experimentou um crescimento acelerado, 

ampliando sua composição para 75 países 

e 150 entes subnacionais. Ao aderir à 

OGP, os governos comprometem-se a 

implementar o Governo Aberto como 

paradigma de governança, por meio de 

estratégias alicerçadas nos princípios de 

transparência, integridade, 

responsabilidade e participação social 

(Open Government Partnership [OGP], 

n.d.).  

A consolidação dessas instituições 

e o crescente engajamento de governos 

nacionais e subnacionais têm 

impulsionado uma série de ações tangíveis 

de Governo Aberto que repercutem em 

diferentes esferas da sociedade. Em 

termos gerais, observa-se que a adoção 

consistente de seus princípios �± para além 

do aumento da transparência, 

fortalecimento da integridade e ampliação 

da participação cidadã nos processos 

decisórios �± gera múltiplos impactos 

socioeconômicos benéficos, como a título 

de ilustração, o reforço do acesso a direitos 

fundamentais e da inclusão social, o 

estímulo à inovação e ao 

empreendedorismo, assim como o 

aprimoramento da eficiência do setor 

público e a melhoria contínua da qualidade 

dos serviços públicos prestados  (OECD, 

2021). 

 

4.2 - Desenvolvimento Regional: 

Aspectos Conceituais e Históricos  

 

O conceito de Desenvolvimento 

Regional, por sua vez, apresenta-se como 

polissêmico, dado que ambas as partículas 

semânticas que o compõem �± 

"desenvolvimento" e "região" �± detêm, 

igualmente, múltiplos significados. No que 

concerne ao desenvolvimento, Robinson 

(1962) indica seu caráter paradoxal: de 

difícil conceituação, ainda que facilmente 

reconhecível; Higgins (1969), de forma 
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análoga, denota que, ao longo da história, 

poucos empreendimentos científicos 

mostraram-se tão infrutíferos quanto a 

busca por uma definição universalmente 

aceitável para região (Corrêa, Silveira, & 

Kist, 2019; Cavalcante, 2015).  

Tal dificuldade em alcançar uma 

conceituação consensual dos termos 

decorre do fato de que desenvolvimento, 

região e, consequentemente, 

Desenvolvimento Regional são objetos de 

estudo de distintos campos 

epistemológicos, em especial da 

Economia, da Geografia e das Ciências 

Sociais. Dessa maneira, cada área do 

saber, à luz de seus próprios referenciais 

teóricos, constrói interpretações 

específicas acerca de tais concepções. 

Contudo, essa pluralidade de abordagens 

não representa um empecilho à produção 

científica, pois, por tratar-se de fenômenos 

complexos, é justamente a 

interdisciplinaridade que possibilita a 

construção de uma compreensão mais 

lúcida do todo (Piacenti, Willers, Lima, 

Alves, Piffer, Eberhardt, Rippel, & Junior, 

2016). 

A noção de desenvolvimento 

provém da Biologia, mais especificamente 

das formulações de Charles Darwin, o qual 

concebia o conceito como um conjunto de 

transformações ordenadas e graduais que 

um organismo sofre desde a fecundação 

até a plenitude de suas formas e funções. 

Entretanto, no contexto das correntes de 

pensamento conhecidas como Darwinismo 

Social, a ideia de desenvolvimento foi 

transposta para a esfera social, por meio 

da proposição de que as sociedades 

humanas também passam por um 

processo de evolução, no qual algumas 

alcançam níveis complexos de 

organização, enquanto outras 

permanecem em estágios tidos como 

inferiores. Até então, a Economia Política 

Clássica compreendia o processo de 

consolidação do emergente sistema de 

produção capitalista a partir da noção de 

crescimento econômico (Corrêa et al., 

2019).  

Nesse sentido, ao incorporarem as 

ideias do Evolucionismo Social, tais 

teóricos passaram a associar o 

crescimento econômico como condição 

necessária para lograr o desenvolvimento. 

Ao longo do tempo, houve um 

aprofundamento contínuo das teorias e 

constatou-se que, no interior de um mesmo 

território, o desenvolvimento manifesta-se 

de modo assimétrico, o que deslocou a 

atenção analítica para as dimensões 

subnacionais e, por conseguinte, culminou 

no surgimento da noção de 

Desenvolvimento Regional. Embora, 

conceitualmente, não haja distinção 

substancial entre o desenvolvimento de 

uma nação e o de uma região, as 

explicações para um e outro caso podem 

ser distintas em função da escala de 

análise, das particularidades 
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socioespaciais, da historicidade local e, em 

certos casos, do grau de autonomia 

(Corrêa et al., 2019).  

Para fins do presente estudo, 

adota-se um referencial teórico 

predominantemente alinhado à Economia. 

Assim, a noção de desenvolvimento 

adotada baseia-se nos escritos de 

François Perroux, datados da década de 

1950, segundo os quais o desenvolvimento 

representa uma transformação social e 

mental que conduz ao crescimento 

econômico. Por sua vez, região é 

concebida como uma representação física 

do espaço que compreende um conjunto 

de territórios interligados por relações 

econômicas e sociais, frequentemente 

articuladas em torno de uma aglomeração, 

também denominada "polo" �± núcleo 

urbano que desempenha papel de centro 

decisório. Nesse contexto, tem-se o 

Desenvolvimento Regional como uma 

etapa, isto é, o grau de progresso das 

condições, seja no âmbito da produção 

material ou no campo do bem-estar social, 

em uma região específica. Não obstante, 

também pode ser entendido como um 

processo que pressupõe a implementação 

de um conjunto de medidas para alcançar 

a superação das disparidades estruturais 

em um espaço regional (Piacenti et al., 

2016). 

Sob essa ótica, o leque de ações 

para fomentar o Desenvolvimento 

Regional, enquanto processo, é posto em 

prática pela população local e pelo setor 

privado, mas, sobretudo, pelo poder 

público. Contudo, impõem-se sobre esses 

esforços estatais, que almejam a melhoria 

das condições socioeconômicas, múltiplos 

obstáculos, tais como a necessidade de 

observância das particularidades 

regionais, incorporação de critérios de 

sustentabilidade, estímulo sistemático à 

inovação, promoção de práticas inclusivas 

e fortalecimento estratégico do capital 

humano (Piacenti et al., 2016). Além disso, 

soma-se ainda a esses entraves a 

escassez de análises que identifiquem, de 

forma concreta, instrumentos que 

poderiam ser utilizados pelo setor público 

para a promoção do Desenvolvimento 

Regional (Cavalcante, 2015). 

 

4.3 - As Interseções entre Governo 

Aberto e Desenvolvimento  Regional  

 

Diante do exposto, a promoção do 

Desenvolvimento Regional, na condição de 

processo, pressupõe a busca pela 

elevação concomitante dos indicadores 

econômicos e das condições sociais de 

uma dada região. Para tanto, exige-se do 

poder público a formulação e a 

implementação de políticas públicas que 

tenham por finalidade a melhoria do 

contexto socioeconômico regional. Nessa 

perspectiva, com o propósito de conferir a 

hipótese central que orienta a presente 

pesquisa, bem como de satisfazer aos 
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objetivos estabelecidos, examinam-se, a 

seguir, as maneiras pelas quais as 

medidas resultantes da adoção do 

Governo Aberto como modelo de 

governança podem operar como 

catalisadores de transformações 

estruturais e, assim, contribuir para o 

fomento do Desenvolvimento Regional.  

De início, procede-se à análise de 

como a incorporação de práticas de 

Governo Aberto pode favorecer a melhoria 

das condições econômicas de uma dada 

região. Nesse sentido, destaca-se, entre as 

muitas medidas que são executadas para 

a promoção do Governo Aberto, a 

disponibilização de Dados Abertos, que 

consiste na ação do poder público de 

conceder proativamente o acesso a 

informações geradas pela administração 

pública, sem qualquer restrição legal, 

técnica ou financeira. Tal ação possibilita 

que qualquer indivíduo possa utilizá-las, 

reutilizá-las e redistribuí-las, estando 

sujeito, no máximo, à exigência de 

atribuição de autoria (Tribunal de Contas 

da União [TCU], 2015). 

Nesse contexto, conforme relatório 

elaborado pela União Europeia, a categoria 

de conteúdos mais utilizada do Portal 

Europeu de Dados é a intitulada "Governo 

e Setor Público", o que indica uma alta 

demanda por informações sobre as 

instituições públicas (European Data 

Portal, 2020a; OECD, 2021). A Figura 1 

ilustra essa preferência:  

Figura 1.  Categorias de Dados Mais 
Usadas no Portal Europeu de Dados.  

 

 

 

 

 

 

 

Fonte: Adaptado de The Economic and Social 
Impact of Open Government: Policy 
Recommendations for the Arab Countries, 
OCDE, 2021. Recuperado de 
https://doi.org/10.1787/6b3e2469-en 
 

A disponibilização de Dados 

Abertos, além de estar alinhada com os 

princípios basilares de Governo Aberto, 

impulsiona a economia regional ao 

possibilitar que a iniciativa privada utilize as 

informações do setor público como insumo 

estratégico para a criação de novos 

negócios, produtos e serviços.  Um 

exemplo é o portal oficial da cidade de 

Nova York, que fornece subsídios para que 

micro e pequenas empresas identifiquem 

os bairros mais adequados para 

estabelecer ou expandir seus 

empreendimentos (City of New York, n.d.; 

NYC OpenData, n.d.; OECD, 2021). 

Ademais, com o surgimento de novas 

empresas, tem-se a geração de novos 

empregos e, por consequência, o aumento 

da receita pública mediante o recolhimento 

de tributos, retroalimentando, assim, o ciclo 

de desenvolvimento (TCU, 2015). 

Na Europa, onde os Dados Abertos 

têm sido fomentados ao longo da última 
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década, projeta-se que, até 2025, o 

número de empregos diretos e indiretos 

associados ao setor possa alcançar 1,97 

milhão (European Data Portal, 2020b; 

OECD, 2021). Estima-se que, em 2020, 

aproximadamente 100 mil oportunidades 

laborais tenham sido criadas pelos Dados 

Abertos nos países europeus (European 

Data Portal, 2020c; OECD, 2021). 

Ainda sob ótica da análise de como 

as medidas de Governo Aberto podem 

contribuir para o fortalecimento do aspecto 

econômico do Desenvolvimento Regional, 

observa-se que uma maior transparência 

pública, que inclua a divulgação frequente 

e precisa de dados macroeconômicos, está 

associada a impactos positivos nos fluxos 

de Investimento Estrangeiro Direto e à 

melhoria das classificações de crédito 

(Drabek & Payne, 2002; OECD, 2021). 

Ademais, uma análise de mais de 100 

acordos comerciais revelou que cada 

cláusula adicional de transparência, ao 

aumentar a previsibilidade, eleva em 

aproximadamente 1% o volume de 

comércio bilateral (Lejárraga & Shepherd, 

2013; OECD, 2021). Além disso, o 

provimento de mecanismos de 

transparência favorece o fortalecimento do 

combate à corrupção mediante o exercício 

do controle social, promovendo, assim, 

maior eficiência da administração pública 

por meio da utilização racional dos 

recursos públicos.  

Por fim, o Governo Aberto tem 

como um de seus pressupostos a 

participação de múltiplos atores sociais no 

processo decisório, o que possibilita, por 

exemplo, que pequenas e médias 

empresas, que não dispõem de grandes 

estruturas de lobby, exerçam influência na 

formulação de políticas públicas 

destinadas à melhoria do ambiente de 

negócios (Escola Nacional de 

Administração Pública [Enap], 2022). 

Ademais, conforme já indicado, a 

promoção do Desenvolvimento Regional 

transcende os aspectos estritamente 

econômicos, abrangendo igualmente 

dimensões sociais. O Governo Aberto, por 

fundamentar-se na construção de 

instituições públicas acessíveis, íntegras, 

responsáveis e sensíveis às necessidades 

locais, pode impulsionar esse impacto 

social. Nesse sentido, a implantação de 

instrumentos institucionais como portais de 

transparência e canais formais de 

ouvidoria, amplia a capacidade de 

intervenção das partes interessadas no 

processo decisório público, possibilitando, 

além do monitoramento dos gastos 

públicos, a avaliação de sistemas, o 

questionamento de decisões, a sugestão 

de melhorias, entre outras ações. Tais 

instrumentos demonstram-se 

especialmente pertinentes em setores 

como saúde e bem-estar, educação 

pública e equidade de gênero (OECD, 

2021). 
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No que tange à saúde e bem-estar, 

por exemplo, em Buenos Aires, capital da 

Argentina, havia uma precariedade no 

acesso a serviços de saúde sexual e 

reprodutiva, circunstância que culminou 

em um aumento nos diagnósticos de 

infecções sexualmente transmissíveis 

entre jovens. Em resposta a essa 

problemática, o governo criou uma 

plataforma digital que, além de fornecer 

informações essenciais, como a 

localização de unidades especializadas, 

permitia aos usuários enviar feedback 

acerca da qualidade dos atendimentos 

prestados, facilitando e ampliando, assim, 

o acesso a esses serviços (OGP, 2019a; 

OECD, 2021). 

No que se refere à educação de 

qualidade, outra experiência, também na 

cidade de Buenos Aires, consistiu na 

criação de uma plataforma digital que 

centraliza informações sobre as principais 

obras públicas educacionais. Além de 

reunir dados em um único espaço, a 

medida estabeleceu um canal de ouvidoria 

que permite à população monitorar o 

andamento dos projetos, registrar 

preocupações e denunciar atrasos. Assim, 

o caso ilustra como a transparência e a 

participação social, princípios basilares do 

Governo Aberto, contribuem para a 

prestação de serviços de educação mais 

eficientes, o que, por sua vez, impulsiona o 

progresso social (OGP, 2019b; OECD, 

2021).  

Outrossim, um exemplo da 

contribuição do paradigma do Governo 

Aberto para o fortalecimento da equidade 

de gênero encontra-se no estado de 

Tlaxcala, no México, onde foi 

implementado, em parceria entre cidadãos 

e autoridades, um aplicativo denominado 

"Botão de Pânico". A ferramenta 

tecnológica possibilita que mulheres em 

situação de violência solicitem auxílio 

imediato por meio do envio de alertas 

direcionados às forças policiais, 

resguardando, ao mesmo tempo, sua 

privacidade. Os dados gerados por essa 

plataforma são posteriormente utilizados 

para mapear áreas de maior risco e, assim, 

nortear programas públicos destinados ao 

empoderamento feminino e à prevenção 

da violência de gênero (Sánchez, Tuxpan, 

Acosta, & Gómez, 2019; OECD, 2021). 

Ainda no contexto das 

exemplificações sobre as formas pelas 

quais o paradigma de Governo Aberto 

pode instituir mecanismos que permitam à 

sociedade manifestar suas demandas e, 

consequentemente, orientar a formulação 

e implementação de políticas públicas que 

levem em conta os interesses da 

população local �± incluindo aquelas 

direcionadas ao Desenvolvimento 

Regional �±, destaca-se o caso da cidade de 

Colônia, na Alemanha. Nesta localidade, a 

participação cidadã no orçamento 

municipal ocorre por meio de uma 

plataforma digital �± para aqueles que não 
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dispõem de acesso à internet, há 

alternativas de participação por ligação 

telefônica ou carta postal. Nesse processo, 

os cidadãos têm a oportunidade de 

apresentar, discutir e avaliar propostas 

referentes à alocação dos recursos 

públicos municipais. As proposições que 

obtêm maior apoio popular são 

encaminhadas ao conselho municipal, 

instância responsável por executá-las e 

prestar contas à comunidade (OECD, 

2021). 

Ademais, de modo análogo ao 

observado em outras partes do mundo, no 

Brasil, as desigualdades regionais 

configuram um problema complexo e 

multifacetado. No contexto brasileiro, 

desde o período colonial, marcado pela 

escravidão, pelo latifúndio e pelo comércio 

agroexportador, consolidou-se uma 

estrutura social e econômica excludente. 

Essa base histórica resultou em um 

modelo de crescimento concentrado em 

poucos polos dinâmicos, sobretudo no 

Sudeste, em detrimento das demais 

regiões. Além disso, o país, de dimensões 

continentais, passou por processos de 

ocupação distintos em cada região, em 

diferentes momentos, o que acentuou a 

fragmentação territorial. Essa combinação 

de fatores estruturais e históricos perpetua 

desigualdades até a atualidade (Instituto 

de Pesquisa Econômica Aplicada [Ipea], 

2025). 

Entretanto, recentemente, em 

algumas localidades, políticas públicas 

implementadas com o objetivo de 

promover o Governo Aberto têm se 

mostrado um caminho para a redução 

dessas disparidades regionais. Sob essa 

perspectiva, o Brasil, além de figurar entre 

os países fundadores da OGP, conta 

também com entes subnacionais que 

aderiram à instituição na condição de 

membros locais. Entre eles, estão os 

estados de Santa Catarina e Goiás, assim 

como os municípios de São Paulo, Osasco, 

Contagem e Vitória da Conquista. Com a 

adesão, tais unidades da federação 

assumem o compromisso de implementar 

medidas orientadas à promoção da 

abertura governamental (OGP, 2024).  

Nessa linha, um exemplo é o da 

cidade de Vitória da Conquista, na Bahia, 

onde foi lançado o programa "Governando 

com as Pessoas", que permite aos 

cidadãos, por meio de um sistema 

eletrônico, indicar e escolher as prioridades 

de obras e serviços a serem realizados nos 

locais em que residem. O projeto reflete o 

interesse da gestão municipal em 

compreender as reais necessidades da 

população e, assim, conduzir o 

desenvolvimento da região de forma mais 

eficaz (Prefeitura Municipal de Vitória da 

Conquista, 2024).  

Outro caso emblemático encontra-

se em Contagem, Minas Gerais, onde a 

plataforma "Aqui Tem Remédio", 
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concebida pela prefeitura, recebeu o 

Prêmio Mundial de Governo Aberto. A 

ferramenta permite aos cidadãos consultar, 

de forma remota, a disponibilidade de 

medicamentos em farmácias municipais. 

Dessa maneira, caso haja 

desabastecimento, os usuários não 

precisam circular pela cidade para procurar 

determinado remédio e, assim, podem 

otimizar o tempo. De acordo com 

autoridades locais, mais de 1.000 pessoas 

acessam a plataforma diariamente e, após 

a implementação, o número de 

reclamações na área de Assistência 

Farmacêutica registradas pela Ouvidoria 

caiu pela metade (OGP, 2023).  

De igual modo, destaca-se o estado 

de Goiás, que promove anualmente 

projetos de transformação social, como o 

"Embaixadores da Cidadania", gerenciado 

pela Controladoria-Geral do Estado de 

Goiás em parceria com a Universidade 

Federal de Goiás e outras instituições. Na 

primeira fase do programa, os participantes 

recebem capacitações que abordam temas 

como cidadania, democracia, 

transparência pública, obras públicas e 

saúde pública. Na etapa seguinte, os 

conhecimentos adquiridos são aplicados 

em ações concretas, e aquelas mais 

exitosas em gerar impactos benéficos para 

a coletividade são premiadas 

(Controladoria-Geral do Estado de Goiás, 

2025). Assim, embora os desafios sejam 

complexos, as experiências em curso 

demonstram que a incorporação do 

Governo Aberto tem contribuído como um 

importante meio para a redução das 

desigualdades regionais. 

 

5 - Conclusões  

 

A análise empreendida ao longo 

deste estudo permitiu constatar que a 

implementação do Governo Aberto como 

modelo de governança é capaz de 

transcender seu papel de instrumento de 

fortalecimento democrático e de 

alinhamento a boas práticas internacionais, 

configurando-se como um vetor de 

transformações estruturais que favorecem 

o Desenvolvimento Regional, sobretudo 

em territórios marcados por assimetrias.  

A incorporação dos princípios de 

transparência, integridade, 

responsabilidade e participação social cria 

um ambiente previsível, confiável e 

inclusivo, propício à atração de 

investimentos, ao estímulo à inovação e à 

ampliação do acesso da população a 

serviços essenciais. Os exemplos 

discutidos em diferentes contextos 

mostram que medidas como a abertura de 

dados, a criação de mecanismos de 

engajamento cívico e o fortalecimento do 

controle social aumentam a capacidade 

das comunidades locais de influenciar a 

formulação de políticas públicas, fiscalizar 

recursos e cocriar soluções. Essa dinâmica 

desencadeia impactos econômicos e 
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sociais diretos nas regiões onde é 

implementada.  

Portanto, confirma-se a hipótese 

inicial de que há uma interlocução profícua 

entre Governo Aberto e Desenvolvimento 

Regional. Em um cenário global de 

desafios complexos, a adoção desse 

paradigma de abertura governamental 

desponta como uma estratégia promissora 

para sustentar ciclos de progresso 

econômico e social que convergem para a 

superação das assimetrias territoriais.  
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�H�V�W�D�E�O�H�F�L�H�U�D���X�Q���F�R�V�W�R���V�L�Q���D�S�R�U�W�H���H�V�W�D�W�D�O�"��
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�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�� �D�� �O�R�V�� �V�H�U�Y�L�F�L�R�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�V��
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�P�L�V�P�D���H�W�D�S�D���G�H�O���S�U�R�\�H�F�W�R�����S�R�U���P�L�H�P�E�U�R�V���G�H�O��
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11. Ciencias políticas y sociales 
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centro cerrado de menores en el sur del conurbano.  
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Resumen  

La investigación analiza el trabajo en un ex Centro de Recepción y Ubicación de Menores 

(CREU) en Zamora, que de ser transitorio evolucionó a un centro cerrado donde jóvenes 

cumplen condenas privativas de libertad. Se destaca la distancia entre la legislación que 

promete un abordaje socioeducativo y la realidad, donde el centro es nombrado "cárcel". 

El personal incluye dirección, equipo técnico y asistentes de minoridad. Estos últimos, 

mayormente hombres, influyen decisivamente en las condiciones de encierro de los 

adolescentes, influenciados por sus precarias condiciones laborales y la necesidad de 

proteger su empleo, lo que a menudo exacerba el confinamiento y perpetúa una "grieta" entre 

los enunciados legales y las rutinas. El equipo técnico, por su parte, se enfoca en la 

responsabilización de los jóvenes y la construcción de proyectos de vida. A pesar de los 

esfuerzos profesionales, el sistema padece de déficits de recursos, colapso de salud y 

precarización laboral, generando frustración. 

La investigación explora cómo se implementan las normativas en la cotidianidad del encierro, 

los sentidos que los trabajadores otorgan a su labor y las estrategias de "acompañamiento". 

Se articula con conceptos como la inseguridad social y las políticas de individuación (Merklen, 

Castel, Kessler, Murard). Los trabajadores a menudo atribuyen la causalidad del delito al 

"barrio violento", estigmatizando y despolitizando problemas sociales complejos. 

Los testimonios del personal revelan un fuerte compromiso con los jóvenes, pero también 

sensaciones de frustración, desgaste y precariedad, lo que se vincula a la 

desinstitucionalización del trabajo social (Castel). Las estrategias profesionales buscan 

promover la responsabilización subjetiva y la construcción de un "proyecto de vida autónomo" 

mediante talleres de oficios. Estas prácticas se inscriben en el contexto del "nuevo 

individualismo" y el repliegue estatal (Merklen, Castel), donde el Estado delega funciones de 

protección en trabajadores precarizados y exige a los jóvenes la autogestión de su destino, 

moralizando desigualdades estructurales. El CREU, en este sentido, es un laboratorio de las 

transformaciones contemporáneas del Estado, superponiendo asistencia y punición.



 
 

 
 

Introducción  

En Zamora funciona un Ex Centro de 

Recepción y Ubicación de Menores 

(CREU). Fue construido en 2005 como un 

lugar de paso de no más de 2 o 3 meses 

donde los adolescentes permanecen hasta 

su condena fija. Hoy 2023 funciona un 

centro cerrado donde los jóvenes cumplen 

sus condenas con privación de libertad. 

Los propios actores lo nombran como 

"cárcel" o "penal", evidenciando la 

distancia entre la legislación que promete 

un abordaje socioeducativo y la realidad 

institucional. Allí, aproximadamente 40 

varones de entre 16 y 21 años se 

distribuyen en tres módulos: el 4 para los 

de mejor conducta y mayor antigüedad, el 

2 para los recién ingresados, y el 1 como 

intermedio. 

El personal del centro se puede categorizar 

en: la dirección, el equipo técnico y los 

asistentes de minoridad. Estos últimos son 

en su gran mayoría hombres, entre 30 y 40 

años. Son quienes están en los módulos, y 

deciden cuándo abrir y cerrar las puertas, 

o si acompañar o no a los adolescentes a 

sus actividades educativas y productivas. 

Sugiero que son actores fundamentales 

que influyen en las condiciones de 

privación de libertad, entendiendo que 

estas están estrechamente ligadas a sus 

precarias condiciones laborales. Las 

propias responsabilidades de su labor los 

obliga a buscar estrategias para proteger 

su propio empleo ante incidentes como 

fugas, motines, lesiones, etc. Estas 

prácticas a menudo exacerban las 

condiciones de encierro de los 

adolescentes, perpetuando una "grieta" 

entre los enunciados legales de protección 

de derechos y las rutinas institucionales. 

Por su parte, la dirección del instituto está 

también conformada por civiles, 

profesionales. Estos cargos no suelen ser 

por concurso, los bajos salarios limitan las 

posibilidades de requisitos del puesto. Por 

su parte, el equipo técnico está compuesto 

por: psicólogas, trabajadoras sociales y 

abogados. Las trabajadoras sociales, junto 

con las psicólogas, son quienes realizan la 

entrevista de admisión, elaborando una 

primera aproximación diagnóstica, 

evaluando con qué recursos cuenta el 

adolescente y su familia, y su situación de 

salud. Su labor es central en el seguimiento 

y acompañamiento de los jóvenes durante 

toda su trayectoria institucional. De este 

equipo depende la elaboración de informes 

bimestrales o por oficio judicial. El 

acompañamiento suele basarse en trabajar 

en la responsabilización de los 

adolescentes y en la construcción de su 

proyecto de vida. Para ello muchas veces 

articulan con la escuela que está allí y 

centros de referencia que se encuentran en 

el territorio de donde provienen los 

adolescentes. En este proceso se busca 

generar un vínculo de confianza con los 

jóvenes, mostrando que se "está 

ocupando" de su bienestar, lo cual a 



 
 

 
 

menudo resulta novedoso para ellos. 

Sin embargo, a pesar de los esfuerzos de 

los profesionales y las mejoras históricas 

respecto a las condiciones en comisarías, 

el sistema sigue padeciendo de déficits 

importantes, como la falta de recursos, el 

colapso del sistema de salud y la 

precarización laboral, lo que genera una 

frustración constante por la falta de 

avances significativos en la reinserción y el 

apoyo integral. La negociación entre 

adolescentes y asistentes, así como las 

prácticas del equipo, son un reflejo de 

cómo se gestiona la inseguridad en un 

entorno donde la responsabilidad individual 

se impone ante la fragilidad institucional. 

El tema central de esta investigación es la 

reflexión sobre el trabajo del personal del 

ex CREU, qué criterios, valores y 

representaciones encuentran en su labor. 

Poniendo en diálogo las estrategias de 

intervención y el tratamiento de los 

adolescentes con lo que Merklen, Castel, 

Kessler y Murard (2013) llaman 

inseguridad social, políticas de 

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�F�L�y�Q���H�Q���H�O���³�Q�X�H�Y�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�P�R�´����

El problema de investigación se centra en 

las prácticas y sentidos que emergen en el 

contexto real de encierro en el CREU. La 

investigación busca comprender cómo se 

implementan las normativas y se 

transforma en la cotidianidad institucional, 

desde el punto de vista de los trabajadores 

estatales de niñez, particularmente 

respecto del sentido que le otorgan a su 

trabajo en relación al proceso de encierro 

del adolescente y las estrategias que se 

�D�G�R�S�W�D�Q���H�Q���H�O���³�D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R�´�����$�G�H�P�i�V����

exploró la relación entre el contexto social 

caracterizado según Castel por la 

desinstitucionalización, las condiciones 

laborales de estos trabajadores estatales, 

y las estrategias que se adoptan para 

gestionar la problemática de la 

�³�U�H�L�Q�V�H�U�F�L�y�Q�´�� �G�H�� �H�V�W�R�V�� �D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V�� �H�Q��

contacto con la ley penal. 

 

Objetivos  

En este sentido propongo como objetivo 

principal identificar tanto las nociones 

como los ejes que organizan y dan sentido 

a la administración y la planificación del 

instituto, a partir de aquellos que los 

trabajadores le otorgan a su trabajo, 

buscando analizar cómo esos sentidos y 

prácticas se articulan con las dinámicas de 

responsabilización y activación propias de 

las políticas de individuación que 

reproducen las instituciones 

contemporáneas (Castel, R., Kessler, G., 

Merklen, D., & Murard, N, 2013). Para 

alcanzar este objetivo general, la 

investigación se propone desglosar su 

indagación en varios puntos específicos. 

Primero, se abocará a revisar el corpus 

normativo, los objetivos jurídicos e 

institucionales que regulan las condiciones 

de privación de libertad de los menores de 

18 años. En paralelo, a partir del trabajo de 

campo intentaré dar cuenta de las rutinas 



 
 

 
 

que implica la administración de un centro 

cerrado y la vida cotidiana dentro del 

centro. Asimismo, en base al análisis del 

corpus normativo buscaré abstraer las 

características y condiciones de la 

población que estas líneas de acción 

buscan contrarrestar, entendiendo que 

estas particularidades ordenan las 

medidas administrativas, burocrático-

legales que enmarcan el trabajo de la 

institución, programas y políticas públicas 

orientadas a mejorar las vidas de estos 

adolescente. En relación a esto, el 

siguiente objetivo es caracterizar a los 

sujetos reales que transitan la condena en 

�H�O�� �³�F�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �U�H�F�H�S�F�L�y�Q�� �\�� �X�E�L�F�D�F�L�y�Q�´���� �8�Q��

objetivo crucial es identificar a los actores 

que movilizan el funcionamiento del CREU 

de Lomas de Zamora, explorando el 

sentido que le dan a su trabajo con 

respecto al proceso que el adolescente 

debe atravesar en cumplimiento de la pena 

dentro del régimen cerrado y cómo estos 

actores navegan la responsabilidad y el 

riesgo en este contexto institucional. 

 

El dispositivo de encierro y la 

causalidad atribuida al barrio  

 

El CREU, concebido originalmente como 

instancia transitoria, devino en un espacio 

de encierro indefinido que combina 

asistencia y punición. Villalta (2021) señala 

que las instituciones de infancia y 

adolescencia en Argentina articulan, de 

manera tensa, protección y control, 

cuidado y disciplina, integración y castigo. 

Esta lógica ambivalente se expresa en la 

caracterización de los jóvenes por parte de 

los trabajadores, quienes construyen una 

�³�W�H�R�U�t�D�� �Q�D�W�L�Y�D�� �G�H�� �O�D�� �F�D�X�V�D�O�L�G�D�G�´�� �G�H�O�� �G�H�O�L�W�R��

centr�D�G�D�� �H�Q�� �H�O�� �E�D�U�U�L�R���� �(�O�� �³�E�D�U�U�L�R�� �Y�L�R�O�H�Q�W�R�´��

aparece como entidad abstracta, causal y 

culpable de la trayectoria delictiva de los 

adolescentes. Esta explicación 

descontextualizada, que atribuye 

responsabilidad a un territorio sin atender a 

las condiciones estructurales de 

desigualdad, se convierte en un modo de 

simplificar problemas complejos. 

Gabriel Kessler (2013) ha mostrado cómo 

el sentimiento de inseguridad en Argentina 

se ancla en la estigmatización de las clases 

�S�R�S�X�O�D�U�H�V�����W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�Q�G�R���O�D���³�P�D�V�D���D�P�R�U�I�D��

�H�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�R�V���S�H�O�L�J�U�R�V�R�V�´�����(�V�W�H���S�U�R�F�H�V�R���G�H��

estigmatización territorial (Merklen, 2013) 

proyecta sobre el barrio una figura de 

amenaza, que a su vez se traslada a los 

jóvenes internados en el CREU. Las 

narrativas de los trabajadores refuerzan 

esta atribución causal: conflictos barriales 

que se trasladan al centro, familias que 

aceptan el encierro como respiro ante la 

violencia, o trayectorias leídas como 

condenadas por el origen territorial. Como 

advierte Villalta (2021), esta 

psicologización y moralización de las 

intervenciones tiende a despolitizar 

problemas sociales, invisibilizando los 

condicionantes materiales de la vida en los 



 
 

 
 

barrios populares. 

 

El trabajo cotidiano de los 

profesionales: compromiso, frustración 

e invisibilidad  

Los trabajadores del CREU no son actores 

neutrales. Sus testimonios revelan un 

fuerte compromiso con los jóvenes, pero 

también sensaciones persistentes de 

frustración, desgaste y precariedad. Se 

�G�H�V�F�U�L�E�H�Q���D���V�t���P�L�V�P�R�V���F�R�P�R���³�R�O�Y�L�G�D�G�R�V���G�H�O��

�V�L�V�W�H�P�D�´�� enfrentando salarios bajos, 

sobrecarga emocional y ausencia de 

reconocimiento institucional. La salida de 

�X�Q�� �G�L�U�H�F�W�R�U�� �S�R�U�� �P�R�W�L�Y�R�V�� �G�H�� �³�V�D�O�X�G�� �P�H�Q�W�D�O�´��

expone crudamente los efectos de 

sostener prácticas cotidianas en un 

espacio atravesado por la violencia y la 

falta de recursos. 

Esta experiencia laboral, en tensión entre 

compromiso ético y carencia estructural, 

puede pensarse a partir de lo que Castel 

(2009) denomina la desinstitucionalización 

del trabajo social: la transferencia a los 

cuerpos individuales de los trabajadores de 

responsabilidades que exceden sus 

�S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �P�D�W�H�U�L�D�O�H�V���� �(�Q�� �H�V�W�H�� �³�Q�X�H�Y�R��

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�P�R�´�� ���0�H�U�N�O�H�Q���� �������������� �O�R�V��

profesionales devienen garantes parciales 

de derechos imposibles de cumplir. Villalta 

(2021) agrega que, en este marco, los 

agentes quedan atrapados en dilemas 

morales que generan desazón y 

frustración, experimentando la intervención 

�H�V�W�D�W�D�O�� �F�R�P�R�� �X�Q�D�� �V�X�H�U�W�H�� �G�H�� �³�H�Q�J�D�x�R�´�� �R��

�³�H�V�W�D�I�D�´�� �F�R�W�L�G�L�D�Q�D���� �6�L�Q�� �H�V�S�D�F�L�R�V�� �G�H��

deliberación colectiva ni pertenencia 

sindical, la sensación de invisibilidad se 

profundiza, y el malestar se naturaliza 

como parte de la rutina. 

 

Estrategias profesionales y políticas del 

individuo  

Frente a estas limitaciones, los 

trabajadores despliegan estrategias 

�³�Q�D�W�L�Y�D�V�´�� �T�X�H�� �E�X�V�F�D�Q�� �D�F�R�P�S�D�x�D�U�� �D�� �O�R�V��

jóvenes. Psicólogos y asistentes sociales 

promueven la responsabilización subjetiva 

�\�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �X�Q�� �³�S�U�R�\�H�F�W�R�� �G�H�� �Y�L�G�D��

�D�X�W�y�Q�R�P�R�´���� �6�L�Q�� �H�P�E�D�U�J�R����reconocen no 

tener margen para diseñar un plan 

educativo integral: las articulaciones 

dependen de gestiones individuales y 

discontinuas. Los talleres de oficios 

(peluquería, electricidad, huerta) adquieren 

así un lugar central. Si bien constituyen 

espacios de aprendizaje y vínculo, 

preparan a los jóvenes para un mercado 

laboral precario, más orientado a la 

subsistencia que a la autonomía plena. 

Este desplazamiento del ideal de 

reinserción hacia el acompañamiento del 

encierro es interpretado por Villalta y 

Graziano (2024) como parte de una 

�³�S�H�G�D�J�R�J�t�D�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�´���� �R�U�L�H�Q�W�D�G�D�� �D��

la transformación moral de los sujetos. Se 

busca que los adolescentes reconozcan 

sus faltas y activen una voluntad de 

cambio, aunque esto implique, en 

ocasiones, tensionar derechos procesales 



 
 

 
 

como la presunción de inocencia. La 

responsabilización se construye así como 

eje de las políticas del individuo (Castel et 

al., 2013), donde el Estado ya no garantiza 

inclusión colectiva, sino que exige a cada 

joven la autogestión de su destino. 

 

El nuevo individualismo y el repliegue 

estatal  

La voluntad de responsabilizar a los 

adolescentes y dotarlos de herramientas 

individuales se inserta en un contexto de 

repliegue del Estado. Merklen (2013) 

�G�H�V�F�U�L�E�H���H�O���³�Q�X�H�Y�R �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�P�R�´���F�R�P�R���X�Q��

régimen de individuación que obliga a los 

sujetos a ser autores exclusivos de su 

suerte. Castel (2009) complementa que 

este individuo neoliberal �² libre, 

emprendedor, responsable�²  no es una 

sustancia natural, sino una construcción 

histórica sostenida en soportes sociales 

cada vez más debilitados. La vida en el 

CREU evidencia esta lógica: el Estado 

delega funciones de protección en 

trabajadores precarizados, mientras exige 

a los jóvenes demostrar cambios 

subjetivos en contextos sin alternativas 

reales. 

Murard y Laé (2013) han señalado que, en 

sociedades atravesadas por la 

desindustrialización y la persistencia de la 

pobreza, las trayectorias de las clases 

populares se definen por un mandato 

�L�P�S�R�V�L�E�O�H�����D�F�W�L�Y�D�U�V�H���\���³�G�H�Y�R�O�Y�H�U���O�R���U�H�F�L�E�L�G�R�´��

en ausencia de oportunidades 

estructurales. En el CREU, esta paradoja 

se expresa en la delegación de la 

protección estatal hacia trabajadores que, 

con compromiso y recursos personales, 

intentan sostener lo que el Estado ha 

abandonado. La protección se privatiza en 

�O�D�� �³�E�X�H�Q�D�� �Y�R�O�X�Q�W�D�G�´���G�H�� �X�Q�D�� �³�W�t�D�´�� �G�H�� �O�D��

institución, en lugar de garantizarse como 

derecho colectivo. 

 

Conclusiones  

El caso del CREU permite pensar las 

intervenciones estatales sobre la 

adolescencia popular criminalizada como 

un laboratorio de las transformaciones 

contemporáneas del Estado. El tránsito de 

un dispositivo de evaluación a un espacio 

de encierro prolongado muestra cómo, en 

el plano institucional, se superponen 

asistencia y punición, protección y castigo. 

Los trabajadores encarnan esta 

ambivalencia: comprometidos con los 

jóvenes, pero atrapados en un sistema que 

los precariza, los invisibiliza y les delega 

responsabilidades imposibles de cumplir. 

El análisis sugiere que las políticas hacia la 

juventud no se explican solo en términos 

jurídicos, sino como parte de un continuo 

de intervenciones orientadas a moldear 

comportamientos, producir sujetos 

responsables e instalar la lógica de la 

autogestión individual. La atribución de 

causalidad al barrio, la responsabilización 

subjetiva y la centralidad de los talleres de 

oficios forman parte de este entramado. En 



 
 

 
 

última instancia, el CREU revela el rostro 

contemporáneo del Estado: un Estado 

replegado, que delega funciones de 

protección en trabajadores precarizados y 

que desplaza la cuestión social al plano 

individual, moralizando destinos y 

naturalizando desigualdades estructurales. 
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�U�H�I�~�J�L�R�� �Q�R�V�� �(�V�W�D�G�R�V�� �8�Q�L�G�R�V�� �Q�R���S�H�U�t�R�G�R��

�P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�R���� �j �� �O�X�]�� �G�D�V�� �G�L�U�H�W�U�L�]�H�V��

�L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�L�V���G�H���S�U�R�W�H�o�m�R���D�R�V���U�H�I�X�J�L�D�G�R�V��

�H�� �G�R�� �L�P�S�D�F�W�R�� �G�D�V�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�V��

�D�G�R�W�D�G�D�V���� �2�V�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �H�V�S�H�F�t�I�L�F�R�V��

�L�Q�F�O�X�H�P���� ���L���� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�� �D�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V��

�P�H�G�L�G�D�V�� �D�G�R�W�D�G�D�V�� �S�H�O�D�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R��

�7�U�X�P�S���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V���D�R���U�H�I�~�J�L�R�������L�L�����D�Y�D�O�L�D�U��

�R�V�� �G�L�V�F�X�U�V�R�V�� �S�R�O�t�W�L�F�R�V�� �H�� �M�X�U�t�G�L�F�R�V�� �T�X�H��

�V�X�V�W�H�Q�W�D�U�D�P�� �H�V�V�D�V�� �P�H�G�L�G�D�V���� �H�� ���L�L�L����

�H�[�D�P�L�Q�D�U�� �D�V�� �F�R�Q�V�H�T�X�r�Q�F�L�D�V�� �G�H�V�V�D�V��

�S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �S�D�U�D�� �R�V�� �I�O�X�[�R�V���P�L�J�U�D�W�y�U�L�R�V���H���D��

�L�P�D�J�H�P���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�R�V���(�8�$����

�0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�F�D�P�H�Q�W�H�����D���S�H�V�T�X�L�V�D���V�H��

�E�D�V�H�L�D�� �H�P�� �X�P�D�� �D�E�R�U�G�D�J�H�P�� �T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�D����

�F�R�P���D�Q�i�O�L�V�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�O���G�H���I�R�Q�W�H�V���R�I�L�F�L�D�L�V��

���R�U�G�H�Q�V�� �H�[�H�F�X�W�L�Y�D�V���� �G�L�V�F�X�U�V�R�V��

�S�U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�L�V���� �U�H�O�D�W�y�U�L�R�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�L�V������

�U�H�Y�L�V�m�R���E�L�E�O�L�R�J�U�i �I�L�F�D���H���G�D�G�R�V���V�H�F�X�Q�G�i�U�L�R�V��

�I�R�U�Q�H�F�L�G�R�V�� �S�R�U�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�o�}�H�V��

�L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�L�V���H���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���G�D���V�R�F�L�H�G�D�G�H��

�F�L�Y�L�O���� �&�R�P�� �L�V�V�R���� �E�X�V�F�D���V�H���F�R�Q�V�W�U�X�L�U���X�P�D��

�F�R�P�S�U�H�H�Q�V�m�R���F�U�t�W�L�F�D���H���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O��​
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�$�� �F�R�Q�I�D�E�X�O�D�o�m�R�� �G�D�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V�� �W�H�P��

�F�R�P�R�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �F�H�Q�W�U�D�O�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�U�� �R��

�R�U�T�X�H�V�W�U�D�P�H�Q�W�R�� �G�D�V�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �G�H�� �U�H�I�~�J�L�R��

�Q�R�V���(�V�W�D�G�R�V���8�Q�L�G�R�V���H�Q�W�U�H�������������H��������������

�V�R�E���D���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���G�H���' �R�Q�D�O�G���7�U�X�P�S�����H�P��

�I�D�F�H�� �G�D�V�� �G�L�U�H�W�U�L�]�H�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�L�V�� �G�H��

�S�U�R�W�H�o�m�R���D�R�V���U�H�I�X�J�L�D�G�R�V���H���G�R���L�P�S�D�F�W�R���G�D�V��

�S�R�O�t�W�L�F�D�V���L�Q�W�H�U�Q�D�V���D�G�R�W�D�G�D�V�����' �H�V�V�H���P�R�G�R����

�E�X�V�F�D���V�H���F�R�P�S�U�H�H�Q�G�H�U���G�H���T�X�H���P�D�Q�H�L�U�D���D�V��

�P�X�G�D�Q�o�D�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�L�V���� �G�L�V�F�X�U�V�L�Y�D�V�� �H��

�M�X�U�t�G�L�F�D�V�� �P�R�O�G�D�U�D�P�� �R�� �V�L�V�W�H�P�D�� �G�H��

�D�F�R�O�K�L�P�H�Q�W�R���Q�R���S�D�t�V�����E�H�P���F�R�P�R���D�Y�D�O�L�D�U���D�V��

�L�P�S�O�L�F�D�o�}�H�V�� �G�H�V�V�D�V�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�o�}�H�V�� �Q�R��

�F�H�Q�i�U�L�R���G�R�P�p�V�W�L�F�R���H���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O����

�2�V�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �H�V�S�H�F�t�I�L�F�R�V�� �L�Q�F�O�X�H�P����

�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�� �D�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V�� �P�H�G�L�G�D�V��

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�D�V���S�H�O�D���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���7�U�X�P�S��

�Q�R�� �F�D�P�S�R�� �G�R�� �U�H�I�~�J�L�R���� �H�[�D�P�L�Q�D�U�� �R�V��

�G�L�V�F�X�U�V�R�V�� �S�R�O�t�W�L�F�R�V�� �H�� �M�X�U�t�G�L�F�R�V�� �T�X�H��

�V�X�V�W�H�Q�W�D�U�D�P�� �H�V�V�D�V�� �P�H�G�L�G�D�V����

�H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���Q�R���k�P�E�L�W�R���G�D���V�H�F�X�U�L�W�L�]�D�o�m�R��

�G�D�� �P�L�J�U�D�o�m�R���� �H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�U�� �D�V��

�F�R�Q�V�H�T�X�r�Q�F�L�D�V���G�H�V�V�D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���W�D�Q�W�R���S�D�U�D��

�R�V�� �I�O�X�[�R�V�� �P�L�J�U�D�W�y�U�L�R�V�� �H�P�� �G�L�U�H�o�m�R�� �D�R�V��

�(�V�W�D�G�R�V�� �8�Q�L�G�R�V�� �T�X�D�Q�W�R�� �S�D�U�D�� �D���L�P�D�J�H�P��

�L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�R���S�D�t�V���F�R�P�R���D�W�R�U���F�H�Q�W�U�D�O���Q�D��

�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�o�D���K�X�P�D�Q�L�W�i�U�L�D���J�O�R�E�D�O����
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�������0�D�W�H�U�L�D�L�V���H���0�p�W�R�G�R�V��

�$�� �S�H�V�T�X�L�V�D�� �D�G�R�W�D�� �X�P�D�� �D�E�R�U�G�D�J�H�P��

�T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�D���� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�G�D�� �Q�D�� �D�Q�i�O�L�V�H��

�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�O�� �H�� �Q�D�� �U�H�Y�L�V�m�R�� �E�L�E�O�L�R�J�U�i �I�L�F�D����

�)�R�U�D�P���H�[�D�P�L�Q�D�G�D�V���I�R�Q�W�H�V���S�U�L�P�i �U�L�D�V�����F�R�P�R��

�R�U�G�H�Q�V�� �H�[�H�F�X�W�L�Y�D�V���� �G�L�V�F�X�U�V�R�V��

�S�U�H�V�L�G�H�Q�F�L�D�L�V���� �U�H�O�D�W�y�U�L�R�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�L�V�� �H��

�G�D�G�R�V�� �R�I�L�F�L�D�L�V�� �G�R�� �J�R�Y�H�U�Q�R��

�Q�R�U�W�H���D�P�H�U�L�F�D�Q�R�����E�H�P���F�R�P�R���G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V��

�H�P�L�W�L�G�R�V�� �S�R�U�� �R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�L�V��

�F�R�P�R�� �R�� �$�O�W�R�� �&�R�P�L�V�V�D�U�L�D�G�R�� �G�D�V�� �1�D�o�}�H�V��

�8�Q�L�G�D�V�� �S�D�U�D�� �5�H�I�X�J�L�D�G�R�V�� ���$�&�1�8�5���� �H�� �R��

�(�V�F�U�L�W�y�U�L�R�� �G�R�� �$�O�W�R�� �&�R�P�L�V�V�i �U�L�R�� �S�D�U�D�� �R�V��

�' �L�U�H�L�W�R�V���+�X�P�D�Q�R�V�����2�+�&�+�5�������$�O�p�P���G�L�V�V�R����

�X�W�L�O�L�]�D�U�D�P���V�H�� �G�D�G�R�V�� �V�H�F�X�Q�G�i�U�L�R�V��

�S�U�R�Y�H�Q�L�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�o�}�H�V�� �G�D��

�V�R�F�L�H�G�D�G�H�� �F�L�Y�L�O�� �H�� �2�1�* �V�� �G�H�� �G�L�U�H�L�W�R�V��

�K�X�P�D�Q�R�V���� �D�� �H�[�H�P�S�O�R�� �G�D�� �$�Q�L�V�W�L�D��

�,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���H���G�D���+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V���: �D�W�F�K�����$��

�D�Q�i�O�L�V�H�� �W�D�P�E�p�P���V�H���D�S�R�L�R�X���H�P���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D��

�D�F�D�G�r�P�L�F�D�� �H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�D���� �F�R�Q�W�H�P�S�O�D�Q�G�R��

�R�E�U�D�V���H���D�U�W�L�J�R�V���T�X�H���D�E�R�U�G�D�P���D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V��

�P�L�J�U�D�W�y�U�L�D�V�� �H�V�W�D�G�X�Q�L�G�H�Q�V�H�V���� �D�� �W�H�R�U�L�D�� �G�D��

�V�H�F�X�U�L�W�L�]�D�o�m�R���G�D���(�V�F�R�O�D���G�H���&�R�S�H�Q�K�D�J�X�H���H��

�R�V�� �L�P�S�D�F�W�R�V�� �G�D�V�� �P�H�G�L�G�D�V�� �G�R�� �J�R�Y�H�U�Q�R��

�7�U�X�P�S�����2���P�p�W�R�G�R���F�R�Q�V�L�V�W�L�X���H�P���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�U��

�F�U�L�W�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �H�V�V�D�V�� �I�R�Q�W�H�V�� �j �� �O�X�]�� �G�H��

�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�L�V���W�H�y�U�L�F�R�V�����G�H���I�R�U�P�D���D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U��

�S�D�G�U�}�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�H�� �H�� �U�X�S�W�X�U�D�� �H�P��

�U�H�O�D�o�m�R���D���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�}�H�V���D�Q�W�H�U�L�R�U�H�V�����E�H�P��

�F�R�P�R���R�V���H�I�H�L�W�R�V���L�Q�W�H�U�Q�R�V���H���H�[�W�H�U�Q�R�V���G�D�V��

�S�R�O�t�W�L�F�D�V���D�G�R�W�D�G�D�V����
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�$���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�o�m�R���U�H�Y�H�O�R�X���T�X�H�����H�Q�W�U�H�������������H��

������������ �K�R�X�Y�H�� �X�P�� �D�S�U�R�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R�� �G�D��

�V�H�F�X�U�L�W�L�]�D�o�m�R�� �G�D�� �P�L�J�U�D�o�m�R�� �Q�R�V�� �(�V�W�D�G�R�V��

�8�Q�L�G�R�V���� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�G�R�� �S�R�U�� �X�P��

�G�H�V�O�R�F�D�P�H�Q�W�R�� �G�R�� �W�H�P�D�� �G�R�� �F�D�P�S�R��

�K�X�P�D�Q�L�W�i�U�L�R���S�D�U�D���D���H�V�I�H�U�D���G�D���V�H�J�X�U�D�Q�o�D��

�Q�D�F�L�R�Q�D�O���� �$�V�� �P�H�G�L�G�D�V�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�D�V����

�F�R�P�R���R���0�X�V�O�L�P���%�D�Q�����D���U�H�G�X�o�m�R���K�L�V�W�y�U�L�F�D��

�G�R���W�H�W�R���G�H���U�H�D�V�V�H�Q�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���U�H�I�X�J�L�D�G�R�V����

�D���V�H�S�D�U�D�o�m�R���G�H���I�D�P�t�O�L�D�V���H���D���L�P�S�R�V�L�o�m�R���G�H��

�E�D�U�U�H�L�U�D�V�� �E�X�U�R�F�U�i�W�L�F�D�V�� �H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�V����

�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�U�D�P�� �X�P�D�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�D�� �S�R�O�t�W�L�F�D�� �G�H��

�H�[�F�O�X�V�m�R�� �H�� �F�U�L�P�L�Q�D�O�L�]�D�o�m�R�� �G�R�V�� �I�O�X�[�R�V��

�P�L�J�U�D�W�y�U�L�R�V�����2�E�V�H�U�Y�R�X���V�H���T�X�H���W�D�L�V���D�o�}�H�V��

�Q�m�R���V�X�U�J�L�U�D�P���G�H���I�R�U�P�D���L�V�R�O�D�G�D�����P�D�V���F�R�P�R��

�F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�H�� �H�� �L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�F�D�o�m�R�� �G�H��

�W�H�Q�G�r�Q�F�L�D�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�V���H�P���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�}�H�V��

�D�Q�W�H�U�L�R�U�H�V���� �D�J�R�U�D�� �D�U�W�L�F�X�O�D�G�D�V�� �D�� �X�P�D��

�U�H�W�y�U�L�F�D�� �D�E�H�U�W�D�P�H�Q�W�H�� �[�H�Q�R�I�y�E�L�F�D�� �H��

�U�D�F�L�D�O�L�]�D�G�D���� �1�R�� �S�O�D�Q�R�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���� �D�V��

�S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �H�V�W�D�G�X�Q�L�G�H�Q�V�H�V�� �J�H�U�D�U�D�P�� �I�R�U�W�H��

�U�H�D�o�m�R���G�H���R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V���P�X�O�W�L�O�D�W�H�U�D�L�V�����2�1�* �V��

�H�� �O�t�G�H�U�H�V�� �J�O�R�E�D�L�V���� �D�O�p�P�� �G�H�� �L�P�S�D�F�W�D�U�H�P��

�Q�H�J�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���D���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�o�D���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O��

�G�R�� �U�H�I�~�J�L�R�� �H�� �H�V�W�L�P�X�O�D�U�H�P�� �D�� �D�G�R�o�m�R�� �G�H��

�S�R�O�t�W�L�F�D�V���P�L�J�U�D�W�y�U�L�D�V���U�H�V�W�U�L�W�L�Y�D�V���H�P���R�X�W�U�R�V��

�S�D�t�V�H�V�����$�V�V�L�P�����D���D�Q�i�O�L�V�H���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D���T�X�H���D��

�J�H�V�W�m�R�� �7�U�X�P�S�� �Q�m�R�� �D�S�H�Q�D�V�� �U�H�G�H�I�L�Q�L�X�� �R��

�S�D�S�H�O�� �G�R�V�� �(�8�$�� �Q�R�� �V�L�V�W�H�P�D�� �J�O�R�E�D�O�� �G�H��

�S�U�R�W�H�o�m�R�� �K�X�P�D�Q�L�W�i�U�L�D���� �P�D�V�� �W�D�P�E�p�P��

�F�R�Q�V�R�O�L�G�R�X�� �X�P�� �P�R�G�H�O�R�� �G�H�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�o�D��

�P�L�J�U�D�W�y�U�L�D���S�D�X�W�D�G�R���Q�D���U�H�W�y�U�L�F�D���G�D���D�P�H�D�o�D��

�H���Q�D���O�H�J�L�W�L�P�D�o�m�R���G�H���P�H�G�L�G�D�V���H�[�F�H�S�F�L�R�Q�D�L�V��

�T�X�H�� �I�U�D�J�L�O�L�]�D�P�� �G�L�U�H�L�W�R�V�� �H�� �S�U�L�Q�F�t�S�L�R�V��

�F�R�Q�V�D�J�U�D�G�R�V���Q�R���G�L�U�H�L�W�R���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O����

��

�������%�D�V�H�V���H���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�o�}�H�V���G�D���3�R�O�t�W�L�F�D��

�0�L�J�U�D�W�y�U�L�D���(�V�W�D�G�X�Q�L�G�H�Q�V�H���3�U�p���7�U�X�P�S��

�$�V�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �G�H�� �P�L�J�U�D�o�m�R��

�H�V�W�D�G�X�Q�L�G�H�Q�V�H�V�� �V�H�P�S�U�H�� �U�H�I�O�H�W�L�U�D�P��

�F�R�Q�I�O�L�W�R�V���L�Q�W�H�U�Q�R�V���D���U�H�V�S�H�L�W�R���G�H���L�G�H�Q�W�L�G�D�G�H��

�Q�D�F�L�R�Q�D�O���� �U�D�o�D���� �H�F�R�Q�R�P�L�D�� �H�� �V�H�J�X�U�D�Q�o�D����

�' �D�W�D�Q�G�R���G�H�V�G�H���R���I�L�Q�D�O���G�R���V�p�F�X�O�R���; �,�; �����D��

�Q�D�o�m�R���D�G�H�U�L�X���D���P�H�G�L�G�D�V���U�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�D�G�D�V����

�F�R�P�R���R���&�K�L�Q�H�V�H���(�[�F�O�X�V�L�R�Q���$�F�W���G�H��������������

�G�H���I�R�U�P�D���T�X�H���R���S�D�t�V�����L�Q�W�H�J�U�R�X���G�L�P�H�Q�V�}�H�V��

�T�X�H���U�H�V�W�U�L�Q�J�L�D�P���G�X�U�D�P�H�Q�W�H���D���H�Q�W�U�D�G�D���G�H��

�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R�V�� �J�U�X�S�R�V���� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �R�V��

�T�X�H���Q�m�R���H�U�D�P���H�X�U�R�S�H�X�V�����' �X�U�D�Q�W�H���R���V�p�F�X�O�R��

�; �; ���� �D�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�o�m�R�� �G�H�� �T�X�R�W�D�V��

�Q�D�F�L�R�Q�D�L�V�� �F�R�P�� �D�V�� �O�H�L�V�� �G�H�������������H������������

�F�R�Q�V�R�O�L�G�R�X�� �X�P�D�� �S�R�O�t�W�L�F�D�� �P�L�J�U�D�W�y�U�L�D��

�U�D�F�L�D�O�L�]�D�G�D�����Y�R�O�W�D�G�D���S�D�U�D���D���S�U�H�V�H�U�Y�D�o�m�R���G�D��

�K�H�J�H�P�R�Q�L�D�� �D�Q�J�O�R���V�D�[�m�� �Q�R�� �S�D�t�V���� �)�R�L��

�D�S�H�Q�D�V�� �F�R�P�� �D�� �S�U�R�P�X�O�J�D�o�m�R�� �G�D��

�,�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���1�D�W�L�R�Q�D�O�L�W�\���$�F�W���G�H������������

�T�X�H�� �R�� �V�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �T�X�R�W�D�V�� �I�R�L�� �D�E�R�O�L�G�R����

�P�D�U�F�D�Q�G�R�� �X�P�D�� �L�Q�I�O�H�[�m�R�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �Q�R��

�U�H�J�L�P�H���P�L�J�U�D�W�y�U�L�R���G�R�V���(�8�$�����D�R���F�R�O�R�F�D�U���H�P��

�S�U�L�P�H�L�U�R���S�O�D�Q�R���D���U�H�X�Q�L�I�L�F�D�o�m�R���I�D�P�L�O�L�D�U���H���D��

�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�o�m�R���G�H���S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V���T�X�D�O�L�I�L�F�D�G�R�V����

�$�R�� �T�X�H�� �W�D�Q�J�H���j ���S�R�O�t�W�L�F�D���G�H���U�H�I�~�J�L�R�����X�P��

����



��

��

��

��

��

��

��

��

�S�R�Q�W�R���J�U�D�Q�G�H�P�H�Q�W�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���p���R���5�H�I�X�J�H�H��

�$�F�W���G�H���������������T�X�H���I�R�U�P�D�O�L�]�R�X���D���S�U�R�W�H�o�m�R��

�D�R�V�� �U�H�I�X�J�L�D�G�R�V�� �Q�R�� �V�L�V�W�H�P�D�� �M�X�U�t�G�L�F�R��

�Q�R�U�W�H���D�P�H�U�L�F�D�Q�R���H���H�Q�F�D�L�[�R�X���R�V���L�G�H�D�L�V���G�R��

�S�D�t�V�� �D�R�V�� �S�U�L�Q�F�t�S�L�R�V�� �G�D�� �&�R�Q�Y�H�Q�o�m�R�� �G�H��

�������������( �V�V�D���W�U�D�M�H�W�y�U�L�D���U�H�Y�H�O�D���T�X�H�����H�P�E�R�U�D��

�R�V���(�8�$���V�H���D�S�U�H�V�H�Q�W�H�P���F�R�P�R���³�Q�D�o�m�R���G�H��

�L�P�L�J�U�D�Q�W�H�V� �́����V�X�D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���K�L�V�W�R�U�L�F�D�P�H�Q�W�H��

�R�S�H�U�D�U�D�P�� �F�R�P�� �I�R�U�W�H�� �V�H�O�H�W�L�Y�L�G�D�G�H�� �H��

�H�[�F�O�X�V�m�R�� ���9�D�V�F�R�Q�F�H�O�R�V�� �-�U���� �+�H�U�P�H�W�R����

��������������

�$�S�H�V�D�U���G�D�V���U�H�V�W�U�L�o�}�H�V���V�H�O�H�W�L�Y�D�V���H��

�K�L�V�W�y�U�L�F�D�V�� �Q�R�� �k�P�E�L�W�R�� �P�L�J�U�D�W�y�U�L�R���� �R�V��

�(�V�W�D�G�R�V�� �8�Q�L�G�R�V�� �G�H�V�H�P�S�H�Q�K�D�U�D�P�� �X�P��

�S�D�S�H�O���F�H�Q�W�U�D�O���Q�R���G�H�V�H�Q�K�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���G�R��

�V�L�V�W�H�P�D�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �S�U�R�W�H�o�m�R�� �D�R�V��

�U�H�I�X�J�L�D�G�R�V�� �D�S�y�V�� �D�� �6�H�J�X�Q�G�D�� �* �X�H�U�U�D��

�0�X�Q�G�L�D�O�����&�R�P�R���S�R�W�r�Q�F�L�D���K�H�J�H�P�{�Q�L�F�D���Q�R��

�F�R�Q�W�H�[�W�R�� �G�D�� �* �X�H�U�U�D�� �)�U�L�D���� �R�V�� �(�8�$��

�X�W�L�O�L�]�D�U�D�P�� �R�� �G�L�V�F�X�U�V�R�� �K�X�P�D�Q�L�W�i�U�L�R�� �F�R�P�R��

�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �L�Q�I�O�X�r�Q�F�L�D�� �J�O�R�E�D�O����

�H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �Q�R�� �D�F�R�O�K�L�P�H�Q�W�R�� �G�H��

�L�Q�G�L�Y�t�G�X�R�V�� �R�U�L�X�Q�G�R�V�� �G�H�� �U�H�J�L�P�H�V��

�F�R�P�X�Q�L�V�W�D�V���� �R�� �T�X�H�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�� �X�P�D��

�V�H�O�H�W�L�Y�L�G�D�G�H�� �J�H�R�S�R�O�t�W�L�F�D�� �Q�R��

�U�H�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�� �G�R�� �V�W�D�W�X�V���G�H���U�H�I�~�J�L�R�����$��

�D�S�U�R�Y�D�o�m�R�� �G�R�� �5�H�I�X�J�H�H�� �$�F�W���G�H�������������I�R�L��

�X�P�D���W�H�Q�W�D�W�L�Y�D���G�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U���H�V�V�D���L�P�D�J�H�P��

�L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �S�U�R�W�H�W�R�U�H�V�� �G�R�V�� �G�L�U�H�L�W�R�V��

�K�X�P�D�Q�R�V�����D�L�Q�G�D���T�X�H���V�X�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�o�m�R��

�S�U�i�W�L�F�D�� �W�H�Q�K�D�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�G�R�� �O�L�P�L�W�H�V��

�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R�V�� �I�U�H�Q�W�H�� �D�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V��

�Q�D�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G�H�V���H���F�R�Q�M�X�Q�W�X�U�D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V�����2��

�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �G�R�V���(�8�$���Q�D���F�R�Q�V�W�U�X�o�m�R���H��

�I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �D�J�r�Q�F�L�D�V���F�R�P�R���R���$�O�W�R��

�&�R�P�L�V�V�D�U�L�D�G�R�� �G�D�V�� �1�D�o�}�H�V�� �8�Q�L�G�D�V�� �S�D�U�D��

�5�H�I�X�J�L�D�G�R�V�� ���$�&�1�8�5���� �W�D�P�E�p�P�� �I�R�L��

�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �S�D�U�D�� �R�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�H�Q�W�R�� �G�R��

�V�L�V�W�H�P�D�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���� �H�P�E�R�U�D���D���D�G�H�V�m�R��

�I�R�U�P�D�O���j ���&�R�Q�Y�H�Q�o�m�R���G�H�������������W�H�Q�K�D���V�L�G�R��

�I�H�L�W�D�� �F�R�P�� �U�H�V�H�U�Y�D�V�� �T�X�H�� �O�L�P�L�W�D�P�� �V�X�D��

�D�S�O�L�F�D�o�m�R�� �G�R�P�p�V�W�L�F�D���� �$�V�V�L�P���� �R�� �S�D�S�H�O��

�Q�R�U�W�H���D�P�H�U�L�F�D�Q�R�� �H�V�W�H�Y�H�� �P�H�Q�R�V��

�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R���D���X�P�D���Y�R�F�D�o�m�R���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�L�V�W�D���H��

�P�D�L�V���D���X�P�D���O�y�J�L�F�D���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D���G�H���S�U�R�M�H�o�m�R��

�G�H�� �S�R�G�H�U�� �Q�R�� �F�H�Q�i�U�L�R�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O��

���+�H�U�Q�D�Q�G�H�]�����5�R�V�D������������������

�2�X�W�U�R���D�V�S�H�F�W�R���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���G�D���S�R�O�t�W�L�F�D��

�P�L�J�U�D�W�y�U�L�D���S�U�p���7�U�X�P�S���p���D���I�R�U�P�D���U�H�F�R�U�U�H�Q�W�H��

�F�R�P�R�� �D�V�� �H�O�L�W�H�V�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �H�� �L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�L�V��

�P�R�E�L�O�L�]�D�U�D�P�� �R�� �G�L�V�F�X�U�V�R�� �G�D�� �D�P�H�D�o�D��

�H�[�W�H�U�Q�D���F�R�P�R���M�X�V�W�L�I�L�F�D�W�L�Y�D���S�D�U�D���O�L�G�D�U���F�R�P��

�I�O�X�[�R�V���P�L�J�U�D�W�y�U�L�R�V�����6�D�P�X�H�O���+�X�Q�W�L�Q�J�W�R�Q�����S�R�U��

�H�[�H�P�S�O�R���� �D�U�J�X�P�H�Q�W�R�X�� �T�X�H�� �D�� �L�P�L�J�U�D�o�m�R��

�O�D�W�L�Q�R���D�P�H�U�L�F�D�Q�D�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Y�D�� �Q�m�R��

�D�S�H�Q�D�V�� �X�P�� �G�H�V�D�I�L�R�� �F�X�O�W�X�U�D�O���� �P�D�V�� �X�P�D��

�D�P�H�D�o�D���j ���F�R�H�V�m�R���Q�D�F�L�R�Q�D�O���D�P�H�U�L�F�D�Q�D�����D�R��

�V�X�J�H�U�L�U���T�X�H���D���S�U�R�O�L�I�H�U�D�o�m�R���G�H���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V��

�K�L�V�S�k�Q�L�F�D�V�� �H�Q�I�U�D�T�X�H�F�H�U�L�D�� �R���S�U�R�F�H�V�V�R���G�H��

�D�V�V�L�P�L�O�D�o�m�R�� �H�� �P�L�Q�D�U�L�D�� �D�� �L�G�H�Q�W�L�G�D�G�H��

�G�R�P�L�Q�D�Q�W�H�����&�R�Q�W�U�H�U�D�����0�D�U�L�D�Q�R�����0�H�Q�H�]�H�V����

�������������� �( �V�V�H�� �S�R�V�L�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�� �F�R�O�D�E�R�U�R�X��

����



��

��

��

��

��

��

��

��

�S�D�U�D�� �D�� �O�H�J�L�W�L�P�D�o�m�R�� �G�H�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V��

�U�H�V�W�U�L�Q�J�H�Q�W�H�V�� �Q�D�V�� �G�p�F�D�G�D�V�� �G�H�� ���������� �H��

������������ �D�W�p�� �P�H�V�P�R�� �T�X�D�Q�G�R�� �Q�D�U�U�D�W�L�Y�D�V��

�R�I�L�F�L�D�L�V�� �V�H�� �F�D�P�X�I�O�D�Y�D�P���� �T�X�H�� �D�F�D�E�D�� �S�R�U��

�W�U�D�]�H�U�� �O�X�]�� �D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�o�m�R�� �G�D�� �O�y�J�L�F�D��

�V�H�F�X�U�L�W�i�U�L�D�� �G�H�V�G�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�}�H�V��

�D�Q�W�H�F�H�G�H�Q�W�H�V���j ���G�H���7�U�X�P�S����

�( �P�� ������������ �T�X�D�Q�G�R���' �R�Q�D�O�G���7�U�X�P�S��

�Y�H�Q�F�H�X�� �D�� �H�O�H�L�o�m�R���� �I�R�L�� �V�L�Q�D�O�L�]�D�G�R�� �X�P��

�H�Q�U�L�M�H�F�L�P�H�Q�W�R�� �G�R�� �G�L�V�F�X�U�V�R�� �D�Q�W�L�P�L�J�U�D�W�y�U�L�R��

�Q�R�V���(�V�W�D�G�R�V���8�Q�L�G�R�V�����H�P���Y�L�V�W�D���G�L�V�V�R���Q�m�R��

�I�R�L���V�L�P�E�R�O�L�]�D�G�D���X�P�D���U�X�S�W�X�U�D���F�R�P�S�O�H�W�D���F�R�P��

�R���S�D�V�V�D�G�R�����$���L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�F�D�o�m�R���G�D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V��

�G�H�� �G�H�W�H�Q�o�m�R���� �G�H�S�R�U�W�D�o�m�R���H���P�L�O�L�W�D�U�L�]�D�o�m�R��

�G�D�� �I�U�R�Q�W�H�L�U�D�� �M�i�� �Y�L�Q�K�D�P�� �V�H�Q�G�R��

�G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�D�V�� �S�R�U�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�}�H�V��

�D�Q�W�H�U�L�R�U�H�V���� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �D�� �S�D�U�W�L�U�� �G�D��

�G�p�F�D�G�D���G�H�������������F�R�P���D���S�U�R�P�X�O�J�D�o�m�R���G�D��

�,�O�O�H�J�D�O���,�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q���5�H�I�R�U�P���D�Q�G���,�P�P�L�J�U�D�Q�W��

�5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���$�F�W�����,�,�5�,�5�$�����H�P���������������( �V�V�D��

�O�H�L�� �H�[�S�D�Q�G�L�X�� �R�� �R�U�T�X�H�V�W�U�D�P�H�Q�W�R�� �G�H��

�G�H�S�R�U�W�D�o�m�R�� �D�F�H�O�H�U�D�G�D�V���� �I�R�U�W�L�I�L�F�R�X�� �R��

�D�S�D�U�D�W�R�� �G�H�� �Y�L�J�L�O�k�Q�F�L�D�� �H�� �H�Q�U�L�M�H�F�H�X�� �D�V��

�F�R�Q�G�L�o�}�H�V���G�H���H�Q�W�U�D�G�D���H���S�H�U�P�D�Q�r�Q�F�L�D���G�H��

�L�P�L�J�U�D�Q�W�H�V�� �Q�m�R�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�G�R�V���� �6�R�E�� �D��

�S�U�H�V�L�G�r�Q�F�L�D�� �G�H�� �%�D�U�D�F�N�� �2�E�D�P�D���� �H�P�E�R�U�D��

�K�R�X�Y�H�V�V�H���G�L�V�F�X�U�V�R�V���I�D�Y�R�U�i�Y�H�L�V���j ���U�H�I�R�U�P�D��

�P�L�J�U�D�W�y�U�L�D���� �R�V�� �Q�~�P�H�U�R�V�� �G�H�� �G�H�S�R�U�W�D�o�}�H�V��

�D�W�L�Q�J�L�U�D�P���U�H�F�R�U�G�H�V���K�L�V�W�y�U�L�F�R�V�����R���T�X�H���L�Q�G�L�F�D��

�X�P�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�H�� �H�V�W�U�X�W�X�U�D�O�� �Q�D��

�V�H�F�X�U�L�W�L�]�D�o�m�R�� �G�D�� �S�R�O�t�W�L�F�D�� �P�L�J�U�D�W�y�U�L�D���� �2��

�J�R�Y�H�U�Q�R���7�U�X�P�S�����Q�R���H�Q�W�D�Q�W�R�����H�O�H�Y�R�X���H�V�V�H��

�S�U�R�F�H�V�V�R���D���R�X�W�U�R���S�D�W�D�P�D�U���D�R���D�U�W�L�F�X�O�D�U���X�P�D��

�U�H�W�y�U�L�F�D�� �D�E�H�U�W�D�P�H�Q�W�H�� �[�H�Q�R�I�y�E�L�F�D�� �H�� �D�R��

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���P�H�G�L�G�D�V���F�R�P�R���D���S�U�R�L�E�L�o�m�R���G�H��

�H�Q�W�U�D�G�D�� �G�H�� �F�L�G�D�G�m�R�V�� �G�H�� �S�D�t�V�H�V��

�P�D�M�R�U�L�W�D�U�L�D�P�H�Q�W�H�� �P�X�o�X�O�P�D�Q�R�V���� �R��

�H�Q�F�H�U�U�D�P�H�Q�W�R�� �G�R�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �' �$�&�$�� �H�� �D��

�V�H�S�D�U�D�o�m�R�� �G�H�� �I�D�P�t�O�L�D�V���Q�D���I�U�R�Q�W�H�L�U�D�����7�D�L�V��

�D�o�}�H�V���Q�m�R���V�X�U�J�L�U�D�P���H�P���X�P���Y�i �F�X�R�����P�D�V��

�I�R�U�D�P�� �R�� �G�H�V�G�R�E�U�D�P�H�Q�W�R�� �G�H���X�P���V�L�V�W�H�P�D��

�P�L�J�U�D�W�y�U�L�R���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���H�[�F�O�X�G�H�Q�W�H���H��

�F�U�L�P�L�Q�D�O�L�]�D�Q�W�H���� �F�X�M�D�V�� �U�D�t�]�H�V�� �U�H�P�R�Q�W�D�P���D��

�U�H�I�R�U�P�D�V�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�H�V�� ���. �H�U�Z�L�Q���� ������������

�&�K�D�Y�H�]���H�W���D�O�������������������+�X�G�L�V������������������

​

������ �$�� �3�R�O�t�W�L�F�D�� �G�H�� �6�H�F�X�U�L�W�L�]�D�o�m�R�� �G�D��

�0�L�J�U�D�o�m�R���Q�R���* �R�Y�H�U�Q�R���7�U�X�P�S��

�$�� �U�H�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�o�m�R�� �G�D�V�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V��

�P�L�J�U�D�W�y�U�L�D�V�� �Q�R�V�� �(�V�W�D�G�R�V�� �8�Q�L�G�R�V�� �H�Q�W�U�H��

�����������H�������������S�R�G�H���V�H�U���F�R�P�S�U�H�H�Q�G�L�G�D���j ���O�X�]��

�G�R�� �F�R�Q�F�H�L�W�R�� �G�H�� �V�H�F�X�U�L�W�L�]�D�o�m�R����

�G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R���S�H�O�D���(�V�F�R�O�D���G�H���&�R�S�H�Q�K�D�J�X�H����

�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�P�H�Q�W�H�� �S�R�U�� �%�D�U�U�\�� �%�X�]�D�Q���� �2�O�H��

�: �  �Y�H�U�� �H�� �-�D�D�S�� �G�H�� �: �L�O�G�H�� ���������������� �' �H��

�D�F�R�U�G�R���F�R�P���H�V�V�H�V���D�X�W�R�U�H�V�����V�H�F�X�U�L�W�L�]�D�o�m�R���p��

�R�� �S�U�R�F�H�V�V�R�� �S�H�O�R�� �T�X�D�O�� �X�P�� �D�W�R�U�� �S�R�O�t�W�L�F�R��

�F�R�Q�V�W�U�y�L�� �G�L�V�F�X�U�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R��

�I�H�Q�{�P�H�Q�R���F�R�P�R���X�P�D���D�P�H�D�o�D���H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D�O����

�O�H�J�L�W�L�P�D�Q�G�R���D�V�V�L�P���P�H�G�L�G�D�V���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�i�U�L�D�V��

�H�P���Q�R�P�H���G�D���V�H�J�X�U�D�Q�o�D�����( �V�V�D���D�E�R�U�G�D�J�H�P��

�W�H�y�U�L�F�D���Q�m�R���S�D�U�W�H���G�D���H�[�L�V�W�r�Q�F�L�D���R�E�M�H�W�L�Y�D���G�H��
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�X�P�D���D�P�H�D�o�D�����P�D�V���V�L�P���G�H���X�P�D���F�R�Q�V�W�U�X�o�m�R��

�L�Q�W�H�U�V�X�E�M�H�W�L�Y�D���� �T�X�H�� �R�F�R�U�U�H�� �T�X�D�Q�G�R�� �R��

�S�~�E�O�L�F�R�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�� �D�F�H�L�W�D�� �R�� �H�Q�X�Q�F�L�D�G�R��

�V�H�F�X�U�L�W�i�U�L�R�� �G�R���D�W�R�U�����1�R���F�O�i�V�V�L�F�R���W�U�D�E�D�O�K�R��

�6�H�F�X�U�L�W�\�����$���1�H�Z���)�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���$�Q�D�O�\�V�L�V����

�%�X�]�D�Q���� �: �  �Y�H�U�� �H�� �G�H�� �: �L�O�G�H�� ��������������

�H�[�S�O�L�F�D�P�� �T�X�H�� �D�� �V�H�F�X�U�L�W�L�]�D�o�m�R�� �p���X�P���D�W�R��

�S�H�U�I�R�U�P�D�W�L�Y�R���� �D�R�� �G�H�F�O�D�U�D�U�� �D�O�J�R�� �F�R�P�R��

�D�P�H�D�o�D�� �j ���V�R�E�U�H�Y�L�Y�r�Q�F�L�D���G�H���X�P���(�V�W�D�G�R����

�X�P�D�� �L�G�H�Q�W�L�G�D�G�H�� �R�X�� �X�P�D�� �V�R�F�L�H�G�D�G�H���� �X�P��

�D�W�R�U���E�X�V�F�D���P�R�Y�H�U���R���S�U�R�E�O�H�P�D���G�D���H�V�I�H�U�D��

�S�R�O�t�W�L�F�D�� ���Q�R�U�P�D�O���� �S�D�U�D�� �R�� �F�D�P�S�R�� �G�D��

�V�H�J�X�U�D�Q�o�D���� �R�Q�G�H�� �Q�R�U�P�D�V�� �G�H�P�R�F�U�i�W�L�F�D�V��

�S�R�G�H�P�� �V�H�U�� �I�O�H�[�L�E�L�O�L�]�D�G�D�V���� �,�V�V�R�� �S�H�U�P�L�W�H��

�D�o�}�H�V���F�R�P�R���R���X�V�R���G�D���I�R�U�o�D�����D���V�X�V�S�H�Q�V�m�R��

�G�H�� �G�L�U�H�L�W�R�V�� �R�X�� �D�� �D�G�R�o�m�R�� �G�H�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V��

�H�[�F�H�S�F�L�R�Q�D�L�V���� �2�� �V�X�F�H�V�V�R�� �G�H�V�V�H�� �D�W�R��

�G�H�S�H�Q�G�H���G�D���D�F�H�L�W�D�o�m�R���G�R���S�~�E�O�L�F�R�����H���Q�m�R��

�D�S�H�Q�D�V���G�D���L�Q�W�H�Q�o�m�R���G�R���D�W�R�U���V�H�F�X�U�L�W�L�]�D�G�R�U����

�' �X�U�D�Q�W�H�� �R�� �J�R�Y�H�U�Q�R�� �G�H�� �' �R�Q�D�O�G��

�7�U�X�P�S���� �D�� �P�L�J�U�D�o�m�R�� �I�R�L�� �R�E�M�H�W�R�� �G�H�� �X�P��

�S�U�R�F�H�V�V�R�� �V�L�V�W�H�P�i�W�L�F�R�� �G�H�� �V�H�F�X�U�L�W�L�]�D�o�m�R����

�,�V�V�R�� �V�H�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D���� �S�R�U�� �H�[�H�P�S�O�R���� �H�P��

�G�L�V�F�X�U�V�R�V���F�R�P�R���R���S�U�R�I�H�U�L�G�R���S�R�U���7�U�X�P�S���D�R��

�O�D�Q�o�D�U���V�X�D���F�D�Q�G�L�G�D�W�X�U�D���H�P���������������T�X�D�Q�G�R��

�G�H�F�O�D�U�R�X�����³�: �K�H�Q���0�H�[�L�F�R���V�H�Q�G�V���L�W�V���S�H�R�S�O�H����

�W�K�H�\�
�U�H���Q�R�W���V�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���E�H�V�W�����>�« �@���7�K�H�\�
�U�H��

�E�U�L�Q�J�L�Q�J�� �G�U�X�J�V���� �7�K�H�\�
�U�H�� �E�U�L�Q�J�L�Q�J�� �F�U�L�P�H����

�7�K�H�\�
�U�H���U�D�S�L�V�W�V� �́����7�U�X�P�S�������������������( �V�V�H���W�L�S�R��

�G�H���U�H�W�y�U�L�F�D���V�H���L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�F�R�X���D�R���O�R�Q�J�R���G�H���V�X�D��

�S�U�H�V�L�G�r�Q�F�L�D�� �H�� �I�R�L�� �D�F�R�P�S�D�Q�K�D�G�D�� �G�H��

�P�H�G�L�G�D�V�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �F�R�Q�F�U�H�W�D�V���� �F�R�P�R�� �R��

�0�X�V�O�L�P�� �%�D�Q�����( �[�H�F�X�W�L�Y�H���2�U�G�H�U�������������������D��

�V�H�S�D�U�D�o�m�R���G�H���I�D�P�t�O�L�D�V���Q�D���I�U�R�Q�W�H�L�U�D���V�X�O�����D��

�U�H�G�X�o�m�R�� �G�R�� �W�H�W�R�� �G�H�� �D�G�P�L�V�V�}�H�V�� �G�H��

�U�H�I�X�J�L�D�G�R�V���H���D���W�H�Q�W�D�W�L�Y�D���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�L�U���X�P��

�P�X�U�R���D�R���O�R�Q�J�R���G�D���I�U�R�Q�W�H�L�U�D���F�R�P���R���0�p�[�L�F�R����

�$�� �V�H�F�X�U�L�W�L�]�D�o�m�R�� �G�D�� �P�L�J�U�D�o�m�R����

�Q�H�V�V�H���F�R�Q�W�H�[�W�R�����D�V�V�R�F�L�R�X���R���L�P�L�J�U�D�Q�W�H���H���R��

�U�H�I�X�J�L�D�G�R���j ���F�U�L�P�L�Q�D�O�L�G�D�G�H�����D�R���W�H�U�U�R�U�L�V�P�R���H��

�j ���D�P�H�D�o�D���H�F�R�Q�{�P�L�F�D�����2�O�H���: �  �Y�H�U����������������

�D�U�J�X�P�H�Q�W�D���T�X�H�����D�R���L�Q�Y�R�F�D�U���R���Y�R�F�D�E�X�O�i�U�L�R��

�G�D�� �V�H�J�X�U�D�Q�o�D���� �R�V�� �D�W�R�U�H�V�� �S�R�O�t�W�L�F�R�V��

�F�R�Q�V�H�J�X�H�P�� �M�X�V�W�L�I�L�F�D�U�� �D�o�}�H�V�� �T�X�H�� �V�H�U�L�D�P��

�L�Q�D�F�H�L�W�i�Y�H�L�V���V�R�E���X�P�D���O�y�J�L�F�D���G�H�P�R�F�U�i�W�L�F�D��

�Q�R�U�P�D�O�����e���H�[�D�W�D�P�H�Q�W�H���L�V�V�R���T�X�H���V�H���R�E�V�H�U�Y�D��

�Q�D�V�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V���P�L�J�U�D�W�y�U�L�D�V���G�H���7�U�X�P�S�����T�X�H��

�W�U�D�Q�V�I�H�U�L�U�D�P�� �D�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�o�D���G�D���L�P�L�J�U�D�o�m�R��

�G�H���y�U�J�m�R�V���F�R�P���H�Q�I�R�T�X�H���K�X�P�D�Q�L�W�i�U�L�R���S�D�U�D��

�D�J�r�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �V�H�J�X�U�D�Q�o�D���� �F�R�P�R�� �R��

�' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���+�R�P�H�O�D�Q�G���6�H�F�X�U�L�W�\�����' �+�6�����H��

�R���,�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���&�X�V�W�R�P�V���(�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��

���,�&�(�������-�H�I���+�X�\�V�P�D�Q�V�����������������F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D��

�H�V�V�D�� �D�Q�i�O�L�V�H�� �D�R�� �G�H�V�W�D�F�D�U�� �T�X�H�� �D��

�V�H�F�X�U�L�W�L�]�D�o�m�R�� �G�D�� �P�L�J�U�D�o�m�R�� �W�H�Q�G�H�� �D��

�P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�D�U�� �R�V�� �P�L�J�U�D�Q�W�H�V�� �H�� �U�H�I�X�J�L�D�G�R�V��

�F�R�P�R���R�X�W�V�L�G�H�U�V���S�H�U�L�J�R�V�R�V�����S�U�R�P�R�Y�H�Q�G�R���D��

�H�[�F�O�X�V�m�R�� �H�� �D�� �G�H�V�S�R�O�L�W�L�]�D�o�m�R�� �G�R�� �G�H�E�D�W�H��

�P�L�J�U�D�W�y�U�L�R���� �1�R�� �F�D�V�R�� �G�R�V�� �(�8�$���� �H�V�V�D��

�D�E�R�U�G�D�J�H�P�� �V�X�V�W�H�Q�W�R�X�� �D�� �D�G�R�o�m�R�� �G�H��

�S�U�i�W�L�F�D�V�� �T�X�H�� �Y�L�R�O�D�P�� �S�U�L�Q�F�t�S�L�R�V��

�F�R�Q�V�D�J�U�D�G�R�V���Q�R���G�L�U�H�L�W�R���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�R�V��
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�U�H�I�X�J�L�D�G�R�V���� �F�R�P�R�� �R�� �Q�R�Q���U�H�I�R�X�O�H�P�H�Q�W����
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�R�� �0�p�[�L�F�R�� �W�R�U�Q�R�X���V�H�� �X�P�� �H�V�S�D�o�R�� �G�H��

�O�L�P�L�W�D�o�m�R�� �Q�m�R�� �D�S�H�Q�D�V�� �J�H�R�J�U�i �I�L�F�D���� �P�D�V��

�V�L�P�E�y�O�L�F�D���� �R�Q�G�H�� �R�� �D�F�H�V�V�R�� �D�R�� �W�H�U�U�L�W�y�U�L�R��

�S�D�V�V�R�X���D���V�H�U���P�H�G�L�D�G�R���S�R�U���X�P�D���O�y�J�L�F�D���G�H��

�J�X�H�U�U�D���D�R���³�R�X�W�U�R� �́����$�V�V�L�P�����D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���G�H��

�E�D�U�U�D�J�H�P���P�L�J�U�D�W�y�U�L�D���Q�m�R���D�S�H�Q�D�V���Y�L�R�O�D�U�D�P��

�G�L�U�H�L�W�R�V�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�L�V���� �P�D�V�� �W�D�P�E�p�P��

�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�D�P���X�P���P�R�G�H�O�R���G�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�o�D��

�Y�R�O�W�D�G�R�� �j �� �V�H�F�X�U�L�W�L�]�D�o�m�R�� �G�D�� �P�R�E�L�O�L�G�D�G�H��

�K�X�P�D�Q�D����

����



��

��

��

��

��

��

��

��

������ �,�P�S�O�L�F�D�o�}�H�V�� �,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�L�V�� �H��

�5�H�D�o�}�H�V���* �O�R�E�D�L�V��

�$�V�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �P�L�J�U�D�W�y�U�L�D�V��

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�D�V�� �S�H�O�R�V�� �(�V�W�D�G�R�V�� �8�Q�L�G�R�V��

�H�Q�W�U�H�������������H�������������V�R�E���D���S�U�H�V�L�G�r�Q�F�L�D���G�H��

�' �R�Q�D�O�G�� �7�U�X�P�S�� �S�U�R�G�X�]�L�U�D�P�� �L�P�S�D�F�W�R�V��

�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R�V�� �V�R�E�U�H�� �D�� �L�P�D�J�H�P��

�L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�R�� �S�D�t�V�� �H���V�R�E�U�H���R���S�U�y�S�U�L�R��

�U�H�J�L�P�H���J�O�R�E�D�O���G�H���S�U�R�W�H�o�m�R���D�R�V���U�H�I�X�J�L�D�G�R�V����

�$�R���D�G�R�W�D�U���P�H�G�L�G�D�V���F�R�P�R���R���0�X�V�O�L�P���%�D�Q�����D��

�V�H�S�D�U�D�o�m�R���G�H���I�D�P�t�O�L�D�V���P�L�J�U�D�Q�W�H�V���H���R���F�R�U�W�H��

�G�U�i�V�W�L�F�R���Q�R���Q�~�P�H�U�R���G�H���U�H�D�V�V�H�Q�W�D�P�H�Q�W�R�V��

�D�X�W�R�U�L�]�D�G�R�V�����R�V���(�8�$���G�H�L�[�D�U�D�P���G�H���F�X�P�S�U�L�U��

�R�� �S�D�S�H�O�� �K�L�V�W�R�U�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �D�W�U�L�E�X�t�G�R�� �D�� �H�O�H�V��

�F�R�P�R�� �O�t�G�H�U�H�V�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�R�V���H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�L�V��

�Q�D�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�o�D�� �K�X�P�D�Q�L�W�i�U�L�D���� �6�H�J�X�Q�G�R��

�* �D�P�P�H�O�W�R�I�W���+�D�Q�V�H�Q�� �H�� �7�D�Q�� ���������������� �D��

�D�W�X�D�o�m�R�� �G�R�V�� �(�V�W�D�G�R�V�� �8�Q�L�G�R�V�� �Q�R��

�U�H�D�V�V�H�Q�W�D�P�H�Q�W�R���V�H�P�S�U�H���I�R�L���X�P���H�O�H�P�H�Q�W�R��

�F�H�Q�W�U�D�O���G�D���S�R�O�t�W�L�F�D���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���U�H�I�~�J�L�R����

�H���V�X�D���U�H�W�U�D�o�m�R���J�H�U�R�X���G�H�V�F�R�Q�I�L�D�Q�o�D���H�Q�W�U�H��

�D�O�L�D�G�R�V�� �H�� �H�Q�I�U�D�T�X�H�F�H�X�� �R�� �V�H�Q�V�R�� �G�H��

�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H���H�Q�W�U�H���R�V���P�H�P�E�U�R�V���G�D��

�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O����

�2�U�J�D�Q�L�V�P�R�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�L�V��

�U�H�D�J�L�U�D�P���G�H���I�R�U�P�D���F�R�Q�W�X�Q�G�H�Q�W�H���D���H�V�V�D�V��

�P�X�G�D�Q�o�D�V���� �2�� �$�O�W�R�� �&�R�P�L�V�V�D�U�L�D�G�R�� �G�D�V��

�1�D�o�}�H�V�� �8�Q�L�G�D�V�� �S�D�U�D�� �R�V�� �5�H�I�X�J�L�D�G�R�V��

���$�&�1�8�5�����H�[�S�U�H�V�V�R�X���G�L�Y�H�U�V�D�V���Y�H�]�H�V���V�X�D��

�S�U�H�R�F�X�S�D�o�m�R���F�R�P���R���L�P�S�D�F�W�R���G�D�V���P�H�G�L�G�D�V��

�G�R���J�R�Y�H�U�Q�R���7�U�X�P�S�����( �P���U�H�V�S�R�V�W�D���j ���R�U�G�H�P��

�H�[�H�F�X�W�L�Y�D�� �G�H�� ���������� �T�X�H�� �V�X�V�S�H�Q�G�H�X��

�W�H�P�S�R�U�D�U�L�D�P�H�Q�W�H�� �R�� �3�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H��

�$�G�P�L�V�V�m�R�� �G�H�� �5�H�I�X�J�L�D�G�R�V�� �G�R�V�� �(�8�$��

���8�6�5�$�3�����H���Y�H�W�R�X���D���H�Q�W�U�D�G�D���G�H���F�L�G�D�G�m�R�V��

�G�H���V�H�W�H���S�D�t�V�H�V���P�X�o�X�O�P�D�Q�R�V�����R���H�Q�W�m�R���$�O�W�R��

�&�R�P�L�V�V�i �U�L�R�� �)�L�O�L�S�S�R�� �* �U�D�Q�G�L�� �D�I�L�U�P�R�X�� �T�X�H��

���H�V�V�D�V�� �U�H�V�W�U�L�o�}�H�V�� �F�R�O�R�F�D�P�� �H�P�� �U�L�V�F�R�� �D��

�S�U�R�W�H�o�m�R���G�H���S�H�V�V�R�D�V���Y�X�O�Q�H�U�i�Y�H�L�V���H���P�L�Q�D�P��

�R�V�� �S�U�L�Q�F�t�S�L�R�V�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�L�V�� �G�D��

�V�R�O�L�G�D�U�L�H�G�D�G�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���� ���8�1�+�&�5����

���������������$���S�U�y�S�U�L�D���2�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R���G�D�V���1�D�o�}�H�V��

�8�Q�L�G�D�V���� �S�R�U�� �P�H�L�R�� �G�R�� �(�V�F�U�L�W�y�U�L�R�� �G�R�� �$�O�W�R��

�&�R�P�L�V�V�i �U�L�R�� �S�D�U�D�� �R�V�� �' �L�U�H�L�W�R�V�� �+�X�P�D�Q�R�V��

���2�+�&�+�5������ �F�O�D�V�V�L�I�L�F�R�X�� �D�V�� �D�o�}�H�V�� �F�R�P�R��

�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�y�U�L�D�V���H���F�R�Q�W�U�i�U�L�D�V���j �V���R�E�U�L�J�D�o�}�H�V��

�L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�L�V�� �G�R�V�� �(�8�$�� �Q�R�� �F�D�P�S�R�� �G�R�V��

�G�L�U�H�L�W�R�V���K�X�P�D�Q�R�V�����2�+�&�+�5������������������

�$�O�p�P�� �G�D�V�� �U�H�D�o�}�H�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�L�V����

�2�1�* �V�� �H�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �G�D�� �V�R�F�L�H�G�D�G�H�� �F�L�Y�L�O��

�W�D�P�E�p�P�� �G�H�Q�X�Q�F�L�D�U�D�P�� �U�H�L�W�H�U�D�G�D�P�H�Q�W�H���D�V��

�Y�L�R�O�D�o�}�H�V�� �G�H�� �G�L�U�H�L�W�R�V�� �S�U�R�P�R�Y�L�G�D�V�� �S�H�O�D��

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�� �7�U�X�P�S���� �$�� �+�X�P�D�Q�� �5�L�J�K�W�V��

�: �D�W�F�K�� �������������� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�X��

�H�[�W�H�Q�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���R�V���L�P�S�D�F�W�R�V���G�D���S�R�O�t�W�L�F�D���G�H��

�³�W�R�O�H�U�k�Q�F�L�D���]�H�U�R� �́��Q�D���V�H�S�D�U�D�o�m�R���G�H���I�D�P�t�O�L�D�V��

�H�� �Q�D�� �Y�L�R�O�D�o�m�R�� �G�R�� �S�U�L�Q�F�t�S�L�R�� �G�H��

�Q�R�Q���U�H�I�R�X�O�H�P�H�Q�W���� �$�� �$�Q�L�V�W�L�D�� �,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O��

�����������������H�P���U�H�O�D�W�y�U�L�R���G�H�W�D�O�K�D�G�R�����G�H�V�W�D�F�R�X��

�T�X�H�� �F�U�L�D�Q�o�D�V�� �P�L�J�U�D�Q�W�H�V�� �I�R�U�D�P�� �P�D�Q�W�L�G�D�V��

�H�P�� �F�R�Q�G�L�o�}�H�V�� �G�H�� �G�H�W�H�Q�o�m�R�� �S�U�R�O�R�Q�J�D�G�D����

�F�R�P���I�D�O�W�D���G�H���D�F�H�V�V�R���D���L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V���O�H�J�D�L�V����
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�K�L�J�L�H�Q�H���E�i �V�L�F�D���H���U�H�X�Q�L�I�L�F�D�o�m�R���I�D�P�L�O�L�D�U�����7�D�L�V��

�S�U�i�W�L�F�D�V���� �F�R�Q�I�R�U�P�H�� �R�V�� �U�H�O�D�W�y�U�L�R�V���� �Y�L�R�O�D�P��

�G�L�U�H�W�D�P�H�Q�W�H�� �D�� �&�R�Q�Y�H�Q�o�m�R�� �V�R�E�U�H�� �R�V��

�' �L�U�H�L�W�R�V�� �G�D�� �&�U�L�D�Q�o�D���� �D�O�p�P�� �G�H�� �R�X�W�U�R�V��

�W�U�D�W�D�G�R�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�L�V�� �U�D�W�L�I�L�F�D�G�R�V�� �S�H�O�R�V��

�(�8�$����

�1�R���S�O�D�Q�R���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�����D���S�R�V�W�X�U�D��

�Q�R�U�W�H���D�P�H�U�L�F�D�Q�D�� �W�D�P�E�p�P�� �V�H�U�Y�L�X�� �F�R�P�R��

�F�D�W�D�O�L�V�D�G�R�U�� �S�D�U�D�� �D�� �G�L�V�V�H�P�L�Q�D�o�m�R�� �G�H��

�S�R�O�t�W�L�F�D�V���P�L�J�U�D�W�y�U�L�D�V���U�H�V�W�U�L�W�L�Y�D�V���H�P���R�X�W�U�R�V��

�S�D�t�V�H�V���� �X�P�� �I�H�Q�{�P�H�Q�R�� �T�X�H�� �S�R�G�H�� �V�H�U��

�F�R�P�S�U�H�H�Q�G�L�G�R�� �F�R�P�R�� �H�I�H�L�W�R�� �F�D�V�F�D�W�D�� �R�X��

�H�I�H�L�W�R�� �H�V�S�H�O�K�R���� �6�H�J�X�Q�G�R�� �7�U�L�D�Q�G�D�I�\�O�O�L�G�R�X��

�����������������R���G�L�V�F�X�U�V�R���G�H���V�H�F�X�U�L�W�L�]�D�o�m�R���H���R�V��

�P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�H�Q�o�m�R�� �P�L�J�U�D�W�y�U�L�D��

�D�G�R�W�D�G�R�V���S�R�U���7�U�X�P�S���L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�D�U�D�P���G�L�U�H�W�D��

�R�X�� �L�Q�G�L�U�H�W�D�P�H�Q�W�H�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �H�P�� �S�D�t�V�H�V��

�F�R�P�R�� �+�X�Q�J�U�L�D���� �,�W�i�O�L�D���� �È�X�V�W�U�L�D�� �H���3�R�O�{�Q�L�D����

�T�X�H�� �S�D�V�V�D�U�D�P�� �D�� �L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�F�D�U�� �E�D�U�U�H�L�U�D�V��

�I�t�V�L�F�D�V���� �O�H�J�L�V�O�D�o�}�H�V�� �H�[�F�O�X�G�H�Q�W�H�V�� �H��

�F�D�P�S�D�Q�K�D�V�� �G�H�� �F�U�L�P�L�Q�D�O�L�]�D�o�m�R�� �G�H��

�P�L�J�U�D�Q�W�H�V���� �$�� �U�H�W�y�U�L�F�D�� �G�H�� �³�G�H�I�H�V�D�� �G�D��

�V�R�E�H�U�D�Q�L�D� �́� �I�R�L�� �D�S�U�R�S�U�L�D�G�D�� �S�R�U�� �O�t�G�H�U�H�V��

�S�R�S�X�O�L�V�W�D�V�� �T�X�H�� �E�X�V�F�D�Y�D�P�� �O�H�J�L�W�L�P�D�U��

�S�R�O�t�W�L�F�D�V���G�H���I�H�F�K�D�P�H�Q�W�R���H���H�Q�G�X�U�H�F�L�P�H�Q�W�R��

�G�R���F�R�Q�W�U�R�O�H���G�H���I�U�R�Q�W�H�L�U�D�V�����&�R�P�R���R�E�V�H�U�Y�D��

�%�H�W�W�V�������������������D���U�H�W�U�D�o�m�R���Q�R�U�W�H���D�P�H�U�L�F�D�Q�D��

�H�Q�I�U�D�T�X�H�F�H�X�� �D�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�o�D�� �J�O�R�E�D�O�� �G�R��

�U�H�I�~�J�L�R�� �H���G�L�I�L�F�X�O�W�R�X���H�V�I�R�U�o�R�V���P�X�O�W�L�O�D�W�H�U�D�L�V��

�G�H�� �U�H�G�L�V�W�U�L�E�X�L�o�m�R�� �H�� �S�U�R�W�H�o�m�R���� �F�R�P�R�� �R��

�3�D�F�W�R���* �O�R�E�D�O���V�R�E�U�H���5�H�I�X�J�L�D�G�R�V���G�D���2�1�8����

�$�� �U�H�G�X�o�m�R�� �G�R�� �W�H�W�R�� �G�H��

�U�H�D�V�V�H�Q�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���U�H�I�X�J�L�D�G�R�V���Q�R�V���(�8�$����

�T�X�H���F�K�H�J�R�X���D�R���Q�t�Y�H�O���K�L�V�W�y�U�L�F�R���G�H���D�S�H�Q�D�V��

�������������� �D�G�P�L�V�V�}�H�V�� �S�D�U�D�� �R���D�Q�R���I�L�V�F�D�O���G�H��

���������� ���' �2�6���� �������������� �W�H�Y�H�� �H�I�H�L�W�R�V�� �G�L�U�H�W�R�V��

�V�R�E�U�H�� �D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�� �G�R�� �V�L�V�W�H�P�D��

�L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �O�L�G�D�U�� �F�R�P�� �F�U�L�V�H�V��

�K�X�P�D�Q�L�W�i�U�L�D�V���H�P���F�X�U�V�R�����F�R�P�R���D�V���G�D���6�t�U�L�D����

�9�H�Q�H�]�X�H�O�D�����$�I�H�J�D�Q�L�V�W�m�R���H���0�\�D�Q�P�D�U�����&�R�P��
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�V�X�V�W�H�Q�W�D�Y�D�P�� �R�� �U�H�J�L�P�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H��

�D�F�R�O�K�L�P�H�Q�W�R�����$�R���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U���R���U�H�I�~�J�L�R���H�P��

�X�P�D���T�X�H�V�W�m�R���G�H���V�H�J�X�U�D�Q�o�D�����R�V���(�V�W�D�G�R�V��

�8�Q�L�G�R�V�� �H�Q�I�U�D�T�X�H�F�H�U�D�P�� �R�V�� �S�U�L�Q�F�t�S�L�R�V�� �G�R��

�G�L�U�H�L�W�R�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�R�V�� �U�H�I�X�J�L�D�G�R�V�� �H��

�F�R�Q�W�U�L�E�X�t�U�D�P���S�D�U�D���R���D�Y�D�Q�o�R���G�H���X�P�D���O�y�J�L�F�D��

�J�O�R�E�D�O���T�X�H���D�V�V�R�F�L�D���D���P�R�E�L�O�L�G�D�G�H���K�X�P�D�Q�D���j ��

�D�P�H�D�o�D���� �( �V�V�D�� �W�H�Q�G�r�Q�F�L�D���� �V�H�� �P�D�Q�W�L�G�D�� �H��

�U�H�S�O�L�F�D�G�D���S�R�U���R�X�W�U�R�V���D�W�R�U�H�V���H�V�W�D�W�D�L�V�����W�H�Q�G�H��

�D�� �F�R�P�S�U�R�P�H�W�H�U�� �G�H�� �I�R�U�P�D�� �G�X�U�D�G�R�X�U�D�� �R�V��

�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R�V�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�R�V�� �G�R�� �V�L�V�W�H�P�D��

�L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���S�U�R�W�H�o�m�R���H���D���D�J�U�D�Y�D�U���D��

�Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�G�D�G�H���G�H���S�R�S�X�O�D�o�}�H�V���G�H�V�O�R�F�D�G�D�V��

�H�P���X�P���P�X�Q�G�R���F�D�G�D���Y�H�]���P�D�L�V���P�D�U�F�D�G�R���S�R�U��
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�$�Q�L�V�W�L�D���,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�����������������������G�H���R�X�W�X�E�U�R������

�( �8�$���0�p�[�L�F�R�����D�V���V�D�Q�o�}�H�V���G�H���I�U�R�Q�W�H�L�U�D���G�H��

�7�U�X�P�S���H�P�S�X�U�U�D�P���S�H�V�V�R�D�V���U�H�I�X�J�L�D�G�D�V���S�D�U�D��

�R�� �O�L�P�E�R���� �$�Q�L�V�W�L�D�� �,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �%�U�D�V�L�O����

�K�W�W�S�V�������D�Q�L�V�W�L�D���R�U�J���E�U���L�Q�I�R�U�P�H���H�X�D���P�H�[�L�F�R���D

�V���V�D�Q�F�R�H�V���G�H���I�U�R�Q�W�H�L�U�D���G�H���W�U�X�P�S���H�P�S�X�U�U�D

�P���S�H�V�V�R�D�V���U�H�I�X�J�L�D�G�D�V���S�D�U�D���R���O�L�P�E�R����

�$�Q�L�V�W�L�D�� �,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���� ���������������� �6�R�P�R�V��

�F�U�L�D�Q�o�D�V�� �H�P�� �X�P�� �F�D�P�S�R�� �G�H�� �E�D�W�D�O�K�D����

�Y�L�R�O�D�o�}�H�V�� �D�R�V�� �G�L�U�H�L�W�R�V�� �K�X�P�D�Q�R�V�� �G�H��

�F�U�L�D�Q�o�D�V���P�L�J�U�D�Q�W�H�V���H���U�H�T�X�H�U�H�Q�W�H�V���G�H���D�V�L�O�R��

�Q�R�V�� �(�8�$���� �5�L�R�� �G�H�� �-�D�Q�H�L�U�R���� �$�Q�L�V�W�L�D��

�,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�����K�W�W�S�V�������D�Q�L�V�W�L�D���R�U�J���E�U��

�%�H�W�W�V�����$���������������������7�K�H���Z�H�D�O�W�K���R�I���U�H�I�X�J�H�H�V����

�+�R�Z�� �G�L�V�S�O�D�F�H�G�� �S�H�R�S�O�H�� �F�D�Q�� �E�X�L�O�G��

�H�F�R�Q�R�P�L�H�V���� �2�[�I�R�U�G���� �2�[�I�R�U�G�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��

�3�U�H�V�V����

�%�X�]�D�Q���� �%������ �: �  �Y�H�U���� �2������ �	 �� �' �H�� �: �L�O�G�H���� �-����

���������������� �6�H�F�X�U�L�W�\���� �$�� �Q�H�Z�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �I�R�U��

�D�Q�D�O�\�V�L�V�����%�R�X�O�G�H�U�����&�2�����/�\�Q�Q�H���5�L�H�Q�Q�H�U����

�&�K�D�Y�H�]�����0�������H�W���D�O���������������������7�K�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\��

�R�I�� �' �R�Q�D�O�G�� �7�U�X�P�S�� �7�Z�L�W�W�H�U�� �U�K�H�W�R�U�L�F�� �D�E�R�X�W��

�L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q���� �6�H�W�W�L�Q�J�� �D�� �S�D�W�K�� �W�R�� �V�S�X�U�Q��

�P�L�J�U�D�Q�W�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �8�Q�L�W�H�G�� �6�W�D�W�H�V����

�1�R�U�W�H�D�P�p�U�L�F�D������������������������������������

�&�R�Q�W�U�H�U�D�����)�������0�D�U�L�D�Q�R�����. �����/�����3�������	 ���0�H�Q�H�]�H�V����

�5���� �* ���� ���������������� �5�H�W�y�U�L�F�D�� �G�D�� �D�P�H�D�o�D�� �H��

�V�H�F�X�U�L�W�L�]�D�o�m�R���� �$�� �S�R�O�t�W�L�F�D�� �P�L�J�U�D�W�y�U�L�D�� �G�R�V��

�(�V�W�D�G�R�V���8�Q�L�G�R�V���Q�D���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���7�U�X�P�S����

������

https://anistia.org.br/informe/eua-mexico-as-sancoes-de-fronteira-de-trump-empurram-pessoas-refugiadas-para-o-limbo/
https://anistia.org.br/informe/eua-mexico-as-sancoes-de-fronteira-de-trump-empurram-pessoas-refugiadas-para-o-limbo/
https://anistia.org.br/informe/eua-mexico-as-sancoes-de-fronteira-de-trump-empurram-pessoas-refugiadas-para-o-limbo/
https://anistia.org.br/informe/eua-mexico-as-sancoes-de-fronteira-de-trump-empurram-pessoas-refugiadas-para-o-limbo/
https://anistia.org.br
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�5�H�Y�L�V�W�D�� �%�U�D�V�L�O�H�L�U�D�� �G�H�� �&�L�r�Q�F�L�D�V�� �6�R�F�L�D�L�V����

�������������������H������������������

�' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �6�W�D�W�H���� ���������������� �5�H�I�X�J�H�H��

�D�G�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �I�L�V�F�D�O�� �\�H�D�U�� ������������

�: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���� �' ���&������ �' �2�6����

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���V�W�D�W�H���J�R�Y���U�H�I�X�J�H�H���D�G�P�L�V�V�L�R�Q�V��

�I�R�U���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U��������������

�( �[�H�F�X�W�L�Y�H�� �2�U�G�H�U�� �Q���ž�� �������������� ����������������

�3�U�R�W�H�F�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�� �I�U�R�P�� �)�R�U�H�L�J�Q��

�7�H�U�U�R�U�L�V�W���(�Q�W�U�\���L�Q�W�R���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V����

�)�R�O�K�D�� �G�H�� �6���3�D�X�O�R���� �������������� ������ �G�H��

�Q�R�Y�H�P�E�U�R�������$�Q�W�H�V���G�H���P�X�U�R���I�t�V�L�F�R�����7�U�X�P�S��

�L�P�S�}�H�� �E�D�U�U�H�L�U�D�� �E�X�U�R�F�U�i�W�L�F�D�� �F�R�Q�W�U�D��

�L�P�L�J�U�D�Q�W�H�V���� �)�R�O�K�D�� �G�H�� �6���3�D�X�O�R����

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z�����I�R�O�K�D���X�R�O���F�R�P���E�U���P�X�Q�G�R����������

�������������������������D�Q�W�H�V���G�H���P�X�U�R���I�L�V�L�F�R���W�U�X�P�S���L

�P�S�R�H���E�D�U�U�H�L�U�D���E�X�U�R�F�U�D�W�L�F�D���F�R�Q�W�U�D���L�P�L�J�U�D�Q�W

�H�V���V�K�W�P�O��

�)�R�O�K�D�� �G�H�� �6���3�D�X�O�R�������������������������G�H���M�X�Q�K�R������

�' �H�F�U�H�W�R���D�Q�W�L���L�P�L�J�U�D�o�m�R���G�H���7�U�X�P�S���p���O�H�J�D�O����

�G�H�F�L�G�H���6�X�S�U�H�P�D���&�R�U�W�H���G�R�V���(�8�$�����)�R�O�K�D���G�H��

�6���3�D�X�O�R����

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z�����I�R�O�K�D���X�R�O���F�R�P���E�U���P�X�Q�G�R����������

���������G�H�F�U�H�W�R���D�Q�W�L���L�P�L�J�U�D�F�D�R���G�H���W�U�X�P�S���H���O�H�J

�D�O���G�H�F�L�G�H���V�X�S�U�H�P�D���F�R�U�W�H���G�R�V���H�X�D���V�K�W�P�O��

�* �D�P�P�H�O�W�R�I�W���+�D�Q�V�H�Q���� �7������ �	 �� �7�D�Q���� �1���� �)����

���������������� �7�K�H�� �H�Q�G�� �R�I�� �W�K�H�� �G�H�W�H�U�U�H�Q�F�H��

�S�D�U�D�G�L�J�P�"�� �)�X�W�X�U�H�� �G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �J�O�R�E�D�O��

�U�H�I�X�J�H�H���S�R�O�L�F�\�����-�R�X�U�Q�D�O���R�Q���0�L�J�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G��

�+�X�P�D�Q���6�H�F�X�U�L�W�\���������������������±��������

�+�H�U�Q�D�Q�G�H�]�����0�����&�������	 ���5�R�V�D�����: �����7�����/�����G�D����

�����������������$���W�H�P�i�W�L�F�D���P�L�J�U�D�W�y�U�L�D���Q�D���U�H�Y�L�V�m�R��

�S�H�U�L�y�G�L�F�D�� �X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�� �G�R�V�� �(�8�$����

�2�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H���S�R�O�t�W�L�F�D���G�L�D�Q�W�H���G�R���K�H�J�H�P�R�Q����

�/�X�D���1�R�Y�D�����5�H�Y�L�V�W�D���G�H���&�X�O�W�X�U�D���H���3�R�O�t�W�L�F�D����

������������������������������

�+�X�G�L�V���� �3���� ���������������� �7�U�X�P�S�¶�V�� �Z�D�U�� �D�J�D�L�Q�V�W��

�L�P�P�L�J�U�D�Q�W�V�� �L�Q�� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �D�Q�G�� �K�L�V�W�R�U�L�F�D�O��

�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��

�0�D�U�[�L�V�W���+�X�P�D�Q�L�V�W���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q����

�+�X�P�D�Q�� �5�L�J�K�W�V�� �: �D�W�F�K���� ���������������� �,�Q�� �W�K�H��

�I�U�H�H�]�H�U�����$�E�X�V�L�Y�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���I�R�U���Z�R�P�H�Q���D�Q�G��

�F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���8�6���L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q���K�R�O�G�L�Q�J���F�H�O�O�V����

�1�H�Z���<�R�U�N�����+�5�: �����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���K�U�Z���R�U�J��

������

https://www.state.gov/refugee-admissions-for-fiscal-year-2021/
https://www.state.gov/refugee-admissions-for-fiscal-year-2021/
https://www.state.gov/refugee-admissions-for-fiscal-year-2021/
https://www1.folha.uol.com.br/mundo/2017/11/1937538-antes-de-muro-fisico-trump-impoe-barreira-burocratica-contra-imigrantes.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/mundo/2017/11/1937538-antes-de-muro-fisico-trump-impoe-barreira-burocratica-contra-imigrantes.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/mundo/2017/11/1937538-antes-de-muro-fisico-trump-impoe-barreira-burocratica-contra-imigrantes.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/mundo/2017/11/1937538-antes-de-muro-fisico-trump-impoe-barreira-burocratica-contra-imigrantes.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/mundo/2017/11/1937538-antes-de-muro-fisico-trump-impoe-barreira-burocratica-contra-imigrantes.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/mundo/2018/06/decreto-anti-imigracao-de-trump-e-legal-decide-suprema-corte-dos-eua.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/mundo/2018/06/decreto-anti-imigracao-de-trump-e-legal-decide-suprema-corte-dos-eua.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/mundo/2018/06/decreto-anti-imigracao-de-trump-e-legal-decide-suprema-corte-dos-eua.shtml
https://www1.folha.uol.com.br/mundo/2018/06/decreto-anti-imigracao-de-trump-e-legal-decide-suprema-corte-dos-eua.shtml
https://www.hrw.org
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�8�Q�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���P�L�J�U�D�W�L�R�Q����

�-�R�X�U�Q�D�O���R�I���&�R�P�P�R�Q���0�D�U�N�H�W���6�W�X�G�L�H�V������������������

�������±����������

�. �H�U�Z�L�Q�����' ���������������������)�U�R�P���,�,�5�,�5�$���W�R���7�U�X�P�S����

�&�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �G�R�W�V�� �W�R�� �W�K�H�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �8�6��

�L�P�P�L�J�U�D�W�L�R�Q�� �S�R�O�L�F�\�� �F�U�L�V�L�V���� �-�R�X�U�Q�D�O�� �R�Q��

�0�L�J�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �+�X�P�D�Q�� �6�H�F�X�U�L�W�\���� ������������

������������������

�2�I�I�L�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �+�L�J�K�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�� �I�R�U��

�+�X�P�D�Q�� �5�L�J�K�W�V���� ���������������� �8�1�� �H�[�S�H�U�W�V��

�F�R�Q�G�H�P�Q���7�U�X�P�S���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�¶�V���S�R�O�L�F�\���R�Q��

�P�L�J�U�D�Q�W�� �F�K�L�O�G�U�H�Q���� �* �H�Q�H�E�U�D���� �2�+�&�+�5����

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���R�K�F�K�U���R�U�J��

�7�U�L�D�Q�G�D�I�\�O�O�L�G�R�X���� �$���� ���������������� �$�� �µ�U�H�I�X�J�H�H��

�F�U�L�V�L�V�¶�� �X�Q�I�R�O�G�L�Q�J���� �µ�5�H�D�O�¶�� �H�Y�H�Q�W�V�� �D�Q�G���W�K�H�L�U��
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�6�W�X�G�L�H�V�����������������������������±����������

�7�U�X�P�S���� �' ���� �������������� ������ �G�H�� �M�X�Q�K�R������

�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O�� �F�D�P�S�D�L�J�Q�� �D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W��

�V�S�H�H�F�K���� �7�K�H�� �: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�� �3�R�V�W����

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���Z�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�S�R�V�W���F�R�P���Q�H�Z�V���S�R

�V�W���S�R�O�L�W�L�F�V���Z�S�������������������������I�X�O�O���W�H�[�W���G�R�Q�D�O�G���W�U
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�8�Q�L�W�H�G�� �1�D�W�L�R�Q�V�� �+�L�J�K�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U�� �I�R�U��

�5�H�I�X�J�H�H�V���������������������8�1�+�&�5���F�R�Q�F�H�U�Q�H�G���E�\��

�L�P�S�D�F�W�� �R�I�� �8�6�� �U�H�I�X�J�H�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H��

�V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q�V���� �* �H�Q�H�E�U�D���� �8�1�+�&�5����

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���X�Q�K�F�U���R�U�J��
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Resumen  

Este trabajo presenta los resultados parciales de una investigación sobre políticas y directrices 

para repositorios institucionales (RI) en una universidad pública de Paraguay, que comprende 

seis facultades y dos escuelas superiores. El objetivo es “Describir la utilización de los 

repositorios institucionales, desde la percepción de docentes de una institución de educación 

superior de Paraguay durante el año 2024”, subrayando la importancia de contar con la 

percepción de los docentes para evaluar las políticas y directrices de la institución. Para lograr 

el objetivo se adoptó un diseño descriptivo de corte transversal no experimental con enfoque 

cuantitativo. La muestra incluyó a 49 docentes de una de las facultades de la universidad. 

Para la recolección de datos, se utilizó una encuesta y como instrumento un cuestionario. Los 

resultados reflejan que existe una percepción mayormente neutral o negativa sobre el uso del 

RI para evaluar la producción científica y sobre la promoción y socialización del RI. Muchos 

docentes no han recibido capacitación adecuada, y hay una falta de reconocimiento efectivo 

para los autores. Sin embargo, se reconoce el impacto positivo del RI en la visibilidad 

institucional, el acceso a la información y la gestión del conocimiento. La neutralidad 

predominante sugiere mejorar la difusión y promoción del RI para maximizar sus beneficios. 

 

Palabras clave:  estrategias organizacionales, repositorios institucionales, políticas 

institucionales 
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Introducción  

Desde la crisis sanitaria del COVID-19, la 

academia ha experimentado cambios 

drásticos que han transformado la 

enseñanza y el aprendizaje, alterando el 

paradigma educativo. En este contexto, las 

Tecnologías de la Información y 

Comunicación (TIC) han desempeñado un 

papel crucial. En el ámbito educativo, las 

TIC se han convertido en herramientas 

esenciales para mejorar la enseñanza y el 

aprendizaje. A nivel global, las empresas y 

las instituciones académicas adoptaron 

estas tecnologías para facilitar el trabajo 

desde casa y la enseñanza a distancia, 

respectivamente. 

Este cambio permitió que diversas 

instituciones desarrollaran sus clases bajo 

modalidades a distancia, marcando un hito 

significativo en el ámbito educativo. Las 

TIC demostraron la eficacia de diversas 

herramientas en distintos contextos 

educativos. Entre estas herramientas, los 

repositorios institucionales (RI) se 

destacaron por su capacidad para 

almacenar, preservar y difundir la 

producción intelectual de las 

universidades. Según Crown (2002), “Un 

repositorio institucional es una colección 

digital que agrupa y preserva la producción 

intelectual de una o varias universidades, 

proporcionando una respuesta eficiente a 

dos cuestiones estratégicas que enfrentan 

las instituciones académicas: incrementar 

su competencia académica y reducir el 

monopolio de las publicaciones 

especializadas, además de convertirse en 

un indicador tangible de la calidad de la 

universidad” (p. 4). De Volder (2008) define 

los repositorios como “archivos o bases de 

datos que almacenan recursos digitales 

(texto, imagen y sonido)” (p. 80), Morales 

Benítez y Álvarez (2023) indican que “Los 

repositorios institucionales pueden ser un 

medio apto para reunir en un solo sitio la 

producción intelectual de la comunidad 

académica de una institución y viabilizar el 

acceso a dichas obras” (p. 5). 

Además, la importancia de los repositorios 

institucionales en el ámbito académico ha 

sido objeto de estudio en diversas 

investigaciones. Cabrera Duperet et al. 

(2015) destacan la relevancia de los 

repositorios para preservar y recuperar 

información científica, subrayando su papel 

en la difusión del conocimiento, por su 

parte Andrés et al. (2020) analizan los 

repositorios institucionales digitales de 

acceso abierto, centrándose en el caso del 

repositorio de la Universidad Nacional de 

Entre Ríos en Argentina dónde indican que 

“la puesta en marcha de un RI constituye 

un aporte concreto a la materialización del 

postulado ético-político de la 

democratización del conocimiento 

científico en las sociedades 

contemporáneas” (p. 47), Okon et al. 

(2020) también abordaron un estudio sobre 

los RI, resaltando la relevancia de estas 

plataformas en la difusión de la 



 
 

 
 

investigación. 

En este contexto, el presente estudio se 

enfoca en analizar las percepciones de los 

docentes sobre los repositorios 

institucionales de una institución de 

educación superior. 

 

Objetivos  

Describir la utilización de los repositorios 

institucionales, desde la percepción de 

docentes de una institución de educación 

superior de Paraguay durante el año 2024. 

 

Materiales y Métodos  

El diseño de la investigación sigue un 

enfoque cuantitativo, no experimental y de 

corte transversal descriptivo. Se utilizó una 

encuesta como técnica de recolección de 

datos mediante un cuestionario. El 

cuestionario incluyó 9 preguntas 

sociodemográficas con variables 

nominales y de escala, y 13 preguntas con 

escalas de medición de Likert con variables 

ordinales. La validación del instrumento se 

realizó mediante un análisis de expertos, 

en el cual el cuestionario fue remitido a 3 

expertos para su evaluación. 

Posteriormente, se aplicó a un grupo piloto 

de 20 docentes que no formaban parte de 

la muestra final. De esta aplicación, se 

obtuvo un índice de confiabilidad de 

�0�F�'�R�Q�D�O�G�� �&�� �G�H�� ���������� �\�� �X�Q�� �t�Q�G�L�F�H�� �G�H��

�&�U�R�Q�E�D�F�K�� �.�� �G�H�� ������������ �L�Q�G�L�F�D�Q�G�R�� �X�Q�D�� �D�O�W�D��

fiabilidad del instrumento. Los resultados 

detallados se presentan en la Tabla 1.  

Tabla 1 

Estadísticas de confiabilidad de la escala 

del instrumento. 
Estimar  McDonald  �& Cronbach  �. 

Estimación por 

punto 

�������� �������� 

 

La escala utilizada para las variables 

ordinales se puede observar en la Tabla 2. 

Tabla 2 

Escala de valoraciones utilizadas para las 

variables ordinales. 
Ítem Valor  

Totalmente en desacuerdo 1 

En desacuerdo 2 

Ni de acuerdo y ni en desacuerdo 3 

De acuerdo 4 

Totalmente de acuerdo 5 

 

En cuanto a la población y muestra, esta se 

desprende de una investigación más 

amplia. La población está constituida por 

�G�R�F�H�Q�W�H�V�� �G�H�� ���� �I�D�F�X�O�W�D�G�H�V�� �\�� ���� �H�V�F�X�H�O�D�V��

superiores. Sin embargo, se utilizaron los 

datos de una única facultad, compuesta 

por 49 docentes que respondieron a la 

encuesta. 

Para la aplicación del instrumento, se 

seleccionó y capacitó al personal de apoyo. 

Se convocó a estudiantes de maestría 

vinculados a la institución para realizar el 

trabajo de campo. Tras la selección, se 

llevaron a cabo capacitaciones específicas 

sobre la aplicación del instrumento. 

Con la aprobación de la institución 

perteneciente a la universidad, se inició el 



 
 

 
 

trabajo de campo. Una vez culminada la 

recolección de datos, se procedió a la 

codificación y limpieza de los datos, 

seguido del análisis de los mismos. 

Las variables nominales, ordinales y de 

escala se analizaron utilizando técnicas 

estadísticas adecuadas para cada nivel de 

medición. Para cada variable analizada, se 

generaron tablas de frecuencias, así como 

estadísticos de tendencia central (media, 

mediana y moda) y de dispersión (varianza 

y desviación estándar). 

Para la recolección de datos se utilizó el 

�V�R�I�W�Z�D�U�H�� �/�L�P�H�6�X�U�Y�H�\�� �Y�H�U�V�L�y�Q�� ������������ �\�� �S�D�U�D��

el análisis de los datos se utilizó el software 

de análisis estadístico JASP en su versión 

0.19.3. 

Las variables e indicadores que componen 

el cuestionario se presentan en la Tabla 3. 

 

Tabla 3 

Variables y sus indicadores utilizados. 

 

 

Resultados y Discusión 

Esta sección, como se indicó en el 

apartado de materiales y métodos de la 

Tabla 3, consta de nueve situaciones 

sociodemográficas y trece situaciones 

planteadas a los docentes sobre las 

percepciones acerca del RI y su utilización 

en la universidad con evaluaciones en 

escalas tipo Likert. 

Los variables sociodemográficas de 

identificación y sus codificaciones 

utilizadas se presentan en la Tabla 4. 

 

Tabla 4 

Variables sociodemográficas de 

identificación y sus codificaciones 

utilizadas. 
N.º Variables  Variable  codificada  

1 Sexo del docente – nominal DS1_Sexo 

2 Edad del docente – escala (recodificada a 

nominal) 

DS2_Edad - (DS2-

Redad) 

3 Antigüedad en la docencia – escala DS3_Anti 

4 Categoría docente más alta – nominal DS4_CatDoc 

5 Grado académico más alto – nominal DS5_GraAca 

6 Realidad sobre el RI en la unidad docente – 

nominal 

�'�6���B�5�H�D�5�L 

7 Realidad sobre la socialización del RI – 

nominal 

DS7_SocRi 

8 Realidad sobre la utilización del RI con 

estudiantes – nominal 

DS8_UtiRi 

9 Realidad sobre la capacitación en la 

utilización del RI - nominal 

DS9_CapRi 

 

Los datos obtenidos por cada una de las 

situaciones planteadas se presentan a 

continuación: 

Para la variable sexo (DS1_Sexo), los 

resultados se presentan en la Tabla 5.  



 
 

 
 

Tabla 5 

Frecuencias para la variable Sexo 

(DS1_Sexo). 

 

 

 

 

Se observa en la Tabla 5 que la mayoría 

de los participantes son mujeres ������������������ 

mientras que el ������������  son hombres. 

Para la variable edad de tipo escala 

(DS2_Edad), los resultados fueron 

recategorizados en rangos de categorías 

nominal (DS2_Redad), que permitieron 

una mejor organización de los datos 

obtenidos, los cuales se presentan en la 

Tabla 6.  

 

Tabla 6 

Rangos de edades de los docentes. 
DS2-Redad F % % Válido  % Acumulado  

De 25 a 34 años 9 ������������  ������������  ������������  

De 35 a 44 años 19 ������������  ������������  ������������  

De 45 a 54 años 15 ������������  ������������  ������������  

De 55 �D��������años 5 ������������  ������������  ������������  

De �������D�x�R�V en 

adelante 

1 ����������  ����������  ��������  

Total  49 100%   

 

Se identifica de los resultados obtenidos 

que la moda de la edad de los docentes de 

la muestra está entre 35 y 44 años, 

�P�L�H�Q�W�U�D�V���T�X�H���O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V���P�D�\�R�U�H�V���G�H��������

�D�x�R�V�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�� �D�O�� ������ �G�H�O�� �W�R�W�D�O�� �G�H�� �O�D��

muestra. 

Para la variable antigüedad en la docencia 

(DS3_Anti), los resultados se presentan a 

continuación. 

En relación a las medidas de tendencia 

central los resultados se presentan en la 

Tabla 7.  

 

Tabla 7 

Estadísticos de tendencia central para la 

variable antigüedad (DS3_Anti). 
DS3_Anti  

Válido  

Moda 49 

8 

10 

���������� 

Mediana 

Media 

 

En relación a los años de antigüedad, se 

pueden observar en la Tabla 8 los 

resultados obtenidos. 

 

Tabla 8 

Frecuencias para la variable antigüedad en 

la docencia (DS3_Anti). 
DS3_Anti  F % % Válido  % Acumulado  

1 2 ����������  ����������  ����������  

2 2 ����������  ����������  ����������  

3 3 ����������  ����������  ������������  

4 1 ����������  ����������  ������������  

5 4 ����������  ����������  ������������  

�� 2 ����������  ����������  ������������  

7 1 ����������  ����������  ������������  

8 5 ������������  ������������  ������������  

9 3 ����������  ����������  ������������  

10 4 ����������  ����������  ������������  

12 2 ����������  ����������  ������������  

13 2 ����������  ����������  ������������  

14 2 ����������  ����������  ������������  

15 3 ����������  ����������  ������������  

����  1 ����������  ����������  ������������  

17 1 ����������  ����������  ������������  

19 1 ����������  ����������  ������������  

20 2 ����������  ����������  ������������  

21 1 ����������  ����������  ������������  

22 2 ����������  ����������  ������������  

24 1 ����������  ����������  ������������  

25 1 ����������  ����������  ������������  

27 1 ����������  ����������  ������������  

30 1 ����������  ����������  ������������  

40 1 ����������  ����������  ��������  

Total  49 100%   

 

DS1_Sexo F % % Válido % Acumulado 

Hombre 19 38,78% 38,78% 38,78% 

Mujer 30 61,22% 61,22% 100% 

Total 49 100%   

 



 
 

 
 

De los valores obtenidos se identifica que 

la media de años de antigüedad de los 

docentes que participaron en la muestra es 

de ���������� años, mientras que la mediana es 

de 10 años y la moda es de 8 años. 

En relación a la categoría docente más alta 

de los docentes que participaron de la 

muestra (DS4_CatDoc), los resultados se 

presentan en la Figura 1. 

 

Figura 1  

 

Se identifica de los resultados obtenidos en 

la Figura 1 que la moda en relación a la 

categoría más alta alcanzada por los 

docentes de la muestra es “profesor 

encargado de cátedra”, representando el 

���������������G�H�O���W�R�W�D�O���G�H���O�R�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V�� 

En relación a la variable grado académico 

más alto de los docentes que participaron 

de la muestra (DS5_GraAca), los 

resultados se presentan en la Figura 2. 

 

Figura 2 

 

Se observa en la Figura 2 que la moda en 

relación al grado académico más alto de 

los docentes que participaron en la 

encuesta es "especialista", representando 

�H�O�����������������G�H���O�R�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V�� 

En relación a la variable realidad sobre el 

RI ���'�6���B�5�H�D�5�L���� la consulta realizada a los 

docentes fue “Seleccione la opción que 

más se adecua a tu realidad sobre los RI, 

de la unidad académica en la que te 

desempeñas como docente”, los 

resultados se presentan en la Tabla 9.  

 

Tabla 9 

Frecuencias de la variable realidad sobre 

los RI en la unidad académica del docente 

���'�6���B�5�H�D�5�L���� 

 

 

 



 
 

 
 

Se observa de los resultados obtenidos en 

la Tabla 9 que la moda es: “Escuché en 

comentarios informales acerca del RI, pero 

la institución no lo ha socializado”, con un 

total de ������������  de la muestra. También se 

identifica que algunos docentes indicaron 

que no conocen el RI, representando el 

������������  

En relación a la variable realidad sobre la 

socialización del RI (DS7_SocRi), la 

consulta realizada a los docentes fue: 

Seleccione la opción que más se adecua a 

tu realidad sobre la socialización del RI de 

la unidad académica en la que te 

desempeñas como docente, los resultados 

se presentan en la Tabla 10. 

 

Tabla 10 

Frecuencias y estadísticos de tendencia 

central de la variable realidad sobre la 

socialización del RI en la unidad 

académica del docente (DS7_SocRi). 
DS7_SocRi  F % % 

Válido  

% 

Acumulado  

La institución lo socializa a 

través del sitio WEB. 

����  ������������  ������������  ������������  

La institución lo socializa a 

través de una URL interna. 

5 ������������  ������������  ������������  

La institución lo socializa a 

través del apartado de 

investigación. 

 

7 

 

������������  

 

������������  

 

������������  

La institución no lo ha 

socializado aún. 

21 ������������  ������������  ��������  

Total  49 100%   

 

De acuerdo con los datos obtenidos, la 

moda es “La institución no lo ha socializado 

�D�~�Q�´���� �F�R�Q�� �X�Q�� �������������� �G�H�� �O�R�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V����

Esto reafirma el resultado anterior de la 

�Y�D�U�L�D�E�O�H�����'�6���B�5�H�D�5�L������ �L�Q�G�L�F�D�Q�G�R���X�Q�D���I�D�O�W�D��

de socialización del RI. 

Para la variable realidad sobre la utilización 

del RI con los estudiantes (DS8_UtiRi), la 

consulta realizada a los docentes fue: 

“Seleccione la opción que más se adecua 

a tu realidad sobre la utilización del RI con 

tus estudiantes de la unidad académica en 

la que te desempeñas como docente”, los 

resultados se presentan en la Tabla 11.  

 

Tabla 11 

Frecuencias y estadísticos de tendencia 

central de la variable realidad sobre la 

utilización del RI en la unidad académica 

del docente (DS8_UtiRi). 

 

 

Se observa a través de los datos obtenidos 

que la moda es: “No lo he llegado a utilizar”, 

con un total de ������������  de los participantes. 

Esto indica que la mayoría de los docentes, 

por algún motivo, aún no están haciendo 

uso del RI con sus alumnos. No obstante, 

se percibe que �X�Q�������������� de los docentes 

ya han utilizado el RI de alguna forma. 

Para la variable realidad sobre la 

capacitación recibida en la utilización de 

los RI (DS9_CapRi), la consulta realizada a 



 
 

 
 

los docentes fue: “Seleccione la opción que 

más se adecua a tu realidad sobre la 

capacitación en la utilización de los RI de la 

unidad académica en la que te 

desempeñas como docente”, los 

resultados se presentan en la Tabla 12.  

 

Tabla 12 

Frecuencias y estadístico de tendencia 

central de la variable realidad sobre la 

capacitación del RI en la unidad académica 

del docente (DS9_CapRi). 
 

DS9_CapRi 

 

F 

 

% 

% 

Válido  

% 

Acumulado  

La institución realizó 

capacitaciones durante el 

periodo académico vigente en la 

utilización de los RI y he 

participado. 

 

 

4 

 

 

����������  

 

 

����������  

 

 

����������  

La institución ha llegado a 

realizar capacitaciones en 

periodos anteriores sobre la 

utilización de los RI y he 

participado. 

 

 

5 

 

 

������������  

 

 

������������  

 

 

������������  

La institución ha realizado 

capacitaciones sobre la 

utilización de los RI, pero no he 

participado. 

 

 

�� 

 

 

������������  

 

 

������������  

 

 

������������  

La institución no ha realizado 

capacitaciones. 

 

34 

 

������������  

 

������������  

 

��������  

Total  49 100%   

 

Se observa de los resultados obtenidos 

que la moda para la variable realidad sobre 

la capacitación del RI en la unidad 

académica del docente es: “La institución 

no ha realizado capacitaciones”, con un 

�W�R�W�D�O�� �G�H�� �������������� �G�H�� �O�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V���� �(�V�W�R��

reafirma los resultados anteriores, 

indicando una falta de capacitación o 

socialización del RI en la UNE. 

A continuación, se presentan los 

resultados relacionados a las estrategias 

organizacionales utilizadas para la difusión 

del RI. 

Las situaciones planteadas se pueden 

observar en la Tabla 13.  

 

Tabla 13 

Situaciones planteadas y sus 

codificaciones utilizadas. 
N.º Indicadores  Variable  codificada  

 

 

1 

En su institución los materiales 

depositados son utilizados para medir la 

producción científica de los 

investigadores/profesores con fines 

evaluativos (rendición de cuentas). 

 

 

DP1_SitRi 

 

 

2 

En su institución se ha realizado una 

campaña de promoción para concienciar y 

motivar a los investigadores/profesores a 

depositar sus materiales en el(los) 

repositorio(s) digital(es). 

 

 

DP2_SitRi 

 

3 

Los directivos de nuestra institución han 

mostrado un gran interés en el(los) 

repositorio(s) digital (es). 

 

DP3_SitRi 

 

4 

Existen directrices para la selección de los 

contenidos que son depositados en el(los) 

repositorio(s) digital(es). 

 

DP4_SitRi 

 

 

5 

Existe una política para garantizar la 

preservación a largo plazo de los 

contenidos depositados en el(los) 

repositorio(s) digital(es). 

 

 

DP5_SitRi 

 

6 

El(los) repositorio(s) digital(es) está(n) 

integrado(s) con otros sistemas de 

información de nuestra institución. 

 

�'�3���B�6�L�W�5�L 

 

7 

Existe integración/vinculación del 

repositorio digital con otros sistemas. 

 

DP7_SitRi 

 

8 

La institución premia a los autores que 

depositan sus trabajos en el RI. 

 

DP8_SitRi 

 

9 

El depósito de los documentos influye en la 

contratación docente. 

 

DP9_SitRi 

 

10 

El RI ayuda a incrementar la visibilidad de 

los resultados de la institución. 

 

DP10_SitRi 

 

11 

El RI facilita el acceso a la información 

científica y académica generada por la 

institución. 

 

DP11_SitRi 

 

12 

El RI ayuda a contribuir a la gestión del 

conocimiento en la institución. 

 

DP12_SitRi 

 

13 

El RI cuenta con un servicio que muestra 

las estadísticas de uso de cada 

documento. 

 

DP13_SitRi 

 

 



 
 

 
 

Los datos obtenidos por cada una de las 

situaciones planteadas se presentan a 

continuación: 

Para el indicador (DP1_SitRi), los 

resultados se presentan en la Tabla 14.  

 

Tabla 14 Frecuencias y estadísticos de 

tendencia central para el indicador 

DP1_SitRi.  

 

 

 

 

 

 

Se observa en la Tabla 14 que la moda y 

la mediana para la consulta: “En su 

institución, los materiales depositados son 

utilizados para medir la producción 

científica de los investigadores/profesores 

con fines evaluativos (rendición de 

cuentas)”, coinciden en la opción 3 (Ni de 

acuerdo ni en desacuerdo). Esto indica una 

posición neutral a negativa de al menos el 

�������������� �G�H�� �O�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�G�R�V����

�P�L�H�Q�W�U�D�V�� �T�X�H�� �H�O�� �������������� �H�V�W�i�� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R��

con la consulta realizada. 

Para el indicador (DP2_SitRi), los 

resultados se presentan en la Tabla 15.  

 

 

 

 

 

 

Tabla 15 

Frecuencias y estadísticos de tendencia 

central para el indicador DP2_SitRi. 
DP2_SitRi  F % % 

Acumulado  

Estadísticos  de 

tendencia  central  

Totalmente en 

desacuerdo 

5 ������������  ������������   

En desacuerdo 9 ������������  ������������   

Ni de acuerdo y ni en 

desacuerdo 

20 ������������  ������������  Moda Mediana 

De acuerdo 15 ������������  ��������   

Total  49 100%   

 

De los resultados obtenidos en la Tabla 15, 

en relación a la consulta: “En su institución 

se ha realizado una campaña de 

promoción para concienciar y motivar a los 

investigadores/profesores a depositar sus 

materiales en el(los) repositorio(s) 

digital(es)”, se observa que la moda y la 

mediana coinciden en la opción 3 (Ni de 

acuerdo ni en desacuerdo). Además, el 

�������������� �G�H�� �O�R�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V�� �H�V�W�i�� �H�Q��

desacuerdo o totalmente en desacuerdo, 

�P�L�H�Q�W�U�D�V�� �T�X�H�� �H�O�� �������������� �G�H�� �O�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V��

afirma estar de acuerdo. 

Para el indicador (DP3_SitRi), los 

resultados se presentan en la Tabla 16.  

Tabla 16 

Frecuencias y estadísticos de tendencia 

central para el indicador DP3_SitRi. 
DP3_SitRi  F % % 

Acumulado  

Estadísticos  de 

tendencia  central  

Totalmente en 

desacuerdo 

�� ������������  ������������   

En desacuerdo 5 ������������  ������������   

Ni de acuerdo y ni en 

desacuerdo 

29 ������������  ������������  Moda Mediana 

De acuerdo �� ������������  ������������   

Totalmente de acuerdo 3 ����������  ��������   

Total  49 100%   

 

 

DP1_SitRi F % 
% 

Acumulado 
Estadísticos de 

tendencia central 

Totalmente en 
desacuerdo 6 12,24% 12,24%  

En desacuerdo 5 10,20% 22,45%  
Ni de acuerdo y ni en 
desacuerdo 

22 44,90% 67,35% 
Moda 

Mediana 

De acuerdo 16 32,65% 100%  

Total 49 100%   

 



 
 

 
 

Los resultados observados en la Tabla 16 

en relación a la consulta: “Los directivos de 

nuestra institución han mostrado un gran 

interés en el(los) repositorio(s) digital(es)”, 

permiten identificar que la moda y la 

mediana coinciden en la opción 3 (Ni de 

acuerdo ni en desacuerdo). Además, el 

�������������� �D�I�L�U�P�D�� �H�V�W�D�U�� �H�Q�� �G�H�V�D�F�X�H�U�G�R�� �R��

�W�R�W�D�O�P�H�Q�W�H���H�Q���G�H�V�D�F�X�H�U�G�R�����\���H�O�����������������G�H��

los docentes afirma estar de acuerdo o 

totalmente de acuerdo. Se destaca una alta 

�Q�H�X�W�U�D�O�L�G�D�G���G�H�O�����������������D�Q�W�H���O�D���F�R�Q�V�X�O�W�D�� 

Para el indicador (DP4_SitRi), los 

resultados se presentan en la Tabla 17.  

 

Tabla 17 

Frecuencias y estadísticos de tendencia 

central para el indicador DP4_SitRi. 

 
DP4_SitRi  F % % 

Acumulado  

Estadísticos  de 

tendencia  central  

En desacuerdo 9 ������������  ������������   

Ni de acuerdo y ni en 

desacuerdo 

24 ������������  ������������  Moda Mediana 

De acuerdo 14 ������������  ������������   

Totalmente de acuerdo 2 ����������  ����������   

Total  49 100%   

 

Se puede identificar de los resultados 

obtenidos en la Tabla 17, en relación a la 

consulta: “Existen directrices para la 

selección de los contenidos que son 

depositados en el(los) repositorio(s) 

digital(es)”, que la moda y la mediana 

coinciden en la opción 3 (Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo). No obstante, se observa 

que el ������������  de los docentes indica estar 

�H�Q�� �G�H�V�D�F�X�H�U�G�R���� �P�L�H�Q�W�U�D�V�� �T�X�H�� �H�O�� ��������������

indica estar de acuerdo o totalmente de 

acuerdo. 

Para el indicador (DP5_SitRi), los 

resultados se presentan en la Tabla 18.  

 

Tabla 18 

Frecuencias y estadísticos de tendencia 

central para el indicador DP5_SitRi. 
DP5_SitRi  F % % 

Acumulado  

Estadísticos  de 

tendencia  central  

En desacuerdo 12 ������������  ������������   

Ni de acuerdo y ni 

en desacuerdo 

27 ������������  ������������  Moda 

Mediana 

De acuerdo 9 ������������  ������������   

Totalmente de 

acuerdo 

1 ����������  ��������   

Total  49 100%   

 

Se observa en los resultados obtenidos en 

la Tabla 18, en relación a la consulta: 

“Existe una política para garantizar la 

preservación a largo plazo de los 

contenidos depositados en el(los) 

repositorio(s) digital(es)”, que la moda y la 

mediana coinciden en la opción 3 (Ni de 

acuerdo ni en desacuerdo). Además, el 

�������������� �G�H�� �O�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �L�Q�G�L�F�D�� �H�V�W�D�U�� �H�Q��

desacuerdo, mientras que el ������������  indica 

estar de acuerdo o totalmente de acuerdo. 

Para el indicador ���'�3���B�6�L�W�5�L���� los 

resultados se presentan en la Tabla 19. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Tabla 19 

Frecuencias y estadísticos de tendencia 

central para el indicador �'�3���B�6�L�W�5�L�� 
DP6_SitRi  F % % 

Acumulado  

Estadísticos  de 

tendencia  central  

Totalmente en 

desacuerdo 

1 ����������  ����������   

En desacuerdo 11 ������������  ������������   

Ni de acuerdo y ni en 

desacuerdo 

27 ������������  ������������  Moda Mediana 

De acuerdo 9 ������������  ������������   

Totalmente de acuerdo 1 ����������  ��������   

Total  49 100%   

 

En la Tabla 19, respecto a la consulta: 

“El(los) repositorio(s) digital(es) está(n) 

integrado(s) con otros sistemas de 

información de nuestra institución”, se 

observa que la moda y la mediana 

coinciden en la opción 3 (Ni de acuerdo ni 

�H�Q�� �G�H�V�D�F�X�H�U�G�R������ �8�Q�� �������������� �G�H�� �O�R�V��

encuestados está de acuerdo o totalmente 

�G�H���D�F�X�H�U�G�R�����P�L�H�Q�W�U�D�V���T�X�H���X�Q�����������������H�V�W�i��

en desacuerdo o totalmente en 

�G�H�V�D�F�X�H�U�G�R�����(�V���Q�R�W�D�E�O�H���T�X�H���H�O�����������������G�H��

los docentes se mostraron indiferentes a la 

consulta sobre la integración. 

Para el indicador (DP7_SitRi), los 

resultados se presentan en la Tabla 20.  

 

Tabla 20 

Frecuencias y estadísticos de tendencia 

central para el indicador DP7_SitRi. 

 

 

 

 

 

 

Para el indicador (DP9_SitRi), los 

resultados se presentan en la Tabla 22.  

En la consulta realizada: “Existe 

integración/vinculación del repositorio 

digital con otros sistemas”, se puede 

apreciar en la Tabla 20 �T�X�H���H�O�����������������G�H��

los docentes está en desacuerdo o 

totalmente en desacuerdo, el ������������  está 

de acuerdo, y el ������������  adopta una 

posición neutral. Tanto la moda como la 

mediana coinciden en la opción 3 (Ni de 

acuerdo ni en desacuerdo). 

Para el indicador (DP8_SitRi), los 

resultados se presentan en la Tabla 21.  

Tabla 21 

Frecuencias y estadísticos de tendencia 

central para el indicador DP8_SitRi. 
DP8_SitRi  F % % 

Acumulado  

Estadísticos  de 

tendencia  central  

Totalmente en 

desacuerdo 

8 ������������  ������������   

En desacuerdo 3 ����������  ������������   

Ni de acuerdo y ni en 

desacuerdo 

22 ������������  ������������  Moda Mediana 

De acuerdo 15 ������������  ������������   

Totalmente de acuerdo 1 ����������  ��������   

Total  49 100%   

 

En los resultados obtenidos en la Tabla 21 

para la consulta: “La institución premia a 

los autores que depositan sus trabajos en 

�H�O�� �5�,�´���� �V�H�� �R�E�V�H�U�Y�D�� �T�X�H�� �H�O�� �������������� �G�H�� �O�R�V��

docentes está en desacuerdo o totalmente 

�H�Q�� �G�H�V�D�F�X�H�U�G�R���� �H�O�� �������������� �V�H�� �P�D�Q�W�L�H�Q�H��

�Q�H�X�W�U�D�O���� �\�� �H�O�� �������������� �H�V�W�i�� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �R��

totalmente de acuerdo. Tanto la mediana 

como la moda coinciden en la opción 3 (Ni 

de acuerdo ni en desacuerdo). 

 

DP7_SitRi F % 
% 

Acumulado 
Estadísticos de 

tendencia central 

Totalmente en 
desacuerdo 

3 6,12% 6,12%  

En desacuerdo 7 14,29% 20,41%  
Ni de acuerdo y ni 
en desacuerdo 

33 67,35% 87,76% 
Moda 
Mediana 

De acuerdo 6 12,24% 100%  

Total 49 100%   

 



 
 

 
 

Para el indicador (DP9_SitRi), los resultados 

se presentan en la Tabla 22. 

 

Tabla 22  

Frecuencias y estadísticos de tendencia 

central para el indicador DP9_SitRi. 

 

 

 

 

 

 

De acuerdo con los datos obtenidos en la 

consulta: “El depósito de los documentos 

influye en la contratación docente”, se 

puede observar en la Tabla 22 que el 

�������������� �G�H�� �O�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �H�V�W�i�� �H�Q��

desacuerdo o totalmente en desacuerdo, el 

�������������� �D�G�R�S�W�D�� �X�Q�D�� �S�R�V�L�F�L�y�Q�� �Q�H�X�W�U�D�O���� �\�� �H�O��

�������������� �H�V�W�i�� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �R�� �W�R�W�D�O�P�H�Q�W�H�� �G�H��

acuerdo. Tanto la moda como la mediana 

coinciden en la opción 3 (Ni de acuerdo ni 

en desacuerdo). 

 

Para el indicador (DP10_SitRi), los 

resultados se presentan en la Tabla 23.  

 

Tabla 23 

Frecuencias y estadísticos de tendencia 

central para el indicador DP10_SitRi. 

 

 

 

 

En la consulta realizada: “El RI ayuda a 

incrementar la visibilidad de los resultados 

de la institución”, se observa en la Tabla 23 

�T�X�H�� �H�O�� ������������ �G�H�� �O�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �H�V�W�i�� �H�Q��

desacuerdo o totalmente en desacuerdo, el 

�������������� �H�V�W�i�� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �R�� �W�R�W�D�O�P�H�Q�W�H�� �G�H��

�D�F�X�H�U�G�R�����\���H�O�����������������D�G�R�S�W�D���X�Q�D���S�R�V�L�F�L�y�Q��

neutral. Tanto la mediana como la moda 

coinciden en la opción 4 (De acuerdo). 

Para el indicador (DP11_SitRi), los 

resultados se presentan en la Tabla 24.  

 

Tabla 24 

Frecuencias y estadísticos de tendencia 

central para el indicador DP11_SitRi. 
DP11_SitRi  F % % 

Acumulado  

Estadísticos  de 

tendencia  central  

Totalmente en 

desacuerdo 

3 ����������  ����������   

En desacuerdo 1 ����������  ����������   

Ni de acuerdo y ni en 

desacuerdo 

14 ������������  ������������   

De acuerdo 21 ������������  ������������  Moda 

Mediana 

Totalmente de 

acuerdo 

10 ������������  ��������   

Total  49 100%   

 

En los resultados obtenidos en la Tabla 24 

para la consulta: “El RI facilita el acceso a 

la información científica y académica 

generada por la institución”, se observa 

�T�X�H�� �H�O�� ������������ �G�H�� �O�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �H�V�W�i�� �H�Q��

desacuerdo o totalmente en desacuerdo, el 

�������������� �D�G�R�S�W�D�� �X�Q�D�� �S�R�V�L�F�L�y�Q�� �Q�H�X�W�U�D�O���� �\�� �H�O��

�������������� �H�V�W�i�� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �R�� �W�R�W�D�O�P�H�Q�W�H�� �G�H��

acuerdo. Tanto la mediana como la moda 

coinciden en la opción 4 (De acuerdo). 

Para el indicador (DP12_SitRi), los 

resultados se presentan en la Tabla 25.  

DP9_SitRi F % % 
   

Estadísticos de 
tendencia central  

Totalmente en 
desacuerdo 

5 10,20% 10,20%  

En desacuerdo 4 8,16% 18,37%  
Ni de acuerdo y ni 
en desacuerdo 

27 55,10% 73,47% 
Moda 
Mediana 

De acuerdo 13 26,53% 100%  

Total 49 100%   

 



 
 

 
 

Tabla 25 

Frecuencias y estadísticos de tendencia 

central para el indicador DP12_SitRi. 
DP12_SitRi  F % % 

Acumulado  

Estadísticos  de 

tendencia  central  

Totalmente en 

desacuerdo 

3 ����������  ����������   

En desacuerdo 1 ����������  ����������   

Ni de acuerdo y ni en 

desacuerdo 

����  ������������  ������������   

De acuerdo 19 ������������  ������������  Moda 

Mediana 

Totalmente de 

acuerdo 

10 ������������  ��������   

Total  49 100%   

 

En los resultados obtenidos en la Tabla 25 

para la consulta: “El RI ayuda a contribuir a 

la gestión del conocimiento en la 

institución”, se observa que el ����������  de los 

docentes está en desacuerdo o totalmente 

�H�Q�� �G�H�V�D�F�X�H�U�G�R���� �H�O�� �������������� �D�G�R�S�W�D�� �X�Q�D��

�S�R�V�L�F�L�y�Q�� �Q�H�X�W�U�D�O���� �\�� �H�O�� �������������� �H�V�W�i�� �G�H��

acuerdo o totalmente de acuerdo. Tanto la 

mediana como la moda coinciden en la 

opción 4 (De acuerdo). 

Para el indicador (DP13_SitRi), los 

resultados se presentan en la Tabla 26.  

 

Tabla 26 

Frecuencias y estadísticos de tendencia 

central para el indicador DP13_SitRi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

En la consulta realizada: “El RI cuenta con 

un servicio que muestra las estadísticas de 

uso de cada documento”, se observa en la 

Tabla 26 �T�X�H�� �H�O�� �������������� �G�H�� �O�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V��

está en desacuerdo o totalmente en 

�G�H�V�D�F�X�H�U�G�R�����H�O���������������� �H�V�W�i���G�H���D�F�X�H�U�G�R���R��

totalmente de acuerdo, y el ������������  adopta 

una posición neutral. Tanto la mediana 

como la moda coinciden en la opción 3 (Ni 

de acuerdo ni en desacuerdo). 

Los resultados obtenidos de las Tablas 14 

�D�� ������ �R�I�U�H�F�H�Q�� �X�Q�D�� �Y�L�V�L�y�Q�� �G�H�W�D�O�O�D�G�D�� �G�H�� �O�D��

percepción de los docentes sobre diversos 

aspectos del repositorio institucional (RI). 

Un análisis detallado revela patrones 

importantes y áreas clave de intervención. 

Un hallazgo recurrente es la alta 

neutralidad manifestada por los docentes 

en varias consultas. La coincidencia en la 

opción 3 (Ni de acuerdo ni en desacuerdo) 

en las Tablas 14, 15, ������ 17, 18, 19, 20, 21, 

22 y ���� sugiere una falta de consenso claro 

sobre el impacto y la efectividad del RI. 

Esto podría indicar: 

�” Desconocimiento o falta de 

información: Los docentes pueden no 

estar completamente informados sobre 

las políticas, beneficios y 

funcionalidades del RI. 

�” Ambigüedad en la implementación: 

Las directrices y políticas relacionadas 

con el RI podrían no estar claramente 

definidas o comunicadas, lo que lleva a 

una percepción neutral. 

 

DP13_SitRi F % 
% 

   
Estadísticos de 

tendencia central  

Totalmente en 
desacuerdo 

3 6,12% 6,12%  

En desacuerdo 3 6,12% 12,24%  

 



 
 

 
 

�” Falta de evidencia tangible: La 

ausencia de datos claros y tangibles 

sobre el impacto del RI en áreas como 

la evaluación del desempeño docente o 

la preservación de contenidos puede 

contribuir a esta neutralidad. A pesar de 

la predominante neutralidad, se 

observan áreas donde los docentes 

reconocen beneficios específicos del 

RI. En particular: 

�” Incremento de visibilidad de los 

resultados institucionales (Tabla 23): 

Aquí, la moda y la mediana coinciden 

en la opción 4 (De acuerdo), con un 

�������������� �G�H�� �O�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �D�I�L�U�P�D�Q�G�R��

estar de acuerdo o totalmente de 

acuerdo. Esto indica una percepción 

positiva sobre cómo el RI puede 

mejorar la visibilidad de los trabajos de 

la institución. 

�” Facilitación del acceso a la 

información científica y académica 

(Tabla 24): Un ���������������G�H���O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V��

está de acuerdo o totalmente de 

acuerdo en que el RI facilita el acceso 

a la información, reflejando un 

reconocimiento del valor práctico del 

RI. 

�” Contribución a la gestión del 

conocimiento institucional (Tabla 

25): El ������������  de los docentes está 

de acuerdo o totalmente de acuerdo en 

que el RI ayuda en la gestión del 

conocimiento, indicando una 

percepción favorable de su rol en la 

consolidación y accesibilidad de 

información relevante. 

 

Es importante reconocer la importancia de 

los RI en el ámbito educativo y de las 

universidades tal como lo señalan Cabrera 

Duperet et al. (2015) “Los repositorios de 

tesis se han convertido en el medio por 

excelencia para lograr el registro, el acceso 

y la visibilidad de la producción científica e 

investigativa, generada por los académicos 

de las comunidades universitarias” (p. 

1285), Okon et al. (2020) indica que “Un 

repositorio institucional puede ser visto 

como un conjunto de servicios que una 

universidad ofrece a los miembros de su 

comunidad para la gestión y difusión de 

materiales digitales creados por la 

institución y sus miembros de la 

�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�´�����S������������ 

Finalmente, mientras que el RI es 

generalmente bien valorado por sus 

contribuciones a la visibilidad y la gestión 

del conocimiento, se identifica la falta de 

socialización, hay áreas significativas 

donde la alta neutralidad indica una 

necesidad de mejorar la comunicación, 

mayor claridad para el uso y la 

comprensión de las políticas y directrices 

del RI. Recordando que el RI permitirá dar 

visibilidad institucional a la universidad 

García Peñalvo (2017). 

 

 

 



 
 

 
 

Conclusiones  

Los resultados de esta investigación 

reflejan una diversidad de percepciones 

por parte de los docentes con relación a los 

repositorios Institucionales. Si bien se 

observa una tendencia hacia la neutralidad 

o negatividad en algunos aspectos, como 

la utilización para medir la producción 

científica y la falta de claridad en políticas y 

directrices, también se identifican áreas de 

percepción positiva, como la contribución a 

la gestión del conocimiento y la visibilidad 

institucional. 

Uso del RI para Medir la Producción 

Científica: La percepción es neutral a 

negativa, sugiriendo que los docentes no 

reconocen ampliamente el RI como una 

herramienta efectiva para fines 

evaluativos. 

Campañas de Promoción del RI: Las 

opiniones están divididas respecto a la 

efectividad de las campañas de promoción. 

La predominancia de la neutralidad sugiere 

que estas campañas no han sido 

suficientemente visibles o impactantes. 

Interés de los Directivos en el RI: La alta 

neutralidad indica una percepción de falta 

de interés o comunicación por parte de los 

directivos, lo que podría afectar 

negativamente la motivación de los 

docentes para utilizar el RI. 

Políticas y Directrices: Aunque un 

porcentaje significativo de docentes está 

de acuerdo en que existen directrices 

claras, la mayoría permanece neutral. Esto 

indica una posible falta de comunicación o 

claridad en estas directrices. 

Premiación para Autores:  La neutralidad 

predominante indica que los programas de 

premios para autores que depositan sus 

producciones en el RI no son 

suficientemente conocidos o valorados por 

los docentes. 

Estadísticas de los Materiales del RI: La 

mayoría de los docentes no tiene una 

opinión definida sobre las estadísticas de 

los materiales del RI, lo que sugiere una 

posible falta de comunicación sobre estas 

funcionalidades. 

Visibilidad Institucional y Acceso a la 

Información: Los docentes muestran una 

percepción positiva del RI en áreas 

relacionadas con la visibilidad institucional 

y la facilitación del acceso a la información. 

Estos hallazgos reflejan la necesidad de 

abordar estas áreas mediante campañas 

educativas, clarificación de políticas y 

presentación de evidencias tangibles 

puede mejorar la percepción y el uso del 

RI, potenciando así su impacto positivo en 

la institución. 

Para ello es fundamental la universidad 

fomente una mayor comunicación y 

capacitación sobre el uso de los 

repositorios, fortalecer la combinación de 

los repositorios con otros sistemas de 

información, establecer programas de 

premios y reconocimientos para los 

autores que depositan en el repositorio, y 

mejorar la transparencia en las políticas de 



 
 

 
 

preservación y acceso a la información. 

Estas acciones contribuirán a aumentar la 

percepción positiva de los docentes hacia 

los repositorios institucionales y a potenciar 

su impacto en la difusión del conocimiento 

y la investigación en el ámbito académico. 
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�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�����F�R�Q���X�Q�������� ���P�X�\���G�H���D�F�X�H�U�G�R���\��

�X�Q�������� ���G�H���D�F�X�H�U�G�R�����( �Q���F�X�D�Q�W�R���D���O�D�V���I�X�H�Q�W�H�V��

�G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�����V�R�O�R���X�Q�������� ���H�V�W�i���P�X�\���G�H��

�D�F�X�H�U�G�R���\���X�Q�������� ���G�H���D�F�X�H�U�G�R�����D�O�F�D�Q�]�D�Q�G�R��

�X�Q�� ������ �� �H�Q�� �W�R�W�D�O���� �O�R�� �T�X�H�� �L�Q�G�L�F�D�� �X�Q�D��

�S�H�U�F�H�S�F�L�y�Q�� �P�R�G�H�U�D�G�D�� �H�Q�� �H�V�W�H�� �D�V�S�H�F�W�R����

�5�H�V�S�H�F�W�R�� �D�� �O�R�V�� �P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V�� �G�H��

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�����H�O�������� ���H�V�W�i���P�X�\���G�H���D�F�X�H�U�G�R���\��

�H�O�������� ���G�H���D�F�X�H�U�G�R�����H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�Q�G�R���X�Q���E�X�H�Q��
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�/�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���P�X�H�V�W�U�D�Q���T�X�H���O�D���P�D�\�R�U�t�D���G�H��

�O�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �W�L�H�Q�H�Q�� �X�Q�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R��

�P�R�G�H�U�D�G�R�� �R���D�O�W�R���V�R�E�U�H���O�D�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H��

�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���� �F�R�Q�� �X�Q�� ������ �� �T�X�H�� �H�V�W�i�� �G�H��

�D�F�X�H�U�G�R���\���X�Q�������� ���T�X�H���H�V�W�i���P�X�\���G�H���D�F�X�H�U�G�R��

�H�Q���H�V�W�H���D�V�S�H�F�W�R�����( �Q���F�X�D�Q�W�R���D���O�D�V���I�X�H�Q�W�H�V���G�H��

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���� �H�O�� ������ �� �G�H�� �O�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V��

�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�� �T�X�H�� �F�R�Q�R�F�H�Q�� �H�V�W�D�V�� �I�X�H�Q�W�H�V����

�P�L�H�Q�W�U�D�V�� �T�X�H�� �X�Q�� ������ �� �H�V�W�i�� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R����

�5�H�V�S�H�F�W�R�� �D�� �O�R�V�� �P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V�� �G�H��

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�����H�O�������� ���G�H���O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V���H�V�W�i�Q��

�P�X�\���G�H���D�F�X�H�U�G�R���\���X�Q�������� ���G�H���D�F�X�H�U�G�R���H�Q��

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�U���H�Q���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V���F�R�Q���O�D��

�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�����( �V�W�R�V���G�D�W�R�V���L�Q�G�L�F�D�Q���X�Q���E�X�H�Q��

�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���H�Q���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V��
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�6�H�J�~�Q�� �O�R�V�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���� �O�D�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V��

�E�D�U�U�H�U�D�V�� �S�D�U�D�� �O�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D��

�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���H�Q���O�D���J�H�V�W�L�y�Q���V�R�Q���O�D���I�D�O�W�D���G�H��

�U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���R���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R�V�����F�R�Q���X�Q�������� ���G�H��

�T�X�L�H�Q�H�V���H�V�W�i�Q���P�X�\���G�H���D�F�X�H�U�G�R���\���X�Q�������� ��

�T�X�H�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �O�R�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D���G�H���D�F�X�H�U�G�R�����/�D��

�H�V�F�D�V�H�]�� �G�H�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �H�V��

�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�����F�R�Q���X�Q�������� ���P�X�\���G�H���D�F�X�H�U�G�R���\��

�X�Q�� ������ �� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R���� �/�D�� �I�D�O�W�D�� �G�H��

�F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q���H�V���V�H�x�D�O�D�G�D���S�R�U���X�Q�������� ���H�Q��

�P�X�\���G�H���D�F�X�H�U�G�R���\���X�Q�������� ���H�Q���D�F�X�H�U�G�R�����3�R�U��

�~�O�W�L�P�R���� �O�D���U�H�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���D�O���F�D�P�E�L�R���H�V���P�H�Q�R�V��

�S�H�U�F�L�E�L�G�D�� �F�R�P�R�� �X�Q�D�� �E�D�U�U�H�U�D���� �F�R�Q�� �V�R�O�R�� �X�Q��

������ ���P�X�\���G�H���D�F�X�H�U�G�R���\���X�Q�������� ���G�H���D�F�X�H�U�G�R����

�D�X�Q�T�X�H���X�Q���S�R�U�F�H�Q�W�D�M�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���������� �����V�H��

�H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�� �H�Q�� �X�Q�D�� �S�R�V�L�F�L�y�Q�� �Q�H�X�W�U�D�O���� �( �V��

�H�Q�W�R�Q�F�H�V�� �T�X�H���� �O�D�V�� �P�D�\�R�U�H�V�� �G�L�I�L�F�X�O�W�D�G�H�V��

�S�H�U�F�L�E�L�G�D�V���S�R�U���O�R�V���D�O�X�P�Q�R�V���V�R�Q���O�D���I�D�O�W�D���G�H��
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�/�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���P�X�H�V�W�U�D�Q���T�X�H���O�D���P�D�\�R�U�t�D���G�H��

�O�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �S�H�U�F�L�E�H�� �O�D�� �I�D�O�W�D�� �G�H��

�F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q�� �F�R�P�R�� �X�Q�D�� �E�D�U�U�H�U�D��

�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�����F�R�Q���X�Q�������� ���P�X�\���G�H���D�F�X�H�U�G�R���\��
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�G�H���U�H�F�X�U�V�R�V���H�V���U�H�F�R�Q�R�F�L�G�D���S�R�U���H�O�������� ���F�R�P�R��

�X�Q�� �R�E�V�W�i�F�X�O�R�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���� �F�R�Q�� �X�Q�� ������ �� �H�Q��

�D�F�X�H�U�G�R���� �( �Q�� �F�X�D�Q�W�R�� �D�O�� �U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �R��

�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R�V�����H�O�������� ���G�H���O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D��

�T�X�H���H�V���X�Q�D���E�D�U�U�H�U�D���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�����P�L�H�Q�W�U�D�V���T�X�H��

�O�D���U�H�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���D�O���F�D�P�E�L�R���H�V���S�H�U�F�L�E�L�G�D���F�R�P�R��

�W�D�O�� �S�R�U�� �X�Q�� ������ �� ���Q�L�� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �Q�L�� �H�Q��

�G�H�V�D�F�X�H�U�G�R���� �\�� �X�Q�� ������ �� �P�X�\�� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R����
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�E�D�U�U�H�U�D�V�� �S�H�U�F�L�E�L�G�D�V�� �V�R�Q�� �O�D�� �I�D�O�W�D�� �G�H��

�F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q�����O�D���H�V�F�D�V�H�]���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V���\���O�D��

�I�D�O�W�D�� �G�H�� �L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R�V���� �W�D�Q�W�R�� �G�H�V�G�H�� �O�D��

�S�H�U�F�H�S�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �F�R�P�R�� �G�H�� �O�R�V��

�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���� �$�� �S�D�U�H�F�H�Q�� �F�R�Q�� �G�D�W�R�V��

�F�R�L�Q�F�L�G�H�Q�W�H�V�������1�R���R�E�V�W�D�Q�W�H�����H�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���D���O�D��

�U�H�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �D�O�� �F�D�P�E�L�R�� �G�H�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �O�R�V��

�J�H�V�W�R�U�H�V�����F�R�L�Q�F�L�G�H�Q���Q�X�H�Y�D�P�H�Q�W�H�����G�R�F�H�Q�W�H�V���\��
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�U�R�O�� �G�H�� �O�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �O�D�� �J�H�V�W�L�y�Q��
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�P�X�\�� �H�Q�� �G�H�V�D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �H�V�W�D�V��

�D�I�L�U�P�D�F�L�R�Q�H�V���� �L�Q�G�L�F�D�Q�G�R�� �X�Q�D�� �S�H�U�F�H�S�F�L�y�Q��
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�H�P�E�D�U�J�R���� �H�Q�� �D�V�S�H�F�W�R�V�� �F�R�P�R�� �O�D�� �I�D�O�W�D�� �G�H��

�F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q���\���O�D���H�V�F�D�V�H�]���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V�����O�D��
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�H�V�W�i���P�X�\���G�H���D�F�X�H�U�G�R���H�Q���T�X�H���H�[�L�V�W�H�Q���H�V�W�R�V��

�H�V�W�t�P�X�O�R�V���� �5�H�V�S�H�F�W�R�� �D�� �O�D�� �U�H�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �D�O��

�F�D�P�E�L�R���� �X�Q�� ������ �� �G�H�� �O�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �V�H��

�P�D�Q�L�I�L�H�V�W�D���Q�L���G�H���D�F�X�H�U�G�R���Q�L���H�Q���G�H�V�D�F�X�H�U�G�R����

�L�Q�G�L�F�D�Q�G�R�� �F�L�H�U�W�D�� �L�Q�F�H�U�W�L�G�X�P�E�U�H�� �R��

�D�P�E�L�Y�D�O�H�Q�F�L�D���H�Q���H�V�W�H���D�V�S�H�F�W�R����

�&�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R�� �O�R�V�� �G�D�W�R�V�� �P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�R�V��

�U�H�V�X�O�W�D�� �R�S�R�U�W�X�Q�R�� �P�H�Q�F�L�R�Q�D�U�� �D�� �5�D�P�R�V��

�6�H�U�S�D���� �������������� �T�X�L�H�Q�� �K�D�F�H�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�� �H�Q��

�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���D���$�P�p�U�L�F�D���/�D�W�L�Q�D�����D�U�J�X�P�H�Q�W�D�Q�G�R��

�T�X�H�� �V�H�� �G�H�E�H�� �W�H�Q�H�U���F�R�P�R���O�L�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R�V���R��

�G�L�U�H�F�W�U�L�F�H�V�� �O�D�� �W�R�P�D�� �H�Q�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H��

�D�V�S�H�F�W�R�V���W�D�O�H�V���F�R�P�R�����V�X�S�H�U�D�U���H�O���P�R�G�H�O�R���\��

�O�D���F�R�Q�F�H�S�F�L�y�Q���H�V�W�U�H�F�K�D���G�H���O�D���X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G��

�F�H�Q�W�U�D�G�D���V�R�O�R���H�Q���O�D���G�R�F�H�Q�F�L�D�����U�H�F�K�D�]�D�U���H�O��

�H�Q�I�R�T�X�H���\���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���P�H�U�F�D�Q�W�L�O�L�]�D�G�D���G�H���O�D��

�X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���\���V�X�V���I�X�Q�F�L�R�Q�H�V���F�R�P�R���R�E�M�H�W�R��

�G�H�� �O�X�F�U�R���� �S�U�L�R�U�L�]�D�U�� �H�I�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �O�D��

�Q�H�F�H�V�L�G�D�G���\���U�H�O�H�Y�D�Q�F�L�D���G�H���O�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q��

�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D���\���G�H���V�X���J�H�V�W�L�y�Q�����U�H�V�S�R�Q�G�H�U���D��

�O�R�V�� �L�Q�W�H�U�H�V�H�V�� �J�H�Q�X�L�Q�R�V�� �G�H�� �O�R�V�� �V�H�F�W�R�U�H�V��

�V�R�F�L�D�O�H�V�� �D�V�R�F�L�D�G�R�V�� �D�O�� �S�U�R�J�U�H�V�R�� �G�H�� �O�D��

�V�R�F�L�H�G�D�G�� �\�� �G�H�� �V�X�V�� �P�D�\�R�U�t�D�V���� �D�V�t�� �F�R�P�R��

�V�X�V�W�H�Q�W�D�U�V�H�� �H�Q�� �X�Q�D�� �F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q��

�U�L�J�X�U�R�V�D�P�H�Q�W�H���F�L�H�Q�W�t�I�L�F�D���\���F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�W�H���G�H��

�O�D���I�X�Q�F�L�y�Q���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D���\��

�G�H���V�X���J�H�V�W�L�y�Q����
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�' �L�P�H�Q�V�L�y�Q�� ������ �)�D�F�L�O�L�W�D�G�R�U�H�V�� �S�D�U�D�� �H�O��

�I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q����

�$�O�X�P�Q�R�V����
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�3�D�U�D�� �O�R�V�� �D�O�X�P�Q�R�V�� �O�R�V�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �G�H�� �O�D��

�H�Q�F�X�H�V�W�D�� �U�H�Y�H�O�D�Q�� �T�X�H���� �H�Q�� �F�X�D�Q�W�R�� �D��

�9�L�V�L�y�Q���/�L�G�H�U�D�]�J�R�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�� �O�D�� �S�H�U�F�H�S�F�L�y�Q��

�P�i �V���S�R�V�L�W�L�Y�D�����X�Q�������� ���G�H���O�R�V���D�O�X�P�Q�R�V���V�H��

�P�R�V�W�U�y�� �P�X�\�� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �H�V�W�D��

�G�L�P�H�Q�V�L�y�Q���� �P�L�H�Q�W�U�D�V�� �T�X�H�� �X�Q�� ������ �� �L�Q�G�L�F�y��

�H�V�W�D�U�� �G�H���D�F�X�H�U�G�R�����( �Q���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���G�H��

�&�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q�� �\�� �&�R�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���� �O�D��

�S�H�U�F�H�S�F�L�y�Q�� �H�V�� �P�L�[�W�D���� �( �Q�� �F�X�D�Q�W�R�� �D��

�&�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q���� �X�Q�� ������ �� �H�V�W�i�� �P�X�\�� �G�H��

�D�F�X�H�U�G�R���\���X�Q�������� ���H�V�W�i���G�H���D�F�X�H�U�G�R�����S�H�U�R��

�X�Q�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R�� ������ �� �V�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�� �H�Q��

�G�H�V�D�F�X�H�U�G�R�����8�Q�������� ���G�H���O�R�V���H�Q�F�X�H�V�W�D�G�R�V��
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�V�H�� �P�D�Q�W�X�Y�R���H�Q���X�Q���S�X�Q�W�R���Q�H�X�W�U�D�O�����O�R���T�X�H��

�V�X�J�L�H�U�H���T�X�H���K�D�\���X�Q�D���G�L�Y�L�V�L�y�Q���G�H���R�S�L�Q�L�R�Q�H�V����

�' �H�� �P�D�Q�H�U�D�� �V�L�P�L�O�D�U���� �H�Q�� �&�R�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���� �X�Q��

������ ���H�V�W�i���P�X�\���G�H���D�F�X�H�U�G�R���\���X�Q�������� ���G�H��

�D�F�X�H�U�G�R���� �P�L�H�Q�W�U�D�V�� �T�X�H�� �X�Q�� ������ �� �H�V�W�i�� �H�Q��

�G�H�V�D�F�X�H�U�G�R���� �( �O�� ������ �� �U�H�V�W�D�Q�W�H�� �V�H�� �P�R�V�W�U�y��

�Q�H�X�W�U�D�O�����( �Q���O�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���G�H���5�H�F�X�U�V�R�V���\��

�( �Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���V�R�Q���O�D�V���T�X�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���P�D�\�R�U�H�V��

�G�H�V�D�I�t�R�V�����( �Q���5�H�F�X�U�V�R�V�����H�O���G�H�V�D�F�X�H�U�G�R���H�V��

�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���� �F�R�Q�� �X�Q�� ������ �� �H�Q�� ���H�Q��

�G�H�V�D�F�X�H�U�G�R���� �\�� �X�Q�� ������ �� �H�Q�� ���P�X�\�� �H�Q��

�G�H�V�D�F�X�H�U�G�R�������6�R�O�R���X�Q�������� ���V�H���P�R�V�W�U�y���P�X�\��

�G�H���D�F�X�H�U�G�R���\���X�Q������ ���G�H���D�F�X�H�U�G�R�����3�R�U���V�X��

�S�D�U�W�H���� �H�Q�� �(�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���� �H�O�� �G�H�V�D�F�X�H�U�G�R��

�W�D�P�E�L�p�Q�� �H�V�� �D�O�W�R���� �F�R�Q�� �X�Q�� ������ �� �H�Q�� ���H�Q��

�G�H�V�D�F�X�H�U�G�R���� �\�� �X�Q�� ������ �� �H�Q�� ���P�X�\�� �H�Q��

�G�H�V�D�F�X�H�U�G�R������ �6�R�O�R�� �H�O�� ������ �� �H�V�W�i�� �P�X�\�� �G�H��

�D�F�X�H�U�G�R���\���H�O�������� ���G�H���D�F�X�H�U�G�R�����( �V�W�R�V���G�D�W�R�V��

�V�X�J�L�H�U�H�Q�� �T�X�H�� �O�D�� �P�D�\�R�U�t�D�� �G�H�� �O�R�V��

�H�Q�F�X�H�V�W�D�G�R�V�� �Q�R�� �H�V�W�i�� �V�D�W�L�V�I�H�F�K�D�� �F�R�Q�� �O�R�V��

�U�H�F�X�U�V�R�V���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���Q�L���F�R�Q���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H��

�H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q������
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�' �R�F�H�Q�W�H�V����
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�/�D���G�L�P�H�Q�V�L�y�Q���G�H���9�L�V�L�y�Q���/�L�G�H�U�D�]�J�R���S�U�H�V�H�Q�W�D��

�O�D�� �S�H�U�F�H�S�F�L�y�Q�� �P�i �V�� �S�R�V�L�W�L�Y�D���� �W�H�Q�L�H�Q�G�R�� �H�Q��

�F�X�H�Q�W�D���T�X�H�������� ���G�H���O�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V���H�V�W�i���P�X�\��

�G�H�� �D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�Q�� �H�V�W�D�� �i �U�H�D���� �( �Q�� �O�R�V��

�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�� �G�H�� �(�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���� �5�H�F�X�U�V�R�V�� �\��

�&�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q�����O�D���R�S�L�Q�L�y�Q���P�i �V���I�U�H�F�X�H�Q�W�H���H�V��

�O�D���Q�H�X�W�U�D�O�L�G�D�G�����F�R�Q���X�Q�������� ���H�Q���F�D�G�D���X�Q�D����

�( �Q���(�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q�����X�Q�������� ���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D���P�X�\��

�G�H���D�F�X�H�U�G�R�����P�L�H�Q�W�U�D�V���T�X�H���X�Q������ ���H�V�W�i���P�X�\��

�H�Q���G�H�V�D�F�X�H�U�G�R�����( �Q���5�H�F�X�U�V�R�V�����H�O�������� ���H�V�W�i��

�P�X�\���G�H���D�F�X�H�U�G�R�����S�H�U�R���X�Q������ ���V�H���P�X�H�V�W�U�D��

�W�D�Q�W�R�� �P�X�\�� �H�Q�� �G�H�V�D�F�X�H�U�G�R�� �F�R�P�R�� �H�Q��

�G�H�V�D�F�X�H�U�G�R�����( �Q���&�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q�����X�Q������ ���H�V�W�i��

�P�X�\���G�H���D�F�X�H�U�G�R�����P�L�H�Q�W�U�D�V���T�X�H���X�Q�������� ���V�H��

�H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�� �P�X�\�� �H�Q�� �G�H�V�D�F�X�H�U�G�R���� �/�D��

�&�R�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���H�V���H�O���L�Q�G�L�F�D�G�R�U���F�R�Q���O�D���P�D�\�R�U��

�F�D�Q�W�L�G�D�G�� �G�H�� �U�H�V�S�X�H�V�W�D�V�� �Q�H�X�W�U�D�O�H�V����

�D�O�F�D�Q�]�D�Q�G�R���X�Q�������� �����6�R�O�R���H�O�������� ���G�H���O�R�V��
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�H�Q�F�X�H�V�W�D�G�R�V�� �H�V�W�i�� �P�X�\�� �G�H�� �D�F�X�H�U�G�R����

�P�L�H�Q�W�U�D�V���T�X�H���H�O�������� ���H�V�W�i���H�Q���G�H�V�D�F�X�H�U�G�R������

��

�$�Q�W�H�V�� �H�V�W�R�V�� �S�O�D�Q�W�H�D�P�L�H�Q�W�R�V���� �V�H�J�~�Q����

�5�L�F�D�U�G�R���&�D�E�U�H�U�D�����F�L�W�D�G�R���S�R�U���$�F�X�x�D���$�F�X�x�D��

���������������H�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���T�X�H���O�D�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V��

�W�R�P�H�Q�� �P�H�G�L�G�D�V�� �S�D�U�D�� �D�E�R�U�G�D�U�� �H�V�W�D��

�V�L�W�X�D�F�L�y�Q�����S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�Q�G�R���D���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V��

�O�D�V�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�V�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�D�V�� �S�D�U�D��

�G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U���K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���D�F�D�G�p�P�L�F�D�V���V�y�O�L�G�D�V����

�( �V�W�R�� �L�Q�F�O�X�\�H�� �F�X�U�V�R�V�� �G�H�� �H�V�F�U�L�W�X�U�D��

�D�F�D�G�p�P�L�F�D���� �W�D�O�O�H�U�H�V�� �G�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �\��

�D�V�H�V�R�U�D�P�L�H�Q�W�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�D�G�R�����$�G�H�P�i �V�����H�V��

�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���T�X�H���O�D�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V���E�U�L�Q�G�H�Q��

�U�H�F�X�U�V�R�V���\���D�S�R�\�R���S�D�U�D���T�X�H���W�D�Q�W�R�V���G�R�F�H�Q�W�H�V��

�\���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���S�X�H�G�D�Q���D�F�F�H�G�H�U���D���I�X�H�Q�W�H�V���G�H��

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�I�L�D�E�O�H�V�� �\�� �D�S�U�H�Q�G�H�U�� �D��

�H�Y�D�O�X�D�U�� �O�D�� �F�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �O�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�����( �Q��

�U�H�V�X�P�H�Q���� �H�V�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �T�X�H���O�D���J�H�V�W�L�y�Q��

�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D���� �I�R�F�D�O�L�F�H�� �V�X�� �D�F�F�L�R�Q�D�U�� �H�Q��

�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H�V���S�D�U�D���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���O�D�V��

�K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���H�Q���H�O���i �U�H�D���G�H���O�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q��

�W�D�Q�W�R�� �S�D�U�D�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �\�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V����

�$�G�H�P�i �V�����H�V�W�H���H�Q�I�R�T�X�H���H�Q���O�D���D�O�I�D�E�H�W�L�]�D�F�L�y�Q��

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�R�Q�D�O���\���O�D���J�H�V�W�L�y�Q���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D���G�H���O�D��

�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �Q�R�� �V�R�O�R�� �P�H�M�R�U�D�� �O�D�� �F�D�O�L�G�D�G��
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�H�O�� �W�U�D�E�D�M�R�� �\�� �H�Q�� �V�H�J�X�Q�G�R�� �O�X�J�D�U�� �O�D��

�D�F�X�P�X�O�D�F�L�y�Q�� �R�U�L�J�L�Q�D�U�L�D�� �F�R�P�R�� �F�D�Q�V�D�Q�F�L�R��

�L�Q�Q�R�P�E�U�D�E�O�H���� �5�H�V�S�H�F�W�R�� �D�� �O�R�� �S�U�L�P�H�U�R����

�U�H�I�X�H�U�]�D�� �O�R�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R�V�� �T�X�H�� �V�H�� �K�D�Q��

�H�[�S�O�R�U�D�G�R�� �H�V�F�p�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H���� �F�R�P�R�� �O�D��

�D�F�H�O�H�U�D�F�L�y�Q���� �( �Q�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�L�D�� �D�� �O�R��

�V�H�J�X�Q�G�R�����: �H�L�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D���X�Q�D���G�H�V�F�U�L�S�F�L�y�Q��

�G�H�� �O�D�� �I�D�W�L�J�D���T�X�H���S�D�U�H�F�H���D�S�U�R�S�L�D�G�D���S�D�U�D��

�U�H�V�S�D�O�G�D�U�� �O�D�� �L�G�H�D�� �G�H�O�� �F�D�Q�V�D�Q�F�L�R��

�L�Q�Q�R�P�E�U�D�E�O�H������

�$�G�H�P�i �V���G�H���H�V�W�D�V���D�X�W�R�U�D�V�����O�D�V���U�H�I�O�H�[�L�R�Q�H�V��

�G�H�� �0�D�U�N�� �)�L�V�K�H�U�� �V�R�E�U�H�� �O�R�V�� �L�P�S�D�F�W�R�V�� �G�H�O��

�F�D�S�L�W�D�O�L�V�P�R���H�Q���O�R�V���P�R�G�R�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���\��

�F�X�O�W�X�U�D�O�H�V���R���� �O�D�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V���G�H���3�D�X�O���%����

�3�U�H�F�L�D�G�R���U�H�V�S�H�F�W�R���D���O�D���G�R�P�H�V�W�L�F�D�F�L�y�Q���T�X�H��

�Y�L�Y�L�y�� �D�Q�W�H�V�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�L�F�L�R�Q�D�U�� �G�H�� �P�X�M�H�U�� �D��

�K�R�P�E�U�H���� �K�D�Q�� �V�L�G�R�� �E�X�H�Q�R�V�� �D�S�R�U�W�H�V�� �T�X�H��

�V�X�P�D�Q���D���H�V�W�D�V���U�H�I�O�H�[�L�R�Q�H�V����
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�' �H���H�V�W�D���P�D�Q�H�U�D�����V�H���K�D���P�R�G�H�O�D�G�R���S�D�U�W�H���G�H�O��

�P�D�U�F�R�� �W�H�y�U�L�F�R�� �G�H�� �H�V�W�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q����

�G�H�M�i�Q�G�R�V�H���H�Q�W�U�H�F�U�X�]�D�U���F�R�Q�W�t�Q�X�D�P�H�Q�W�H���S�R�U��

�Q�X�H�Y�R�V���D�X�W�R�U�H�V���\���S�U�i �F�W�L�F�D�V���T�X�H���W�H�U�P�L�Q�D�Q��

�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�Q�G�R�� �O�R�� �F�R�U�S�R�U�D�O�� �G�H�� �O�D��

�D�F�X�P�X�O�D�F�L�y�Q���R�U�L�J�L�Q�D�U�L�D������

����​ �3�U�i �F�W�L�F�D�V�� �&�R�U�H�R�J�U�i �I�L�F�D�V�� �\��

�( �V�F�p�Q�L�F�D�V��

�(�Q�� �S�U�L�P�H�U�D�� �L�Q�V�W�D�Q�F�L�D���� �H�V�W�R���V�X�U�J�H���S�R�U���O�D��

�R�E�V�H�V�L�y�Q�� �F�R�Q�� �H�O�� �W�p�U�P�L�Q�R�� �$�F�X�P�X�O�D�F�L�y�Q��

�2�U�L�J�L�Q�D�U�L�D���\���O�D���V�H�Q�V�D�F�L�y�Q���G�H���T�X�H���O�D���S�X�U�D��

�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���W�H�y�U�L�F�D���V�H���K�D�F�t�D���L�Q�V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H����

�S�R�U���H�O�O�R���H�V�W�H���W�U�D�E�D�M�R���W�L�H�Q�H���T�X�H���Y�H�U���F�R�Q���H�V�D��

�I�L�M�D�F�L�y�Q���T�X�H���S�D�U�H�F�H���K�D�O�O�D�U���V�X���H�[�L�V�W�H�Q�F�L�D���H�Q��

�O�D���S�U�i�F�W�L�F�D�����H�Q���O�R���I�t�V�L�F�R�����H�Q���O�R���F�R�U�H�R�J�U�i �I�L�F�R����

�' �X�U�D�Q�W�H�� �H�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H�� �H�V�W�X�G�L�R�� �\�� �O�D��

�F�U�H�D�F�L�y�Q���G�H���2�E�U�p�U�L�F�D���V�H���K�D�Q���F�R�Q�I�R�U�P�D�G�R��

�O�D�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���S�U�H�J�X�Q�W�D�V���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q����

�¢�&�y�P�R�� �V�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�D�� �O�D�� �$�F�X�P�X�O�D�F�L�y�Q��

�2�U�L�J�L�Q�D�U�L�D�� �H�Q�� �H�O�� �F�X�H�U�S�R�� �\�� �F�y�P�R�� �V�H��

�G�H�F�R�Q�V�W�U�X�\�H�"���¢�' �H���T�X�p���P�D�Q�H�U�D���V�H���S�X�H�G�H��

�F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�� �I�t�V�L�F�D�P�H�Q�W�H�"�¢�&�y�P�R�� �V�H��

�W�U�D�G�X�F�H�� �O�D�� �F�R�U�S�R�U�D�O�L�G�D�G��

�P�D�T�X�L�Q�D�O���P�H�F�i �Q�L�F�D���G�H�O���L�P�D�J�L�Q�D�U�L�R���R�E�U�H�U�R��

�D�� �O�D�� �G�D�Q�]�D�"�¢�&�R�Q�� �T�X�p�� �P�D�W�H�U�L�D�O�H�V�� �V�H��

�S�X�H�G�H�Q���W�U�D�E�D�M�D�U���O�D�V���F�D�U�J�D�V�����O�R�V���S�H�V�R�V�����H�Q��

�H�O�� �F�X�H�U�S�R�"�¢�&�y�P�R�� �K�D�F�H�U�� �D�S�D�U�H�F�H�U�� �H�O��

�F�D�Q�V�D�Q�F�L�R���L�Q�Q�R�P�E�U�D�E�O�H���H�Q���O�R�V���F�X�H�U�S�R�V�"����

�3�D�U�D�� �L�U���U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�G�R���W�D�O�H�V���L�Q�W�H�U�U�R�J�D�Q�W�H�V��

�V�H�� �K�D�Q�� �U�H�D�O�L�]�D�G�R���G�L�Y�H�U�V�D�V���L�Q�V�W�D�Q�F�L�D�V���G�H��

�H�[�S�O�R�U�D�F�L�y�Q�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �\��

�F�R�O�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�����%�D�M�R���O�D���G�L�U�H�F�F�L�y�Q���G�H���(�O�W�L�W����

�V�H�� �F�R�Q�W�y�� �F�R�Q�� �W�U�H�V�� �L�Q�W�p�U�S�U�H�W�H�V�� �H�V�W�D�E�O�H�V��

�G�X�U�D�Q�W�H�� �H�O�� �V�H�J�X�Q�G�R�� �V�H�P�H�V�W�U�H���G�H�O��������������

�0�D�F�D�U�H�Q�D���' �H�O���5�t�R�����9�t�F�W�R�U���6�R�W�R���\���0�D�U�L�D�Q�D��

�&�O�H�U�L�F�X�V���� �$�G�H�P�i �V�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �D�O�J�X�Q�R�V��

�H�Q�V�D�\�R�V���F�R�O�D�E�R�U�D�U�R�Q���O�R�V���D�F�W�R�U�H�V���' �D�Q�L�H�O�D��

�3�R�F�K�� �\�� �)�U�D�Q�F�L�V�F�R�� �6�H�S�~�O�Y�H�G�D���� �$�Q�W�H�V�� �G�H��

�H�V�W�D�� �H�W�D�S�D���� �V�H�� �K�D�E�t�D�� �U�H�D�O�L�]�D�G�R�� �X�Q��

�V�H�P�H�V�W�U�H�� �G�H���W�U�D�E�D�M�R���V�R�O�L�W�D�U�L�R�����H�Q���T�X�H���O�D��

�D�X�W�R�U�D�� �S�U�R�E�y�� �F�R�Q�V�L�J�R�� �P�L�V�P�D�� �G�L�V�W�L�Q�W�D�V��

�S�U�H�P�L�V�D�V�� �G�H�� �F�U�H�D�F�L�y�Q���� �( �Q�W�U�H�� �H�V�W�D�V���� �V�H��

�G�H�V�W�D�F�D�Q�����S�D�U�D���O�R�V���H�I�H�F�W�R�V���G�H���H�V�W�H���H�V�F�U�L�W�R����

�O�R�V�� �P�H�F�D�Q�L�V�P�R�� �Q�R�P�E�U�D�G�R�V�� �J�H�V�W�R�V��

�G�R�P�p�V�W�L�F�R�V���\���F�X�H�U�S�R���P�D�T�X�L�Q�D�O���P�H�F�i �Q�L�F�R����

�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�����( �O���S�U�L�P�H�U�R�����U�H�I�L�H�U�H���D�O���X�V�R��

�G�H���R�E�M�H�W�R�V���K�R�J�D�U�H�x�R�V�����S�D�x�R�V���S�D�U�D���W�U�D�S�H�D�U��

�H�O���S�L�V�R�����J�X�D�Q�W�H�V���S�D�U�D���O�D�Y�D�U���O�R�]�D�����H�W�F�����\���D���O�D��

�P�t�P�L�F�D���G�H���D�O�J�X�Q�D�V���D�F�F�L�R�Q�H�V���Y�L�Q�F�X�O�D�G�D�V���D��

�O�R���G�R�P�p�V�W�L�F�R�����D���O�D���O�L�P�S�L�H�]�D���\���H�O���F�X�L�G�D�G�R��

���S�R�Q�H�U�V�H���D�U�R�V�����P�D�T�X�L�O�O�D�U�V�H�����D�I�H�L�W�D�U�V�H�����D�E�U�L�U��

�O�D�V�� �F�R�U�W�L�Q�D�V���� �H�V�W�L�U�D�U�� �H�O�� �P�D�Q�W�H�O���� �O�D�Y�D�U�� �X�Q��

�S�O�D�W�R�����H�W�F�������$�V�L�P�L�V�P�R���D�F�F�L�R�Q�H�V���F�R�Q�F�U�H�W�D�V��

�F�R�P�R�� �Y�H�V�W�L�U�V�H�� �\�� �G�H�V�Y�H�V�W�L�U�V�H���� �$�G�H�P�i �V����

�U�H�I�H�U�H�Q�W�H�V���Y�L�V�X�D�O�H�V���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�R�Q���H�V�W�D��

�E�~�V�T�X�H�G�D���� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�R�V��

�I�R�W�R�P�R�Q�W�D�M�H�V�� �G�H�� �* �U�H�W�H�� �6�W�H�U�Q�� �G�R�Q�G�H��

�D�S�D�U�H�F�H�Q�� �P�X�M�H�U�H�V�� �F�R�Q�� �Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�D�� �G�H��

�P�L�W�D�G�H�V�� �G�H�O�� �6�L�J�O�R�� �; �; �� �H�Q�� �V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V��

�R�Q�t�U�L�F�D�V�� �H�Q�W�U�H�F�U�X�]�D�G�D�V�� �D�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�V��

�F�R�W�L�G�L�D�Q�R�V���� �L�Q�V�S�L�U�D�U�R�Q�� �D�O�J�X�Q�D�V��

�F�R�U�H�R�J�U�D�I�t�D�V���� �U�H�F�U�H�D�Q�G�R�� �O�D�V�� �S�R�V�H�V��

�U�H�W�U�D�W�D�G�D�V�����( �V�W�D���S�U�H�P�L�V�D���V�H���Y�L�Q�F�X�O�D���D���O�D�V��

�U�H�I�O�H�[�L�R�Q�H�V���G�H���6�L�O�Y�L�D���)�H�G�H�U�L�F�L���V�R�E�U�H���H�O���U�R�O��

�G�H�� �O�D�� �D�P�D�� �G�H�� �F�D�V�D���O�D�� �W�U�D�E�D�M�D�G�R�U�D��

�G�R�P�p�V�W�L�F�D���F�R�P�R���E�D�V�H���S�D�U�D���O�D���D�F�X�P�X�O�D�F�L�y�Q��

�R�U�L�J�L�Q�D�U�L�D���� �( �O�� �V�H�J�X�Q�G�R�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�� �D�O��

�F�X�H�U�S�R���H�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���D���O�D���W�H�P�S�R�U�D�O�L�G�D�G���T�X�H��
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�V�H���D�V�R�F�L�D���D�O���L�P�D�J�L�Q�D�U�L�R���G�H�O���W�U�D�E�D�M�R���R�E�U�H�U�R����

�( �Q�� �H�V�W�H�� �F�D�V�R���� �V�H�� �U�H�D�O�L�]�D�Q���S�D�U�W�L�W�X�U�D�V���G�H��

�P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R���� �S�R�U�� �H�M�H�P�S�O�R�� �F�X�D�W�U�R��

�P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �G�H�I�L�Q�L�G�R�V���� �T�X�H�� �V�H�� �U�H�S�L�W�H�Q��

�G�H�V�G�H�� �O�R�� �P�i �V�� �O�H�Q�W�R�� �K�D�V�W�D�� �D�O�F�D�Q�]�D�U�� �O�D��

�P�i �[�L�P�D�� �Y�H�O�R�F�L�G�D�G���� �V�L�Q�� �G�H�V�F�D�Q�V�R�� �H�Q�W�U�H��

�P�H�G�L�R���� �O�R�� �F�X�D�O�� �V�H�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�� �H�Q�� �O�D�V��

�U�H�I�O�H�[�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �O�D�� �I�L�O�y�V�R�I�D�� �6�L�P�R�Q�H�� �: �H�L�O����

�&�R�Q�V�L�V�W�H���H�Q���P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R�V���F�R�U�W�R�V�����Y�H�O�R�F�H�V����

�H�Q�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �D�O�� �L�P�D�J�L�Q�D�U�L�R�� �G�H�� �O�R�V��

�H�Q�J�U�D�Q�D�M�H�V�� �\�� �O�D�� �P�i �T�X�L�Q�D���� �3�D�U�D�� �H�V�W�H��

�P�H�F�D�Q�L�V�P�R���V�H�����X�W�L�O�L�]�D�U�R�Q���F�R�P�R���U�H�I�H�U�H�Q�W�H�V��

�O�D�� �F�R�U�S�R�U�D�O�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V�� �R�E�U�H�U�R�V�� �H�Q�� �O�D��

�S�H�O�t�F�X�O�D���³�0�H�W�U�y�S�R�O�L�V� �́��R���O�D���S�L�Q�W�X�U�D���³�7�U�R�X�E�O�H��

�L�Q�� �)�U�L�V�F�R� �́� �G�H�� �)�O�H�W�F�K�H�U�� �0�D�U�W�L�Q���� �( �V�W�D�V��

�S�U�i�F�W�L�F�D�V�� �\���V�X�V���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�V���F�R�U�H�R�J�U�D�I�t�D�V��

�I�X�H�U�R�Q�� �W�U�D�Q�V�P�L�W�L�G�D�V�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �H�O�� �V�H�J�X�Q�G�R��

�V�H�P�H�V�W�U�H���D���O�R�V���E�D�L�O�D�U�L�Q�H�V����

�3�R�U�� �R�W�U�R�� �O�D�G�R���� �H�Q�� �H�V�W�D�� �V�H�J�X�Q�G�D�� �H�W�D�S�D����

�V�X�U�J�H�� �X�Q�D�� �Q�X�H�Y�D�� �S�U�H�P�L�V�D�� �W�L�W�X�O�D�G�D��

�6�R�V�W�H�Q�H�U���\���P�D�Q�L�S�X�O�D�U���O�D���H�V�W�D�W�X�D�����( �V�W�D���V�H��

�E�D�V�D���H�Q���H�O���W�U�D�V�O�D�G�R���G�H���O�D���H�V�W�D�W�X�D���\���F�y�P�R��

�V�X���P�D�Q�L�S�X�O�D�F�L�y�Q���S�U�R�Y�R�F�D���P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R�V���H�Q��

�O�R�V�� �G�H�P�i �V���� �3�R�U�� �H�M�H�P�S�O�R���� �V�L�� �X�Q�R�� �G�H���O�R�V��

�L�Q�W�p�U�S�U�H�W�H�V���O�D���S�R�Q�H���G�H���F�D�E�H�]�D���H�Q���H�O���V�X�H�O�R����

�O�R�V�� �G�H�P�i �V�� �V�H�� �S�R�Q�H�Q�� �G�H�� �F�D�E�H�]�D�� �H�Q�� �H�O��

�V�X�H�O�R�����( �V�W�D���H�V���F�D�U�J�D�G�D�����D�O���F�R�P�L�H�Q�]�R���G�H��

�2�E�U�p�U�L�F�D�����S�R�U���G�R�V���L�Q�W�p�U�S�U�H�W�H�V���T�X�L�H�Q�H�V���O�D��

�L�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�D�Q���F�D�G�D���Y�H�]���T�X�H���X�Q�D���H�Q�W�U�D���D��

�P�R�Y�L�O�L�]�D�U�V�H���D�O���H�V�S�D�F�L�R�����T�X�H�G�D�Q�G�R���O�D���R�W�U�D��

�F�R�Q�� �H�V�W�D�� �H�Q�� �H�O�� �U�H�J�D�]�R���� �( �V�� �X�Q�� �S�H�V�R��

�F�R�Q�F�U�H�W�R���T�X�H���D���Y�H�F�H�V���S�D�U�H�F�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�U��

�X�Q�D�� �S�H�U�V�R�Q�D�� �G�H�S�H�Q�G�L�H�Q�G�R�� �G�H�� �F�y�P�R���O�D�V��

�L�Q�W�p�U�S�U�H�W�H�V�� �O�D�� �P�L�U�D�Q�� �\�� �V�R�V�W�L�H�Q�H�Q�� �F�R�Q��

�F�X�L�G�D�G�R�����$�G�H�P�i �V�����D�O���I�L�Q�D�O���G�H���H�V�W�D���S�L�H�]�D���V�H��

�E�X�V�F�D�Q���P�D�Q�H�U�D�V���G�H���V�R�V�W�H�Q�H�U�O�D���H�Q�W�U�H���O�R�V��

�W�U�H�V�� �F�X�H�U�S�R�V���� �W�U�D�W�D�Q�G�R�� �G�H���F�R�O�H�F�W�L�Y�L�]�D�U���H�O��

�F�X�L�G�D�G�R���G�H���H�V�H���R�W�U�R���F�X�H�U�S�R������

�$�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �H�V�W�R�V�� �P�p�W�R�G�R�V�� �H�V�F�p�Q�L�F�R�V�� �\��

�F�R�U�H�R�J�U�i �I�L�F�R�V���V�H���F�R�Q�I�L�J�X�U�D���2�E�U�p�U�L�F�D���F�R�P�R��

�X�Q�D���S�L�H�]�D���G�H���G�D�Q�]�D���W�H�D�W�U�R���T�X�H���P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�D��

�O�D���D�F�X�P�X�O�D�F�L�y�Q���R�U�L�J�L�Q�D�U�L�D���S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�G�R���X�Q��

�D�P�E�L�H�Q�W�H�� �G�R�P�p�V�W�L�F�R�� �\�� �O�D�E�R�U�D�O���� �S�H�U�R��

�W�U�H�Q�]�D�G�R���S�R�U���O�R���R�Q�t�U�L�F�R���\���H�O���H�Q�V�X�H�x�R�����( �V��

�G�H�F�L�U�����S�D�V�D�Q���G�H���X�Q�D���D���H�V�F�H�Q�D���D���R�W�U�D���V�L�Q��

�T�X�H�� �H�[�L�V�W�D�� �X�Q�� �V�H�Q�W�L�G�R�� �Q�D�U�U�D�W�L�Y�R���� �S�R�U��

�H�M�H�P�S�O�R���� �H�Q�� �X�Q�� �P�R�P�H�Q�W�R�� �H�V�W�i�Q��

�V�R�V�W�H�Q�L�H�Q�G�R���V�X���S�H�V�R���V�R�E�U�H���V�X�V���E�U�D�]�R�V���\��

�F�D�E�H�]�D���� �S�D�U�D�� �L�Q�P�H�G�L�D�W�D�P�H�Q�W�H�� �G�H�V�S�X�p�V��

�E�D�L�O�D�U�� �X�Q�D�� �F�R�U�H�R�J�U�D�I�t�D�� �T�X�H�� �G�L�V�W�D��

�W�R�W�D�O�P�H�Q�W�H���G�H���O�D���F�X�D�O�L�G�D�G���G�H���P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R��

�T�X�H�� �H�[�S�O�R�U�D�U�R�Q�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H���� �' �H�� �H�V�W�H��

�P�R�G�R���� �V�H�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�� �F�R�Q�� �O�D�� �L�G�H�D�� �G�H�� �O�D��

�P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���Q�X�Q�F�D���F�R�P�S�O�H�W�D������

��

�5�H�V�X�O�W�D�G�R�V���\���' �L�V�F�X�V�L�y�Q��

�$�O���F�R�P�H�Q�]�D�U���D���R�E�V�H�U�Y�D�U���G�H�W�H�Q�L�G�D�P�H�Q�W�H���O�D��

�F�U�H�D�F�L�y�Q���G�H���2�E�U�p�U�L�F�D���\���V�X���U�H�O�D�F�L�y�Q���D���O�R�V��

�U�H�I�H�U�H�Q�W�H�V���W�H�y�U�L�F�R�V���T�X�H���K�D�Q���D�F�R�P�S�D�x�D�G�R��

�O�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���� �V�H�� �G�H�V�F�X�E�U�L�y�� �T�X�H�� �O�D��

�D�F�X�P�X�O�D�F�L�y�Q�� �R�U�L�J�L�Q�D�U�L�D�� �S�X�H�G�H��

�F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�V�H���H�Q���W�U�H�V���H�M�H�V���F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�H�V��

�T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�H�Q�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�U�� �O�D�V�� �U�H�I�O�H�[�L�R�Q�H�V��

�F�R�Q�� �O�D�� �S�U�i�F�W�L�F�D�� �\�� �O�D�V�� �P�D�W�H�U�L�D�O�L�G�D�G�H�V��

�H�V�F�p�Q�L�F�D�V����

�D��​ �$�F�X�P�X�O�D�F�L�y�Q�� �2�U�L�J�L�Q�D�U�L�D�� �H�Q�� �/ �R��

�' �R�P�p�V�W�L�F�R��

��

��

��

��



��

��

��

�&�R�P�R���V�H���F�R�P�H�Q�W�y���D�Q�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H�����H�Q���O�R�V��

�L�Q�L�F�L�R�V���G�H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���D�F�X�P�X�O�D�F�L�y�Q�����X�Q�R��

�G�H���O�R�V���S�L�O�D�U�H�V���S�D�U�D���T�X�H���H�V�W�R���V�X�F�H�G�L�H�U�D�����I�X�H��

�H�O���W�U�D�E�D�M�R���G�R�P�p�V�W�L�F�R���\���U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R���G�H���O�D��

�P�X�M�H�U�����S�X�H�V���S�H�U�P�L�W�t�D���T�X�H���H�O���K�R�P�E�U�H���V�D�O�L�H�U�D��

�D���W�U�D�E�D�M�D�U���D���O�D�V���I�i �E�U�L�F�D�V���\���T�X�H���V�H���V�L�J�D�Q��

�F�U�L�D�Q�G�R�� �I�X�W�X�U�R�V�� �R�E�U�H�U�R�V���� �S�R�U�� �H�O�O�R�� �V�H��

�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�� �H�V�W�H�� �S�U�L�P�H�U�� �H�M�H���� �7�D�P�E�L�p�Q�� �V�H��

�H�V�F�R�J�H���O�R���G�R�P�p�V�W�L�F�R���S�R�U���H�O���J�X�V�W�R���S�H�U�V�R�Q�D�O��

�K�D�F�L�D�� �O�D�� �H�V�F�H�Q�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �O�D�E�R�U�H�V��

�K�R�J�D�U�H�x�D�V���\���O�D���E�~�V�T�X�H�G�D���\���U�H�Y�H�U�V�L�y�Q���G�H��

�O�D�V�� �F�R�U�S�R�U�D�O�L�G�D�G�H�V�� �D�V�R�F�L�D�G�D�V�� �D�� �H�V�W�H��

�H�V�S�D�F�L�R����

�' �H���H�V�W�D���P�D�Q�H�U�D�����V�H���W�U�D�E�D�M�y���H�Q���H�V�F�H�Q�D���F�R�Q��

�G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R�V�� �T�X�H�� �J�X�D�U�G�D�Q�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �D�� �O�R��

�G�R�P�p�V�W�L�F�R�����$�V�t�����X�Q�R���G�H���O�R�V���G�H�V�F�X�E�U�L�P�L�H�Q�W�R��

�I�X�H�� �O�D�� �F�U�H�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �G�R�P�p�V�W�L�F�D�� �\�� �O�D��

�G�R�P�p�V�W�L�F�D�� �������� �T�X�H�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�� �D���G�R�V��

�Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���G�H���X�Q���O�H�Q�J�X�D�M�H���F�R�U�S�R�U�D�O���J�H�V�W�D�G�R��

�G�H�V�G�H�� �H�O�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R�� �Q�R�P�E�U�D�G�R�� �J�H�V�W�R�V��

�G�R�P�p�V�W�L�F�R�V�����H�V���G�H�F�L�U������ �H�O���X�V�R���G�H���R�E�M�H�W�R�V��

�G�H�O�� �K�R�J�D�U���� �O�D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �P�t�P�L�F�D�� �G�H��

�D�F�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�L�P�S�L�H�]�D���\���G�H���F�X�L�G�D�G�R���\���O�D��

�D�F�F�L�y�Q���G�H���Y�H�V�W�L�U�V�H���\���G�H�V�Y�H�V�W�L�U�V�H�����$�G�H�P�i �V����

�O�D�� �X�W�L�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �F�D�Q�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �F�L�H�U�W�R�V��

�U�H�I�H�U�H�Q�W�H�V���Y�L�V�X�D�O�H�V���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�R�Q���H�V�W�D��

�E�~�V�T�X�H�G�D�����( �V�W�R�V���G�H�V�F�X�E�U�L�P�L�H�Q�W�R�V���I�X�H�U�R�Q��

�F�R�Q�I�R�U�P�D�Q�G�R���S�D�U�W�H���G�H���2�E�U�p�U�L�F�D������

�3�R�U�� �X�Q�� �O�D�G�R���� �S�D�U�D�� �O�D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D��

�G�R�P�p�V�W�L�F�D���� �V�H�� �F�R�U�H�R�J�U�D�I�L�y�� �O�D�� �F�D�Q�F�L�y�Q��

�³�)�H�Y�H�U�´�����G�H���3�H�J�J�\���/�H�H�����W�R�P�D�Q�G�R���S�R�V�W�X�U�D�V��

�����6�H���X�W�L�O�L�]�D���H�V�W�D���F�D�Q�F�L�y�Q���S�R�U���X�Q���J�X�V�W�R���S�H�U�V�R�Q�D�O��
�\���S�R�U���L�Q�V�S�L�U�D�U���F�L�H�U�W�R���L�P�D�J�L�Q�D�U�L�R���G�H���O�R���I�H�P�H�Q�L�Q�R��
�\���O�R���K�R�J�D�U�H�x�R�����( �V�W�D���S�L�H�]�D���P�X�V�L�F�D�O���I�X�H���O�D�Q�]�D�G�D��
�H�Q���������������S�R�U���O�R���T�X�H���F�R�L�Q�F�L�G�H���F�R�Q���X�Q�D���G�H���O�D�V��

�G�H���O�R�V���)�R�W�R�P�R�Q�W�D�M�H�V���G�H���* �U�H�W�H���6�W�H�U�Q�����( �Q��

�H�V�W�D���F�R�U�H�R�J�U�D�I�t�D�����V�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D���O�D���P�t�P�L�F�D��

�G�H�� �D�E�U�L�U�� �O�D�V�� �F�R�U�W�L�Q�D�V���� �H�V�W�L�U�D�U�� �H�O�� �P�D�Q�W�H�O����

�O�D�Y�D�U�� �X�Q�� �S�O�D�W�R���� �R�I�U�H�F�H�U�� �F�R�P�L�G�D�� �H�Q�� �X�Q�D��

�E�D�Q�G�H�M�D�����H�W�F�����F�R�P�R���S�D�V�R�V���G�H���E�D�L�O�H���\���V�H��

�U�H�D�O�L�]�D�Q���P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R�V���F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�G�R�V���S�R�U���O�D��

�W�R�U�V�L�y�Q�� �G�H�� �F�D�G�H�U�D�V���� �O�R�� �F�X�D�O�� �V�H�� �Y�H��

�S�R�W�H�Q�F�L�D�G�R�� �S�R�U�� �H�O�� �X�V�R�� �G�H�� �Y�H�V�W�L�G�R�V��

�I�O�R�U�H�D�G�R�V���F�R�Q���E�D�V�W�D�Q�W�H���Y�X�H�O�R�����V�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D��

�D�V�t�� �O�R�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H���I�H�P�H�Q�L�Q�R���D���H�V�W�D��

�E�~�V�T�X�H�G�D�������' �H�Q�W�U�R���G�H���H�V�W�H���S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R��

�V�H���D�G�P�L�W�H���W�D�P�E�L�p�Q���O�D���D�F�F�L�y�Q���G�H���Y�H�V�W�L�U�V�H���\��

�G�H�V�Y�H�V�W�L�U�V�H���� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�H�� �H�O�� �S�D�V�R�� �D��

�G�L�V�W�L�Q�W�R�V���H�V�W�D�G�R�V���\���F�X�D�O�L�G�D�G�H�V���F�R�U�S�R�U�D�O�H�V����

�S�R�U���H�O�O�R���O�H�V���L�Q�W�p�U�S�U�H�W�H�V���V�H���S�R�Q�H�Q���Y�H�V�W�L�G�R�V��

�R�� �X�Q�� �D�E�U�L�J�R�� �D�O�� �F�R�P�H�Q�]�D�U�� �D�� �V�R�Q�D�U�� �H�V�W�D��

�F�D�Q�F�L�y�Q������

�3�R�U�� �R�W�U�R�� �O�D�G�R���� �S�D�U�D�� �O�D�� �F�U�H�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D��

�G�R�P�p�V�W�L�F�D�����������V�H���W�U�D�E�D�M�y���H�Q���F�O�D�V�H�V���F�R�Q���X�Q��

�Y�H�V�W�L�G�R�� �Q�H�J�U�R���� �X�Q�R�V�� �J�X�D�Q�W�H�V�� �D�P�D�U�L�O�O�R�V��

�S�D�U�D���O�D�Y�D�U���O�R�]�D���\���X�Q�D���W�H�O�D���F�R�P�R���F�R�U�W�L�Q�D��

�D�O�U�H�G�H�G�R�U���G�H�O���F�X�H�U�S�R�����F�R�U�S�R�U�D�O�L�G�D�G���T�X�H���V�H��

�G�H�I�L�Q�H�� �X�W�L�O�L�]�D�Q�G�R�� �H�O�� �U�L�W�P�R�� �G�H�� �O�D���F�D�Q�F�L�y�Q��

�³�<�R�X�Q�J�����5�L�F�K���D�Q�G���L�Q���/�R�Y�H�´�����G�H���. �D�O�L���8�F�K�L�V����

�( �V�W�R�� �O�O�H�Y�y�� �D�� �P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �U�i �S�L�G�R�V�� �\��

�S�H�T�X�H�x�R�V���� �V�L�Q�� �H�[�W�H�Q�G�H�U�� �F�R�P�S�O�H�W�D�P�H�Q�W�H��

�O�R�V�� �E�U�D�]�R�V���� �S�R�Q�L�H�Q�G�R�� �p�Q�I�D�V�L�V�� �H�Q�� �O�R�V��

�����6�H���X�W�L�O�L�]�D���H�V�W�D���F�D�Q�F�L�y�Q�����W�D�P�E�L�p�Q���S�R�U���X�Q���J�X�V�W�R��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�����D�X�Q�T�X�H���H�V���L�Q�W�H�U�H�V�D�Q�W�H���F�R�P�R���D�P�E�D�V��
�S�L�H�]�D�V�� �P�X�V�L�F�D�O�H�V�� �V�H�� �S�X�H�G�H�Q�� �Y�L�Q�F�X�O�D�U���� �S�X�H�V��
�W�U�D�W�D�Q���G�H���O�D���D�W�U�D�F�F�L�y�Q���D�S�D�V�L�R�Q�D�G�D�����H�Q���p�S�R�F�D�V��
�P�X�\���G�L�V�W�L�Q�W�D�V����

�p�S�R�F�D�V���U�H�W�U�D�W�D�G�D�V���H�Q���O�R�V���W�U�D�E�D�M�R�V���G�H���6�W�H�U�Q�����G�H��
�P�D�Q�H�U�D�� �T�X�H�� �V�H�� �S�X�H�G�H�Q�� �L�P�D�J�L�Q�D�U�� �O�D�V��
�V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D�V�� �F�R�Q�� �H�V�W�H�� �H�V�W�L�O�R�� �G�H��
�P�~�V�L�F�D���V�R�Q�D�Q�G�R���G�H���I�R�Q�G�R������
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�i �Q�J�X�O�R�V�����F�R�P�R���V�L���D�O�J�R���F�X�E�U�L�H�U�D���D�O�U�H�G�H�G�R�U��

�T�X�H���Q�R���V�H���S�X�H�G�H���H�[�W�H�Q�G�H�U���F�R�P�S�O�H�W�D�P�H�Q�W�H��

�H�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�Q�G�R�� �J�H�V�W�R�V�� �F�R�P�R���P�R�V�W�U�D�U���H�O��

�D�Q�L�O�O�R���� �S�R�Q�H�U�V�H�� �D�U�R�V���� �P�D�T�X�L�O�O�D�U�V�H����

�D�I�H�L�W�D�U�V�H�����H�W�F�����6�L���E�L�H�Q���O�D�V���P�D�W�H�U�L�D�O�L�G�D�G�H�V��

�X�V�D�G�D�V�� �H�Q�� �H�V�W�R�V���F�D�V�R�V���S�D�U�W�L�H�U�R�Q���G�H�V�G�H��

�X�Q�D�� �L�Q�W�X�L�F�L�y�Q���� �S�X�H�V�� �V�H�� �W�U�D�E�D�M�y�� �F�R�Q��

�H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �G�H�O�� �F�O�R�V�H�W�� �R�� �F�R�F�L�Q�D���� �H�V�W�R�V��

�F�R�P�L�H�Q�]�D�Q�� �D�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�U�V�H�� �F�R�Q�� �O�R��

�G�R�P�p�V�W�L�F�R�� �\�� �O�D�� �$�F�X�P�X�O�D�F�L�y�Q�� �2�U�L�J�L�Q�D�U�L�D����

�S�X�H�V�� �W�U�D�V�O�D�G�D�Q�� �D�� �X�Q�� �L�P�D�J�L�Q�D�U�L�R�� �\�� �D��

�F�R�Q�I�R�U�P�D�U�� �X�Q�D�� �F�R�U�S�R�U�D�O�L�G�D�G�� �D�V�R�F�L�D�G�D�� �D�O��

�H�V�S�D�F�L�R���S�U�L�Y�D�G�R���K�R�J�D�U�H�x�R�����D���O�D���V�R�O�H�G�D�G���G�H��

�F�L�H�U�W�D�V���O�D�E�R�U�H�V���\���D���O�D���P�R�Y�L�O�L�G�D�G���G�H�O�L�P�L�W�D�G�D��

�H�Q�� �H�V�H�� �H�V�S�D�F�L�R���� �( �Q�� �X�Q�� �H�V�F�U�L�W�R���G�H�O���D�x�R��

�S�D�V�D�G�R�� �O�D�� �D�X�W�R�U�D�� �H�V�F�U�L�E�L�y�� �T�X�H�� �H�V�W�D��

�F�R�U�S�R�U�D�O�L�G�D�G�� �V�X�U�J�H�� �D�V�t�� �S�X�H�V�� �H�O�� �F�X�H�U�S�R��

�G�R�P�p�V�W�L�F�R�� �³�V�H�� �G�H�E�H�� �H�P�S�H�T�X�H�x�H�F�H�U����

�D�F�K�L�F�D�U�� �S�D�U�D�� �O�O�H�J�D�U�� �D�� �O�R�V�� �O�X�J�D�U�H�V�� �P�i �V��

�U�H�F�y�Q�G�L�W�R�V���T�X�H���U�H�T�X�L�H�U�H�Q���O�L�P�S�L�H�]�D���H�Q���X�Q��

�K�R�J�D�U��� �́� ���7�U�D�E�D�M�R�� �(�V�F�U�L�W�R�� �3�U�L�P�H�U�� �$�x�R����

�F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q�� �S�H�U�V�R�Q�D�O���� �V���I�������� �' �H�� �H�V�W�H��

�P�R�G�R�����F�R�P�L�H�Q�]�D�Q���O�D�V���S�U�L�P�H�U�D�V���U�H�I�O�H�[�L�R�Q�H�V��

�V�R�E�U�H���O�D���D�F�X�P�X�O�D�F�L�y�Q���R�U�L�J�L�Q�D�U�L�D���G�H�V�G�H���O�R��

�F�R�U�S�R�U�D�O����

��

�E��​ �$�F�X�P�X�O�D�F�L�y�Q�� �2�U�L�J�L�Q�D�U�L�D�� �H�Q�� �/ �R��

�)�D�P�L�O�L�D�U���\���/ �R���$�I�H�F�W�L�Y�R��

�(�O���V�H�J�X�Q�G�R���H�M�H���V�H���F�R�Q�I�L�J�X�U�D���H�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���D��

�O�R���U�H�D�O�L�]�D�G�R���G�X�U�D�Q�W�H���H�O���V�H�J�X�Q�G�R���V�H�P�H�V�W�U�H��

�G�H�O���S�U�L�P�H�U���D�x�R�����H�Q���T�X�H���V�H���W�U�D�E�D�M�y���F�R�Q������

�F�X�H�U�S�R�V�� �H�Q�� �H�V�F�H�Q�D�� �\�� �X�Q�D�� �H�V�W�D�W�X�D����

�����&�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H���D���X�Q�D���H�V�W�D�W�X�D���G�H���\�H�V�R�����H�V���X�Q��
�W�R�U�V�R���I�H�P�H�Q�L�Q�R���S�H�T�X�H�x�R�����S�H�V�D���������N�L�O�R�V���\���I�X�H��
�H�Q�F�R�Q�W�U�D�G�D�� �H�Q�� �O�D���E�D�V�X�U�D���G�H�O���&�D�P�S�X�V���-�X�D�Q��

�S�H�T�X�H�x�D���G�H���X�Q���W�R�U�V�R���I�H�P�H�Q�L�R�����V�X�U�J�L�H�Q�G�R��

�Q�X�H�Y�D�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V�����D���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D���G�H�O���W�U�D�E�D�M�R��

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �G�H�O�� �S�U�L�P�H�U�� �V�H�P�H�V�W�U�H���� �3�R�U��

�H�M�H�P�S�O�R�����O�R�V���W�U�H�V���L�Q�W�p�U�S�U�H�W�H�V�����9�L�F�W�R�U���6�R�W�R����

�0�D�F�D�U�H�Q�D�� �' �H�O�� �5�t�R�� �\�� �0�D�U�L�D�Q�D�� �&�O�H�U�L�F�X�V����

�E�D�L�O�D�Q�� �O�D���F�R�U�H�R�J�U�D�I�t�D���G�H���³�)�H�Y�H�U�������3�R�G�U�t�D��

�G�H�F�L�U�V�H���T�X�H���Y�H�U�O�H�V���D���O�H�V���W�U�H�V���D�E�U�L�U�V�H���G�H��

�S�L�H�U�Q�D�V�� �R�� �P�R�Y�H�U�� �O�D�V�� �F�D�G�H�U�D�V�� �H�Q�� �H�V�W�D��

�H�V�F�H�Q�D�� �G�H�� �O�D�� �R�E�U�D���� �J�H�Q�H�U�D�� �X�Q�D��

�G�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �$�F�X�P�X�O�D�F�L�y�Q��

�2�U�L�J�L�Q�D�U�L�D�����S�X�H�V���O�R���G�R�P�p�V�W�L�F�R���\���I�H�P�H�Q�L�Q�R��

�G�H���O�D���F�R�U�H�R�J�U�D�I�t�D���S�X�H�G�H���V�H�U���K�D�E�L�W�D�G�R���S�R�U��

�F�X�H�U�S�R�V���I�H�P�H�Q�L�Q�R�V���\���P�D�V�F�X�O�L�Q�R�V�����$�V�t�����S�R�U��

�X�Q���P�R�P�H�Q�W�R�����O�D�V���Q�R�U�P�D�V���G�H���J�p�Q�H�U�R���T�X�H��

�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�Q���D���O�D���P�X�M�H�U���T�X�H���U�H�S�U�R�G�X�F�H���\���H�O��

�K�R�P�E�U�H���T�X�H���S�U�R�Y�H�H���G�H�V�D�S�D�U�H�F�H�Q���S�R�U���X�Q��

�V�H�J�X�Q�G�R�����$�T�X�t�����D�G�H�P�i �V���G�H���S�H�Q�V�D�U���H�Q���O�D�V��

�F�U�t�W�L�F�D�V���G�H���/�H�Z�L�V���V�R�E�U�H���H�V�W�H���P�R�G�H�O�R�����Y�D�O�H��

�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U���W�D�P�E�L�p�Q���O�D�V���U�H�I�O�H�[�L�R�Q�H�V���G�H���3�D�X�O��

�%�����3�U�H�F�L�D�G�R�����T�X�L�H�Q���F�R�P�H�Q�W�D���³�P�H���U�H�V�L�V�W�t���D��

�H�V�W�D�� �G�R�P�H�V�W�L�F�D�F�L�y�Q���� �V�R�E�U�H�Y�L�Y�t�� �D�� �H�V�H��

�S�U�R�F�H�V�R���V�L�V�W�H�P�i�W�L�F�R���G�H���D�Q�L�T�X�L�O�D�F�L�y�Q���G�H���P�L��

�S�R�W�H�Q�F�L�D�� �Y�L�W�D�O�� �T�X�H�� �V�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�E�D�� �D�� �P�L��

�D�O�U�H�G�H�G�R�U�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �P�L�� �L�Q�I�D�Q�F�L�D�� �\�� �P�L��

�D�G�R�O�H�V�F�H�Q�F�L�D��� �́����S���������������$�T�X�H�O�O�D���U�H�V�L�V�W�H�Q�F�L�D��

�D�� �V�H�J�X�L�U�� �X�Q�� �P�R�O�G�H���S�U�H�H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R���H�V���O�D��

�T�X�H���V�H���E�X�V�F�D���D���P�R�P�H�Q�W�R�V���H�Q���2�E�U�p�U�L�F�D������

�3�R�U���R�W�U�R���O�D�G�R�����V�X�U�J�H�Q���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�R�Q�H�V�����( �Q��

�D�O�J�~�Q�� �P�R�P�H�Q�W�R���� �O�R�V�� �L�Q�W�p�U�S�U�H�W�H�V���S�D�U�H�F�H�Q��

�X�Q�D���I�D�P�L�O�L�D�����H�Q���R�W�U�R���O�R�V���G�R�V���P�i �V���D�G�X�O�W�R�V��

�S�D�U�H�F�H�Q���X�Q�D���S�D�U�H�M�D�����H�Q���R�W�U�R���H�O���K�R�P�E�U�H���\���O�D��

�L�Q�W�p�U�S�U�H�W�H���P�i �V���M�R�Y�H�Q���S�D�U�H�F�H�Q���F�D�P�D�U�D�G�D�V����

�* �y�P�H�]�� �0�L�O�O�D�V�� �G�H�� �O�D�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �G�H�� �&�K�L�O�H��
�G�X�U�D�Q�W�H���X�Q�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���H�Q���H�O���0�D�J�t�V�W�H�U������
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�( �V�W�R���H�Q�F�D�X�]�y���D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�U���O�D�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V��

�H�Q�W�U�H���O�R�V���F�X�H�U�S�R�V���H�Q���H�V�F�H�Q�D���\���D���S�H�Q�V�D�U���H�Q��

�F�y�P�R���V�H���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�D�Q���S�R�U���O�D���$�F�X�P�X�O�D�F�L�y�Q��

�2�U�L�J�L�Q�D�U�L�D���� �6�H�� �Y�X�H�O�Y�H�� �D�V�t�� �D�� �/�H�Z�L�V���\���V�X��

�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �)�D�P�L�O�L�D�� �F�R�P�R�� �X�Q��

�Q�~�F�O�H�R���S�U�L�Y�D�W�L�]�D�G�R���G�H���D�I�H�F�W�R�V���\���F�X�L�G�D�G�R�V����

�X�Q�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���T�X�H���V�L�U�Y�H���S�D�U�D���U�H�V�J�X�D�U�G�D�U��

�O�D�� �S�U�R�S�L�H�G�D�G�� �S�U�L�Y�D�G�D�� ���S�D�U�H�M�D���� �K�H�U�H�Q�F�L�D����

�F�X�L�G�D�G�R�� �G�H�� �K�L�M�H�V���� �\�� �S�D�U�D�� �D�\�X�G�D�U�� �H�Q�� �O�D��

�F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�� �\�� �D�Y�D�Q�F�H�� �G�H�O�� �V�L�V�W�H�P�D��

�H�F�R�Q�y�P�L�F�R���� �3�R�U�� �R�W�U�R�� �O�D�G�R���� �0�D�U�N�� �)�L�V�K�H�U��

�F�R�P�H�Q�W�D����

�H�O�� �F�D�S�L�W�D�O�L�V�P�R�� �V�R�F�D�Y�D�� �O�D�V��

�U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V���I�D�P�L�O�L�D�U�H�V���\���D�I�H�F�W�L�Y�D�V���G�H��

�I�R�U�P�D���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�����O�H���Q�L�H�J�D���D���O�R�V��

�S�D�G�U�H�V���O�D���S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���S�D�V�D�U���F�R�Q��

�V�X�V�� �K�L�M�R�V�� �H�O�� �W�L�H�P�S�R�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R�� �\��

�S�U�H�V�L�R�Q�D�� �D�� �O�D�V�� �S�D�U�H�M�D�V�� �F�R�Q��

�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �H�[�W�U�H�P�D�V�� �D�O��

�F�R�Q�Y�H�U�W�L�U�� �D�� �V�X�V���L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H�V���H�Q���O�D��

�~�Q�L�F�D�� �I�X�H�Q�W�H�� �G�H�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�y�Q��

�D�I�H�F�W�L�Y�D�����)�L�V�K�H�U�����������������S����������������

�' �H���H�V�W�D���P�D�Q�H�U�D�����V�H���W�U�D�E�D�M�y���F�R�Q�F�U�H�W�D�P�H�Q�W�H��

�F�R�Q���H�O���W�U�D�V�S�D�V�R���G�H���O�D���H�V�W�D�W�X�D���H�Q���H�V�F�H�Q�D����

�/�X�H�J�R���� �K�D�F�L�D�� �H�O�� �I�L�Q�D�O���� �X�Q�� �L�Q�W�p�U�S�U�H�W�H��

�P�D�V�F�X�O�L�Q�R�� �O�D�� �W�R�P�D�� �\�� �P�D�Q�L�S�X�O�D���� �V�H�J�~�Q��

�F�y�P�R�� �O�D�� �P�X�H�Y�H�� �O�R�V�� �F�X�H�U�S�R�V�� �G�H�� �O�D�V��

�L�Q�W�p�U�S�U�H�W�H�V�� �U�H�D�F�F�L�R�Q�D�Q�� �\�� �V�H�� �P�R�G�L�I�L�F�D�Q����

�3�D�U�D���W�H�U�P�L�Q�D�U���O�D���P�X�H�V�W�U�D���G�H���2�E�U�p�U�L�F�D���V�H��

�E�X�V�F�D�Q���P�D�Q�H�U�D�V���G�H���V�R�V�W�H�Q�H�U�O�D���H�Q�W�U�H���O�R�V��

�W�U�H�V���F�X�H�U�S�R�V�����W�U�D�W�D�Q�G�R���G�H���F�R�O�H�F�W�L�Y�L�]�D�U���V�X��

�F�X�L�G�D�G�R�����' �H���H�V�W�D���P�D�Q�H�U�D�����D�T�X�H�O�O�R�V���U�R�O�H�V��

�S�U�H�F�R�Q�F�H�E�L�G�R�V�� �S�R�U�� �O�D�� �E�L�Q�D�U�L�]�D�F�L�y�Q�� �T�X�H��

�V�R�V�W�L�H�Q�H�� �O�D�� �$�F�X�P�X�O�D�F�L�y�Q�� �2�U�L�J�L�Q�D�U�L�D�� �\�� �O�D��

�Q�R�F�L�y�Q�� �G�H�� �)�D�P�L�O�L�D�� �G�H�� �/�H�Z�L�V�� �V�H��

�G�H�V�H�V�W�D�E�L�O�L�]�D�Q�����H�Q�W�U�D�Q���Q�X�H�Y�D�V���P�D�Q�H�U�D�V���G�H��

�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�U�V�H�����O�R���F�X�i �O���V�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���H�Q���O�D��

�U�H�O�D�F�L�y�Q���G�H���H�V�W�R�V���W�U�H�V���F�X�H�U�S�R�V����

�F��​ �$�F�X�P�X�O�D�F�L�y�Q�� �2�U�L�J�L�Q�D�U�L�D�� �H�Q�� �H�O��

�7�U�D�E�D�M�R����

�3�D�U�D�� �)�H�G�H�U�L�F�L�� �³�O�D�� �D�F�X�P�X�O�D�F�L�y�Q���R�U�L�J�L�Q�D�U�L�D��

�F�R�Q�V�L�V�W�L�y���H�Q�����X�Q�D���L�Q�P�H�Q�V�D���D�F�X�P�X�O�D�F�L�y�Q���G�H��

�I�X�H�U�]�D���G�H���W�U�D�E�D�M�R���±���³�W�U�D�E�D�M�R���P�X�H�U�W�R� �́��H�Q���O�D��

�I�R�U�P�D���G�H���E�L�H�Q�H�V���U�R�E�D�G�R�V���\���³�W�U�D�E�D�M�R���Y�L�Y�R� �́�

�H�Q���O�D���I�R�U�P�D���G�H���V�H�U�H�V���K�X�P�D�Q�R�V���S�X�H�V�W�R�V���D��

�G�L�V�S�R�V�L�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �V�X�� �H�[�S�O�R�W�D�F�L�y�Q�� ����������� �́��S����

����������

�3�R�U���R�W�U�R���O�D�G�R�����: �H�L�O���F�R�P�H�Q�W�D���H�Q���V�X���W�H�[�W�R��

�V�R�E�U�H�� �V�X�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�� �W�U�D�E�D�M�D�Q�G�R�� �H�Q�� �O�D��

�I�i �E�U�L�F�D�� �O�R�� �V�L�J�X�L�H�Q�W�H�� �³�/�D�� �Y�H�O�R�F�L�G�D�G���� �S�D�U�D��

�³�O�O�H�J�D�U� �́� �K�D�\�� �T�X�H�� �U�H�S�H�W�L�U���P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R���W�U�D�V��

�P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R���F�R�Q���X�Q�D���F�D�G�H�Q�F�L�D���T�X�H�����D�O���V�H�U��

�P�i �V���U�i �S�L�G�D���T�X�H���H�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R�����S�U�R�K�t�E�H��

�G�H�M�D�U���F�X�U�V�R���O�L�E�U�H���Q�R���V�y�O�R���D�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R����

�V�L�Q�R���L�Q�F�O�X�V�R���D���O�R�V���V�X�H�x�R�V� �́����: �H�L�O�����������������S����

�����������$�T�X�H�O�O�R���V�H���U�H�O�D�F�L�R�Q�D���D���O�R�V���H�M�H�U�F�L�F�L�R�V��

�T�X�H���V�H���K�D�Q���U�H�D�O�L�]�D�G�R���F�R�Q���O�R�V���E�D�L�O�D�U�L�Q�H�V��

�G�R�Q�G�H�� �X�Q�D�� �S�D�U�W�L�W�X�U�D�� �G�H�� �P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R�� �V�H��

�U�H�S�L�W�H���F�D�G�D���Y�H�]���P�i �V���U�i �S�L�G�R�����7�R�G�R���H�V�W�R���V�H��

�Y�L�Q�F�X�O�D�� �D�V�t�� �D�� �O�D�� �S�U�H�P�L�V�D�� �F�R�U�H�R�J�U�i �I�L�F�D��

�F�X�H�U�S�R�� �P�D�T�X�L�Q�D�O�� �P�H�F�i �Q�L�F�R����

�P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�D�Q�G�R�� �H�V�H�� �F�D�Q�V�D�Q�F�L�R��

�L�Q�Q�R�P�E�U�D�E�O�H���� �S�X�H�V�� �V�H�� �P�D�Q�W�L�H�Q�H�Q�� �O�R�V��

�F�X�H�U�S�R�V�� �D�F�W�L�Y�R�V���� �U�H�V�L�V�W�L�H�Q�G�R���� �U�H�D�O�L�]�D�Q�G�R��

�S�D�U�W�L�W�X�U�D�V���� �G�H�� �P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R�� �Y�H�O�R�F�H�V���� �V�L�Q��

���� �&�R�Q�� �S�D�U�W�L�W�X�U�D�� �V�H�� �U�H�I�L�H�U�H�� �D�� �X�Q�D�� �V�H�U�L�H�� �G�H��
�P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R�V���S�U�H�Y�L�D�P�H�Q�W�H���F�R�U�H�R�J�U�D�I�L�D�G�R�V�����T�X�H��
�V�L�J�X�H�Q�� �F�L�H�U�W�R�� �R�U�G�H�Q�� �\�� �S�X�H�G�H�Q�� �U�H�D�O�L�]�D�U�V�H��
�X�W�L�O�L�]�D�Q�G�R���H�O���H�V�S�D�F�L�R���G�H���G�L�V�W�L�Q�W�D�V���P�D�Q�H�U�D�V���� �\��
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�G�H�V�F�D�Q�V�R�� �\�� �D�V�H�P�H�M�D�Q�G�R�� �H�O�� �U�L�W�P�R��

�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�G�R���W�D�Q�W�R���S�R�U���U�H�I�H�U�H�Q�W�H�V���F�R�P�R��

�O�D�� �S�H�O�t�F�X�O�D�� �³�0�H�W�U�y�S�R�O�L�V� �́� �F�R�P�R�� �S�R�U�� �O�R�V��

�F�R�P�H�Q�W�D�U�L�R�V���G�H���: �H�L�O���V�R�E�U�H���H�O���W�U�D�E�D�M�R����

�G��​ �D�F�X�P�X�O�D�F�L�y�Q�� �R�U�L�J�L�Q�D�U�L�D�� �F�R�P�R��

�F�D�Q�V�D�Q�F�L�R���L�Q�Q�R�P�E�U�D�E�O�H��

�$���S�D�U�W�L�U���G�H���O�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���S�U�i�F�W�L�F�D���V�H���K�D��

�G�H�O�L�P�L�W�D�G�R���O�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���D���H�Q�W�H�Q�G�H�U���O�D��

�$�F�X�P�X�O�D�F�L�y�Q�� �2�U�L�J�L�Q�D�U�L�D�� �F�R�P�R�� �X�Q����

�F�D�Q�V�D�Q�F�L�R�� �L�Q�Q�R�P�E�U�D�E�O�H���� �T�X�H��

�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���V�H���P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�D���H�Q���H�O���i �P�E�L�W�R��

�G�H�O���W�U�D�E�D�M�R�����O�R���G�R�P�p�V�W�L�F�R�����O�R���I�D�P�L�O�L�D�U���\���O�R��

�D�I�H�F�W�L�Y�R�����( �V�W�R���S�X�H�V�����O�D���D�X�W�R�U�D���V�R�V�W�X�Y�R���H�Q��

�V�X�� �%�L�W�i�F�R�U�D�� �G�H�� �3�U�R�F�H�V�R���� �T�X�H�� �V�X��

�F�D�X�W�L�Y�D�F�L�y�Q���S�R�U���H�V�W�H���W�p�U�P�L�Q�R���V�H���G�H�E�t�D���D��

�T�X�H�� �³�R�I�U�H�F�t�D�� �X�Q�D�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�y�Q�� �S�D�U�D�� �D�T�X�H�O��

�F�D�Q�V�D�Q�F�L�R�� �H�[�W�U�D�x�R�� �H���L�Q�Q�R�P�E�U�D�E�O�H���G�H���P�L��

�I�D�P�L�O�L�D�� �\�� �G�H�� �P�L�� �D�O�U�H�G�H�G�R�U� �́� ���%�L�W�i�F�R�U�D����

�F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q�� �S�H�U�V�R�Q�D�O���� �V���I�������� �6�H�� �G�H�F�L�G�H��

�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U�� �H�V�W�D�� �U�H�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�y�Q�� �S�U�R�S�L�D��

�G�H�E�L�G�R���D���T�X�H���S�H�U�P�L�W�H���X�Q�D���I�R�U�P�D���F�H�U�F�D�Q�D��

�G�H���G�H�V�F�U�L�E�L�U���X�Q�D���W�H�R�U�t�D���T�X�H���S�X�H�G�H���S�D�U�H�F�H�U��

�O�H�M�D�Q�D�����$�O���I�L�Q�D�O�����O�D���$�F�X�P�X�O�D�F�L�y�Q���2�U�L�J�L�Q�D�U�L�D��

�V�R�Q���O�D�V���F�D�U�J�D�V���H�Q���H�O���F�X�H�U�S�R���T�X�H���S�U�R�G�X�F�H�Q��

�F�D�Q�V�D�Q�F�L�R���� �X�Q���F�D�Q�V�D�Q�F�L�R���T�X�H�����G�H�V�G�H���V�X��

�R�U�L�J�H�Q���� �V�X�H�O�H�� �S�H�U�P�D�Q�H�F�H�U�� �Y�H�O�D�G�R�� �K�D�V�W�D��

�T�X�H�� �D�O�J�R�� �V�X�F�H�G�H���� �V�H�D�� �X�Q�D�� �K�X�H�O�J�D�����X�Q�D��

�W�R�P�D���R���H�O���I�H�Q�y�P�H�Q�R���E�X�U�Q�R�X�W�����V�t�Q�G�U�R�P�H���G�H��

���� �5�H�J�L�V�W�U�R�� �G�H�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H�� �F�U�H�D�F�L�y�Q���� �T�X�H��
�F�R�Q�V�L�V�W�H���H�Q���X�Q���F�X�D�G�H�U�Q�R���F�R�Q���D�Q�R�W�D�F�L�R�Q�H�V���\��
�G�L�E�X�M�R�V���V�R�E�U�H���O�R�V���H�Q�V�D�\�R�V����

�F�R�Q���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���Y�H�O�R�F�L�G�D�G�H�V�����P�D�Q�W�H�Q�L�H�Q�G�R���O�R�V��
�P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �R�U�L�J�L�Q�D�O�H�V�� �F�R�Q�� �Y�D�U�L�D�F�L�R�Q�H�V���� �S�R�U��
�H�M�H�P�S�O�R�����V�H���S�X�H�G�H�Q���K�D�F�H�U���P�i �V���H�[�S�D�Q�G�L�G�R�V���R��
�P�i �V�� �S�H�T�X�H�x�R�V���� �S�H�U�R�� �V�L�J�X�L�H�Q�G�R�� �H�O�� �L�P�S�X�O�V�R��
�R�U�L�J�L�Q�D�O����

�G�H�V�J�D�V�W�H�������H�Q�W�U�H���R�W�U�D�V���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V�������( �V�W�D�V��

�U�H�I�O�H�[�L�R�Q�H�V���S�X�H�G�H�Q���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�U�V�H���H�Q���O�R��

�T�X�H�� �F�R�P�H�Q�W�D�� �6�L�P�R�Q�H�� �: �H�L�O�� �V�R�E�U�H�� �V�X��

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�� �W�U�D�E�D�M�D�Q�G�R���H�Q���X�Q�D���I�i �E�U�L�F�D���\��

�R�E�V�H�U�Y�D�Q�G�R�� �D�� �V�X�V�� �F�R�P�S�D�x�H�U�R�V�� �D��

�S�U�L�Q�F�L�S�L�R�V���G�H�O���6�L�J�O�R���; �; �����S�D�U�H�F�H�Q���E�D�V�W�D�Q�W�H��

�D�G�H�F�X�D�G�D�V���S�D�U�D���H�[�S�U�H�V�D�U���O�R���T�X�H���V�H���V�L�H�Q�W�H��

�F�R�Q���H�V�W�H���W�p�U�P�L�Q�R��

�/�D�� �I�D�W�L�J�D���� �/�D�� �I�D�W�L�J�D�� �D�J�R�E�L�D�Q�W�H����

�D�P�D�U�J�D���\���S�R�U���P�R�P�H�Q�W�R�V���G�R�O�R�U�R�V�D��

�������������7�R�G�R���H�O���P�X�Q�G�R���H�Q���W�R�G�D�V���O�D�V��

�V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���V�D�E�H���O�R���T�X�H���H�V���H�V�W�D�U��

�I�D�W�L�J�D�G�R���� �S�H�U�R�� �S�D�U�D�� �H�V�W�D�� �I�D�W�L�J�D��

�V�H�U�t�D�� �S�U�H�F�L�V�R���X�Q���Q�R�P�E�U�H���G�L�V�W�L�Q�W�R����

�+�R�P�E�U�H�V���Y�L�J�R�U�R�V�R�V�����H�Q���O�D���I�O�R�U���G�H���O�D��

�H�G�D�G�����V�H���F�D�H�Q���G�H���F�D�Q�V�D�Q�F�L�R���H�Q���H�O��

�D�V�L�H�Q�W�R���G�H�O���P�H�W�U�R�����1�R���G�H�V�S�X�p�V���G�H��

�X�Q�� �J�R�O�S�H�� �G�X�U�R���� �V�L�Q�R�� �G�H�V�S�X�p�V�� �G�H��

�X�Q�D�� �M�R�U�Q�D�G�D�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R�� �Q�R�U�P�D�O����

�����������£�&�X�L�G�D�G�R�� �T�X�H�� �H�O�� �H�[�F�H�V�R�� �G�H��

�F�D�Q�V�D�Q�F�L�R���Q�R���W�H���L�P�S�L�G�D���G�R�U�P�L�U�����<���D�O��

�G�t�D���V�L�J�X�L�H�Q�W�H���H�V���S�U�H�F�L�V�R���F�D�Q�V�D�U�V�H��

�X�Q���S�R�F�R���P�i �V�����������������S��������������

�' �H���H�V�W�D���P�D�Q�H�U�D�����: �H�L�O���S�H�U�P�L�W�H���F�R�P�H�Q�]�D�U���D��

�G�H�V�F�U�L�E�L�U���X�Q�D���U�H�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�y�Q���S�U�R�S�L�D���G�H���O�D��

�$�F�X�P�X�O�D�F�L�y�Q�� �2�U�L�J�L�Q�D�U�L�D���� �2�W�U�R�� �G�H�� �O�R�V��

�D�V�S�H�F�W�R�V�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�L�H�U�R�Q�� �H�V�W�H��

�����6�H���P�H�Q�F�L�R�Q�D�Q���H�V�W�R�V���F�D�V�R�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R���O�D��
�L�Q�W�H�U�V�H�F�F�L�y�Q���S�D�W�U�L�D�U�F�D�O�����F�R�O�R�Q�L�D�O���\���F�D�S�L�W�D�O���T�X�H��
�V�H���F�R�P�H�Q�W�D���D�Q�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H�����S�R�U���H�V�R�����X�Q�D���W�R�P�D��
�I�H�P�L�Q�L�V�W�D�� �S�R�G�U�t�D�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�V�H�� �T�X�L�]�i �V�� �X�Q�D��
�F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D���G�H���O�D���$�F�X�P�X�O�D�F�L�y�Q���2�U�L�J�L�Q�D�U�L�D�����D�O��
�H�[�S�O�R�W�D�U�� �D�T�X�H�O�O�D�V�� �F�D�U�J�D�V�� �T�X�H�� �K�D�Q��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�G�R�� �O�D�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���G�X�U�D�Q�W�H���D�x�R�V����
�/�R���P�L�V�P�R���S�R�G�U�t�D���G�H�F�L�U�V�H���G�H�O���H�V�W�D�O�O�L�G�R���V�R�F�L�D�O��
�R�F�X�U�U�L�G�R���H�Q���&�K�L�O�H���H�Q���R�F�W�X�E�U�H���G�H�O�������������\���D�V�t����
�( �V�W�H���W�L�S�R���G�H���D�Q�i�O�L�V�L�V���S�R�G�U�t�D���G�D�U���S�L�H���D���I�X�W�X�U�D�V��
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�R�Q�H�V������
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�H�Q�W�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R�� �I�X�H�� �O�R�� �V�X�F�H�G�L�G�R�� �H�Q�� �O�R�V��

�H�Q�V�D�\�R�V���� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �F�X�D�Q�G�R�� �O�R�V��

�L�Q�W�p�U�S�U�H�W�H�V�� �G�H�E�t�D�Q�� �U�H�D�O�L�]�D�U�� �F�R�U�H�R�J�U�D�I�t�D�V��

�Y�H�O�R�F�H�V���S�R�U���X�Q���O�D�U�J�R���W�L�H�P�S�R�����8�Q�D���G�H���O�D�V��
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�3�D�U�D�� �H�O�� �D�Q�i�O�L�V�L�V�� �H�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V��

�L�P�i �J�H�Q�H�V�����V�H���U�H�W�R�P�D�Q���O�R�V���D�S�R�U�W�H�V���G�H���O�D��
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�L�F�R�Q�R�J�U�D�I�t�D�� �\�� �O�D�� �L�F�R�Q�R�O�R�J�t�D���� �6�H�J�~�Q��

�5�R�G�U�t�J�X�H�]�������������������O�D���L�F�R�Q�R�J�U�D�I�t�D���V�H���R�F�X�S�D��

�G�H�� �G�H�V�F�U�L�E�L�U�� �O�D�V�� �L�P�i �J�H�Q�H�V�� �\�� �V�X�V��

�H�O�H�P�H�Q�W�R�V���� �P�L�H�Q�W�U�D�V�� �T�X�H�� �O�D�� �L�F�R�Q�R�O�R�J�t�D����

�F�R�P�R���V�H�J�~�Q���0�R�Q�W�H�U�R�������������������E�X�V�F�D���O�H�H�U���H�O��

�F�R�Q�W�H�[�W�R�� �K�L�V�W�y�U�L�F�R���F�X�O�W�X�U�D�O�� �G�H�V�G�H�� �O�D��

�L�P�D�J�H�Q���� �$�P�E�D�V�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D�V�� �V�H��

�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�Q�� �H�Q�� �H�V�W�H�� �W�U�D�E�D�M�R���� �O�D��

�L�F�R�Q�R�J�U�D�I�t�D�� �S�H�U�P�L�W�H�� �H�Q�W�H�Q�G�H�U�� �O�R�V��

�H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �Y�L�V�X�D�O�H�V�� �T�X�H�� �F�R�Q�I�R�U�P�D�Q�� �O�D�V��

�F�R�X�Q�W�U�\�E�D�O�O�V���� �\�� �O�D�� �L�F�R�Q�R�O�R�J�t�D���� �V�X��

�L�Q�W�H�Q�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�W�L�Y�D�� �\�� �V�X��

�F�D�S�D�F�L�G�D�G�� �G�H�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�G�R�V��

�K�L�V�W�y�U�L�F�R�V�����( �V�W�D���F�R�P�E�L�Q�D�F�L�y�Q���H�V���F�O�D�Y�H���S�D�U�D��

�O�R�J�U�D�U�� �H�Q�W�H�Q�G�H�U�� �O�D�V�� �E�D�O�O�V�� �F�R�P�R��

�P�D�Q�L�I�H�V�W�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���K�L�V�W�y�U�L�F�R����

�\�� �Q�R�� �V�R�O�R�� �F�R�P�R�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �H�V�W�p�W�L�F�R�V�� �R��

�J�U�i �I�L�F�R�V����

��

�( �Q�V�H�x�D�Q�]�D���\���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R���K�L�V�W�y�U�L�F�R��

�3�D�U�D�� �D�X�W�R�U�H�V�� �F�R�P�R�� �6�H�L�[�D�V�� �\�� �0�R�U�W�R�Q��

���������������� �2�V�E�R�U�Q�H�� ���������������� �&�D�P�D�U�J�R�� �\��

�$�U�W�H�D�J�D�������������������O�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q���K�L�V�W�y�U�L�F�D���V�H��

�G�H�E�H�� �G�H�� �F�H�Q�W�U�D�U�� �H�Q�� �H�Q�V�H�x�D�U�� �D�� �S�H�Q�V�D�U��

�K�L�V�W�y�U�L�F�D�P�H�Q�W�H���S�R�U���H�Q�F�L�P�D���G�H���U�H�S�U�R�G�X�F�L�U��

�X�Q�D���K�L�V�W�R�U�L�D���P�H�P�R�U�t�V�W�L�F�D�����( �V�W�D���I�R�U�P�D���G�H��

�H�Q�V�H�x�D�U�� �V�H�� �D�S�R�\�D�� �H�Q�� �O�R�V�� �O�O�D�P�D�G�R�V��

�F�R�Q�F�H�S�W�R�V���G�H���V�H�J�X�Q�G�R���R�U�G�H�Q�����D�O�J�X�Q�R�V���G�H��

�H�V�W�R�V�� �V�R�Q�� �F�D�X�V�D�O�L�G�D�G���� �F�D�P�E�L�R�� �\��

�F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G���� �U�H�O�H�Y�D�Q�F�L�D�� �K�L�V�W�y�U�L�F�D���� �W�L�H�P�S�R��

�K�L�V�W�y�U�L�F�R�����H�P�S�D�W�t�D���\���P�D�Q�H�M�R���G�H���I�X�H�Q�W�H�V������

�3�H�Q�V�D�U�� �K�L�V�W�y�U�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �L�P�S�O�L�F�D�� �T�X�H�� �H�O��

�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�� �F�U�t�W�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �O�R�V��

�K�H�F�K�R�V�� �G�H�O�� �S�D�V�D�G�R���� �F�R�P�S�U�H�Q�G�D�� �O�R�V��

�F�R�Q�W�H�[�W�R�V���� �\�� �F�R�Q�V�W�U�X�\�D�� �V�X�V�� �S�U�R�S�L�D�V��

�Q�D�U�U�D�W�L�Y�D�V���� �( �Q�� �H�V�W�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �V�H��

�W�U�D�E�D�M�D�U�R�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�P�H�Q�W�H�� �O�R�V���F�R�Q�F�H�S�W�R�V��

�G�H������

����​ �H�P�S�D�W�t�D���� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �H�Q�W�L�H�Q�G�D�Q�� �O�D�V��

�P�R�W�L�Y�D�F�L�R�Q�H�V���\���I�R�U�P�D�V���G�H���S�H�Q�V�D�U��

�G�H���O�R�V���S�H�U�V�R�Q�D�M�H�V���V�L�Q���M�X�]�J�D�U�O�R�V���F�R�Q��

�R�M�R�V���G�H�O���S�U�H�V�H�Q�W�H����

����​ �F�D�X�V�D�� �\�� �F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D���� �S�D�U�D�� �T�X�H��

�O�R�J�U�H�Q�� �H�Q�W�H�Q�G�H�U�� �O�R�� �T�X�H�� �F�D�X�V�D�� �\��

�S�U�R�Y�R�F�D�U�R�Q��

�O�R�V���D�F�W�R�V���G�H���O�R�V���S�H�U�V�R�Q�D�M�H�V���H�Q���O�D��

�K�L�V�W�R�U�L�D�� �\�� �T�X�H�� �D�I�H�F�W�D�Q�� �H�Q�� �O�D��

�D�F�W�X�D�O�L�G�D�G����

����​ �P�D�Q�H�M�R�� �G�H�� �I�X�H�Q�W�H�V���� �S�D�U�D�� �T�X�H��

�O�R�J�U�H�Q�� �D�F�H�U�F�D�U�V�H�� �D�O�� �S�D�V�D�G�R��

�P�H�G�L�D�Q�W�H���V�X�V��

�H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�V�����D�V�t���F�R�P�R���F�R�Q�W�U�D�V�W�D�U���\��

�F�R�P�S�D�U�D�U���Y�H�U�V�L�R�Q�H�V���D���I�L�Q���G�H���F�U�H�D�U��

�X�Q�D���S�U�R�S�L�D��

��

�( �V�W�R�V�� �W�p�U�P�L�Q�R�V�� �G�H�� �V�H�J�X�Q�G�R�� �R�U�G�H�Q��

�D�G�T�X�L�H�U�H�Q���J�U�D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���S�U�R�P�R�Y�L�H�Q�G�R��

�X�Q�D���D�S�U�R�[�L�P�D�F�L�y�Q���P�i �V���U�H�I�O�H�[�L�Y�D���D�O���S�U�R�F�H�V�R��

�G�H���F�R�Q�T�X�L�V�W�D���G�H���0�p�[�L�F�R���7�H�Q�R�F�K�W�L�W�O�D�Q����

�$�F�W�X�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H�O���S�D�V�D�G�R��

�/�D���D�F�W�X�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H�O���S�D�V�D�G�R���V�H���U�H�I�L�H�U�H���D�O��

�S�U�R�F�H�V�R���P�H�G�L�D�Q�W�H���H�O���F�X�D�O���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V��

�U�H�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�Q�� �K�H�F�K�R�V�� �G�H�V�G�H�� �V�X�� �F�R�Q�W�H�[�W�R��

�S�U�H�V�H�Q�W�H���� �J�H�Q�H�U�D�Q�G�R�� �Q�X�H�Y�D�V�� �Q�D�U�U�D�W�L�Y�D�V����

�6�H�J�~�Q���%�i�H�]�������������������H�V�W�H���I�H�Q�y�P�H�Q�R���R�F�X�U�U�H��

�W�D�Q�W�R���H�Q���O�R���Q�D�U�U�D�G�R���F�R�P�R���H�Q���H�O���D�F�W�R���G�H��
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�Q�D�U�U�D�U���� �S�H�U�P�L�W�L�H�Q�G�R�� �T�X�H�� �H�O�� �V�X�M�H�W�R�� �D�F�W�X�D�O��

�U�H�O�D�F�L�R�Q�H�� �H�O�� �S�D�V�D�G�R�� �F�R�Q�� �V�X�V�� �S�U�R�S�L�D�V��

�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V�� �H�� �L�G�H�D�V���� �3�D�S�S�H�� ��������������

�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�� �H�V�W�D�� �L�G�H�D�� �V�H�x�D�O�D�Q�G�R�� �T�X�H��

�W�R�G�D�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �K�L�V�W�y�U�L�F�D�� �H�V�W�i��

�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�D�G�D���S�R�U���H�O���W�L�H�P�S�R���G�H�V�G�H���H�O���T�X�H��

�V�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�\�H���� �( �Q�� �H�V�W�H�� �W�U�D�E�D�M�R���� �G�L�F�K�D��

�D�F�W�X�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �V�H�� �P�D�Q�L�I�L�H�V�W�D�� �F�X�D�Q�G�R�� �O�R�V��

�D�O�X�P�Q�R�V�� �F�U�H�D�Q�� �F�y�P�L�F�V�� �T�X�H�� �U�H�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q��

�H�Y�H�Q�W�R�V���K�L�V�W�y�U�L�F�R�V���F�R�P�R���H�Q���H�V�W�H���F�D�V�R�����O�D��

�F�R�Q�T�X�L�V�W�D�� �G�H�� �7�H�Q�R�F�K�W�L�W�O�D�Q���� �X�W�L�O�L�]�D�Q�G�R��

�F�y�G�L�J�R�V�� �F�R�Q�W�H�P�S�R�U�i�Q�H�R�V�� �S�D�U�D�� �H�[�S�U�H�V�D�U��

�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �S�U�R�S�L�D�V�� �\�� �F�U�t�W�L�F�D�V�� �G�H�O��

�S�D�V�D�G�R����

��

�0�p�W�R�G�R���G�H���D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q���\���I�X�H�Q�W�H�V��

�3�D�U�D���O�D���D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q���G�H�O���S�U�R�\�H�F�W�R�����V�H���G�L�V�H�x�y��

�X�Q�D�� �V�H�F�X�H�Q�F�L�D�� �G�L�G�i�F�W�L�F�D�� �F�H�Q�W�U�D�G�D�� �H�Q�� �H�O��

�D�Q�i�O�L�V�L�V�� �\�� �U�H�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �I�X�H�Q�W�H�V��

�K�L�V�W�y�U�L�F�D�V�����( �Q���S�U�L�P�H�U���O�X�J�D�U�����O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V��

�W�U�D�E�D�M�D�U�R�Q�� �F�R�Q�� �I�X�H�Q�W�H�V�� �S�U�L�P�D�U�L�D�V�� �\��

�V�H�F�X�Q�G�D�U�L�D�V���T�X�H���S�H�U�P�L�W�L�H�U�D�Q���F�R�Q�W�U�D�V�W�D�U���O�D�V��

�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�V���H�V�S�D�x�R�O�D���H���L�Q�G�t�J�H�Q�D���V�R�E�U�H���O�D��

�F�R�Q�T�X�L�V�W�D���G�H���7�H�Q�R�F�K�W�L�W�O�D�Q�����( �Q�W�U�H���H�O�O�D�V���V�H��

�X�W�L�O�L�]�y�� �X�Q�� �I�U�D�J�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �/�D�� �Y�H�U�G�D�G�H�U�D��

�K�L�V�W�R�U�L�D�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�T�X�L�V�W�D�� �G�H�� �O�D�� �1�X�H�Y�D��

�(�V�S�D�x�D�� �G�H�� �%�H�U�Q�D�O�� �' �t�D�]�� �G�H�O�� �&�D�V�W�L�O�O�R����

�H�Q�I�R�F�D�G�R�� �H�Q�� �H�O�� �P�R�P�H�Q�W�R�� �G�H�O���H�Q�F�X�H�Q�W�U�R��

�H�Q�W�U�H���+�H�U�Q�i�Q���&�R�U�W�p�V���\���0�R�F�W�H�]�X�P�D�����H�O���O�L�E�U�R��

�+�X�H�V�R�V�� �G�H�� �O�D�J�D�U�W�L�M�D�� �G�H�� �)�H�G�H�U�L�F�R��

�1�D�Y�D�U�U�H�W�H���� �T�X�H�� �G�H�V�G�H�� �X�Q�D�� �Q�D�U�U�D�W�L�Y�D��

�O�L�W�H�U�D�U�L�D�� �E�D�V�D�G�D�� �H�Q�� �I�X�H�Q�W�H�V�� �S�U�L�P�D�U�L�D�V��

�S�O�D�Q�W�H�D�� �O�D�� �Y�L�V�L�y�Q�� �P�H�[�L�F�D���� �\�� �O�R�V���³�&�D�Q�W�R�V��

�W�U�L�V�W�H�V� �́��G�H���/�D���Y�L�V�L�y�Q���G�H���O�R�V���Y�H�Q�F�L�G�R�V���G�H��

�0�L�J�X�H�O�� �/�H�y�Q���3�R�U�W�L�O�O�D���� �T�X�H�� �U�H�V�F�D�W�D�Q�� �H�O��

�W�H�V�W�L�P�R�Q�L�R���L�Q�G�t�J�H�Q�D���H�Q���W�R�Q�R���S�R�p�W�L�F�R����

�$�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �H�V�W�H�� �D�Q�i�O�L�V�L�V���� �O�R�V�� �D�O�X�P�Q�R�V��

�H�O�D�E�R�U�D�U�R�Q�� �X�Q�D�� �O�t�Q�H�D�� �G�H�� �W�L�H�P�S�R���F�R�Q��������

�H�Y�H�Q�W�R�V�� �F�O�D�Y�H�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�T�X�L�V�W�D���� �O�D�� �F�X�D�O��

�I�X�Q�F�L�R�Q�y�� �F�R�P�R�� �E�D�V�H�� �Q�D�U�U�D�W�L�Y�D�� �S�D�U�D�� �O�D��

�H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���S�R�V�W�H�U�L�R�U���G�H���V�X�V���F�y�P�L�F�V������

�3�R�U���~�O�W�L�P�R�����V�H���K�L�]�R���X�Q�D���V�H�V�L�y�Q���G�H�G�L�F�D�G�D���D��

�O�D���K�L�E�U�L�G�D�F�L�y�Q���F�X�O�W�X�U�D�O���\���V�X���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���H�Q��

�O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���F�X�O�W�X�U�D�����H�V�W�R���P�H�G�L�D�Q�W�H��

�H�M�H�P�S�O�R�V���F�R�P�R���U�H�O�L�J�L�y�Q�����L�G�L�R�P�D�����F�R�P�L�G�D�V����

�H�W�F�����O�R�V���D�O�X�P�Q�R�V���G�H�V�S�X�p�V���G�H�E�L�H�U�R�Q���U�H�D�O�L�]�D�U��

�X�Q�D���U�H�I�O�H�[�L�y�Q���H�V�F�U�L�W�D���V�R�E�U�H���O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D��

�G�H���O�D���F�R�Q�T�X�L�V�W�D������

�3�R�V�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H���� �V�H�� �O�H�V�� �H�[�S�O�L�F�y�� �O�D��

�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�� �G�H�O���F�y�P�L�F�����Y�L�x�H�W�D�V�����J�O�R�E�R�V���G�H��
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�S�H�U�P�L�W�L�H�U�D���F�R�Q�R�F�H�U���O�D���Y�L�V�L�y�Q���P�H�[�L�F�D��

�G�H���O�D���F�D�t�G�D����

�”​ �( �O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���G�H���X�Q�D���O�t�Q�H�D���G�H���W�L�H�P�S�R��

�F�R�Q�� ������ �H�Y�H�Q�W�R�V�� �F�O�D�Y�H��

�S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�G�R�V�� �S�R�U�� �H�O�� �S�U�R�I�H�V�R�U��

�X�E�L�F�D�G�R�V���H�Q�W�U�H�����������±������������
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�' �L�I�L�F�X�O�W�D�G�H�V���R�E�V�H�U�Y�D�G�D�V����

�”​ �3�H�U�V�L�V�W�t�D�� �F�R�Q�I�X�V�L�y�Q�� �V�R�E�U�H�� �O�D��

�V�H�F�X�H�Q�F�L�D���G�H���K�H�F�K�R�V���\���I�H�F�K�D�V����

�”​ �$�O�J�X�Q�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �V�H�J�X�t�D�Q��

�P�H�]�F�O�D�Q�G�R���H�Y�H�Q�W�R�V���R���X�E�L�F�i �Q�G�R�O�R�V��

�H�Q���H�O���R�U�G�H�Q���L�Q�F�R�U�U�H�F�W�R����

�”​ ���� �G�H�� �O�D�V�� ������ �O�t�Q�H�D�V�� �G�H�� �W�L�H�P�S�R��

�H�Q�W�U�H�J�D�G�D�V�� �W�H�Q�t�D�Q�� �H�U�U�R�U�H�V��

�W�H�P�S�R�U�D�O�H�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V����
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�$�F�F�L�R�Q�H�V���F�R�U�U�H�F�W�L�Y�D�V����

�”​ �6�H�� �S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�y�� �X�Q�D�� �O�L�V�W�D��

�S�U�H�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�D�� �G�H�� �H�Y�H�Q�W�R�V��
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�G�L�Y�L�G�L�G�R�V�� �S�R�U�� �D�x�R�� �S�D�U�D�� �J�X�L�D�U�� �O�D��

�H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���O�t�Q�H�D���G�H���W�L�H�P�S�R����
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�6�H�V�L�y�Q�� ������ �+�L�E�U�L�G�D�F�L�y�Q�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �\��

�U�H�I�O�H�[�L�y�Q���K�L�V�W�y�U�L�F�D��

�$�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���U�H�D�O�L�]�D�G�D�V����

�”​ �6�H�� �H�[�S�O�L�F�y�� �H�O�� �F�R�Q�F�H�S�W�R�� �G�H��

�K�L�E�U�L�G�D�F�L�y�Q�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �F�R�Q�� �H�M�H�P�S�O�R�V��

�O�L�Q�J�•�t�V�W�L�F�R�V�����U�H�O�L�J�L�R�V�R�V���\���V�R�F�L�D�O�H�V����

�”​ �6�H���D�S�U�R�Y�H�F�K�y���O�D���F�H�U�F�D�Q�t�D���D�O���' �t�D���G�H��

�0�X�H�U�W�R�V���S�D�U�D���L�O�X�V�W�U�D�U���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H��

�O�D���K�L�E�U�L�G�D�F�L�y�Q����

�”​ �6�H�� �V�R�O�L�F�L�W�y�� �X�Q�D�� �U�H�I�O�H�[�L�y�Q�� �H�V�F�U�L�W�D��

�V�R�E�U�H���O�D���F�R�Q�T�X�L�V�W�D���\���V�X���U�H�O�H�Y�D�Q�F�L�D��

�D�F�W�X�D�O����
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�' �L�I�L�F�X�O�W�D�G�H�V���R�E�V�H�U�Y�D�G�D�V����

�”​ �%�D�M�R���Q�L�Y�H�O���G�H���H�Q�W�U�H�J�D���G�H���W�U�D�E�D�M�R�V��

�������� �G�H�� ������ �H�Q�� �W�L�H�P�S�R�� �\�� �I�R�U�P�D����

�D�X�Q�T�X�H���Y�D�U�L�R�V���D�O�X�P�Q�R�V���H�Q�W�U�H�J�D�U�R�Q��

�G�H�V�S�X�p�V���G�H�O���W�L�H�P�S�R���O�t�P�L�W�H�����S�R�U���O�R��

�T�X�H�� �V�X�V���W�U�D�E�D�M�R�V���I�X�H�U�R�Q���W�R�P�D�G�R�V��

�H�Q���F�X�H�Q�W�D���S�D�U�D���H�O���D�Q�i�O�L�V�L�V���G�H���H�V�W�H��

�S�U�R�\�H�F�W�R������

�”​ �)�D�O�W�D�� �G�H�� �S�U�R�I�X�Q�G�L�G�D�G�� �H�Q�� �D�O�J�X�Q�D�V��

�U�H�I�O�H�[�L�R�Q�H�V���� �F�R�Q�� �U�H�V�S�X�H�V�W�D�V�� �P�X�\��

�V�X�S�H�U�I�L�F�L�D�O�H�V����
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�$�F�F�L�R�Q�H�V���F�R�U�U�H�F�W�L�Y�D�V����

�”​ �6�H�� �S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�U�R�Q�� �H�M�H�P�S�O�R�V��

�R�U�L�H�Q�W�D�G�R�U�H�V���H�Q���F�O�D�V�H����
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�6�H�V�L�y�Q���������5�H�S�D�V�R���J�H�Q�H�U�D�O��

�$�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���U�H�D�O�L�]�D�G�D�V����

�”​ �6�H���X�W�L�O�L�]�y���O�D���V�H�V�L�y�Q���S�D�U�D���U�H�V�R�O�Y�H�U��

�G�X�G�D�V�� �S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W�H�V�� �\�� �U�H�S�D�V�D�U��

�F�U�R�Q�R�O�R�J�t�D���� �S�H�U�V�R�Q�D�M�H�V�� �\�� �I�X�H�Q�W�H�V��

�Y�L�V�W�D�V����
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�' �L�I�L�F�X�O�W�D�G�H�V���R�E�V�H�U�Y�D�G�D�V����

�”​ �$�~�Q���K�D�E�t�D���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���F�R�Q���Y�D�F�t�R�V��

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V�� �H�Q�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �G�H��

�S�H�U�V�R�Q�D�M�H�V���R���H�Y�H�Q�W�R�V����
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�$�F�F�L�R�Q�H�V���F�R�U�U�H�F�W�L�Y�D�V����

�”​ �6�H�� �S�H�U�P�L�W�L�y�� �Y�R�O�Y�H�U�� �D�� �H�Q�W�U�H�J�D�U��

�W�D�U�H�D�V���D�Q�W�H�U�L�R�U�H�V���F�R�Q���F�R�U�U�H�F�F�L�R�Q�H�V����

�( �Q���J�H�Q�H�U�D�O���K�X�E�R���X�Q���H�Q�W�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D�V��

�I�X�H�Q�W�H�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D�V���� �D�X�Q�T�X�H�� �K�X�E�R��

�D�O�J�X�Q�D�V�� �F�R�Q�I�X�V�L�R�Q�H�V�� �H�Q�� �/�D�� �Y�H�U�G�D�G�H�U�D��

�K�L�V�W�R�U�L�D�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�T�X�L�V�W�D�� �G�H�� �O�D�� �1�X�H�Y�D��

�(�V�S�D�x�D���G�H�E�L�G�R���D���O�D���H�V�F�U�L�W�X�U�D���G�H���O�D���p�S�R�F�D����

�/�R�V���D�O�X�P�Q�R�V���P�R�V�W�U�D�U�R�Q���G�L�I�L�F�X�O�W�D�G���S�D�U�D���O�D��

�W�H�P�S�R�U�D�O�L�G�D�G���G�H���O�R�V���H�Y�H�Q�W�R�V���\���V�X���R�U�G�H�Q��

�F�U�R�Q�R�O�y�J�L�F�R�����V�L�Q���H�P�E�D�U�J�R�����F�R�Q���G�D�U�O�H�V���X�Q�D��

�J�X�t�D�� �G�H�� �H�V�W�R�V�� �O�D�V���G�X�G�D�V���F�R�P�H�Q�]�D�U�R�Q���D��

�G�H�V�D�S�D�U�H�F�H�U�� �\�� �\�D�� �H�U�D�Q�� �P�X�\�� �S�R�F�R�V�� �O�R�V��

�F�D�V�R�V���T�X�H���D�~�Q���S�U�H�V�H�Q�W�D�E�D�Q���H�V�W�R����

�( �O���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�D�V���W�U�H�V���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���D��

�H�[�F�H�S�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �O�t�Q�H�D�� �G�H�� �W�L�H�P�S�R�� �I�X�H��

�E�D�V�W�D�Q�W�H���E�D�M�R�����W�H�Q�L�H�Q�G�R���H�Q�W�U�H�J�D�V���T�X�H���Q�R��

�O�O�H�J�D�U�R�Q�� �Q�L�� �D�O�� ������ �� �G�H�� �F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R����

�P�L�H�Q�W�U�D�V�� �T�X�H�� �H�Q�� �O�D�� �O�t�Q�H�D�� �G�H�� �W�L�H�P�S�R�� �H�O��

�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�� �I�X�H�� �P�X�F�K�t�V�L�P�R�� �P�D�\�R�U��

�W�H�Q�L�H�Q�G�R���������H�Q�W�U�H�J�D�V���G�H���������D�O�X�P�Q�R�V����
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�6�H�J�X�Q�G�D���S�D�U�W�H�����3�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���G�H�O���F�y�P�L�F��

�6�H�V�L�y�Q���������,�Q�W�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���D�O���F�y�P�L�F���\���D���O�D�V��

�F�R�X�Q�W�U�\�E�D�O�O�V��

�$�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���U�H�D�O�L�]�D�G�D�V����

�”​ �3�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q���V�R�E�U�H���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���G�H��

�O�R�V�� �F�y�P�L�F�V���� �Y�L�x�H�W�D�V���� �G�L�i �O�R�J�R�V����

�F�D�U�W�H�O�D�V�����R�Q�R�P�D�W�R�S�H�\�D�V����

�”​ �6�H�� �H�[�S�O�L�F�y�� �H�O�� �H�V�W�L�O�R�� �G�H�� �O�D�V��

�F�R�X�Q�W�U�\�E�D�O�O�V�����V�X�V���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���\��

�V�X���F�D�U�i�F�W�H�U���V�D�W�t�U�L�F�R����

�”​ �6�H�� �P�R�V�W�U�D�U�R�Q�� �W�U�H�V�� �H�M�H�P�S�O�R�V��

�W�H�P�i�W�L�F�R�V���� ���F�D�E�H�� �G�H�V�W�D�F�D�U�� �T�X�H��

�Y�D�U�L�R�V���D�O�X�P�Q�R�V���V�H�x�D�O�D�U�R�Q���F�R�Q�R�F�H�U��

�S�U�H�Y�L�D�P�H�Q�W�H�� �O�D�V�� �F�R�X�Q�W�U�\�E�D�O�O�V���� �O�R��

�T�X�H�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�y�� �P�X�F�K�t�V�L�P�R�� �O�D��

�D�F�W�L�Y�L�G�D�G������
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�6�H�V�L�y�Q���������6�H�J�X�Q�G�R���S�U�R�W�R�W�L�S�R���G�H���F�y�P�L�F��

�$�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���U�H�D�O�L�]�D�G�D�V����

�”​ �6�H�� �H�Q�F�R�P�H�Q�G�y�� �D���O�R�V���D�O�X�P�Q�R�V���O�D��

�H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �V�X�� �S�U�R�\�H�F�W�R�� �I�L�Q�D�O��

�V�L�H�Q�G�R���H�V�W�H���X�Q���F�R�P�L�F���G�H���������Y�L�x�H�W�D�V��

�F�R�P�R�� �P�t�Q�L�P�R�� �G�R�Q�G�H�� �G�H�E�t�D�Q��

�U�H�V�F�D�W�D�U�� �O�R�V�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �P�i �V��

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�T�X�L�V�W�D����

�S�H�U�V�R�Q�D�M�H�V���� �H�Y�H�Q�W�R�V���� �H�W�F���� �S�R�G�t�D�Q��

�D�\�X�G�D�U�V�H�� �G�H�� �V�X�� �O�t�Q�H�D�� �G�H�� �W�L�H�P�S�R��

�D�G�H�P�i �V���G�H���L�Q�W�H�J�U�D�U���K�X�P�R�U���\���V�i �W�L�U�D��

���V�L�Q�� �T�X�H�� �H�O�� �P�L�V�P�R�� �R�S�D�F�D�U�D�� �H�O��

�F�R�Q�W�H�Q�L�G�R���W�H�P�i�W�L�F�R������

�”​ �( �O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���G�H���X�Q���F�y�P�L�F���D���P�R�G�R��

�G�H���D�Y�D�Q�F�H���G�H�������Y�L�x�H�W�D�V���V�R�E�U�H���O�D��

�F�R�Q�T�X�L�V�W�D���X�W�L�O�L�]�D�Q�G�R���F�R�X�Q�W�U�\�E�D�O�O�V����

�' �L�I�L�F�X�O�W�D�G�H�V���R�E�V�H�U�Y�D�G�D�V����

�”​ �3�H�U�V�L�V�W�t�D�Q�� �H�U�U�R�U�H�V�� �W�H�P�i�W�L�F�R�V�� �\��

�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�V���� �X�V�R�� �L�Q�F�R�U�U�H�F�W�R�� �G�H��

�S�H�U�V�R�Q�D�M�H�V���� �S�R�F�D�� �F�O�D�U�L�G�D�G�� �H�Q�� �O�D��

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���H�Y�H�Q�W�R�V����

�”​ �8�Q�D���D�O�X�P�Q�D���S�U�H�V�H�Q�W�y���V�R�O�R���G�L�V�H�x�R�V����

�R�W�U�D���Q�R���X�V�y���F�R�X�Q�W�U�\�E�D�O�O�V����
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�$�F�F�L�R�Q�H�V���F�R�U�U�H�F�W�L�Y�D�V����

�”​ �6�H���U�H�I�R�U�]�D�U�R�Q���O�D�V���L�Q�V�W�U�X�F�F�L�R�Q�H�V���G�H��

�P�D�Q�H�U�D���R�U�D�O���\���H�V�F�U�L�W�D����

�”​ �6�H�� �R�W�R�U�J�y�� �U�H�W�U�R�D�O�L�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �P�i �V��

�H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�� �H�Q�� �&�O�D�V�V�U�R�R�P�� �\��

�S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H����
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�6�H�V�L�R�Q�H�V�������\���������( �O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���G�H�O���F�y�P�L�F��

�I�L�Q�D�O��

�$�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���U�H�D�O�L�]�D�G�D�V����

�”​ �3�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �F�y�P�L�F�� �G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�R��

���P�t�Q�L�P�R�� ������ �Y�L�x�H�W�D�V������ �F�R�Q�� �X�Q��

�V�H�J�X�Q�G�R�� �D�Y�D�Q�F�H�� �P�R�Q�L�W�R�U�H�D�G�R���Y�t�D��

�F�O�D�V�V�U�R�R�P����
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�' �L�I�L�F�X�O�W�D�G�H�V���R�E�V�H�U�Y�D�G�D�V����

�”​ �&�R�Q�I�X�V�L�y�Q�� �H�Q�W�U�H�� �0�R�F�W�H�]�X�P�D����

�&�X�L�W�O�i�K�X�D�F���\���&�X�D�X�K�W�p�P�R�F����

�”​ �2�P�L�V�L�y�Q�� �G�H�� �H�Y�H�Q�W�R�V���� �H�Q�W�U�H�J�D�V��

�L�Q�F�R�P�S�O�H�W�D�V���R���I�X�H�U�D���G�H���W�L�H�P�S�R����

�”​ �6�R�O�R�� ������ �G�H�� ������ �F�y�P�L�F�V�� �I�X�H�U�R�Q��

�H�Q�W�U�H�J�D�G�R�V����
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�$�F�F�L�R�Q�H�V���F�R�U�U�H�F�W�L�Y�D�V����

�”​ �6�H�� �U�H�Y�L�V�D�U�R�Q�� �O�R�V�� �D�Y�D�Q�F�H�V�� �H�Q��

�W�L�H�P�S�R���U�H�D�O���S�D�U�D���U�H�W�U�R�D�O�L�P�H�Q�W�D�U����

�”​ �6�H�� �U�H�I�R�U�]�y�� �O�D�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�L�y�Q��

�S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�� �\�� �V�H�� �I�D�F�L�O�L�W�y�� �H�O�� �H�Q�Y�t�R��

�Y�L�U�W�X�D�O���S�R�U���&�O�D�V�V�U�R�R�P����

��

�7�H�U�F�H�U�D�� �S�D�U�W�H���� �( �[�S�R�V�L�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V��

�F�y�P�L�F�V��

�6�H�V�L�R�Q�H�V�� ���� �\�� ���������� �3�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �\��

�D�Q�i�O�L�V�L�V��

�$�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���U�H�D�O�L�]�D�G�D�V����

�”​ �3�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q���R�U�D�O���G�H�O���F�y�P�L�F���D�Q�W�H���H�O��

�J�U�X�S�R�����S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O���R���S�R�U���0�H�H�W������

�”​ �( �[�S�O�L�F�D�F�L�y�Q���G�H�O���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�����H�O�H�F�F�L�y�Q��

�G�H���U�H�F�X�U�V�R�V���Q�D�U�U�D�W�L�Y�R�V���\���D�Q�i�O�L�V�L�V���G�H��

�S�H�U�V�R�Q�D�M�H�V����

��

�' �L�I�L�F�X�O�W�D�G�H�V���R�E�V�H�U�Y�D�G�D�V����

�”​ �0�X�F�K�R�V�� �D�O�X�P�Q�R�V�� �Q�R�� �T�X�L�V�L�H�U�R�Q��

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�U���S�R�U���P�L�H�G�R���R���Q�H�U�Y�L�R�V����

�”​ �( �Q�� �P�R�G�D�O�L�G�D�G�� �Y�L�U�W�X�D�O���� �Y�D�U�L�R�V�� �V�H��

�G�H�V�F�R�Q�H�F�W�D�E�D�Q���R���Q�R���U�H�V�S�R�Q�G�t�D�Q����

�”​ �$�O�J�X�Q�R�V���V�R�O�R���O�H�t�D�Q���O�R�V���G�L�i �O�R�J�R�V���V�L�Q��

�H�[�S�O�L�F�D�U���O�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R����

��

�$�F�F�L�R�Q�H�V���F�R�U�U�H�F�W�L�Y�D�V����

�”​ �6�H�� �P�R�W�L�Y�y�� �F�R�Q�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q��

�Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�D�� �S�U�H�Y�L�D�� �\�� �U�H�I�X�H�U�]�R�V��

�S�R�V�L�W�L�Y�R�V����

�”​ �6�H���S�H�U�P�L�W�L�y���T�X�H���D�O�J�X�Q�R�V���D�O�X�P�Q�R�V��

�H�[�S�X�V�L�H�U�D�Q���~�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H���D�O���S�U�R�I�H�V�R�U����

�”​ �6�H�� �R�I�U�H�F�L�H�U�R�Q�� �U�~�E�U�L�F�D�V�� �D�O�� �D�O�X�P�Q�R��

�S�D�U�D�� �T�X�H�� �V�X�S�L�H�U�D�� �T�X�H�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�V��

�L�Q�W�H�J�U�D�U���D���V�X���F�R�P�L�F����

�2�E�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�H�V���I�L�Q�D�O�H�V���S�R�U���P�R�G�D�O�L�G�D�G��

�”​ �$�O�X�P�Q�R�V���S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�H�V�����P�R�V�W�U�D�U�R�Q��

�P�D�\�R�U�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���� �P�H�M�R�U��

�F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q�� �G�H�O�� �S�U�R�\�H�F�W�R�� �\��

�P�H�M�R�U�H�V�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �H�Q�� �S�U�R�G�X�F�W�R�V��

�I�L�Q�D�O�H�V����

�”​ �$�O�X�P�Q�R�V�� �Y�L�U�W�X�D�O�H�V���� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�R�Q��

�P�i �V���G�L�I�L�F�X�O�W�D�G�H�V���S�D�U�D���F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U��
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�F�H�O�H�E�U�D�F�L�y�Q���T�X�H���V�H���K�L�]�R���P�X�\���I�D�P�R�V�D���G�H�O��

�I�X�W�E�R�O�L�V�W�D���&�U�L�V�W�L�D�Q�R���5�R�Q�D�O�G�R�����)�X�H�U�D���G�H���D�K�t��

�Q�R�� �K�D�\�� �P�i �V�� �F�R�V�D�V�� �T�X�H�� �O�R�� �U�H�I�O�H�M�H�Q���� �V�L�Q��

�H�P�E�D�U�J�R���� �F�R�Q�V�L�G�H�U�R�� �T�X�H�� �V�L�Q�� �G�D�U�� �W�D�Q�W�D�V��

�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�V�� �D�� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�D�� �G�H�O�� �D�X�W�R�U��

�S�H�U�I�H�F�W�D�P�H�Q�W�H�� �V�H�� �S�X�G�R�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�� �H�O��

�H�Y�H�Q�W�R���G�H���O�D���F�R�Q�T�X�L�V�W�D���G�H���X�Q���P�R�G�R���V�L�P�S�O�H��

�\���F�O�D�U�R�����V�L�Q���Q�H�F�H�V�L�G�D�G���G�H���K�D�F�H�U���P�i �V���T�X�H��

�G�L�E�X�M�R�V���F�R�P�R���V�R�Q���O�D�V���F�R�X�Q�W�U�\�E�D�O�O�V�����\�D���T�X�H��

�O�R�V���H�Y�H�Q�W�R�V���T�X�H�G�D�Q���E�D�V�W�D�Q�W�H���F�O�D�U�R�V�����\�H�Q�G�R��

�G�H�V�G�H���O�D���O�O�H�J�D�G�D���G�H���&�R�U�W�p�V�����S�D�V�D�Q�G�R���S�R�U��

�O�D���I�X�Q�G�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���9�L�O�O�D���5�L�F�D�����V�X���D�O�L�D�Q�]�D��

�F�R�Q�� �O�R�V�� �W�O�D�[�F�D�O�W�H�F�D�V���� �O�D�� �O�O�H�J�D�G�D�� �D��

�7�H�Q�R�F�K�W�L�W�O�i�Q���\���' �L�H�J�R���9�H�O�i�]�T�X�H�]���P�D�Q�G�D�Q�G�R��

�D�U�U�H�V�W�D�U���D���&�R�U�W�p�V�����( �Q���J�H�Q�H�U�D�O���H�V���E�D�V�W�D�Q�W�H��

�H�Q�W�H�Q�G�L�E�O�H�� �V�L�Q�� �O�D�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�� �G�H�� �X�W�L�O�L�]�D�U��

�W�D�Q�W�R���W�H�[�W�R����

�( �V�W�H�� �F�y�P�L�F�� �H�Q���J�H�Q�H�U�D�O���F�X�P�S�O�H���E�D�V�W�D�Q�W�H��

�E�L�H�Q�� �O�R�� �V�R�O�L�F�L�W�D�G�R�� �H�Q�� �O�D�V�� �L�Q�G�L�F�D�F�L�R�Q�H�V����

�V�L�H�Q�G�R�� �P�X�\�� �I�L�H�O�� �D�� �O�D�� �K�L�V�W�R�U�L�D�� �G�H�� �O�D��

�F�R�Q�T�X�L�V�W�D���V�L�Q���P�R�G�L�I�L�F�D�U���W�D�Q�W�R�V���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���R��

�P�H�W�H�U�� �K�L�V�W�R�U�L�D�V���� �S�H�U�V�R�Q�D�M�H�V�� �R�� �F�K�L�V�W�H�V��

�D�S�D�U�W�H���\���D�O���L�J�X�D�O���T�X�H���H�O���D�Q�W�H�U�L�R�U���F�X�P�S�O�H��

�F�R�Q�� �H�O�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �G�H�� �H�V�W�D�� �S�U�R�S�X�H�V�W�D����

�S�H�U�P�L�W�L�H�Q�G�R�� �D�O�� �D�O�X�P�Q�R�� �U�H�V�F�D�W�D�U�� �O�R�� �P�i �V��

�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R���\���W�U�D�Q�V�P�L�W�L�H�Q�G�R���X�Q�D���Q�D�U�U�D�W�L�Y�D��

�K�L�V�W�y�U�L�F�D�� �S�U�R�S�L�D�� �V�R�E�U�H�� �O�D�� �F�R�Q�T�X�L�V�W�D����

�G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�Q�G�R���H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R����

�O�D���D�O�I�D�E�H�W�L�]�D�F�L�y�Q���Y�L�V�X�D�O���\���H�O���S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R��

�K�L�V�W�y�U�L�F�R����

�( �V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���G�H�F�L�U���T�X�H���V�L���E�L�H�Q���O�D���P�D�\�R�U�t�D��

�G�H���D�O�X�P�Q�R�V���T�X�H���V�t���H�Q�W�U�H�J�D�U�R�Q���U�H�D�O�P�H�Q�W�H��

�F�X�P�S�O�L�H�U�R�Q���F�R�Q���O�R�V���U�H�T�X�L�V�L�W�R�V���S�O�D�Q�W�H�D�G�R�V��

�K�X�E�R���F�D�V�R�V���G�H���D�O�X�P�Q�R�V���T�X�H���G�H�M�D�E�D�Q���O�D��

�K�L�V�W�R�U�L�H�W�D�� �L�Q�F�R�P�S�O�H�W�D���� �H�Q�W�U�H�J�D�E�D�Q�� �S�R�U��

�H�Q�W�U�H�J�D�U�����F�R�S�L�D�E�D�Q�����H�Q�W�U�H���R�W�U�D�V���F�R�V�D�V�����V�L�Q��

�H�P�E�D�U�J�R���O�D���J�U�D�Q���P�D�\�R�U�t�D���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���V�X��

�U�H�I�O�H�[�L�y�Q�����V�X���O�t�Q�H�D���G�H���W�L�H�P�S�R���\���O�D���K�L�V�W�R�U�L�H�W�D��

�O�R�J�U�D�U�R�Q�� �X�Q�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�O�� �S�H�Q�V�D�P�L�H�Q�W�R��

�K�L�V�W�y�U�L�F�R�����G�H���O�D���D�O�I�D�E�H�W�L�]�D�F�L�y�Q���Y�L�V�X�D�O���\���G�H��

�X�Q�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R���� �H�V�W�H�� �~�O�W�L�P�R��

�O�R�J�U�i �Q�G�R�V�H�� �F�X�D�Q�G�R�� �X�W�L�O�L�]�D�E�D�Q��

�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �S�U�H�Y�L�R�� ���K�L�V�W�y�U�L�F�R�� �R�� �G�H��

�P�H�P�H�V���� �\�� �O�R�� �X�W�L�O�L�]�D�U�R�Q�� �F�R�Q�� �D�O�J�R�� �Q�X�H�Y�R��

�S�D�U�D�� �F�U�H�D�U�� �Q�X�H�Y�D�V�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�V�� �\�� �X�Q��

�S�U�R�G�X�F�W�R�� �T�X�H�� �O�R�� �U�H�I�O�H�M�D�U�D���� �J�H�Q�H�U�D�Q�G�R�� �D�O��

�P�L�V�P�R�� �W�L�H�P�S�R�� �X�Q�D�� �D�F�W�X�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�O��

�S�D�V�D�G�R����
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�$�O�� �I�L�Q�D�O�� �G�H�� �H�V�W�D�� �S�D�U�W�H�� �V�H�� �X�Q�L�U�i�Q�� �O�D�V��

�R�S�L�Q�L�R�Q�H�V���\���U�H�I�O�H�[�L�R�Q�H�V���G�H���D�P�E�R�V���J�U�X�S�R�V����

�P�L�H�Q�W�U�D�V���W�D�Q�W�R���V�H���S�U�H�V�H�Q�W�D���H�O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H��

�O�D���S�U�R�S�X�H�V�W�D���H�Q�����ƒ���³�' � �́���

�&�D�E�H���G�H�V�W�D�F�D�U���T�X�H���H�Q���D�P�E�R�V���J�U�X�S�R�V���V�H��

�X�W�L�O�L�]�y�� �H�[�D�F�W�D�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �P�L�V�P�D�� �S�U�R�S�X�H�V�W�D��

�F�R�Q���O�R�V���P�L�V�P�R�V���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�V�����D���H�[�F�H�S�F�L�y�Q��

�G�H���O�D���V�H�V�L�y�Q���G�H���U�H�S�D�V�R���T�X�H���H�Q�����ƒ���³�$� �́��I�X�H��

�H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�D�� �S�R�U�� �X�Q�D�� �F�X�H�V�W�L�y�Q�� �G�H��

�W�L�H�P�S�R�V�����S�R�U���W�D�Q�W�R�����D�F�i ���V�H���Y�D�Q���D���S�U�H�V�H�Q�W�D�U��

�G�H���I�R�U�P�D���J�H�Q�H�U�D�O���G�L�I�L�F�X�O�W�D�G�H�V�����D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V��

�F�R�U�U�H�F�W�L�Y�D�V���� �H�Q�W�U�H�J�D�V�� �\�� �P�X�H�V�W�U�D�V��

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�D�V����

�”​ �( �V�W�H���J�U�X�S�R���K�D�E�t�D���W�H�Q�L�G�R���X�Q�D���F�O�D�V�H��

�S�U�H�Y�L�D���V�R�E�U�H���0�H�V�R�D�P�p�U�L�F�D�����S�R�U���O�R��

�T�X�H�� �Q�R�� �V�H�� �H�Q�F�R�Q�W�U�D�E�D�Q�� �W�D�Q��

�S�H�U�G�L�G�R�V���D�O���P�R�P�H�Q�W�R���G�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U��

�F�X�O�W�X�U�D�V�� �\�� �S�H�U�L�R�G�R�V���� �L�Q�F�O�X�V�R�� �X�Q�D��

�E�X�H�Q�D�� �S�D�U�W�H�� �G�H�O���V�D�O�y�Q���F�R�Q�R�F�t�D���D��

�+�H�U�Q�i�Q�� �&�R�U�W�p�V�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�i �Q�G�R�O�R��

�F�R�P�R���³�( �O���F�R�Q�T�X�L�V�W�D�G�R�U���G�H���0�p�[�L�F�R� �́���

�”​ �3�H�V�H�� �D�O�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �&�R�U�W�p�V��

�P�X�F�K�R�V���D�O�X�P�Q�R�V���Q�R���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�R�Q���D��

�0�R�F�W�H�]�X�P�D���� �&�X�D�X�K�W�p�P�R�F���� �H�Q�W�U�H��

�R�W�U�R�V���� �S�R�U�� �O�R�� �T�X�H�� �I�X�H�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R��

�P�D�Q�G�D�U�O�R�V���D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�U����

�”​ �( �Q���H�V�W�H���J�U�X�S�R���O�R�V���D�O�X�P�Q�R�V���K�D�F�t�D�Q��

�S�U�H�J�X�Q�W�D�V�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�V�� �V�R�E�U�H�� �H�O��

�P�R�G�R���G�H���Y�L�G�D���G�H���O�R�V���P�H�[�L�F�D�V���\���V�X��

�F�R�W�L�G�L�D�Q�L�G�D�G����

�”​ �/�D���H�Q�W�U�H�J�D���G�H���O�D���O�t�Q�H�D���G�H���W�L�H�P�S�R��

�I�X�H���G�H���������G�H���������D�O�X�P�Q�R�V���G�H�Q�W�U�R���G�H�O��

�W�L�H�P�S�R���� �V�L�H�Q�G�R�� �P�X�F�K�t�V�L�P�R�� �P�H�Q�R�U��

�T�X�H���H�Q���H�O���S�U�L�P�H�U���J�U�X�S�R�����G�R�Q�G�H���V�H��

�H�Q�W�U�H�J�D�U�R�Q�� ������ �O�t�Q�H�D�V���� �V�L�� �E�L�H�Q�� �H�Q��

�D�P�E�R�V���J�U�X�S�R�V���H�O���F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R���G�H��

�O�D�V�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �I�X�H�� �E�D�M�R���� �H�Q�� �H�O��

�S�U�L�P�H�U���J�U�X�S�R���D�O���P�H�Q�R�V���F�R�Q���O�D���O�t�Q�H�D��

�G�H�� �W�L�H�P�S�R�� �W�X�Y�R�� �X�Q�� �E�X�H�Q��

�F�X�P�S�O�L�P�L�H�Q�W�R�����F�R�V�D���T�X�H���H�Q���H�V�W�H���Q�R��

�S�D�V�y�����K�X�E�R���P�X�F�K�R�V���D�O�X�P�Q�R�V���V�R�O�R��

�O�D���P�D�U�F�D�U�R�Q���F�R�P�R���H�Q�W�U�H�J�D�G�D���S�H�U�R��

�Q�R���D�G�M�X�Q�W�D�E�D�Q���Q�L�Q�J�~�Q���D�U�F�K�L�Y�R����

�”​ �* �U�D�F�L�D�V���D���T�X�H���O�D�V���F�O�D�V�H�V���H�Q���H�V�W�H��

�J�U�X�S�R�� �H�U�D�Q�� �G�H�V�S�X�p�V�� �T�X�H�� �O�D�V�� �G�H�O��

�S�U�L�P�H�U�R���� �H�V�W�R�� �S�H�U�P�L�W�L�y�� �S�U�H�Y�H�Q�L�U�V�H��

�H�Q���D�V�S�H�F�W�R�V���F�R�P�R���H�O���S�U�R�E�O�H�P�D���G�H��

�O�D�� �X�E�L�F�D�F�L�y�Q�� �W�H�P�S�R�U�D�O�� �G�H�� �O�R�V��

�K�H�F�K�R�V�����G�D�Q�G�R���O�D���J�X�t�D���G�H���V�X�F�H�V�R�V��

�S�D�U�D���O�D���O�t�Q�H�D���G�H���W�L�H�P�S�R���D�Q�W�H�V���G�H��

�T�X�H���H�V�W�R�V���H�U�U�R�U�H�V���V�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�U�i�Q��������

�”​ �6�L�� �E�L�H�Q�� �G�H�� �I�R�U�P�D�� �S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�� �V�H��

�R�E�V�H�U�Y�y���D���O�R�V���D�O�X�P�Q�R�V���\���V�H���V�X�S�R��

�T�X�H���V�X���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���I�X�H���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H��

�\���T�X�H���J�U�D�F�L�D�V���D���H�V�W�R���V�H���S�X�G�R���Y�H�U��

�T�X�H�� �T�X�H�G�D�E�D�� �F�O�D�U�R�� �H�O�� �W�H�P�D���� �O�D��

�U�H�D�O�L�G�D�G���H�V���T�X�H���G�H���I�R�U�P�D���Y�L�U�W�X�D�O���O�D��

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �I�X�H�� �S�U�i�F�W�L�F�D�P�H�Q�W�H��

�Q�X�O�D���� �O�R�� �F�X�D�O�� �Q�R�� �G�H�M�D�E�D�� �Y�H�U�� �V�L��

�U�H�D�O�P�H�Q�W�H�� �H�V�R�V�� �D�O�X�P�Q�R�V�� �K�D�E�t�D�Q��

�F�R�P�S�U�H�Q�G�L�G�R���H�O���W�H�P�D����

�”​ �$�~�Q�� �F�R�Q�� �T�X�H�� �Q�R�� �V�H�� �H�Q�W�U�H�J�D�E�D�Q��

�P�X�F�K�R�V�� �W�U�D�E�D�M�R�V�� �D�� �O�R�V�� �D�O�X�P�Q�R�V��

�S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�H�V�� �V�H�� �O�H�V�� �R�E�V�H�U�Y�D�E�D��

�F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�P�H�Q�W�H�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �O�D��

�H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �V�X�V�� �F�y�P�L�F�V�� �H�Q��
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�F�O�D�V�H���� �O�R�� �F�X�D�O�� �D�\�X�G�D�E�D�� �D�� �Q�R��

�S�H�U�G�H�U�O�H�V�� �W�D�Q�W�R�� �O�D�� �S�L�V�W�D���� �V�L�H�Q�G�R��

�H�V�W�R���D�O�J�R���T�X�H���D�O���L�J�X�D�O���T�X�H���H�Q���H�O��

�R�W�U�R���J�U�X�S�R�����Q�R���V�H���S�X�G�R���K�D�F�H�U���F�R�Q��
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�H�V���O�D���T�X�H���O�H���G�L�F�W�D�Q���O�R�V���O�L�E�U�R�V�����J�H�Q�H�U�D�Q�G�R���O�D��

�D�F�W�X�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H�O���S�D�V�D�G�R�����O�D���D�O�I�D�E�H�W�L�]�D�F�L�y�Q��

�Y�L�V�X�D�O���\���H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R����
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�5�H�I�O�H�[�L�R�Q�H�V���H�Q���D�P�E�R�V���J�U�X�S�R�V��

�$�O���I�L�Q�D�O�L�]�D�U���O�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���H�Q���D�P�E�R�V���J�U�X�S�R�V��

�V�H�� �S�U�H�J�X�Q�W�y�� �O�D�� �R�S�L�Q�L�y�Q�� �H�Q�� �D�P�E�R�V���W�D�Q�W�R��

�V�R�E�U�H���H�O���W�H�P�D���G�H���O�D���F�R�Q�T�X�L�V�W�D���F�R�P�R���G�H�O��

�W�U�D�E�D�M�R���F�R�Q���F�R�X�Q�W�U�\�E�D�O�O�V�����G�H�E�t�D�Q���H�V�F�U�L�E�L�U����

�”​ �6�L���O�H�V���J�X�V�W�y���R���Q�R���O�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G������

�”​ �6�L�� �O�R�J�U�D�U�R�Q�� �H�Q�W�H�Q�G�H�U�� �R�� �H�[�S�O�L�F�D�U��

�P�H�M�R�U���O�D���F�R�Q�T�X�L�V�W�D����

�”​ �6�L���S�U�H�I�L�H�U�H�Q���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���W�U�D�E�D�M�R�V���R��

�O�H�V���J�X�V�W�D���P�i �V���R�W�U�D���P�R�G�D�O�L�G�D�G����

�”​ �&�y�P�R���V�H���V�L�Q�W�L�H�U�R�Q���W�U�D�E�D�M�D�Q�G�R���F�R�Q��

�F�y�P�L�F�V���\���F�R�Q���F�R�X�Q�W�U�\�E�D�O�O�V����
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�2�S�L�Q�L�R�Q�H�V�������³�$� �́�

�6�H���U�H�F�R�O�H�F�W�D�U�R�Q���X�Q���W�R�W�D�O���G�H���������R�S�L�Q�L�R�Q�H�V��

�H�V�F�U�L�W�D�V���S�R�U���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���G�H�O���J�U�X�S�R�����ƒ��

�³�$� �́� �V�R�E�U�H�� �H�O�� �W�U�D�E�D�M�R�� �U�H�D�O�L�]�D�G�R�� �F�R�Q�� �O�R�V��

�F�y�P�L�F�V�� �G�H�� �F�R�X�Q�W�U�\�E�D�O�O�V���� �/�R�V�� �W�H�V�W�L�P�R�Q�L�R�V��

�U�H�I�O�H�M�D�Q�� �X�Q�D�� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�D�� �S�R�V�L�W�L�Y�D���� �D�X�Q�T�X�H��

�W�D�P�E�L�p�Q�� �V�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�R�Q�� �R�E�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�H�V��

�³�Q�H�J�D�W�L�Y�D�V� �́� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�H�Q�� �G�H�W�H�F�W�D�U�� �O�D�V��

�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���G�L�I�L�F�X�O�W�D�G�H�V����

�( �Q�W�U�H�� �O�D�V�� �R�S�L�Q�L�R�Q�H�V�� �P�i �V�� �I�D�Y�R�U�D�E�O�H�V����

�G�H�V�W�D�F�D���O�D���G�H���X�Q���D�O�X�P�Q�R���T�X�H���Y�D�O�R�U�y���W�D�Q�W�R��

�H�O�� �D�J�U�D�G�R�� �S�H�U�V�R�Q�D�O���F�R�P�R���H�O���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H��

�O�R�J�U�D�G�R����

�³�0�H�� �J�X�V�W�y�� �K�D�F�H�U�O�R�� �S�R�U�T�X�H�� �P�H�� �V�H�Q�W�t��

�U�H�O�D�M�D�G�R���\���F�R�Q�W�H�Q�W�R���>�« �@���H�Q�W�H�Q�G�t���X�Q���S�R�F�R��

�P�i �V�� �V�R�E�U�H�� �H�V�R���� �D�S�U�H�Q�G�t�� �V�R�E�U�H�� �O�R�V��

�V�X�F�H�V�R�V�����V�H���H�Q�W�L�H�Q�G�H���P�H�M�R�U���F�R�Q���H�O���F�y�P�L�F��

�>�« �@��� �́��±���$�O�X�P�Q�R���$�&�2�%����

�2�W�U�R�V�� �F�R�P�H�Q�W�D�U�L�R�V�� �V�H�x�D�O�D�U�R�Q�� �D�V�S�H�F�W�R�V��

�S�R�V�L�W�L�Y�R�V���� �S�H�U�R�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �L�Q�F�O�X�\�H�U�R�Q��

�G�L�I�L�F�X�O�W�D�G�H�V�����F�R�P�R���H�O���V�L�J�X�L�H�Q�W�H���F�D�V�R����

�³�0�H���V�H�Q�W�t���E�L�H�Q���D�O���K�D�F�H�U�O�R���F�R�Q���O�D�V���E�R�O�L�W�D�V��

�>�« �@���D�S�U�H�Q�G�t���P�H�M�R�U���F�R�Q���H�O���F�R�P�L�F�����S�H�U�R���D�O��

�P�R�P�H�Q�W�R���G�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�U�O�R���D���O�D���F�O�D�V�H���\�D���Q�R��

�O�R���T�X�L�V�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�U���>�« �@��� �́��±���$�O�X�P�Q�D���%�$�5�)����

�)�L�Q�D�O�P�H�Q�W�H���� �X�Q�D�� �G�H�� �O�D�V�� �R�S�L�Q�L�R�Q�H�V�� �P�i �V��

�³�Q�H�J�D�W�L�Y�D�V� �́��K�D�F�L�D���O�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���H�[�S�U�H�V�y���V�X��

�S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�� �S�R�U�� �P�p�W�R�G�R�V�� �P�i �V��

�W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V���� �V�H�x�D�O�D�Q�G�R�� �T�X�H�� �V�H�� �V�L�Q�W�L�y��

�H�V�W�U�H�V�D�G�D�� �\�� �F�R�Q�� �S�R�F�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �S�D�U�D��

�W�U�D�E�D�M�D�U����

�³�( �Q�W�L�H�Q�G�R���X�Q���S�R�F�R���P�i �V���H�V�F�U�L�E�L�H�Q�G�R���>�« �@����

�/�R���Y�R�O�Y�H�U�t�D���D���U�H�S�H�W�L�U�����S�H�U�R���F�R�Q���X�Q���S�R�F�R��

�P�i �V���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���\�D���T�X�H���V�H�Q�W�t���T�X�H���P�H��

�S�X�V�L�H�U�R�Q���P�X�\���S�R�F�D���G�H���G�R�Q�G�H���U�H�V�F�D�W�D�U��� �́��±��

�$�O�X�P�Q�D���/�2�3�* ����

�( �Q�� �W�p�U�P�L�Q�R�V�� �J�H�Q�H�U�D�O�H�V���� �O�R�V�� �D�U�J�X�P�H�Q�W�R�V��

�S�R�V�L�W�L�Y�R�V�� �V�H�� �D�J�U�X�S�D�Q�� �H�Q���W�U�H�V���F�D�W�H�J�R�U�t�D�V��

�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V����

�”​ �)�D�F�L�O�L�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���� ������

�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���V�H�x�D�O�D�U�R�Q���T�X�H���H�O���X�V�R��

�G�H�O�� �F�y�P�L�F�� �O�H�V�� �D�\�X�G�y�� �D�� �H�Q�W�H�Q�G�H�U��

�P�H�M�R�U���O�D���F�R�Q�T�X�L�V�W�D����

�”​ �9�D�O�R�U�D�F�L�y�Q���J�H�Q�H�U�D�O���G�H���O�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G����

������ �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �P�H�Q�F�L�R�Q�D�U�R�Q�� �T�X�H��

�O�H�V�� �J�X�V�W�y�� �O�D�� �S�U�R�S�X�H�V�W�D���� ����

�G�H�V�W�D�F�D�U�R�Q�� �H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �O�D��

�I�D�F�L�O�L�G�D�G�� �\�� �F�U�H�D�W�L�Y�L�G�D�G�� �G�H�� �O�D�V��

�F�R�X�Q�W�U�\�E�D�O�O�V����

�”​ �3�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D���I�U�H�Q�W�H���D���R�W�U�D�V���W�D�U�H�D�V��������

�D�O�X�P�Q�R�V�� �D�I�L�U�P�D�U�R�Q�� �T�X�H�� �S�U�H�I�L�H�U�H�Q��
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�H�V�W�H�� �W�L�S�R�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R�V�� �D�Q�W�H�V�� �T�X�H��

�K�D�F�H�U�� �U�H�V�~�P�H�Q�H�V�� �R�� �H�M�H�U�F�L�F�L�R�V��

�U�H�S�H�W�L�W�L�Y�R�V����

�2�W�U�R�V�� �F�R�P�H�Q�W�D�U�L�R�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V�� �W�D�P�E�L�p�Q��

�G�H�V�W�D�F�D�U�R�Q���T�X�H���O�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���O�H�V���D�\�X�G�y���D��

�U�H�V�X�P�L�U�� �L�G�H�D�V���� �Y�L�V�X�D�O�L�]�D�U�� �P�H�M�R�U�� �O�R�V��

�F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V�� �K�L�V�W�y�U�L�F�R�V�� �R�� �W�U�D�E�D�M�D�U�� �H�Q�� �X�Q��

�D�P�E�L�H�Q�W�H���P�i �V���U�H�O�D�M�D�G�R���\���P�R�W�L�Y�D�G�R�U�����( �V�W�R��

�F�R�L�Q�F�L�G�H�� �F�R�Q�� �O�R�� �S�U�R�S�X�H�V�W�R���S�R�U���&�D�O�Y�D�V���\��

�( �V�S�L�Q�R�V�D�������������������T�X�L�H�Q�H�V���D�U�J�X�P�H�Q�W�D�Q���T�X�H��

�O�D�V�� �K�L�V�W�R�U�L�H�W�D�V�� �I�D�F�L�O�L�W�D�Q�� �O�D�� �F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q��

�K�L�V�W�y�U�L�F�D���D�O���D�G�H�F�X�D�U���O�R�V���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V���D�O���Q�L�Y�H�O��

�G�H�O�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H���� �D�V�t�� �F�R�P�R�� �F�R�Q�� �1�~�x�H�]��

�����������������T�X�L�H�Q���S�O�D�Q�W�H�D���T�X�H���H�O���F�y�P�L�F���S�H�U�P�L�W�H��

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�U���K�H�F�K�R�V���W�U�D�X�P�i �W�L�F�R�V���G�H���I�R�U�P�D��

�D�F�F�H�V�L�E�O�H���\���S�H�G�D�J�y�J�L�F�D����

�3�R�U���R�W�U�R���O�D�G�R�����O�D�V���R�E�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�H�V���Q�H�J�D�W�L�Y�D�V��

�V�H���F�H�Q�W�U�D�U�R�Q���H�Q���O�D�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���G�L�I�L�F�X�O�W�D�G�H�V����

�”​ �' �L�I�L�F�X�O�W�D�G�� �S�D�U�D�� �H�O�� �G�L�E�X�M�R���� ����

�P�H�Q�F�L�R�Q�H�V����

�”​ �)�U�X�V�W�U�D�F�L�y�Q�� �R�� �G�H�V�H�V�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �D�O��

�U�H�D�O�L�]�D�U���O�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���������P�H�Q�F�L�R�Q�H�V����

�”​ �3�U�R�E�O�H�P�D�V�� �D�O�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�U��

�H�[�S�U�H�V�L�R�Q�H�V���F�R�Q���O�D�V���F�R�X�Q�W�U�\�E�D�O�O�V��������

�P�H�Q�F�L�y�Q����

�”​ �,�Q�F�R�P�R�G�L�G�D�G�� �D�O�� �H�[�S�R�Q�H�U�� �H�Q��

�S�~�E�O�L�F�R���������P�H�Q�F�L�R�Q�H�V����

�”​ �3�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�� �S�R�U�� �P�p�W�R�G�R�V��

�W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �G�H�� �H�V�W�X�G�L�R���� ����

�P�H�Q�F�L�R�Q�H�V����

�”​ �3�H�U�F�H�S�F�L�y�Q���G�H���U�H�W�U�D�V�R���D�F�D�G�p�P�L�F�R��

�S�R�U���H�O���W�L�H�P�S�R���L�Q�Y�H�U�W�L�G�R���������P�H�Q�F�L�y�Q����

�( �V�W�D�V�� �F�U�t�W�L�F�D�V�� �V�X�J�L�H�U�H�Q�� �T�X�H���� �D�X�Q�T�X�H�� �O�D��

�S�U�R�S�X�H�V�W�D�� �I�X�H�� �H�[�L�W�R�V�D�� �H�Q�� �W�p�U�P�L�Q�R�V��

�J�H�Q�H�U�D�O�H�V���� �H�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�� �O�D��

�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �G�H�� �H�V�W�L�O�R�V�� �G�H�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H����

�U�H�I�R�U�]�D�U�� �H�O�� �D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�R�F�H�Q�W�H�� �\��

�J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �X�Q�D�� �P�H�M�R�U�� �F�O�D�U�L�G�D�G�� �H�Q�� �O�D�V��

�L�Q�V�W�U�X�F�F�L�R�Q�H�V���\���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V���E�D�V�H����
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�2�S�L�Q�L�R�Q�H�V�������³�' � �́�

�( �Q�� �H�O�� �J�U�X�S�R�� ���ƒ�' �� �V�H�� �U�H�F�R�S�L�O�D�U�R�Q�� ������

�R�S�L�Q�L�R�Q�H�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�L�O�H�V���� �' �H�� �H�O�O�D�V���� ������

�D�I�L�U�P�D�U�R�Q�� �T�X�H�� �O�D�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �O�H�V�� �D�\�X�G�y�� �D��

�H�Q�W�H�Q�G�H�U�� �P�H�M�R�U�� �O�D�� �F�R�Q�T�X�L�V�W�D���� �Y�D�O�R�U�D�Q�G�R��

�H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �F�O�D�U�L�G�D�G�� �G�H�� �O�D��

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�����O�D���S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�U��

�V�X���S�X�Q�W�R���G�H���Y�L�V�W�D���\���H�O���X�V�R���G�H���X�Q���I�R�U�P�D�W�R��

�P�i �V���G�L�Q�i�P�L�F�R����

�� �9�D�U�L�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �G�H�V�W�D�F�D�U�R�Q�� �T�X�H�� �O�H�V��

�S�D�U�H�F�L�y���X�Q�D���I�R�U�P�D���G�L�Y�H�U�W�L�G�D���R���F�U�H�D�W�L�Y�D���G�H��

�D�S�U�H�Q�G�H�U���� �3�R�U�� �H�M�H�P�S�O�R���� �X�Q�� �D�O�X�P�Q�R��

�F�R�P�H�Q�W�y����

�³�( �V�W�D�� �I�R�U�P�D�� �I�X�H�� �P�i �V�� �I�i �F�L�O�� �S�D�U�D�� �S�R�G�H�U��

�H�Q�W�H�Q�G�H�U�� �O�D�� �K�L�V�W�R�U�L�D���>�« �@���\���H�O���F�y�P�L�F���Q�R�V��
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Resumen 

A partir de la novela Así en la tierra como debajo de la tierra (2017), de la autora 

brasileña Ana Paula Maia, pretendemos analizar la representación de la cuestión animal 

y la necropolítica. En este sentido, adherimos a la perspectiva de M. Bajtín (1986) 

respecto de que la novela refracta las problemáticas socio-históricas e inscribe 

valoraciones de su contexto de producción. Dicho esto, y dado que nuestra previsión de 

lectura sostiene que la novela objeto de estudio apunta a cuestionar el lugar 

predominante de lo humano en espacios marginados de la vida social, esta investigación 

se enmarca en el campo de los estudios animales, desarrollado por Wolfe (2007), dentro 

de la corriente posthumanista y tiene en cuenta la categoría de necropolítica, propuesta 

por Achille Mbembe (2011), por cuanto nos permite establecer articulaciones 

conceptuales entre la cuestión animal y el necropoder para llevar a cabo nuestro 

análisis. Nos proponemos examinar la configuración de los espacios en relación con 

formas administradas de producción de muerte e identificar las distintas dinámicas que 

se producen en las interacciones entre personajes, como así también, dilucidar qué 

asociaciones es posible establecer entre ambos componentes de la ficción. 
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Introducción  

Desde fines del siglo XX, la filosofía y la 

teoría cultural emprendieron un intenso 

cuestionamiento referido a la posición 

central que, a partir del siglo XV 

aproximadamente, comienza a ocupar 

el ser humano en relación con otros 

seres vivos y con su entorno. Este 

replanteamiento, conocido como la 

crisis del humanismo o posthumanismo, 

se genera a partir de diversos debates 

que señalan la manera perjudicial en la 

que el ser humano, subordinado a la 

racionalidad instrumental (Habermas, 

1981), dispone de los recursos 

naturales y de los animales. Dado que 

estos debates son centrales en las 

reflexiones contemporáneas por cuanto 

evidencian una transición en la 

cosmovisión desde el antropocentrismo 

hacia el postantropocentrismo, nos 

interesa indagar en el diálogo que es 

posible establecer con la esfera de la 

discursividad literaria, especialmente en 

lo que a la cuestión animal se refiere. En 

este sentido, adherimos a la perspectiva 

de M. Bajtín (1986) respecto de que la 

novela refracta las problemáticas socio-

históricas e inscribe valoraciones de su 

contexto de producción. De este modo, 

nos proponemos analizar la 

representación de la cuestión animal en 

la novela Así en la tierra como debajo de 

la tierra (2017), de la autora brasileña 

Ana Paula Maia que aparece 

estrechamente ligada, como veremos, 

al necropoder, es decir, a formas de 

producción de muerte.  

Es conveniente señalar que Ana Paula 

Maia creó un universo narrativo a través 

de sus obras. Ciertos personajes 

aparecen en múltiples novelas y 

continúan su desarrollo en las distintas 

tramas que los atraviesan. Asimismo, 

los relatos de Maia siempre transcurren 

en zonas marginales y con individuos 

socialmente excluidos, atrapados en 

situaciones violentas. La obra de la 

autora consta de una primera trilogía, 

llamada A saga dos brutos, que se 

conforma por tres novelas cortas: Entre 

rinhas de cachorros e porcos abatidos 

(2009), O trabalho sujo dos outros 

(2009) y Carvão animal (2011). Además, 

posee seis novelas: O habitante das 

falhas subterrâneas (2003), A guerra 

dos bastardos (2007), De gados e 

homens (2013), Assim na Terra como 

embaixo da Terra (2017), Enterre seus 

mortos (2018), De cada quinhentos uma 

alma (2021) y acaba de publicar Búfalos 

salvagens (2024). En esta investigación 

tomamos como objeto de análisis la 

novela Así en la tierra como debajo de la 

tierra, publicada en 2017 y traducida al 

español en ese mismo año por Cristian 

De Nápoli para la editorial Eterna 

Cadencia.  

La narración que se desarrolla en 12 

capítulos transcurre en una cárcel que 

se encuentra próxima a ser clausurada, 

olvidada en la marginalidad, y donde 

cumplen su pena los presos 



condenados por los crímenes más 

violentos. Al enterarse de que el centro 

de detención dejará de funcionar, 

Melquíades, el director del lugar, pierde 

la cordura y convierte a los presidiarios 

en sus presas. Las cacerías tienen lugar 

en noches de luna llena, en las cuales el 

director da la oportunidad a dos presos 

para escapar del predio con una ventaja 

de treinta segundos, para luego, salir 

con su rifle a la caza.  

El análisis que proponemos se 

encuadra en el campo de los estudios 

animales, desarrollado por Wolfe (2007) 

dentro de la corriente filosófica 

posthumanista, y tiene en cuenta la 

categoría de necropolítica, de Mbembe 

(2011). Dicho esto, y entendiendo la 

necropolítica como “la expresión última 

de la soberanía que reside ampliamente 

en el poder y la capacidad de decidir 

quién puede vivir y quién debe morir” 

(Mbembe, 2011, p.19), pretendemos 

dilucidar el tratamiento de la cuestión 

animal en la novela con relación al 

necropoder, como así también la 

configuración de los espacios en los que 

transcurre el relato. A partir de esto, 

intentaremos responder los siguientes 

interrogantes: ¿cómo se presenta la 

cuestión animal en Así en la tierra como 

debajo de la tierra?, ¿de qué manera se 

construyen los personajes y qué 

dinámicas revelan sus interacciones?, 

¿cómo se configuran los espacios en 

esta ficción?, ¿qué asociaciones es 

posible establecer entre la configuración 

del espacio y las relaciones entre 

personajes? La respuesta a estos 

interrogantes supondrá un aporte a las 

investigaciones sobre la narrativa de 

Maia desde un enfoque que no ha sido 

explorado en la novela que abordamos, 

es decir, la crisis del humanismo y la 

categoría de necropolítica (Mbembe, 

2011). Esta perspectiva permitirá 

concebir la novela Así en la tierra como 

debajo de la tierra (2017) desde una 

mirada que no solo contemple 

brutalidad y la violencia que tiene lugar 

en el relato, sino que, en conjunto con la 

noción de necropoder, problematice las 

figuraciones de lo humano y lo animal 

que se crean e instauran a partir del uso 

del lenguaje. 

 

Objetivos  

Los objetivos que nos planteamos 

constan de realizar aportes a las 

investigaciones existentes sobre la 

narrativa de Ana Paula Maia, centrados 

en el tratamiento de la cuestión animal y 

la necropolítica a partir de Así en la tierra 

como debajo de la tierra; como así 

también, de establecer articulaciones 

conceptuales entre la cuestión animal y 

el necropoder, examinar la 

configuración de los espacios del penal 

en relación con las formas 

administradas de producir muerte e 

identificar las distintas dinámicas que se 

producen en las interacciones entre los 

personajes. 



Materiales y Métodos  

En esta investigación, utilizaremos una 

metodología descriptiva con enfoque 

cualitativo para indagar la relación entre 

necropoder y cuestión animal en la 

ficción seleccionada. El análisis se 

llevará a cabo teniendo en 

consideración la configuración de lo 

humano y lo animal con relación a los 

aportes del área de estudios de la 

cuestión animal en el marco del 

posthumanismo. A través de una lectura 

minuciosa de la ficción, esta 

aproximación busca detallar cómo se 

manifiestan, en las relaciones de poder 

que hallamos en la novela, distintas 

dinámicas que pueden ser abordadas 

desde los estudios animales. 

Específicamente, para el análisis del 

espacio-tiempo y los personajes 

tendremos en cuenta el concepto de 

cronotopo (1986) y de héroe-personajes 

(2005) de M. Bajtín, respectivamente, ya 

que nos posibilitan conectar los 

procedimientos de la ficción en torno a 

la problemática planteada sin perder de 

vista su relación con el contexto 

histórico-social. 

 

Resultados y Discusión 

Capítulo I . 

 El cronotopo del penal como 

necrópolis  

En este capítulo, abordaré la manera en 

la que se configura el espacio-tiempo en 

la ficción. Para ello, me valdré de la 

categoría de cronotopo de Mijaíl Bajtín 

(1986), entendida como “la conexión 

esencial de relaciones temporales y 

espaciales asimiladas artísticamente en 

la literatura” (Bajtín, 1989, p. 237), como 

así también, de la noción de 

necropolítica de Mbembe (2011). Como 

mencioné anteriormente, sostengo que 

en la ficción se observa una cronotopía 

de muerte que se desarrolla en el 

espacio del penal, es decir, un espacio 

que se encuentra regido por el 

necropoder que conduce a la 

producción de muerte de animales 

humanos y no humanos. Por lo tanto, 

considero a la colonia penal como una 

necrópolis, en donde se observa una 

normalización de la violencia y el 

asesinato, no solo en el presente como 

institución presidiaria, sino también, en 

su pasado esclavista.  

Así pues, la articulación entre estas 

categorías de análisis permite recuperar 

las valoraciones que se encuentran en 

la construcción de la espacio-

temporalidad de la ficción. Esto se debe 

a que, dado el carácter indisoluble entre 

el tiempo y el espacio, el cronotopo 

refracta las problemáticas socio-

históricas de una cultura en un momento 

determinado. Asimismo, la necropolítica 

que, recordemos, es “la capacidad de 

decidir quién puede vivir y quién debe 

morir” (Mbembe, 2011, p. 19), explica 

los dispositivos de violencia y 



administración de la muerte que 

conducen al espacio del penal a 

convertirse en una necrópolis. A su vez, 

considero pertinente explorar los 

estudios que se han realizado en torno 

a lo carcelario y a la prisión como 

institución que se encarga de ejercer 

castigos sobre los individuos 

condenados.  

Dicho esto, retomamos los aportes de 

Foucault en su obra “Vigilar y castigar: 

el nacimiento de la prisión” (1975), en 

donde explora la evolución de los 

mecanismos disciplinarios desde la 

época de los suplicios hasta la 

consolidación de la prisión como 

institución contemplada dentro de un 

régimen jurídico penal. Allí, el pensador 

francés sugiere que las instituciones 

penitenciarias no tienen como finalidad 

última la pura privación de la libertad 

como forma de “saldar la deuda”; 

tampoco se persigue la corrección de 

quienes delinquen, sino que se busca el 

sometimiento y control de los 

condenados a través de mecanismos 

disciplinarios. Así, según Foucault, la 

prisión posee tres principios rectores: en 

primer término, el aislamiento del 

penado respecto del mundo exterior; en 

segundo término, el régimen de trabajo 

de los condenados cuya finalidad es “la 

constitución de una relación de poder, 

de una forma económica vacía, de un 

esquema de sumisión individual y de su 

ajuste a un aparato de producción” 

(Foucault, 1975, p. 224) y, finalmente, la 

configuración de la prisión como un 

instrumento de modulación de la pena. 

Estos tres principios son lo que se 

reconoce como “lo carcelario”, 

entendido como un continuum de 

“dispositivos disciplinarios que 

funcionan diseminados en la sociedad” 

(p. 278).  

Esta concepción de la prisión y lo 

carcelario propuesta por Foucault está 

estrechamente vinculada a su noción de 

biopoder, por cuanto el sometimiento y 

la vigilancia propias de las técnicas 

penitenciarias son una forma de 

administración de la vida. Sin embargo, 

en la ficción objeto de mi pesquisa estas 

técnicas dan un paso más allá y se 

transforman en necropolíticas que 

convierten a la prisión en un espacio de 

producción de muerte y a quienes lo 

habitan en muertos-vivientes (Mbembe, 

2011, p. 75): “—Las órdenes son así, no 

les importa lo que pasa acá adentro. A 

fin de cuentas, nos trajeron acá a morir, 

¿O no?” (Maia, 2017, p. 84). 

El sometimiento y la vigilancia ya no se 

rigen por un control de la vida acorde a 

la pena adjudicada a los sujetos, sino en 

relación al poder de decisión sobre su 

muerte. Estas formas de sujeción, 

según Mbembe (2011), se consideran 

expresiones máximas de soberanía. En 

Así en la tierra como debajo de la tierra 

(2017) podemos observar que son 

llevadas a cabo tanto por el Estado 

como por individuos jerárquicamente 

superiores en una relación de poder. 



Esto se debe a que el Estado es una 

figura ausente que no tiene interés en 

velar por las necesidades de una colonia 

penal ubicada en una zona 

geográficamente alejada y 

administrativamente abandonada -en 

este sentido, marginal-, ya sea que se 

trate de sus trabajadores o de los 

reclusos. Pues, en un sistema 

necropolítico regido por ideales 

necrocapitalistas, categoría entendida 

como “las exigencias capitalistas que 

han hecho que el vivir y todos sus 

procesos asociados se conviertan en 

mercancías” (Valencia, 2010, pp. 142-

143), quienes habitan el espacio 

presidiario dejan de percibirse como 

sujetos explotables o pasibles de ser 

mercantilizados, por lo tanto, son 

susceptibles de ser desechados 

(Mbembe, 2011, p. 15). Maia plasma 

este devenir-objeto de los animales 

humanos y no humanos en la ficción 

estableciendo una comparación entre la 

cárcel y un corral de la industria 

ganadera:  

Meter hombres en prisión tiene su 

parecido con meter vacas en un corral. 

Aunque al ganado se lo mata para 

generar alimentos y a los hombres se 

los mata para que dejen de existir. Una 

prisión no es un lugar de rehabilitación 

ni nada que se le parezca, es un corral 

para amontonar a los indeseados, algo 

más bien parecido a esos terrenos 

donde se destina la basura en 

compactas, sólidas montañas que nadie 

quiere ver ni oler ni recordar que existen. 

(Maia, 2017, p. 89). 

 Este abandono por parte del Estado no 

solo afecta la conservación de 

necesidades básicas, como la 

recolección de residuos para mantener 

la sanidad o el acceso a comunicación 

telefónica, sino que habilita la ejecución 

de la violencia por parte los poderosos, 

en este caso Melquíades y el oficial 

Taborda:  

A pocos años de inaugurada, la colonia 

ya era un lugar de exterminio. Las 

órdenes llegaban por escrito, en 

telegramas, o por escuetas 

comunicaciones telefónicas. (...) Así 

hasta el día en que esas órdenes 

simplemente dejaron de llegar. Sin sus 

sentencias de muerte escritas, el 

destino de los presos quedaba en 

manos de Melquíades (...). (Maia, 2017, 

p. 65) 

En el plano individual, las expresiones 

de soberanía de Melquíades y Taborda 

residen, principalmente, en hacerle 

saber a los reclusos que pueden 

asesinarlos en cualquier momento y 

que, si intentan escapar, la tobillera que 

se les colocó cuando ingresaron a la 

colonia explotará. Esta forma de 

sometimiento consiste en infundir terror, 

lo que Mbembe considera como un 

dispositivo que está claramente 

relacionado con los diferentes relatos de 



la dominación y la emancipación (2011, 

p. 28). 

En relación con lo anterior, considero 

que en esta necrópolis es posible 

reconocer cronotopos secundarios que 

están interrelacionados y que 

contribuyen a la configuración del penal 

como un espacio de producción y 

administración de la muerte.  

En primer término, identifico el arriba y 

el abajo, cronotopo que se hace 

presente desde el título, Así en la tierra 

como debajo de la tierra, y que se 

construye como una sátira de la oración 

cristiana por excelencia, el Padre 

Nuestro. En la ficción, varios personajes 

expresan en algún momento ser 

personas de fe, sin embargo, todos 

perpetran crímenes violentos, como 

Melquíades que da caza a los reclusos, 

la mujer que encarga el primer asesinato 

que comete Bronco Gil o Valdenio cuyos 

crímenes desconocemos. A su vez, el 

arriba y el abajo también puede 

representar el cielo y el infierno 

cristiano, aunque en el relato no hay 

cielo posible, solo queda la muerte en 

vida o la sepultura. Los personajes son 

condenados a vivir el infierno tanto en 

vida como después de muertos, algo de 

lo que da cuenta el título de la obra. Esto 

es observable, por ejemplo, en el 

personaje de Valdenio, quien, tras vivir 

la mitad de su vida en distintas 

instituciones penitenciarias como 

cárceles y colonias penales, asumió que 

su vida ya ha terminado: “Lleva viviendo 

la mitad de su vida en cárceles, detrás 

de rejas o deambulando por colonias 

penales (...). Ahora bien, a Valdenio no 

le gustaría encontrarse nunca con la 

libertad en vida, porque del otro lado ya 

no hay nadie esperándolo.” (Maia, 2017, 

p. 16). Asimismo, el arriba y el abajo 

también representa el pasado y el 

presente de ese espacio. Mientras que 

el arriba se configura como el presente 

de la colonia penal, donde se lleva a 

cabo la masacre de los reos, el abajo 

nos muestra el pasado esclavista, 

cuando esa tierra era conocida como el 

Calvario Negro, una colonia de esclavos 

donde la brutalidad, la tortura y la 

masacre eran cotidianas. A raíz de esto, 

es habitual para los reclusos, 

especialmente Bronco Gil, encontrar 

restos humanos por todas partes, desde 

esqueletos maniatados hasta un baúl 

lleno de huesos de bebés: 

Había hecho un hoyo no muy hondo 

cuando de repente encontró algo, un 

cráneo humano. Cuidadosamente, 

removió a golpes de azada toda la tierra 

en torno, hasta que un esqueleto entero 

se reveló a sus ojos, amarrado por los 

tobillos y las muñecas. Y como esa hubo 

otras veces, cada tanto, en las que 

encontró restos humanos en distintas 

partes del terreno. Eran de los esclavos 

que habían vivido y muerto en el lugar. 

Melquíades prefiere enterrar a los suyos 

en otra parte de la colonia. (Maia, 2017, 

p. 63). 



Una vez abolida la esclavitud, cuando se 

quiso hacer uso de ese terreno sucedió 

una seguidilla de tragedias como 

desapariciones, la muerte súbita de 

animales e incendios en los campos de 

cultivos, por lo cual el narrador nos deja 

saber sobre las especulaciones de que 

esa tierra está maldita. Luego, tras ser 

una zona desierta e improductiva por 

tiempo desconocido, se construyó la 

colonia penal. Teniendo en cuenta lo 

dicho anteriormente, considero que el 

cronotopo del arriba y el abajo se 

configura, no solo como una sátira hacia 

el cielo y el infierno propio del 

cristianismo, sino como los espacios de 

producción de muerte que tienen lugar 

tanto en el pasado como en el presente 

de la ficción. En la tierra se mezclan los 

cuerpos de los esclavos junto con los de 

los condenados:  

“—Todavía no entendió, ¿no? Todavía 

no cazó el asunto. Los hombres están 

debajo de donde estamos parados. Y si 

camina para ese lado o para este otro -

dice apuntando en direcciones 

opuestas— va a seguir pisando 

hombres por ahí.” (Maia, 2017, p. 109). 

En segundo término, identifico el 

cronotopo del adentro y el afuera. 

Dentro de la colonia, los presos se 

convierten en muertos en vida, sujetos 

sometidos por los ideales necropolíticos 

de una figura de autoridad que se ha 

vuelto loca, Melquíades. En cambio, el 

afuera representa la posibilidad de 

supervivencia de los reos que aún 

permanecen vivos. La idea de lograr 

traspasar el muro se percibe como la 

esperanza que tienen los reclusos de 

dejar atrás el exterminio y la tortura 

psicológica que les produce pensar que 

serán las próximas presas del director. 

El muro se configura entonces como el 

quiebre entre el afuera y el adentro, un 

dispositivo necropolítico que cumple 

una doble función, encerrar a los 

prisioneros y desechar a los individuos 

que no pueden ser explotados por el 

sistema. Tal como lo expresa Heitor, el 

oficial de justicia: 

(...) ese muro no está solo para encerrar 

a los presos, está para apagar cualquier 

vestigio de que los presos existen y son 

personas. Afuera a nadie le importan. 

Nadie quiere enterarse de lo que pasa 

adentro. Son como cosas que no sirven, 

que están por estar. Como la basura que 

se amontona hasta extinguirse en el 

fuego. Aunque a la basura algunos la 

reciclan. Para estos hombres, en 

cambio, no hay nadie que piense en una 

segunda oportunidad. (Maia, 2017, p. 

113). 

Tal como veo, el afuera es un lugar 

hostil y los reos son conscientes de ello, 

debido a que su condición de presos no 

desaparece: “Sabe, además, que dentro 

y fuera del muro él es un condenado, 

siempre con alguien dispuesto a 



cazarlo. Puede estar esa sensación de 

libertad, pero no por eso es un hombre 

libre.” (p. 81). Sin embargo, hay reclusos 

como Bronco Gil o Pablo, que se aferran 

a la idea de salir y continuar su vida, 

hasta el punto de estar dispuestos a 

amputarse el pie o quedar 

electrocutados por el cerco eléctrico del 

muro. Esto se debe a que, tanto ellos 

como la gente que está afuera, saben 

que estar adentro representa una 

condena a muerte segura. 

Como se advierte en el análisis que 

antecede, el carácter necropolítico del 

penal permite asociarlo con una 

necrópolis debido a que, en palabras de 

Sayak Valencia, la prisión es la base 

material a partir de la cual “es posible 

ver y leer la depredación de siglos de los 

territorios, pero también la 

normalización de la violencia y el 

asesinato al más puro estilo 

necropolítico” (2024, p. 283). 

 

Capítulo II . 

Cuestión animal: el poder y la crítica 

a la distinción humano/animal   

En este capítulo, indagaré la manera en 

la que se presenta la cuestión animal en 

las dinámicas que surgen de las 

interacciones entre los personajes 

teniendo en cuenta las desiguales 

relaciones de poder en un entorno 

mediado por necropolíticas. Para ello, el 

campo de los estudios animales, al que 

me referí en el capítulo II, brinda las 

bases conceptuales necesarias para 

analizar el tratamiento de la animalidad 

que tiene lugar en la ficción. Dicho 

campo de estudio atraviesa diversas 

disciplinas y propone resignificar las 

conceptualizaciones esencialistas, 

moralistas y dicotómicas que han 

ordenado el pensamiento de los seres 

humanos, tales como humano/animal, 

razón/instinto, cultura/naturaleza, entre 

otras. Esta resignificación supone dejar 

atrás la supremacía de lo humano para 

avanzar hacia una nueva forma de 

pensar y de pensarnos en una esfera de 

lo viviente mucho más vasta y compleja 

(Yelin, 2020, pp. 28-29). En la novela 

objeto de mi pesquisa, no solo se 

problematiza la jerarquía de lo humano 

por sobre lo animal, sino que también se 

puede observar una proyección de este 

tratamiento de la animalidad sobre 

personajes que, debido a las lógicas de 

una sociedad capitalista regida por 

necropolíticas, han perdido la condición 

de ser humano. Pues, para el 

necrocapitalismo, las personas dejan de 

ser concebidas como seres 

irremplazables, por cuanto los cuerpos 

son reificados y convertidos en 

mercancías, por lo tanto, pueden ser 

desechados una vez que dejan de ser 

explotables.  

A su vez, también recupero la categoría 

de héroe-personaje de Mijaíl Bajtín 

(1982), entendida como un momento del 

desarrollo arquitectónico de la novela, 

en el cual el autor-creador construye la 



totalidad del personaje (cursiva del 

texto), donde “recoge todas las 

definiciones y valoraciones 

cognoscitivas y éticas y las constituye 

en una totalidad única, tanto concreta y 

especulativa como de sentido” (Bajtín, 

1982, p. 16). Es decir, la construcción 

artística del personaje se percibe como 

una extraposición del autor-creador 

respecto de todos los momentos que 

constituyen al personaje, tanto temporal 

como espacialmente, por lo tanto, es un 

excedente de su visión. Al mismo 

tiempo, teniendo en consideración que 

para Bajtín toda obra literaria tiene un 

inmanente carácter sociológico que 

permite ver la refracción de las fuerzas 

vivas de la sociedad, los personajes se 

construyen como ideólogos que 

refractan una visión de mundo 

específica (Bajtín, 1982, pp. 191-192). 

Dicho esto, considero que, a partir de 

sus personajes, Maia construye en la 

ficción las subjetividades de personajes 

humanos vulnerables que se mueven en 

las esferas marginales de la sociedad y 

que, por lo tanto, son invisibilizados.  

En Así en la tierra como debajo de la 

tierra (2017), los reclusos pierden su 

condición de seres humanos y se 

conciben como desechos que el 

necrocapitalismo busca eliminar o, por 

lo menos, recluir en un espacio aislado 

de la sociedad: la colonia penal. Es en 

este lugar donde se acentúa la 

vulnerabilidad de estos personajes, en 

la medida en que se ven sujetos a 

relaciones de poder desiguales, donde 

es observable la animalización y la 

ejecución de necroprácticas, entendidas 

como “acciones radicales, encaminadas 

a vulnerar corporalmente” (Valencia, 

2010, p. 147), las cuales convierten al 

espacio carcelario en una necrópolis y a 

los reos en muertos-vivientes (Mbembe, 

2011, p. 75). Dicho esto, y como 

mencioné anteriormente, dado que en la 

ficción podemos ver una proyección del 

tratamiento de la animalidad sobre los 

presos, es necesario abordar cómo se 

configura la relación humano-animal en 

la obra. A propósito de esto, considero 

que hay tres sucesos que demarcan el 

posicionamiento de lo humano respecto 

de lo animal. Se trata de distintas 

muertes animales que tienen lugar en el 

transcurso de la ficción, a partir de las 

cuales se pueden identificar diferentes 

niveles de cosificación y violencia. No 

abordaré estas muertes en el orden 

cronológico en el que suceden, sino en 

función del tratamiento de sus cuerpos y 

lo que representan en cuanto a las 

expresiones de soberanía necropolítica.  

En primer término, identifico al jabalí, 

cazado por Bronco Gil, como el animal 

que sufre un mayor grado de reificación 

y violencia sobre su cuerpo. Pues, no 

solo es asesinado, sino que, 

posteriormente, su cuerpo es 

intervenido para convertirse en un 

objeto con fines decorativos: “Es un 

ejemplar muy interesante. Me gustaría 

colgar esa cabezota que tiene en una de 



estas paredes. Un ejemplar muy fornido” 

(Maia, 2017, p. 19). La transformación 

del cadáver en un trofeo de caza se 

logra a través de la taxidermia, 

procedimiento que tiene como objetivo 

preservar la apariencia de un animal que 

ha muerto mediante técnicas que 

involucran desollar y descarnar el 

cadáver, curtir el cuero y volver a 

ensamblar el cuerpo con un relleno 

artificial. De este modo, el cuerpo del 

jabalí deja de pertenecer a la esfera de 

lo viviente y se torna en un símbolo de 

poderío humano. Es relevante 

mencionar que pensadores como 

Springer y Turpin (2019) consideran el 

uso de la taxidermia como una práctica 

propia de la experiencia necroestética, 

categoría entendida como la exhibición 

del cuerpo animal como celebración del 

lugar que ocupa el hombre en el mundo 

natural (Springer y Turpin citado en 

Gómez Moya, 2022, p. 20), y que se 

encuentra presente en distintos ámbitos 

sociales, tales como los museos de 

historia natural. A partir de esto, la 

cabeza del jabalí como símbolo de 

poderío representa para Melquíades la 

preservación de su propia autoridad 

ejercida al modo de un soberano. Al 

haber recibido la notificación de que la 

colonia será clausurada en cuestión de 

días, el director está desesperado por 

aferrarse a su posición de poder. Tanto 

es así, que no duda en trasladar el 

cuadro del presidente, que se encuentra 

en la pared detrás de su escritorio, a una 

pared del baño de su oficina, para poder 

colgar en su lugar el trofeo de cacería: 

“Está fascinado. En un momento se da 

por satisfecho, baja del banquito y 

camina unos metros hacia la puerta, 

para desde ahí dar vuelta atrás y 

apreciar el conjunto general, con su 

escritorio en primer plano” (Maia, 2017, 

p. 34).  

En segundo término, concibo como otra 

muestra del tratamiento de la animalidad 

en la ficción a la ejecución de los cinco 

caballos, por parte de Melquíades, 

como forma de establecer su poder. 

Esta masacre, sin razón aparente, 

marca en la obra el punto de inflexión en 

el que la colonia se convierte en una 

necrópolis. A partir de ese momento, 

Melquíades lleva adelante distintas 

prácticas que se constituyen como 

expresiones de soberanía 

necropolíticas, como veremos más 

adelante. En consecuencia, se 

desdibuja la distinción humano-animal y 

se produce la proyección de la violencia 

en el trato del cuerpo desde los 

animales hacia los reclusos: “Ese 

episodio marcó el inicio del terror que se 

instaló en la colonia. Dos días más 

tarde, Melquíades arremetió contra el 

primero de los presos a cazar cual 

animal.” (Maia, 2017, p. 67).  

En tercer término, para concluir con el 

tratamiento de la animalidad en la obra, 

señalo la muerte del perro. Si bien 

podría ser concebida como una muerte 

natural propia de una patología, 



considero esta muerte como una 

muestra del abandono institucional, por 

cuanto el perro se encontraba dentro del 

recinto penitenciario, por lo que, en 

términos necropolíticos, simplemente se 

lo dejó morir. Solo Valdenio, recluso de 

tercera edad encargado de la cocina, 

intenta hacer algo por el animal y le 

prepara un ungüento con pólvora y 

plantas con la esperanza de que lo 

ayude a sanar. Al mismo tiempo, Pablo, 

otro recluso, en una conversación con 

Valdenio dice: “Yo le habría dado un tiro 

en la cabeza, pobrecito. No me gusta 

ver sufrir así a un animal.” (Maia, 2017, 

p. 21). Esto resulta interesante, en tanto 

es el único momento en la ficción en el 

que la muerte parece tener otra 

significación distinta del símbolo de 

poder, sin embargo, es una forma de 

muerte que no se concreta. 

Teniendo en cuenta todo lo anterior, 

sostengo que la violencia y el 

tratamiento exótico ejercidos sobre el 

cuerpo del animal se conciben como 

signos de poder y autoridad. De esta 

manera, puede leerse en esta ficción 

una doble crítica, por cuanto realiza un 

cuestionamiento del uso del cuerpo 

animal, y al mismo tiempo, ese uso se 

proyecta sobre los reclusos. La cacería 

del jabalí que lleva a cabo Bronco Gil, 

Melquíades la traslada a los presos: 

“Está ese terror, enorme, de terminar 

volteado como un jabalí, quizás esta 

misma noche de luna llena. Melquíades 

va a matarlos a todos, probablemente ni 

siquiera Taborda escape de la lista” 

(Maia, 2017, p. 70).  

De esta forma, a lo largo de la ficción, se 

trazan analogías respecto del 

tratamiento animalizado, las cuales se 

perciben como un recurso que colabora 

en el desorden simbólico referido al 

lugar que ocupan los vivientes en la 

cultura humanista. En consecuencia, 

dado que la distinción humano-animal 

se ha desdibujado, la vulnerabilidad de 

estos seres humanos, recluidos en una 

necrópolis, se agudiza. Así pues, la 

conformación de estas analogías consta 

de atribuirle a los personajes rasgos que 

se consideran propios de los animales. 

En la mayoría de los casos, las 

cualidades asemejan a los prisioneros al 

ganado o a los animales de carga, lo 

que genera que sean cosificados y 

percibidos como fuerzas de producción. 

Estos animales, en un sistema 

capitalista necropolítico, existen para 

beneficio de los poderosos que, a partir 

de la mercantilización y explotación de 

sus cuerpos, pueden generar 

ganancias, ya sea que estén vivos o 

muertos: “Se siente un burro, una bestia 

de carga. Desde que no hay más 

caballos, son ellos mismos los que 

hacen de caballos para tirar” (Maia, 

2017, p. 61). Sin embargo, en otros 

casos, identificamos rasgos que son 

propios de animales depredadores: 

“Bronco Gil va y viene moviéndose 

como un león, ansioso por devorarlo. 

Incluso armado, Taborda le teme y es 



consciente de que el otro va a intentar 

convencerlo por todos los medios para 

que le quite la tobillera.” (Maia, 2017, p. 

90). Este binomio depredador/presa 

ubica a estos individuos en una posición 

de superioridad frente a animales como 

el ganado que suelen ser considerados 

como presa, lo que se alinea con las 

expresiones de soberanía de Mbembe, 

por cuanto el poder soberano reside en 

la capacidad de hacer morir o dejar vivir 

(2011, p. 19). Cabe destacar que Bronco 

Gil y Melquíades son los únicos 

personajes a los que se les atribuyen 

rasgos de animales depredadores. 

Aunque, durante la mayor parte del 

relato, el director es percibido como un 

depredador no animalizado, es decir, un 

cazador humano: “Pisando suavemente 

el suelo cubierto de hojas, levanta la 

carabina y se la calza al hombro. Su 

postura es la de un soldado, hombros en 

línea, espalda recta y semblante 

embrutecido.” (Maia, 2017, p. 54). Sin 

embargo, cuando uno de los reos logra 

escapar durante una de sus cacerías, 

Melquíades es animalizado debido a su 

locura, como si se transformara en una 

bestia: “(...) Melquíades del otro lado 

aúlla y dispara varias veces contra esa 

misma noche que a él parece devorarlo” 

(Maia, 2017, p. 79). 

A raíz de esto, se pueden dilucidar las 

dinámicas que revelan las interacciones 

entre los personajes en un contexto de 

desiguales relaciones de poder. En la 

ficción se ve cómo algunos personajes 

viven de manera resignada a lo que les 

depara la sociedad necropolítica, 

mientras que otros oponen resistencia y 

desafían al poder. Esto es observable 

no solo en individuos que han sido 

rezagados por el necrocapitalismo, tales 

como los reclusos, sino también en los 

que son funcionales al sistema, como el 

personal carcelario. De los personajes 

que se han resignado, distinguimos 

entre quienes se han acostumbrado a 

seguir las órdenes de las autoridades 

del sistema y quienes han aceptado que 

morirán cuando el poder así lo decida. 

En el primer caso, se puede hacer 

mención del oficial Taborda, el único 

agente que permanece en la colonia 

penal. Un hombre que no cuestiona 

nada, ni siquiera las masacres que lleva 

a cabo su superior: “Lo adiestraron para 

que obedezca. Aunque no esté de 

acuerdo con determinado método o 

mecanismo, solo tiene que hacer lo que 

le mandan. Se volvió un ser indiferente, 

a los demás y a sí mismo. No tiene 

credo, ideología o postura política”. 

(Maia, 2017, p. 24). 

Taborda es un personaje que dentro de 

la jerarquía necropolítica carcelaria se 

encuentra casi en el último escalafón, 

por debajo de él están los condenados. 

No toma decisiones, solo obedece a su 

superior sin cuestionar nada. Tal como 

se ve en la ficción, para el oficial, resulta 

más importante cumplir con las órdenes 

que recibe de Melquíades, que 

cualquier sentimiento que puedan 



despertar en él la violencia que ejerce el 

director y los cadáveres producto de 

ella: “se siente terriblemente desdichado 

cuando los reclusos se acercan a él con 

cara de pedir compasión. No sabe qué 

hacer, no lo entrenaron para la 

compasión ni para la inobediencia. El 

sentimiento de deber jerárquico lo 

corroe como un gusano” (Maia, 2017, p. 

25). Al final, esta sumisión ante el poder 

lo conduce al suicidio.  

En cuanto al segundo caso, el personaje 

que mejor lo ilustra es Valdenio, un 

recluso de tercera edad encargado de la 

cocina, que ha aceptado que morirá en 

la colonia a manos de Melquíades. 

Luego de haber pasado casi toda su 

vida en el sistema carcelario, Valdenio 

ha perdido cualquier esperanza de ser 

libre y no confía en que el oficial de 

justicia, que debe trasladarlos a otra 

cárcel, llegue antes de que sean 

asesinados. Lo único que desea es ser 

de utilidad para que sus pares logren 

fugarse y escapar de la muerte: 

Hoy, curtido en el infierno, su cuerpo 

espera el fin de los días. Ya no 

cuestiona nada. Obedece. Cumple las 

órdenes. Baja la vista y se retira. Sigue 

recibiendo golpes, a veces con y a 

veces sin motivo. Dejó un poco de 

sangre en todos los lugares por donde 

anduvo. Podría seguirse su rastro. 

(Maia, 2017, p. 17).  

Por el contrario, los personajes que se 

resisten al poder son Melquíades y 

Bronco Gil. Melquíades, máxima 

autoridad de la colonia, enloquece 

cuando recibe una notificación de que la 

cárcel será desactivada. El director 

llevaba más años en el lugar que 

cualquiera de los presos, “toda una vida 

dedicada a permanecer él mismo 

encerrado, conteniendo la maldad 

dentro de esas paredes” (Maia, 2017, p. 

66). Es después de este suceso que el 

estado mental de Melquíades se 

deteriora y, poco tiempo después, da 

inicio a la cacería de los presos. Esto 

puede entenderse como una forma de 

rebelarse contra el sistema penitenciario 

que los ha abandonado en un espacio 

olvidado por todos, mientras intenta, al 

mismo tiempo, mantener en pie su 

poderío a través de la puesta en escena 

de distintas expresiones de soberanía: 

ejecución de violencia física y 

psicológica, y utilización de símbolos de 

poder como la exhibición de las cabezas 

de jabalí.  

Bronco Gil, por otro lado, desafía a las 

figuras de autoridad que lo rodean, por 

cuanto se resiste a ser asesinado por 

Melquíades. Está decidido a escapar de 

la colonia, incluso si para lograrlo debe 

amputarse el pie y matar a los agentes. 

A su vez, es un personaje que no se 

deja intimidar frente a las expresiones 

de soberanía de quienes están en una 

posición jerárquica superior: 

Melquíades manipula el arma de modo 

tal que el caño queda apuntando 

directamente al otro, que aun así no se 



inmuta ni esboza el menor sentimiento. 

Con el arma en esa posición, 

Melquíades se pone a calibrar la mira:  

—Si tengo que decir la verdad, nunca 

me gustó usar la mira. Prefiero mirar con 

el ojo desnudo. Indio, desde acá te 

podría reventar el ojo bueno —dice y 

desplaza milimétricamente la dirección 

del caño—. O la oreja.  (Maia, 2017, p. 

18). 

Así, la resistencia de Bronco Gil genera 

una resistencia en las relaciones de 

poder que da lugar a la dinámica 

depredador/presa, de la que hablamos 

anteriormente. En el caso de las 

interacciones entre Bronco Gil y 

Taborda, observo una inversión de la 

relación desigual de poder. Si bien el 

agente se encuentra en una posición 

jerárquica superior, el recluso tiene la 

capacidad de matarlo. La presencia de 

Bronco Gil lo intimida, lo que genera que 

Taborda sea concebido como una 

presa: “Al percatarse de que Taborda lo 

está mirando, Bronco sonríe con 

malicia. El agente se quita los 

binoculares y vuelve a sentarse en el 

piso. Necesita esconderse de los ojos 

silvestres de Bronco Gil.” (Maia, 2017, p. 

92). 

En cambio, en la relación entre 

Melquíades y Bronco Gil, tiene lugar una 

disputa donde se los podría percibir 

como dos depredadores que buscan 

convertir al otro en presa. Esto se alinea 

con la idea propia de la modernidad que 

sugiere que la soberanía se establece a 

partir de la muerte de un Otro, cuya 

existencia se percibe como una 

amenaza (Mbembe, 2011, p. 24). 

Asimismo, esta lucha de poder es la 

razón por la cual Bronco Gil es 

consciente de que será el último recluso 

al que Melquíades intente cazar, pues 

se realiza una homologación de su 

asesinato con los trofeos de caza y el 

uso exótico del cuerpo animal. En el 

capítulo en el que finalmente se 

enfrentan estos personajes, el narrador 

hace alusión a la naturaleza de los 

jabalíes y a la del cazador ético, 

descripciones que podrían asociarse 

tanto a Bronco como a Melquíades, ya 

que ambos han cazado animales y 

hombres a lo largo de su vida: 

Los jabalíes viejos son solitarios. 

Deambulan tranquilos buscando 

sobrevivir. Son animales imponentes y 

silenciosos. (...) Son cazadores y se las 

arreglan para sobrevivir y multiplicarse 

rápidamente en regiones distantes de 

su lugar de origen. (...) Son suspicaces 

y violentos. Sus dientes producen 

heridas tan profundas en la carne que 

suelen dejar los huesos a la vista. 

Cuando atacan, en raras ocasiones, se 

lanzan sobre el abdomen y destripan a 

la víctima: 

El cazador ético nunca trasgrede los 

límites permitidos entre él y la presa. Se 



le impone mantener la necesaria 

distancia para que la presa elegida 

tenga la oportunidad de escapar y 

sobrevivir, aun cuando el cazador actúe 

por hambre. Aprender a cazar es 

aprender a controlar los instintos y a ser 

íntegro y honesto con uno mismo. Al 

masticar la carne de la presa, el cazador 

entenderá que hizo lo mejor y que por 

eso merece saborear aquello que antes 

persiguió y derribó. (Maia, 2017, pp. 

119-120). 

 Para el director, Bronco Gil era el último 

jabalí que iba a cazar, sin embargo, es 

él quien termina muerto con una 

expresión sonriente similar a la del jabalí 

que colgó en su oficina:  

Los jabalíes son astutos. Los hombres 

también. La técnica de la caza puede 

aplicarse a seres racionales e 

irracionales, ya que al final cualquiera de 

ellos puede ser presa o cazador, sin 

importar el grado de raciocinio. No 

conviene intentar cazar a un hombre o 

un jabalí así nomás, al tuntún. Porque el 

que se siente perseguido sabe ser 

rápido y violento a la hora de salvar su 

vida. (Maia, 2017, pp. 120-121). 

En función de este análisis, sostengo 

que en la ficción se solapa el tratamiento 

de lo animal sobre los personajes que se 

consideran seres humanos sin ningún 

valor, los convictos de la colonia. 

Entonces, la cuestión animal se 

presenta como un vehículo para realizar 

una doble crítica y problematizar tanto la 

concepción de la animalidad heredada 

del humanismo, como la vulnerabilidad 

de humanos que existen en las esferas 

marginales de la sociedad y se 

consideran desechables. Asimismo, 

concibo a la necropolítica como un 

dispositivo que habilita la ejecución de la 

violencia y mercantilización de la 

muerte. En la ficción, se observa cómo 

al vivir en una sociedad necropolítica, 

hay reclusos que fueron condenados 

por cometer asesinatos por encargo 

para, por ejemplo, poder pagar un 

trasplante de órganos: “Al final fue un 

montón de gente la que salió ganando 

cuando lo maté. Hasta yo salí ganando. 

Con la plata que me dieron le pagué la 

operación a mi hija. Está de primera 

ahora. Tiene un riñón nuevo.” (Maia, 

2017, p. 28), y cómo hay humanos 

dispuestos a pagar para asesinar a otra 

persona, como es el caso del padre que 

le ofrece una gran suma a Melquíades 

para que le entregue al preso que 

asesinó a su hija.  

Conclusiones  

En este Trabajo Final de Licenciatura, 

me propuse indagar sobre la forma en la 

que se presenta en la novela el 

tratamiento de la animalidad en relación 

con la necropolítica y cómo, a raíz de 

esto, se configuran los espacios y las 

dinámicas de las relaciones desiguales 

de poder entre los distintos personajes 



de la ficción. Partí de la premisa de que 

Así en la tierra como debajo de la tierra 

(2017) es un texto ficcional que apunta 

a cuestionar el lugar predominante de 

los humanos en espacios marginales de 

la vida social y, al mismo tiempo, 

problematiza el tratamiento de la 

animalidad en sociedades modernas 

que se rigen por ideales 

necrocapitalistas. En función de esto, 

abordé la configuración espacio-

temporal de la ficción y retomé los 

estudios sobre lo carcelario de Foucault 

(1975), con el fin de conocer la 

naturaleza de las instituciones 

penitenciarias como espacios de 

sometimiento y control a través del 

tiempo. Esto, de acuerdo con la 

categoría de necropolítica de Mbembe 

(2011) y la noción de cronotopo de 

Bajtín (1989), me permitió concebir a la 

colonia penal de la ficción como una 

cronotopía de muerte, dado que se 

percibe como un espacio de 

administración y producción de muerte, 

donde se observa una normalización de 

la violencia, la tortura y el asesinato, es 

decir, como una necrópolis. A su vez, 

identifiqué otros cronotopos que 

contribuyen a la creación de sentidos. 

En primer término, el arriba y el abajo, 

no solo como una crítica a la religión 

católica y sus fieles, sino también como 

una representación del presente del 

recinto presidiario en relación con su 

pasado como colonia esclavista y 

campo de exterminio. En segundo 

término, el afuera y el adentro como 

forma de simbolizar la vida y la muerte, 

en donde el muro se configura como un 

punto de inflexión entre ambos polos, un 

dispositivo necropolítico que cumple 

una doble función, encerrar y desechar 

a los individuos que no pueden ser 

explotados por el sistema. Quienes 

permanecen adentro están destinados a 

la muerte, mientras que, quienes logran 

salir, tienen la posibilidad de sobrevivir, 

aunque sea en el entorno hostil que se 

encuentra más allá del muro.  

De la misma manera, a partir de la 

articulación de nociones como 

necropolítica, de Mbembe (2011) y 

héroe personaje, de Bajtín (1982), 

indagué la forma en la que se presenta 

la cuestión animal en la ficción. Para 

ello, analicé las dinámicas que se 

producen a raíz de las interacciones 

entre personajes con diferentes 

posibilidades de ejercer el poder en el 

entorno carcelario. A su vez, procuré 

poner en foco las figuraciones de lo 

humano y lo animal que se ven 

desdibujadas en la obra mediante el uso 

de recursos que contribuyen al 

desorden simbólico, tales como las 

analogías. Este análisis me llevó a 

considerar a la cuestión animal en la 

ficción como un vehículo para 

problematizar tanto el tratamiento de la 

animalidad propio del pensamiento 

humanista, como así también, para 

cuestionar las necropolíticas que llevan 

a las sociedades capitalistas a reificar 



los cuerpos de los seres humanos para 

convertirlos en insumos 

mercantilizables, sustituibles y 

desechables. En Así en la tierra como 

debajo de la tierra (2017), los presos son 

considerados como la escoria que debe 

ser eliminada, lo que los convierte en 

individuos cosificados que no poseen 

ningún tipo de derecho, por lo tanto, su 

vulnerabilidad se incrementa 

considerablemente. Al generarse una 

proyección de la animalidad sobre los 

personajes, especialmente los reclusos, 

tiene lugar la dinámica 

presa/depredador, en la cual los roles se 

intercambian, según momentos 

específicos de vulnerabilidad o poder 

que atraviesan a los personajes. Así, a 

lo largo de la novela se observa cómo la 

soberanía de los personajes se 

consolida a partir de la capacidad de 

subyugar y matar a un otro y, si es 

posible, exhibir el cadáver trofeo. Pues, 

para la expresión máxima de soberanía, 

no basta con poder decidir quién debe 

morir, además, el poderoso debe poder 

disponer del cuerpo de la presa. 

Finalmente, tomando como punto de 

partida esta investigación, me interesa, 

en próximos abordajes, seguir 

indagando en la configuración de 

identidades otras, como así también, de 

los espacios y afectos en la narrativa 

latinoamericana del siglo XXI. 
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Resumo  

Esta apresentação se deterá sobre como as práticas de letramento (introdução dos alunos à 

língua por meio de livros, histórias orais, músicas etc.) participam da construção do 

pertencimento de crianças migrantes andinas, com foco nas bolivianas, na educação infantil 

pública paulistana. A partir de uma articulação entre antropologia e pedagogia, compreende-

se o pertencimento como um recurso discursivo central para compreender os modos pelos 

quais sujeitos negociam sua inserção em um espaço social estruturado por desigualdades, 

no caso a escola. A metodologia da pesquisa combina etnografia em escolas públicas de 

educação infantil na cidade de São Paulo com revisão bibliográfica em áreas que 

interseccionam antropologia e pedagogia, como a antropologia da infância e os estudos 

migratórios pós-estruturalistas sobre infância e escola. A investigação analisou práticas de 

letramento, isto é, a dimensão sociocultural do currículo de alunos em fase da primeira 

alfabetização, uma vez que consiste na introdução da criança às práticas sociais da língua 

escrita, ou, mais amplamente, à cultura do escrito a partir múltiplos sistemas de 

representação: a linguagem escrita, a oralidade, as imagens etc. Assim, a apresentação 

resumirá como os repertórios linguístico-culturais dessas crianças migrantes vêm sendo 

incorporados, traduzidos ou silenciados no espaço escolar. Os resultados preliminares 

indicam que essas crianças articulam sua andinidade como parte constituinte de suas 

identidades e, por meio da incompreensão, constroem suas identidades como um campo 

híbrido de aprendizagem que integra referências de sua terra natal com os códigos da nova 

escola. 

 

Palavras -chave:  letramento, pertencimento, infância-migrante 
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1. Introdução  

Em 2018, a Secretaria de Educação 

do Estado de São Paulo (SEE) publicou 

uma versão atualizada do Documento 

Orientador CGEB1/NINC2 para Estudantes 

Imigrantes3, trazendo dados relevantes 

sobre a presença de estudantes 

estrangeiros na rede pública de ensino 

paulista. Segundo o documento, já à 

época, havia 9192 estudantes estrangeiros 

matriculados, representando 120 

nacionalidades distintas. Dentre esse 

contingente, destacava-se a presença de 

estudantes bolivianos, que compunham 

aproximadamente 44% do total. A 

distribuição espacial dessa população 

evidenciava uma forte concentração na 

 
1 A Coordenadoria de Gestão da Educação Básica 
(CGEB) é órgão da Secretaria da Educação 
responsável pela formulação, implementação e 
acompanhamento de políticas educacionais voltadas 
à educação básica no estado de São Paulo. 
2 O Núcleo de Inclusão Educacional (NINC) é um 
setor vinculado à Secretaria da Educação com foco 
em planejar, implementar e acompanhar ações 
voltadas à inclusão de estudantes nas escolas da rede 
pública. 
3 Ao longo do projeto, categorias êmicas, palavras e 
locuções em outros idiomas, títulos de livros, artigos, 
cartilhas e eventos serão grafadas em itálico.  
4 É válido sublinhar que a centralidade de São Paulo 
nos fluxos migratórios contemporâneos é elemento 
constitutivo da cidade, tanto por sua história 

capital paulista, onde se encontrava cerca 

de 78,8% desses estudantes (ibid., p. 7). 

Esses dados revelam não apenas a 

centralidade da cidade de São Paulo4 nos 

fluxos migratórios sul-americanos 

(especialmente dos andinos5 bolivianos), 

como também sugerem a necessidade de 

�P�D�L�R�U���D�W�H�Q�o�m�R���j�V���³�S�U�i�W�L�F�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�L�V���H��

�H�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�L�V�´�� ���)�U�H�L�U�H���� ����������

[1996], p. 44) voltadas às especificidades 

culturais, linguísticas e sociais desses 

sujeitos no espaço escolar paulistano. 

Ainda mais em contexto de 

metrópole, onde os interlocutores e a 

bibliografia destacam o protagonismo da 

criança migrante nos processos de 

integração de suas famílias (e.g. Sayad, 

profundamente entrelaçada a esses movimentos 
quanto por sua configuração atual como metrópole 
global, historicamente constituída por sucessivas 
ondas migratórias que ativaram suas engrenagens 
produtivas e ocuparam suas franjas urbanas (Véras, 
2019, p. 305). 
5 O termo andino é utilizado para referir-se aos 
grupos associados à Cordilheira dos Andes, 
englobando uma diversidade de identidades 
indígenas e mestiças da América do Sul. Neste 
projeto, emprego a expressão andino boliviano para 
designar especificamente os sujeitos bolivianos, 
dado que constituem o grupo andino de maior 
visibilidade e presença na cidade de São Paulo, 
assim como no recorte empírico da presente 
pesquisa. 
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1994), o espaço escolar urbano emerge 

como um campo de disputa, capaz de 

apontar para experiências migratórias que 

vão além da marginalização, da alienação 

e do desenraizamento (Yuval-Davis; 

Wemyss; Cassidy, 2019, p. 22). Nessa 

perspectiva, não se pode compreender 

plenamente as especificidades da vida do 

migrante e seu envolvimento educacional 

�V�H�P���U�H�F�R�Q�K�H�F�H�U���D���H�V�F�R�O�D���F�R�P�R���X�P���³�H�V�S�D�o�R��

identitário, cuja vivência atua como uma 

ponte de pertencimento na sociedade 

�U�H�F�H�S�W�R�U�D�´�� ���9�p�U�D�V���� ������������ �S���� ������������ �,�V�V�R��

significa entender a escola paulistana que 

recebe migrantes como espaço simbólico, 

social e cultural de inclusão e diferença, 

estabelecido em narrativas identitárias e 

históricas (Yuval-Davis; Wemyss; Cassidy, 

op. cit. pp. 4-5), continuamente construídas 

e desconstruídas. 

Tal concepção da educação 

atrelada à construção de pertencimento 

também encontrou forte ressonância nos 

 
6 Para além dos contextos educativos abordados na 
etnografia do mestrado, é válido ressaltar que a 
educação é um pilar central da minha formação e 
trajetória profissional. Minha base acadêmica inclui 
a licenciatura em Ciências Sociais, durante a qual 
iniciei minha atuação na área pedagógica como 

contextos empíricos investigados ao longo 

do mestrado. Embora a pesquisa não 

tivesse inicialmente a educação como foco 

central, foi nos atravessamentos entre arte, 

migração e educação6 que a noção de 

pertencimento se destacou como 

fundamental. Iniciativas de educação não-

formal acompanhadas, como a Escola 

Panapaná �± instalação na Pinacoteca de 

São Paulo que sediou práticas artístico-

pedagógicas como oficinas e aulas de 

idiomas com professores indígenas nativos 

do Brasil e andinos �±, se mostraram 

potentes na construção de vínculos e 

sentidos de comunidade pela valorização 

de saberes andinos. Já em contextos 

formais, como nas atividades da Calle 

Coimbra �± projeto contemplado pelo 

Programa VAI 1 da Secretaria Municipal de 

Cultura de São Paulo que levou artistas e 

professores bolivianos a escolas públicas 

da cidade com oficinas e contações de 

histórias �±, observei como a inserção de 

auxiliar de sala na educação infantil. Essa 
experiência me motivou a buscar uma segunda 
graduação em Pedagogia e, atualmente, conciliando 
os estudos de mestrado, sou professora da educação 
infantil, trabalhando com crianças de 4 e 5 anos em 
um período crucial de alfabetização e letramento. 
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elementos da cultura boliviana no cotidiano 

escolar provocou deslocamentos 

simbólicos importantes, permitindo que 

estudantes migrantes bolivianos se vissem 

representados, legitimados ou mais 

integrados no espaço educativo, 

fortalecendo vínculos afetivos e identitários 

com a escola. Ainda, durante o mestrado, 

me vinculei à Rede Internacional Infâncias 

Protagonistas: migração, arte e educação7, 

financiada e sediada na Universidade de 

Brasília e que busca promover 

experiências artístico-pedagógicas que 

reconheçam e valorizem os repertórios 

culturais e linguísticos desses sujeitos, 

tensionando dinâmicas de exclusão e 

fortalecendo vínculos de pertencimento no 

contexto escolar em contextos 

interculturais. 

Os episódios etnográficos acima 

evidenciam o papel central que a educação 

desempenha nos processos de integração 

de infâncias migrante. Aqui, a noção de 

pertencimento auxilia a compreender os 

 
7 A Rede Internacional Infâncias Protagonistas: 
migração, arte e educação reúne pesquisadores, 
professores e artistas envolvidos com as infâncias 

modos pelos quais sujeitos negociam sua 

inserção em um espaço social estruturado 

por desigualdades, na medida em que se 

refere, como define Antonsich (2010, p. 

645), a um recurso discursivo que constrói, 

reivindica, justifica ou resiste a formas de 

inclusão e exclusão na era da migração 

transnacional contemporânea. Nesse 

sentido, a noção de pertencimento dialoga 

profundamente com as discussões sobre 

�³�D��língua como  meio de integração e de 

�S�U�R�G�X�o�m�R�� �G�H�� �V�L�� �H�P�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�� �G�H�� �P�L�J�U�D�o�m�R�´��

(Brenner; Alvarenga, 2022, p. 2). Como 

enfatiza Derrida (2003), a hospitalidade 

começa na língua, ao impor ao estrangeiro 

a exigência de compreender o que é dito e, 

assim, o pertencimento é articulado em 

torno de uma língua comum, associada à 

identidade nacional. Essa centralidade da 

língua como marcador de pertencimento se 

expressa, por exemplo, nos critérios 

exigidos para a obtenção da naturalização, 

que incluem o domínio da língua oficial, ou 

ainda na imposição de provas de 

migrantes em contextos escolares e culturais. 
Disponível em: 
https://www.infanciasprotagonistasunb.com.br/. 
Acesso em: 5 jul. 2025. 
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proficiência como condição de ingresso em 

universidades brasileiras (Anunciação, 

2018, p. 45). 

�$�V�V�L�P���� �D�� �F�R�Q�F�H�S�o�m�R�� �G�H���³�S�R�U�W�X�J�X�r�V��

�F�R�P�R�� �O�t�Q�J�X�D�� �G�H�� �D�F�R�O�K�L�P�H�Q�W�R�´�� �W�H�P�� �V�L�G�R��

criticada por se tratar de um conceito 

originado no contexto português e 

sustentado por um multiculturalismo liberal 

que classifica certas experiências e 

vivências culturais como mais autênticas 

que outras. No Brasil, seu uso reforça a 

narrativa de que o país é monolíngue e 

linguisticamente homogêneo, apagando a 

multiplicidade de línguas que compõem a 

vida social e histórica do território 

(Anunciação, 2018, p. 45). Nesse sentido, 

Rodrigues (2019) explica que as práticas 

linguísticas e culturais cada vez mais 

heterogêneas, também como reflexo dos 

movimentos migratórios, são 

 
8 Ainda que a linguística ocupe lugar excepcional no 
campo da antropologia, como já defendia Lévi-
Strauss, sobretudo a partir da hipótese de uma 
analogia formal entre língua e cultura (2008 [1945], 
p. 43). O autor se pergunta sobre a possibilidade de 
transpor para a antropologia um método análogo ao 
da linguística estrutural, especialmente a fonologia 
de Saussure (2012 [1916]). Ao conceber a linguagem 
como estruturalmente análoga à cultura, Lévi-
Strauss busca, nos sistemas fonológicos, um 
�³�P�R�G�H�O�R�� �O�y�J�L�F�R�´�� �S�D�Ua compreender a organização 
dos fenômenos culturais. Sua contribuição, no 
entanto, não se limita a uma aplicação direta do 

frequentemente marginalizadas por 

romperem com os conceitos fixos de língua 

e cultura que sustentam as lógicas da 

modernidade. Aponto isso não porque a 

presente apresentação se proponha a 

focar diretamente no ensino da língua ou 

nos processos formais de alfabetização8, 

mas sim porque reconheço que tais 

processos estão imbricados em práticas 

mais amplas de letramento���� �L�V�W�R�� �p���� �³�D�V��

�S�U�i�W�L�F�D�V�� �V�R�F�L�D�L�V�� �G�H�� �O�H�L�W�X�U�D�� �H�� �G�H�� �H�V�F�U�L�W�D�´��

���6�R�D�U�H�V���� ������������ �S���� �������� �$�V�V�L�P�� �G�L�]�H�Q�G�R���� �³�Q�m�R��

só as crianças nem sempre dominam a 

língua do país [...], como também têm 

dificuldade em adotar os códigos de uma 

�F�X�O�W�X�U�D�� �T�X�H�� �O�K�H�V�� �p�� �H�V�W�U�D�Q�K�D�´�� ���%�H�U�U�H�W�L�P�D����

2024, p. 7, trad. minha). Mais do que uma 

questão de proficiência, o letramento surge 

como dimensão sociocultural9 desse 

processo, uma vez que consiste na 

método da linguística, mas aponta para um enfoque 
próprio da antropologia: o estudo dos sistemas 
simbólicos enquanto tais, privilegiando sua 
dimensão estrutural e relacional. Nesse sentido, 
segundo Hall (1997) a influência da teoria 
saussuriana é decisiva para a antropologia, sobretudo 
na noção de que as oposições binárias, enquanto 
forma extrema de marcação da diferença, são 
essenciais para a produção de significado. 
9 Adoto aqui uma concepção de letramento situada 
no campo da pedagogia, mas articulada a uma 
perspectiva antropológica, que compreende a língua 
como prática social e culturalmente situada. Como 
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�³�L�Q�W�U�R�G�X�o�m�R�� �G�D�� �F�U�L�D�Q�o�D�� �j�V�� �S�U�i�W�L�F�D�V�� �V�R�F�L�D�L�V��

da língua escrita, ou, mais amplamente, à 

�F�X�O�W�X�U�D���G�R���H�V�F�U�L�W�R�´�����6�R�D�U�H�V�����������������S������������ 

Em um olhar contemporâneo 

�L�Q�V�S�L�U�D�G�R�� �S�H�O�D�� �³�S�H�G�D�J�R�J�L�D�� �G�R�V��

�P�X�O�W�L�O�H�W�U�D�P�H�Q�W�R�V�´�����&�R�S�H���H���.�D�O�D�Q�W�]�L�V������������������

o letramento é concebido como um 

processo culturalmente situado que 

abrange múltiplos sistemas de 

representação10: a linguagem escrita, a 

oralidade, as imagens, os gestos, os sons 

etc. No caso de crianças migrantes, que 

trazem consigo repertórios linguísticos-

culturais diversos, muitas vezes 

marginalizados ou não incorporados pelas 

práticas escolares, os multiletramentos 

oferecem uma via para reconhecer essas 

experiências como legítimas formas de 

produção de sentido. Nesse contexto, o 

modo como a escola reconhece, incorpora 

ou silencia livros, histórias orais, desenhos 

etc. em suas práticas de letramento, 

 
�R�E�V�H�U�Y�D�� �0�D�J�G�D�� �6�R�D�U�H�V�� �������������� �S���� �������� �³�O�H�W�U�D�P�H�Q�W�R�� �p��
palavra que corresponde a diferentes conceitos, 
dependendo da perspectiva que se adote: 
�D�Q�W�U�R�S�R�O�y�J�L�F�D�����O�L�Q�J�X�t�V�W�L�F�D�����S�V�L�F�R�O�y�J�L�F�D�����S�H�G�D�J�y�J�L�F�D�´�� 
10 Segundo Stuart Hall (1997), sistemas de 
representação são as práticas de significação que 
atribuem sentidos e, como tais, se dão de maneira 
arbitrária, indeterminada e estreitamente ligada às 

especialmente na educação infantil, 

influencia diretamente os modos pelos 

quais as crianças constroem sentidos de si 

e dos outros. Tais práticas podem 

favorecer a construção de vínculos 

simbólicos com o espaço escolar, 

possibilitando experiências de 

pertencimento, ou, ao contrário, dificultar 

esse processo, reforçando distâncias, 

invisibilidades e descontinuidades entre os 

mundos que as crianças habitam dentro e 

fora da escola. Me interessa, assim, 

investigar as práticas de pertencimento 

como um processo relacional, situado e 

continuamente negociado nas interações 

cotidianas e institucionais (Freire, op. cit.) 

que operam no ambiente educativo. 

 Em vista disso, a presente 

apresentação tem como objetivo investigar 

de que maneiras as práticas de letramento 

participam ou dificultam a construção de 

experiências de pertencimento de crianças 

relações de poder. Do ponto de vista dos estudos 
culturais, o letramento é concebido como prática 
�G�L�V�F�X�U�V�L�Y�D�� �T�X�H�� �R�S�H�U�D�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�}�H�V���� �H�P�� �³�X�P��
sistema de significação, mas descartam-se os 
�S�U�H�V�V�X�S�R�V�W�R�V�� �U�H�D�O�t�V�W�L�F�R�V�� �H�� �P�L�P�p�W�L�F�R�V�� �>�«�@���� �$��
representação expressa-se por meio de uma pintura, 
de uma fotografia, de um filme, de um texto, de uma 
�H�[�S�U�H�V�V�m�R���R�U�D�O���´�����6�L�O�Y�D�����������������S������������ 
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migrantes andinas, com foco nas 

bolivianas, na educação infantil paulistana. 

A partir da articulação entre antropologia e 

pedagogia, parte-se do entendimento de 

que o pertencimento não é dado, mas é 

construído de forma situada nas relações 

escolares institucionais e cotidianas (ibid.). 

Busca-se, assim, compreender como tais 

práticas de letramento podem contribuir 

para afirmar, negociar ou silenciar 

determinados repertórios linguístico-

culturais, influenciando, em maior ou 

menor grau, os modos como as crianças se 

vinculam simbolicamente ao espaço 

escolar. Tal proposta ancora-se em uma 

perspectiva pós-estruturalista e pós-

colonial, que compreende a representação 

como um sistema de significação, no qual 

�V�H�� �D�W�X�D�O�L�]�D�P�� �³�F�R�Q�V�W�U�X�o�}�H�V�� �K�L�V�W�y�U�L�F�D�V�� �G�R��

jogo do poder e da �H�[�F�O�X�V�m�R�´�� ���+�D�O�O���� ����������

[1996]). p. 110), e que a articulação de 

diferenças, seja entre os idiomas, 

repertórios ou marcadores sociais, 

hibridiza11 identidades tomadas como fixas 

 
11 A teorização sobre hibridismo é, inclusive, muito 
�I�R�U�W�H���Q�R�V�� �H�V�W�X�G�R�V�� �P�L�J�U�D�W�y�U�L�R�V���� �M�i�� �T�X�H���R�� �³�K�L�E�U�L�G�L�V�P�R��
está ligado aos movimentos demográficos que 

e inaugura zonas de indeterminação 

(Bhabha, 1996; Brah, 2006 [1996]) �± 

espaços intersticiais nos quais os 

significados são desestabilizados e 

rearticulados, abrindo espaço para novas 

formas de agência e coletividade. 

  

2. Objetivos  

Geral: Investigar como as práticas de 

letramento participam ou dificultam a 

construção do pertencimento de crianças 

migrantes andinas, com atenção às formas 

pelas quais essas reagem a essas práticas, 

no cotidiano da educação infantil pública 

paulistana. 

Específicos: 

- Investigar como essas escolas 

reconhecem, incorporam ou 

silenciam os saberes andinos no 

cotidiano pedagógico, 

especialmente nas atividades que 

envolvem leitura, escrita, oralidade 

e produção simbólica. 

permitem o contato entre diferentes identidades: as 
diásporas, os deslocamentos nômades, as viagens, os 
�F�U�X�]�D�P�H�Q�W�R�V���G�H���I�U�R�Q�W�H�L�U�D�V�´�����6�L�O�Y�D�����������������S������������ 
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- Examinar os efeitos das políticas e 

discursos curriculares sobre a 

construção da diferença e do 

pertencimento no contexto da 

educação infantil, em diálogo com 

perspectivas pós-críticas do 

currículo. 

 

3. Materiais e métodos  

A metodologia utilizada nesta 

pesquisa baseia-se em estratégias 

amplamente estabelecidas no âmbito de 

estudos qualitativos e de abordagem 

etnográfica. Para tanto, em um primeiro 

momento, irei concentrar-me em uma 

revisão bibliográfica da literatura da 

antropologia e da educação sobre 

migrações, andinidade, infâncias e suas 

interseccionalidades, além das 

relacionadas às práticas de letramento e 

construção de pertencimentos; com 

especial atenção a produções pós-

estruturalistas e pós-coloniais que 

legitimam a produção de modos de vida 

próprios. 

Ainda, espero estabelecer um 

diálogo crítico entre as referências de perfil 

mais estritamente acadêmico e as 

categorias e reflexões produzidas pelas 

crianças migrantes no campo. Tal 

abordagem visa compreendê-los como 

sujeitos políticos e produtores de 

conhecimento, tensionando concepções 

que tendem a obscurecer sua agência. Ao 

fazê-lo, reconheço que a migração e a 

infância, enquanto experiências sociais e 

históricas, carregam em si dimensões de 

agência política que extrapolam os marcos 

institucionais tradicionalmente utilizados 

para interpretá-la e, logo, a etnografia se 

faz central na medida em que ela, 

conforme Salazar (2018, p. 163), oferece 

análises situadas que podem desafiar os 

limites teóricos e metodológicos da 

produção de conhecimento, uma vez que 

os próprios sujeitos migrantes serão 

observados como produtores de 

conhecimento a partir de suas posições 

marcadas e articuladas na diferença.  

 

4. Resultados e discussão  

 Se, com Mauss (1974 [1936]), 

compreende-se que a aprendizagem social 

atravessa o corpo desde a infância por 
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meio da imitação daqueles que ocupam 

posições de prestígio ou autoridade, 

Florestan Fernandes (2004 [1944]) 

tensiona essa perspectiva ao investigar os 

grupos infantis urbanos que ele denominou 

�G�H�� �³�W�U�R�F�L�Q�K�D�V�´���� �(�P�� �V�X�D�� �H�W�Q�R�J�U�D�I�L�D�� �F�R�P��

crianças do bairro do Bom Retiro, o autor 

questiona a suposição de que as 

brincadeiras infantis seriam meras cópias 

do mundo adulto. Ao analisar práticas 

�F�R�P�R�� �D�� �E�U�L�Q�F�D�G�H�L�U�D�� �G�H�� �³�S�D�S�D�L�� �H�� �P�D�P�m�H�´����

ele argumenta que, se as culturas infantis 

fossem predominantemente formadas pela 

imitação de adultos, em um bairro 

constituído por outras configurações de 

�F�X�L�G�D�G�R�� �S�R�U�� �³�S�D�L�V�� �H�V�W�U�D�Q�J�H�L�U�R�V�´�� �H�� �G�H�P�D�L�V��

migrantes ao entorno, o resultado seria um 

sincretismo cultural muito mais acentuado 

em suas brincadeiras. Diante disso, ele 

sugere que a imitação não é a única, nem 

a principal, referência cultural entre 

�F�U�L�D�Q�o�D�V�����³�1�H�P���W�X�G�R���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H���D���F�R�L�V�D�V��

relativas ou provenientes da cultura dos 

adultos. Os próprios imaturos também 

elaboram, é óbvio, parte dos elementos de 

�V�H�X�� �S�D�W�U�L�P�{�Q�L�R�� �F�X�O�W�X�U�D�O�´�� ���L�E�L�G������ ��������. As 

crianças, portanto, não apenas absorvem 

passivamente, mas constituem e 

perpetuam formas culturais próprias, 

mediadas por normas, ritos e relações de 

pertencimento internas ao grupo, como 

torna evidente posteriormente Julie 

Delalande (2001) ao analisar jogos infantis 

como a brincadeira de pai e mãe não 

enquanto reprodução de modelos 

familiares vividos ou observados, mas 

também o esforço das crianças em se 

inserir simbolicamente em uma cultura 

(ainda que por meio de encenações 

estereotipadas que tensionam a autoridade 

dos adultos e a criatividade lúdica infantil). 

Essa formulação pioneira antecipa 

os desenvolvimentos posteriores do que 

hoje se consolida como o campo da 

antropologia e da sociologia da infância, 

voltado à compreensão da agência infantil 

e da especificidade das culturas 

produzidas por crianças. Emprego a 

antropologia da criança em consonância 

com Clarice Cohn (2013), que sublinha a 

importância de mapear as concepções de 

infância mobilizadas em campo e as 

respostas das crianças diante do que o 

ambiente onde ela está oferece. Nesse 
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sentido, parto do entendimento de que é 

por meio dessa abordagem que se pode 

captar os sentidos de letramento e 

pertencimento que permeiam as relações, 

por meio de etnografias da educação. 

Assim, me apoio nas discussões e 

perspectivas oferecidas pela antropologia 

da infância ao tentar compreender as 

�F�U�L�D�Q�o�D�V�� �F�R�P�R�� �³�D�J�H�Q�W�H�V�� �V�R�F�L�D�L�V���� �D�W�L�Y�R�V�� �H��

criativos que produzem suas próprias e 

�H�[�F�O�X�V�L�Y�D�V�� �F�X�O�W�X�U�D�V�� �L�Q�I�D�Q�W�L�V�´�� ���&�R�U�V�D�U�R����

2011, p. 15), rompendo com visões 

adultocêntricas, considerando  o  seu  

potencial  para  revelar  o  que  nem  

sempre  é  objeto  de  atenção  nos  estudos  

�V�R�E�U�H�� �� �P�L�J�U�D�o�m�R���� �³�3�D�U�D�� �W�D�O��

empreendimento, é fundamental 

"observar" as  experiências  de  crianças  

em  situação  de  migração e refúgio  no 

Brasil, a fim de compreender os modos de 

subjetivação revelados por uma "atitude 

geral" delas para consigo mesmas, para  

�F�R�P���� �R�V���� �R�X�W�U�R�V���� �H���� �S�D�U�D���� �F�R�P���� �R���� �P�X�Q�G�R�´��

(Rifiotis, 2018, p. 264). 

 Já sob a perspectiva da educação, 

no campo das teorias do currículo, essa 

abordagem centrada na criança e nos 

sentidos que elas atribuem ao letramento e 

ao pertencimento dialoga com 

perspectivas pós-críticas que reconhecem 

o currículo, em diálogo com a antropologia, 

como um espaço social construído e 

negociado, e não apenas como um 

conjunto fixo de conteúdos a serem 

transmitidos. Foi principalmente em 

resposta aos movimentos migratórios 

intensificados nos anos 1920 que o 

currículo começou a se consolidar como 

objeto de pesquisa e instrumento de 

regulação e padronização do ensino, 

diante da massificação da escolarização 

(Silva, 1999, p. 12). Sob o modelo 

�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �W�D�\�O�R�U�L�V�W�D���� �³�R�� �W�H�U�P�R�� ���F�X�U�U�t�F�X�O�R����

era tomado como o rótulo de um programa 

ou curso de atividades que é 

explicitamente organizado e por meio do 

qual alunos podem alcançar os objetivos 

�G�H�V�H�M�D�G�R�V�´�����+�L�U�V�W�����3�H�W�H�U�V�����������������S�S��������-83). 

Assim, a própria emergência do termo 
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�³�F�X�U�U�t�F�X�O�R�´12, no sentido moderno 

amplamente difundido, está historicamente 

vinculada ao desenvolvimento de uma 

literatura educacional estadunidense 

marcada por preocupações com a 

organização sistemática do ensino e a 

racionalização dos processos pedagógicos 

diante das diferenças culturais entre 

grupos migrantes. Autores como Franklin 

Bobbitt (1918) e, posteriormente, Ralph 

Tyler (1974 [1949]), desempenharam um 

papel central na consolidação dessa 

abordagem tecnocrática do currículo, 

concebido como um instrumento de 

planejamento educacional centrado na 

definição prévia de objetivos de 

aprendizagem, na seleção de conteúdos e 

métodos adequados para atingi-los e na 

mensuração dos resultados. Tratava-se, 

portanto, de uma concepção orientada por 

 
12 �2�� �W�H�U�P�R�� �³�F�X�U�U�t�F�X�O�R�´�� �W�H�P�� �R�U�L�J�H�P�� �Q�R�� �O�D�W�L�P��
curriculum, cuja raiz remete aos verbos cursus e 
currere���� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�G�R�� �³�F�R�U�U�H�U�´�� �R�X�� �³�S�H�U�F�R�U�U�H�U�� �X�P��
�F�D�P�L�Q�K�R�´�����&�R�P�R���R�E�V�H�U�Y�D���6�D�F�U�L�V�W�i�Q�����������������S���������������Q�D��
Roma Antiga, o termo era empregado na expressão 
cursus honorum, referindo-se à sequência de cargos 
públicos e honrarias que um cidadão acumulava ao 
longo de sua vida política, ou seja, a ideia de um 
percurso ordenado e institucionalmente reconhecido. 
Com o tempo, esse conceito se bifurcou, adquirindo 
o sentido de curriculum vitae, como trajetória 
pessoal e profissional, e também o de currículo 

princípios de eficiência e produtividade, 

fortemente influenciada pelos paradigmas 

da racionalidade técnica e pelas demandas 

da ordem econômica-industrial, 

especialmente no contexto da 

modernização do sistema escolar e da 

formação para o trabalho em um contexto 

marcado por intensos fluxos migratórios. 

 Assim, percebe-se que o currículo 

escolar tem historicamente sido constituído 

na tentativa de homogeneizar as 

diversidades socioculturais dos sujeitos em 

processo de formação, buscando criar 

padrões comuns de conhecimento e 

comportamento que atendam às 

demandas de uma sociedade 

nacionalizada, marcada por processos de 

individualização, e na qual saberes e 

formas de vida herdadas das gerações 

anteriores, especialmente em contextos de 

escolar, como percurso de formação previamente 
estruturado. Foi a partir da modernidade que o termo 
passou a ser usado no campo educacional com o 
�V�H�Q�W�L�G�R�� �G�H�� �³�S�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H�� �H�Q�V�L�Q�R�´���� �U�H�I�O�H�W�L�Q�G�R�� �D��
crescente preocupação com a organização, a 
unificação e a padronização dos saberes escolares. 
�1�H�V�V�D���D�E�R�U�G�D�J�H�P���³�W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�´�����R���F�X�U�U�t�F�X�O�R���D�V�V�X�P�H��
a forma de um percurso comum e normatizado, 
estabelecendo conteúdos, métodos e objetivos a 
serem seguidos por todos os estudantes, com vistas à 
formação de sujeitos dentro de uma lógica 
racionalizante e, frequentemente, funcional à ordem 
social vigente. 
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mobilidades, tendem a ser descontinuadas 

ou desvalorizadas. Conforme aponta 

Nogueira (2006, p. 161), o currículo 

comum, em articulação com o Estado, 

�³�J�D�Q�K�D�� �L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D�� �F�U�H�V�F�H�Q�W�H�� �F�R�P�R��

instância de legitimação individual e de 

definição dos destinos ocupacionais, tendo 

se tornado quase impossível a transmissão 

�G�L�U�H�W�D�� �G�R�V�� �R�I�t�F�L�R�V�� �G�R�V�� �S�D�L�V�� �D�R�V�� �I�L�O�K�R�V�´����

Ainda nesse enfoque, Canêdo (2009, p. 

�����������W�D�P�E�p�P���D�G�L�F�L�R�Q�D���T�X�H���D���³�F�R�L�Q�F�L�G�r�Q�F�L�D��

entre Escola e Cultura existe porque 

fórmulas sedutoras conseguem esconder o 

segredo de uma lógica que repousa nas 

relações de força existentes na obra de 

construção do Estado Nacional da qual 

�Q�y�V�����D�V�V�L�P���F�R�P�R���D���H�V�F�R�O�D�����V�R�P�R�V���S�U�R�G�X�W�R�´����

Nesse sentido, a autora argumenta que tais 

relações de força se dão pelo uso legítimo 

da violência simbólica a partir da imposição 

de uma homogeneização cultural, 

especialmente através da generalização 

da educação primária no século XIX, que 

 
13 Os debates pós-críticos no campo do currículo se 
desenvolvem em sintonia com transformações mais 
amplas nas ciências humanas, em especial na 
antropologia, que, a partir da década de 1970, 
�Y�L�Y�H�Q�F�L�D���R���T�X�H���-�D�P�H�V���&�O�L�I�I�R�U�G���G�H�Q�R�P�L�Q�R�X���G�H���³�F�U�L�V�H��
de conscience da antropologia em relação a seu 

busca homogeneizar as formas de 

comunicação e unificar códigos linguísticos 

(ibid.). Diante disso, o interesse aqui é o de 

investigar quanto o letramento, enquanto 

prática sociocultural mediada por tais 

códigos linguísticos, vem participando da 

homogeneização cultural e o quanto novas 

práticas letramento, associadas à 

diversidade cultural de saberes, línguas e 

experiências trazidos de outros territórios 

vem reposicionando hierarquias de valor e 

visibilidade. 

 Nessa direção, concepções 

antropológicas influenciaram 

significativamente as teorias de currículo 

ao ampliar a compreensão da educação 

como um processo cultural e social, e não 

meramente técnico ou instrumental. 

Especialmente a partir dos anos 80, 

emergem as chamadas teorias pós-críticas 

do currículo que, acompanhando debates 

antropológicos13 da época, deslocam o 

foco para uma problematização mais 

status �O�L�E�H�U�D�O�� �Q�R�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�� �G�D�� �R�U�G�H�P�� �L�P�S�H�U�L�D�O�L�V�W�D�´��
(Clifford, 2002 [1998], p. 18). Essa crise implicou o 
�U�H�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���G�H���T�X�H���³�R�� �2�F�L�G�H�Q�W�H���Q�m�R���S�R�G�H���P�D�L�V��
se apresentar como o único provedor de 
�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�� �D�Q�W�U�R�S�R�O�y�J�L�F�R�� �V�R�E�U�H�� �R�� �R�X�W�U�R�´�� ���L�G������ �S����
19), opondo-se à modernidade acadêmica ocidental 
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radical dos próprios fundamentos 

epistemológicos, ontológicos e políticos 

que sustentam a ideia moderna de 

currículo. Em vez de centrarem-se em 

estruturas totalizantes, essas teorias 

deslocam a atenção para como identidades 

e diferenças são (re)produzidas no 

currículo. Inspiradas por aportes pós-

estruturalistas, pós-coloniais e outros, 

como movimentos feministas, queer e 

negros, essas abordagens interrogam a 

desigualdade em matéria de educação e 

currículo em função de outras dinâmicas, 

como as de gênero, raça e nacionalidade, 

que não podem ser reduzidas às dinâmicas 

socioeconômicas macro (Silva, op. cit., p. 

90). Assim, essas abordagens (c.f. Garcia, 

2001; Paraíso, 2004; Corazza, 2010; 

Lopes, 2013), propõem uma leitura do 

currículo como instável, contingente e 

atravessado por relações de poder; 

 
pela massiva desestabilização de certezas 
dicotômicas, desintegração de epistemologias e a 
exploração das múltiplas categorias e territórios de 
diferença como espaços de poder. Tal inflexão 
epistêmica encontra ressonância nas teorias pós-
críticas do currículo pela valorização da diferença e 
da multiplicidade. 
14 Muitos dos estudos migracionais da época estão 
em consonância com tais perspectivas, desafiando 
certas concepções que evitam olhar para a agência 

entendendo o currículo, para além de um 

documento institucional, como 

�³�F�R�Q�W�L�Q�X�D�P�H�Q�W�H�� �P�D�U�F�D�G�R�� �S�R�U�� �S�U�i�W�L�F�D�V��

culturais e políticas cotidianas14�´�� ���%�U�D�K����

2006 [1996], p. 361) no contexto escolar e 

nos modos pelos quais sujeitos articulam 

diferenças de maneira a modificar 

identidades lá representadas. 

 Nesse contexto, a contribuição de 

Abdelmalek Sayad (2014), é fundamental 

para pensar no currículo enquanto às 

experiências escolares de sujeitos 

migrantes, ao analisar como a escola tende 

a operar como um espelho deformador, 

projetando sobre os filhos de migrantes 

imagens de estrangeiridade, deficiência e 

inadequação. 

 

5. Conclusões  

Em cenários marcados pela 

mobilidade, como os das infâncias andinas 

desses sujeitos em favor de perspectivas 
socioeconômicas macro sobre os processos 
migratórios e o currículo, reconhecendo que a 
migração implica agência política em si mesma, 
excedendo o quadro institucional, uma vez que trata-
�V�H���G�H���³�O�X�W�D�V���G�D���Y�L�G�D���F�R�W�L�G�L�D�Qa (migrante): consistem 
no simples fato de persistir em um determinado 
espaço, independentemente da lei, dos direitos e do 
�U�L�W�P�R���G�D���S�R�O�t�W�L�F�D���G�H���P�R�E�L�O�L�G�D�G�H�´�����&�D�V�D�V-Cortes et al., 
2015, p. 82, tradução minha). 
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bolivianas em São Paulo, torna-se 

necessário entender as tensões entre os 

projetos nacionais de escolarização e 

outras formas de ser e aprender. Essa 

inflexão permite interrogar as formas pelas 

quais certas infâncias são reconhecidas 

como mais legítimas ou pertencentes ao 

espaço escolar, enquanto outras tendem a 

ser marcadas por silenciamentos, 

exotizações ou patologizações, como trata 

Novaro (2015) em sua pesquisa sobre 

processos de escolarização de crianças 

migrantes bolivianas. 

Nesses espaços escolares, quando 

se trata de crianças, os contornos da figura 

�G�R�� �³�H�V�W�U�D�Q�J�H�L�U�R�´�� �J�D�Q�K�D�P�� �D�L�Q�G�D�� �P�D�L�V��

camadas de complexidade, na medida em 

que a infância, enquanto categoria social 

marcada por ideias de proteção, 

vulnerabilidade e formação, entra em 

tensão com as lógicas de gestão 

migratória, frequentemente pautadas pelo 

controle e pela regulação da 

estrangeiridade. Como observa Rifiotis 

�������������� �S���� ������������ �³�Q�R�� �T�X�H�� �G�L�]�� �U�H�V�S�H�L�W�R�� �j�V��

crianças, a condição de refugiado se torna 

mais complexa em função da tensão entre 

a proteção da infância e a gestão das 

�L�P�L�J�U�D�o�}�H�V�����$���S�D�U�W�L�U���G�H�V�V�D���µ�G�X�S�O�D���S�H�U�W�H�Q�o�D�¶����

posições ambivalentes vão sendo 

negociadas de maneira contingencial: 

�F�U�L�D�Q�o�D���;���H�V�W�U�D�Q�J�H�L�U�R�´�����(�V�V�D���D�Q�i�O�L�V�H���F�K�D�P�D��

atenção para o fato de que, em vez de 

serem reconhecidas prioritariamente como 

crianças, sujeitas de direitos e 

protagonistas do espaço escolar, muitas 

vezes essas infâncias são tratadas a partir 

da sua condição de estrangeiras. Essa 

estrangeirização do migrante, entretanto, 

não é um fenômeno isolado ou recente, 

mas se insere em uma longa tradição 

crítica dos estudos migratórios nas ciências 

sociais, como demonstra o sociólogo 

argelino Abdelmalek Sayad (1998), 

referência incontornável da área, ao 

examinar como os migrantes são 

historicamente percebidos pela sociedade 

receptora não como sujeitos plenos, mas 

como força de trabalho e como problema 

social.  

Ao tomarmos essas contribuições 

como lentes para pensar a presença de 

crianças migrantes nas escolas brasileiras, 

evidencia-�V�H���T�X�H���D���I�L�J�X�U�D���G�R���³�H�V�W�U�D�Q�J�H�L�U�R�´����
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em particular quando atribuída à infância, 

opera como dispositivo de gestão e 

exclusão. Na obra póstuma L'école et les 

enfants de l'immigration (2014), Sayad 

apresenta um estudo fundamental, 

construído por duas décadas em parceria 

com Pierre Bourdieu, acerca das 

intrincadas dinâmicas que moldam a 

relação entre a instituição escolar e os 

filhos de migrantes, com foco particular na 

comunidade argelina15 na França. Longe 

de ser um mero compêndio de dados, a 

obra se consolida como uma análise crítica 

das falhas sistêmicas que perpetuam a 

marginalização desses indivíduos no 

ambiente educacional, na medida em que 

o autor radicaliza o questionamento das 

promessas de inclusão curricular da escola 

moderna, ao demonstrar como ela não 

apenas desconsidera a diversidade cultural 

e linguística das infâncias migrantes, bem 

 
15 O foco de Abdelmalek Sayad sobre a experiência 
escolar de crianças migrantes argelinas na França 
está profundamente enraizado em sua própria 
condição de migrante argelino e em sua trajetória 
profissional ligada à educação. Embora os textos 
reunidos nessa obra não sigam uma ordem 
cronológica, o primeiro deles (uma entrevista 

como contribui ativamente para sua 

desqualificação simbólica e material. 

As reflexões de Sayad sobre a 

centralidade da língua na lógica excludente 

�G�H�� �³�L�Q�W�H�J�U�D�o�m�R�´�� �H�V�F�R�O�D�U�� �G�H�� �F�U�L�D�Q�o�D�V��

migrantes oferecem um ponto de partida 

para pensar os modos como, no contexto 

escolar, o letramento participa da 

construção de vínculos ou rupturas com a 

escola. Interessa aqui, então, deslocar o 

olhar para o letramento, isto é, as práticas 

sociais e culturais do uso da língua 

(Soares, 2004; 2014), atravessadas por 

relações de poder e entrelaçadas com 

experiências de pertencimento. Nesse 

cenário, a crítica de Sayad se refere à 

dicotomia entre modos de se conceber o 

bilinguismo nas escolas: de um lado, o 

bilinguismo voltado às chamadas línguas 

majoritárias �± em ascensão em São Paulo, 

cuja aprendizagem é considerada legítima 

devido à sua hegemonia global, como o 

concedida durante uma missão do CNRS ao Brasil, 
em 1990) oferece uma reconstituição de seu percurso 
intelectual, atravessado por sua atuação como 
professor na École Normale d'Alger Bouzaréa. Sua 
atenção à instituição escolar, portanto, não é apenas 
teórica, mas também fruto de uma vivência concreta 
e de um conhecimento situado dos códigos e práticas 
escolares diante os migrantes. 
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inglês, geralmente associado a programas 

de elite, voltados à valorização econômico-

social; e de outro, o bilinguismo das 

chamadas línguas minoritárias16 �± de 

presença simultânea da língua de origem, 

muitas vezes não reconhecida como um 

recurso, mas como um problema a ser 

corrigido. No segundo caso, as crianças 

são inseridas em escolas públicas cujo a 

língua, e, para mais, os códigos linguístico-

culturais lhes são estranhos, encontrando 

respostas que reiteram sua condição de 

�³�H�V�W�U�D�Q�J�H�L�U�D�V�´�����$�R���L�Q�Y�p�V���G�H���S�U�R�P�R�Y�H�U�H�P���R��

encontro de mundos, muitas dessas 

práticas cristalizam uma oposição entre 

�T�X�H�P���S�H�U�W�H�Q�F�H���H���T�X�H�P���³�Y�H�P���G�H���I�R�U�D�´�� 

Quando se considera que muitas 

das crianças migrantes nas escolas 

públicas de São Paulo são andinas, 

carregando consigo não apenas uma 

língua distinta, mas também outros modos 

de conhecimento enraizados em 

 
16 Crianças migrantes na escola pública de São Paulo 
compõem um contexto de bilinguismo de línguas 
minoritárias, no qual seus repertórios linguísticos de 
origem coexistem, muitas vezes de forma 
marginalizada, com a norma monolíngue 
institucional dominante. Como aponta Nardi (2004, 

cosmologias indígenas, o letramento 

escolar, frequentemente orientado de 

maneira individualizante e ancorada em 

projetos de construção da identidade 

nacional, entra em tensão com saberes 

que operam em outra gramática ontológica, 

marcada por uma relação contínua com o 

território e a coletividade (de la Cadena, 

2020 [2010]). Acerca disso, emerge uma 

fricção fundamental: o modelo escolar 

brasileiro hegemônico, centrado na 

produção de sujeitos autônomos e no 

desempenho individual, desloca e até 

desautoriza formas de aprendizagem 

coletivas e relacionais, que não se 

separam da vida comunitária e da conexão 

com o território. Essa orientação ontológica 

mais coletiva também se expressa nas 

formas de apoio familiar à escolarização, 

como sugere Brinbaum (2013), ao mostrar 

que, entre famílias migrantes, o suporte 

educacional muitas vezes se dá por meio 

�S���� ������������ �D�� �³�O�t�Q�J�X�D�� �G�R�V�� �P�L�J�U�D�Q�W�H�V�� �D�V�V�L�P���� �p�� �S�R�U��
definição, minoritária, pois constitui núcleos 
linguísticos em território alheio. No entanto, ela se 
transforma ao contato com o país adotivo para criar 
uma nova língua e, a isso, acrescenta-se o natural 
caráter evolutivo das línguas, em constante 
�P�X�G�D�Q�o�D�´�� 
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da mobilização de redes muito mais 

amplas; ou, segundo Medaets (2018)17, 

nas formas de participação ativa das 

crianças nas práticas produtivas e sociais 

dos grupos familiares. A parte de conexão 

com território e a natureza também se faz 

presente dentre esses estudantes, como 

mostra a etnografia de Profice (2018) sobre 

como os desenhos dessas crianças têm 

maior especificidade e diversidade de 

elementos na natureza, além de terem 

muito mais animismo, uma vez que 

frequentemente representam elementos 

não-humanos e não-animais com 

expressões faciais. 

Então, entendendo que o 

letramento ultrapassa a dimensão técnica 

da alfabetização, torna-se central 

investigar as práticas discursivas 

relacionadas a determinados repertórios 

linguístico-culturais, na medida em que 

esses não apenas regulam o acesso ao 

 
17 Embora a pesquisa de Chantal Medaets (2018) não 
trate especificamente de crianças andinas, seu 
trabalho com comunidades tradicionais do Baixo 
Tapajós evidencia formas de aprendizagem e 
pertencimento baseadas na coletividade e na 
participação ativa das crianças �± aspectos que 

conhecimento escolar, mas também 

produzem identidades e pertencimentos 

em relação à escola. É nesse 

entrecruzamento entre práticas de 

linguagem e processos de subjetivação 

que os resultados preliminares apontam 

que as crianças articulam sua andinidade 

como parte constituinte de suas 

identidades e, ao lidar com situações de 

incompreensão, constroem um campo 

híbrido de aprendizagem que integra 

referências de sua terra natal com os 

códigos da nova escola.  
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�I�D�Y�R�U�����3�U�R�P�p�W�H�P�H�O�R���² �D�J�U�H�J�y�����² �7�H��

�O�R�� �S�U�R�P�H�W�R�� �² �G�L�M�H�� �U�i �S�L�G�D�P�H�Q�W�H�² ����

�3�H�U�R���¢�T�X�L�p�Q���H�U�D���H�V�H���K�R�P�E�U�H���\���G�H��

�T�X�p�� �R�W�U�D�� �F�R�V�D�� �P�H�� �R�S�H�U�y�"��
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�² �6�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K�K���² �G�L�M�R���P�L���P�D�G�U�H����

�K�D�F�L�H�Q�G�R�� �H�O�� �J�H�V�W�R���G�H���W�D�S�D�U�P�H���O�D��

�E�R�F�D�² ���� �1�R�� �O�R�� �F�X�H�Q�W�H�V�� �Q�X�Q�F�D�� �D��

�Q�D�G�L�H�����<���S�R�U���I�D�Y�R�U�����Q�R���V�H���O�R���F�X�H�Q�W�H�V��

�D���W�X���S�D�G�U�H�����6�L���O�R���V�D�E�H�����H�V���F�D�S�D�]���G�H��

�Y�H�Q�L�U�� �F�R�Q�� �X�Q�� �U�H�Y�y�O�Y�H�U�� �\�� �P�D�W�D�U�O�R����

���3�H�U�L���5�R�V�V�L�����������������S��������������

�7�D�P�E�L�p�Q���I�X�H���S�D�V�D�G�R���S�R�U���D�O�W�R�����X�Q�D��

�Y�H�]���P�i �V�����S�R�U���O�D���F�U�t�W�L�F�D���X�U�X�J�X�D�\�D�����( �V���I�i �F�L�O��

�D�F�F�H�G�H�U�� �D�� �F�X�D�O�T�X�L�H�U�� �U�H�V�H�x�D�� �T�X�H�� �V�H�� �K�D��

�K�H�F�K�R���K�D�V�W�D���H�O���P�R�P�H�Q�W�R���G�H���O�D���Q�R�Y�H�O�D���\��

�Q�R�W�D�U���X�Q���V�L�O�H�Q�F�L�R���K�D�V�W�D���S�U�H�R�F�X�S�D�Q�W�H���I�U�H�Q�W�H��

�D�O���W�H�P�D���T�X�H���O�D���H�V�F�U�L�W�R�U�D���X�U�X�J�X�D�\�D���Y�X�H�O�F�D��

�H�Q���V�X���D�X�W�R�E�L�R�J�U�D�I�t�D�������Q�L�Q�J�~�Q���F�U�t�W�L�F�R���D���K�D��

�K�H�F�K�R���O�D���U�H�I�O�H�[�L�y�Q���T�X�H���H�V�W�H���H�S�L�V�R�G�L�R���G�H���O�D��

�Q�R�Y�H�O�D�� �U�H�T�X�L�H�U�H���� �V�H�� �K�D�� �P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�R�� �D�O��

�S�D�V�D�U���~�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H�����$�P�E�R�V���H�V�F�H�Q�D�U�L�R�V���G�H��

�O�R�V���G�R�V���W�H�[�W�R�V���V�H���V�X�F�H�G�H�Q���H�Q���H�O���i �P�E�L�W�R��

�K�R�V�S�L�W�D�O�D�U�L�R�����D�X�Q�T�X�H���H�O���S�U�L�P�H�U�R���V�H���W�U�D�W�H���G�H��

�X�Q���©�M�X�H�J�R�ª���T�X�H���S�U�R�S�R�Q�H�Q���O�R�V���S�U�L�P�R�V���S�D�U�D��

�F�X�U�D�U���X�Q�D���H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G���Q�R���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�D���S�R�U��

�H�O�O�R�V�� �H�Q�� �O�D�� �P�X�x�H�F�D�� �G�H�� �$�O�L�F�L�D�� �\�� �H�Q�� �H�O��

�V�H�J�X�Q�G�R�����X�Q�D���R�S�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���S�H�U�L�W�R�Q�L�W�L�V���T�X�H��

�W�H�U�P�L�Q�D�� �H�Q�� �X�Q�D�� �Y�L�R�O�D�F�L�y�Q�� �S�R�U�� �S�D�U�W�H�� �G�H�O��

�H�Q�I�H�U�P�H�U�R������

���� �&�R�P�R���H�M�H�P�S�O�R���Y�H�U���©�/�D���S�D�U�W�H���T�X�H���D�O�X�G�H���D�O��
�W�R�G�R�����/�D���L�Q�V�X�P�L�V�D�����G�H���&�U�L�V�W�L�Q�D���3�H�U�L���5�R�V�V�L�ª���G�H��
�0�D�U�L�D�Q�D�� �)�L�J�X�H�U�R�D�� �' �D�F�D�V�W�R���� �$�X�Q�T�X�H�� �V�L��
�P�H�Q�F�L�R�Q�D�� �X�Q�D�� �Y�L�R�O�D�F�L�y�Q�� �J�U�X�S�D�O�� �S�H�U�R��
�U�H�I�L�U�L�p�Q�G�R�V�H�� �D�� �/�0�3��
�K�W�W�S�V�������O�D�G�L�D�U�L�D���F�R�P���X�\���O�L�E�U�R�V���D�U�W�L�F�X�O�R�����������������F�D
�G�D�² �F�D�V�D�² �X�Q�² �P�X�Q�G�R�² �H�O�² �O�L�E�U�R�² �G�H�² �P�L�V�²
�S�U�L�P�R�V�² �G�H�² �F�U�L�V�W�L�Q�D�² �S�H�U�L�² �U�R�V�V�� �6�t��
�P�H�Q�F�L�R�Q�D�����D�O���S�D�V�D�U�����O�D���Y�L�R�O�D�F�L�y�Q���H�Q���/�D���L�Q�V�X�P�L�V�D��
�7�D�Q�L�D���+�H�U�Q�i�Q�G�H�]���&�D�Q�F�L�Q�R���G�H�V�G�H���0�p�[�L�F�R�����9�H�U��
�+�H�U�Q�i�Q�G�H�]�� �&�D�Q�F�L�Q�R���� �7�D�Q�L�D���� ���/�D�� �L�Q�V�X�P�L�V�D������
�&�U�L�W�L�F�L�V�P�R�����Q���ž�����������������������S�i �J�V���������² ��������
��

�0�L���S�X�Q�W�R���G�H���S�D�U�W�L�G�D���H�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U��

�H�O�� �Q�D�U�U�D�G�R�U�� �\�� �O�D�� �Q�D�U�U�D�G�R�U�D�� �G�H�� �D�P�E�R�V��

�F�D�S�t�W�X�O�R�V�����F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�U�O�R�V�����Y�H�U���T�X�p���S�X�Q�W�R�V��

�W�L�H�Q�H�Q���H�Q���F�R�P�~�Q���\�D���T�X�H���H�O���S�U�L�P�H�U�R���I�R�U�P�D��

�S�D�U�W�H���G�H���X�Q���©�Q�R�V�R�W�U�R�V�ª���Y�L�F�W�L�P�D�U�L�R�V���\���H�Q���H�O��

�V�H�J�X�Q�G�R���F�D�V�R���V�H���W�U�D�W�D���G�H���X�Q�D���Q�D�U�U�D�F�L�y�Q��

�D�X�W�R�E�L�R�J�U�i �I�L�F�D���G�H���O�D���Y�t�F�W�L�P�D���G�H���Y�L�R�O�D�F�L�y�Q����

�$�K�R�U�D���E�L�H�Q�����H�V���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H���H�Q�W�H�Q�G�H�U���G�H���T�X�p��

�K�D�E�O�D�P�R�V���F�X�D�Q�G�R���K�D�E�O�D�P�R�V���G�H���Y�L�R�O�D�F�L�y�Q����

�S�D�U�D���H�V�W�R�����V�H�J�X�L�U�p���F�R�Q�F�H�S�W�R�V���G�H���&�U�L�V�W�L�Q�D��

�3�H�U�L���5�R�V�V�L���\���G�H���O�D���H�V�F�U�L�W�R�U�D���\���D�Q�W�U�R�S�y�O�R�J�D��

�D�U�J�H�Q�W�L�Q�D���5�L�W�D���6�H�J�D�W�R�����3�D�U�D���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U���F�R�Q��

�H�O���D�Q�i�O�L�V�L�V���G�H���D�P�E�R�V���W�H�[�W�R�V�����F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�p���H�O��

�X�V�R���U�H�W�y�U�L�F�R���T�X�H���O�D���H�V�F�U�L�W�R�U�D���K�D�F�H���G�H���O�D��

�D�O�H�J�R�U�t�D�� �\�� �G�H�� �O�D�� �S�H�U�V�R�Q�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� ���F�R�P�R��

�S�D�U�W�H���G�H���O�D���D�O�H�J�R�U�t�D�����H�Q���H�V�W�R�V���W�H�[�W�R�V������

�1�D�U�U�D�U�� �O�D�� �Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���� �O�D��

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���Y�L�R�O�D�F�L�y�Q���G�H�V�G�H���O�D��

�D�O�H�J�R�U�t�D�� �\�� �O�D�� �D�X�W�R�E�L�R�J�U�D�I�t�D�� �F�R�P�R��

�W�H�V�W�L�P�R�Q�L�R����

�&�R�P�R�� �P�H�Q�F�L�R�Q�p���� �D�P�E�R�V�� �W�H�[�W�R�V��

�F�R�P�S�D�U�W�H�Q���X�Q�D���W�H�P�i�W�L�F�D���P�D�\�R�U���T�X�H���H�V���O�D��

�G�H���O�D���Y�L�R�O�D�F�L�y�Q�����V�L�Q���H�P�E�D�U�J�R�����Q�R���V�H���G�D���G�H��

�O�D���P�L�V�P�D���I�R�U�P�D���H�Q���O�D�V���G�R�V���R�E�U�D�V�����( �Q���H�O��

�S�U�L�P�H�U���F�D�V�R�����V�H���W�U�D�W�D���G�H���X�Q�D���Y�L�R�O�D�F�L�y�Q���T�X�H��

�H�V�� �D�O�H�J�y�U�L�F�D�� �\�� �H�V�� �F�R�K�H�U�H�Q�W�H�� �F�R�Q�� �O�D��

�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���L�Q�W�H�U�Q�D���G�H���O�D���Q�R�Y�H�O�D�����S�X�H�V�W�R���T�X�H��

�W�R�G�D���O�D���Q�R�Y�H�O�D���H�V���X�Q�D���J�U�D�Q���D�O�H�J�R�U�t�D�����\�����S�R�U��

�R�W�U�R�� �O�D�G�R���� �H�V�W�i�� �O�D�� �Y�L�R�O�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�W�D�G�D�� �H�Q��

�S�U�L�P�H�U�D�� �S�H�U�V�R�Q�D���� �V�H�� �W�U�D�W�D�� �G�H�� �X�Q�� �U�H�O�D�W�R��

�D�X�W�R�E�L�R�J�U�i �I�L�F�R���G�H���O�D���S�U�R�S�L�D���H�V�F�U�L�W�R�U�D�����H�V���H�O��

�U�H�O�D�W�R���G�H���X�Q�D���Q�L�x�D���T�X�H���I�X�H���Y�L�R�O�D�G�D���H�Q���X�Q��

��
��
��

https://ladiaria.com.uy/libros/articulo/2022/9/cada-casa-un-mundo-el-libro-de-mis-primos-de-cristina-peri-rossi/
https://ladiaria.com.uy/libros/articulo/2022/9/cada-casa-un-mundo-el-libro-de-mis-primos-de-cristina-peri-rossi/
https://ladiaria.com.uy/libros/articulo/2022/9/cada-casa-un-mundo-el-libro-de-mis-primos-de-cristina-peri-rossi/


��
��
��
��

�H�V�S�D�F�L�R���H�Q���G�R�Q�G�H���G�H�E�t�D�Q���F�X�L�G�D�U���G�H���H�O�O�D����

�X�Q���K�R�V�S�L�W�D�O������

�/�D�� �F�U�t�W�L�F�D�� �O�L�W�H�U�D�U�L�D�� �I�U�D�Q�F�H�V�D�� �K�D��

�G�L�Y�L�G�L�G�R���H�Q���F�X�D�W�U�R���J�U�D�Q�G�H�V���F�D�W�H�J�R�U�t�D�V���O�R��

�T�X�H�� �F�R�Q�F�L�H�U�Q�H�� �D�� �O�D�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �Y�H�U�E�D�O��

�G�L�V�F�X�U�V�L�Y�D���� �H�O�� �D�V�S�H�F�W�R�� �R�� �I�R�F�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���� �O�D��

�Y�R�]���� �H�O�� �P�R�G�R�� �\�� �H�O�� �W�L�H�P�S�R�� ���3�R�]�X�H�O�R��

�<�Y�D�Q�F�R�V�����������������S�����������������3�D�U�D���H�O���S�U�H�V�H�Q�W�H��

�D�Q�i�O�L�V�L�V�� �U�H�V�X�O�W�D�Q���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V���H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U��

�O�D�V�� �G�R�V�� �S�U�L�P�H�U�D�V���� �$�P�E�R�V�� �U�H�O�D�W�R�V�� �G�L�F�H�Q��

�G�H�V�G�H���O�X�J�D�U�H�V���G�L�V�W�L�Q�W�R�V���\���D���H�V�R���V�H���O�H���V�X�P�D��

�H�O�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �G�H�� �O�D�� �I�L�F�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G�� �\�� �G�H���O�R��

�D�X�W�R�E�L�R�J�U�i �I�L�F�R���� �( �Q�� �/�0�3���� �H�Q�� �H�O�� �F�D�S�t�W�X�O�R��

�H�V�F�R�J�L�G�R�����H�V���2�O�L�Y�H�U�L�R���T�X�L�H�Q���Y�H���O�R�V���K�H�F�K�R�V��

�\���T�X�L�H�Q���Q�D�U�U�D���G�H�V�G�H���O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���G�H���©�X�Q��

�Q�D�U�U�D�G�R�U���L�Q�I�D�Q�W�H�ª�����7�H�V�W�R�Q�L�����������������S����������������

�/�R�� �P�L�V�P�R�� �V�X�F�H�G�H�� �F�R�Q�� �H�O�� �W�H�[�W�R��

�D�X�W�R�E�L�R�J�U�i �I�L�F�R���� �H�V�� �X�Q�D�� �Q�L�x�D�� �T�X�L�H�Q���Q�D�U�U�D��

�F�y�P�R���O�D���Y�L�R�O�D�U�R�Q������

�/�R�V���G�R�V���W�H�[�W�R�V���V�H���H�Q�P�D�U�F�D�Q���H�Q���H�O��

�S�U�L�P�H�U�� �W�L�S�R�� �G�H�� �Q�D�U�U�D�G�R�U���� �V�H���W�U�D�W�D���G�H���X�Q��

�Q�D�U�U�D�G�R�U���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�R���H�Q���O�D���R�E�U�D���G�H���3�H�U�L��

�5�R�V�V�L���� �Q�D�U�U�D�G�R�U�� �H�Q�� �S�U�L�P�H�U�D�� �S�H�U�V�R�Q�D����

�V�X�E�M�H�W�L�Y�R�� �\�� �K�R�P�R�G�L�H�J�p�W�L�F�R�� ���6�i �Q�F�K�H�]��

�)�H�U�Q�i�Q�G�H�]�����������������S�����������������( �Q���O�D���V�H�J�X�Q�G�D��

�F�D�W�H�J�R�U�t�D���G�H���O�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���G�L�V�F�X�U�V�L�Y�D���H�V�W�i���O�D��

�Y�R�]���R���©�U�H�J�L�V�W�U�R���Y�H�U�E�D�O���G�H���O�D���H�Q�X�Q�F�L�D�F�L�y�Q���G�H��

�O�D�� �K�L�V�W�R�U�L�D�ª�� ���3�R�]�X�H�O�R�� �<�Y�D�Q�F�R�V���� ������������ �S����

�����������H�Q���O�D�V���G�R�V���Q�R�Y�H�O�D�V���V�H���W�U�D�W�D���G�H���X�Q�D��

�Y�R�]���Q�D�U�U�D�W�L�Y�D���K�R�P�R�G�L�H�J�p�W�L�F�D�����H�Q���W�p�U�P�L�Q�R�V��

�G�H���* �p�U�D�U�G���* �H�Q�H�W�W�H���G�H�E�L�G�R���D���T�X�H���D�P�E�R�V��

�Q�D�U�U�D�G�R�U�H�V���I�R�U�P�D�Q���S�D�U�W�H���G�H���O�D���K�L�V�W�R�U�L�D���T�X�H��

�F�X�H�Q�W�D�Q���� ���L�E�t�G���� ������������ �©�<�R�� �H�P�S�L�H�]�R�� �D��

�G�H�V�Q�X�G�D�U�O�D���� �( �V�W�R�\�� �Q�H�U�Y�L�R�V�R�� �\�� �W�R�G�R�V�� �P�H��

�P�L�U�D�Q�ª�� ���3�H�U�L�� �5�R�V�V�L���� ������������ �S���� ���������� �©�(�O��

�H�Q�I�H�U�P�H�U�R���P�H���K�D�E�t�D���L�Q�P�R�Y�L�O�L�]�D�G�R�ª�����L�E�t�G������
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