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Resumen  

Esta investigación se encuadra en el proyecto de investigación titulado Fronteras en el 

espacio rioplatense entre Cuyo, Buenos Aires y la Banda Oriental (entre los siglos XVII Y 

XIX), radicado en el Programa de Estudios Históricos y Antropológicos Americanos 

(PROEHAA) de la Universidad Nacional de Luján, dirigido por la Dra. Eugenia Néspolo y el 

Dr. Andrés Aguirre. 

El objetivo general propuesto es investigar las estructuras militares de campaña y las 

relaciones interétnicas desarrolladas en el espacio de la frontera sur. Se plantea abordar las 

tácticas defensivas, los recursos y el funcionamiento de los puestos defensivos en relación 

con las cambiantes relaciones interétnicas. Así, se propone analizar los grupos indígenas en 

contacto en las fronteras, los intercambios comerciales, la diplomacia, las relaciones de 

género entre cristianos e indígenas, la percepción de viajeros europeos sobre estos y las 

fricciones desarrolladas desde el periodo colonial hasta las primeras décadas del siglo XIX, 

desde la región de Cuyo hasta Banda Oriental. 

Respecto a la metodología, nos posicionamos desde la Etnohistoria para analizar 

documentación escrita albergada en diferentes archivos (municipales, provinciales y 

nacionales). Tras llevar a cabo el relevamiento y transcripción de los documentos se 

procede a sistematizar los datos (cualitativos y cuantitativos), a la vez que confrontarlos y 

contrastarlos con otras fuentes primarias así como secundarias. 

Considerando que es una investigación en curso, hasta el momento se ha logrado ver el 

grado de conexión entre diferentes áreas de la frontera sur, trayectorias de caciques, la 

circulación de sujetos por el espacio fronterizo y las políticas hacia el indígena en diferentes 

periodos y espacios. 

Palabras  claves : frontera sur, relaciones interétnicas, estructura defensiva. 
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Introducción  

En las últimas décadas, los estudios sobre 

las fronteras coloniales y republicanas han 

proliferado en diferentes disciplinas como 

la historia (Néspolo, 2012; García, 2020; 

Fernández, 2020, Aguirre, 2021; Ratto, 

2003; Tamagnini y Pérez Zavala, 2011) la 

geografía (Benedetti y Salizzi, 2014), la 

antropología (Nacuzzi, 2005; Lucaioli, 

2011) y la arqueología (Rocchietti, 

Olmedo y Ribero, 2013). La producción 

académica al respecto, muestra diversos 

abordajes teóricos metodológicos sobre 

estos temas, así como también nuevas 

temáticas en torno a las relaciones 

interétnicas, los vínculos sociales, las 

mediaciones, la otredad y el género, solo 

por citar algunos. 

En particular los avances de investigación 

que se presentan en este trabajo 

corresponden a los estudios realizados en 

el Programa de Estudios Históricos 

Antropológicos Americanos (PROEHAA) 

radicado en la Universidad Nacional de 

Luján. Como equipo de investigación, los 

ejes que nos reúne se relacionan con los 

vínculos establecidos entre grupos étnicos 

que circulan por la frontera sur rioplatense 

y los criollos (vecinos rurales, autoridades 

fronterizas, desertores) durante los siglos 

XVIII y XIX. 

Los resultados parciales que se presentan 

son parte de las investigaciones 

personales y colectivas de los miembros 

de este equipo que se encuentran en 

diferentes instancias de formación. 

En esta oportunidad presentaremos tres 

ejes de trabajo respecto a los estudios de 

frontera: la estructura defensiva, las 

relaciones interétnicas desde una 

perspectiva de género y los vínculos con 

diferentes parcialidades indígenas. 

 
Objetivos  

1) La investigación de las estructuras 

militares de campaña (fuertes, fortines, 

guardias). Se plantea abordar las tácticas 

defensivas, los recursos y el 

funcionamiento de los puestos defensivos 

(tamaño, capacidad de albergar hombres, 

materiales constructivos, vida cotidiana, 

las interacciones, etc). 

2) El análisis de las relaciones 

interétnicas desarrolladas en el espacio 

de la frontera, puntualizando en los 

grupos indígenas en contacto, los 

intercambios comerciales, la 

diplomacia, las relaciones de género 

entre cristianos e indígenas y las 

fricciones desarrolladas desde el 

periodo colonial hasta las primeras 

décadas del siglo XIX, desde la región 

de Cuyo hasta Banda Oriental. 

3) Analizar la dinámica relacional 

interétnica a partir de un análisis desde 

la perspectiva de género, identificando 

la documentación que permita 

establecer los diversos roles ocupados 

por las mujeres indígenas dentro del 



3 

 

 

contexto de las relaciones interétnicas. 
 
 
Materiales  y método  

El desarrollo de las actividades realizadas 

se organizan en una secuencia de tareas 

que incluyen la consulta de catálogos e 

índices de diferentes archivos 

(municipales, provinciales y nacionales, 

tales como el Archivo General de la 

Nación de la Argentina y el Archivo 

General de la Nación de Uruguay), 

relevamiento documental, transcripción de 

los documentos y la sistematización de los 

datos (cualitativos y cuantitativos) a partir 

de la confrontación y complementación de 

diferentes documentos editados e 

inéditos. Estos datos, son puestos en 

discusión con las investigaciones actuales 

y clásicas sobre estos temas a partir de la 

articulación de documentos, bibliografía y 

análisis. 

El corpus colectivo de documentos, 

comprende un conjunto de informes y 

partes epistolares de distintos funcionarios 

locales, abocados a la esfera militar 

principalmente (comandantes, capitanes, 

sargentos y/o declarantes de un fuerte, 

guardia, poblado) en distintos puntos 

geográficos, diarios de expedición de 

diferente índole, diarios de viajeros, 

periódicos de época, actas capitulares, 

memorias de autoridades 

gubernamentales del período colonial y 

republicano,  tratados  de  paz  y  otros 

documentos inéditos en los que es posible 

identificar la voz indígena. 

En cuanto a la metodología, advirtiendo 

que se trata de hechos históricos, la 

técnica de recolección de información 

seleccionada como estrategia 

metodológica es el análisis documental 

porque a partir del examen de los 

documentos es posible conocer el pasado, 

contextualizar los hechos y reconstruir la 

historia (Yuni y Urbano, 2006). Respecto a 

la validez de la técnica seleccionada, se 

estima que el análisis de documentos 

permite la observación y análisis de la 

información brindada sobre el objeto de 

estudio en particular, es decir que las 

fuentes seleccionadas brindan datos 

precisos sobre las relaciones interétnicas, 

las fronteras y la estructura defensiva. Al 

tratarse en gran parte de informes 

oficiales de gobierno, se puede obtener 

fiabilidad de los datos formulados; sin 

embargo, no es menor recordar que los 

datos que ofrecen este tipo de 

documentos, están cargados de un 

discurso eurocéntrico y en consecuencia, 

negativo sobre los indígenas, la cual es 

una postura que no adoptamos para esta 

investigación. Además, se considera que 

como técnica de análisis para los objetivos 

planteados, es imprescindible la 

triangulación de datos (Yuni y Urbano, 

2006) provenientes de diferentes fuentes 

documentales editas e inéditas, con el fin 

de analizar nuestro tema, articulando y 
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desplegadas por los indígenas y los 

hispanocriollos mendocinos y chilenos. 

Por otra parte, se ha problematizado en 

torno a las identidades étnicas de ciertos 

sujetos en el marco de alianzas 

interétnicas reparando en su naturaleza 

cambiante de acuerdo a la coyuntura 

(Fernández, 2020). 

El espacio mendocino fue estudiado de 

forma articulada  con  la frontera 

bonaerense para identificar grupos étnicos 

que se desplazaron entre ambas áreas, 

incluyendo de uno y otro lado de la 

Cordillera de los Andes. De esta forma se 

reconocieron trayectorias indígenas en un 

contexto de importante circulación de 

nativos provenientes del Reyno de Chile. 

Entre 1780 y 1810 se identificaron casos 

de caciques que se apersonaron en los 

fuertes con el fin de indagar sus razones e 

intereses particulares. Se rastrearon, entre 

esos contingentes la presencia de sujetos 

provenientes del Reino de Chile que no se 

corresponderían  con  individuos  ya 

asentados en el  Mamilmapu  como 

consecuencia del proceso de migración 

trasandina. Entre las causas esgrimidas 

para el desplazamiento de esos sujetos - 

en el espacio fronterizo bonaerense y el 

mendocino-  pudieron identificarse:  la 

transmisión de novedades referidas a la 

situación en las tolderías y la conflictividad 

interétnica; el desarrollo de actividades 

económicas y comerciales; y por último, la 

cuestión diplomática. 

Los casos examinados han permitido 

tener conocimiento sobre la presencia de 

algunos indígenas trascordilleranos, 

manteniendo contacto con caciques que 

frecuentan y mantienen relaciones en 

diferentes espacios de la frontera 

bonaerense. Eventualmente se los puede 

ver frecuentando esa frontera para fines 

del siglo XVIII, es decir que no se 

evidenció un acercamiento regular como 

sucede con caciques pampas y ranqueles 

que mantienen vínculos con los hispano- 

criollos desde hace años. En otros casos, 

la información sobre estos llega de 

manera indirecta a través de testimonios 

de cautivos o por medio de caciques que 

dan aviso de la llegada de numerosas 

comitivas que al parecer se trataría de una 

amenaza. Sin embargo, no se evidencia 

ningún ataque procedente de estos 

indígenas, sino que por el contrario esta 

sería la antesala del arribo a Buenos Aires 

de comitivas más numerosas en los 

albores del siglo XIX. Desde este 

momento, los documentos refieren a estos 

indígenas como procedentes del Reyno 

de Chile. 

Para el caso específico de Buenos Aires, 

para el periodo 1801-1809 contabilizamos 

más de trece entradas a la frontera de 

Luján (una o dos en algunos años) de 

varios de estos caciques. De estas 

comitivas cuatro son registradas 

únicamente para la mera venta de efectos 

y otras dos no especifican qué bienes 
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entre la Banda Oriental y Río Grande 

(1750-1801) (Tesis de doctorado). 

Facultad de Filosofía y Letras- UBA- 

Buenos Aires, Argentina. 

-Aguirre, A. y Fernández L. (12-14 octubre 

2021). Banda Oriental y Mendoza en clave 

comparativa: Estrategias militares y 

diplomáticas durante el período tardo- 

colonial. En III Congreso Latinoamericano 

de Historia Indígena. Universidad Nacional 

de Jujuy (UNJu). 

-Benedetti, A. y Salizzi, E. (2014) 

Fronteras en la construcción del 

territorio argentino, Cuadernos de 

Geografía Revista Colombiana de 

Geografía, 23(2), 

121-138. 

http://www.revistas.unal.edu.co/index.php/ 

rcg/article/view/38366 

-Fernández, L. y García Y. (2018). 

Conflictividad intraétnica en la frontera de 

Mendoza hacia fines del siglo XVIII: la 

pugna entre Millanguir y Rayguan. Revista 

TEFROS 16(2), 189-204. 

https://www2.hum.unrc.edu.ar/ojs/index.ph 

p/tefros/article/view/709 

-Fernández, L. (2020). La alianza entre 

pehuenches e hispano-criollos 

mendocinos en el marco del conflicto 

contra los huilliches-ranqueles, a fines del 

siglo XVIII. Corpus [En línea] 10 (1). URL : 

http://journals.openedition.org/ 

corpusarchivos/3458 

-García (octubre, 2020) Los informes de 

combate: documentos para un 

acercamiento sobre las relaciones entre 

las parcialidades indígenas y el gobierno 

de Buenos Aires (1820-1825)- En V 

Jornadas de Investigadorxs en Formación 

-Instituto de Desarrollo Económico y 

Social (IDES). Buenos Aires, Argentina. 

-Giorsemino, F., García, Y. y Néspolo, E. 

(2022). Las indias en la política interétnica 

de Buenos Aires colonial. Documentos y 

un abordaje metodológico. Memoria 

Americana. Cuadernos de Etnohistoria, 

30(2), 48-62. 

https://doi.org/10.34096/mace.v30i2.11169 

G 

-Iraola, E. (2019) Que no es servicio del 

Rey. Milicias y trabajo en obras públicas. 

Buenos Aires (1750-1800). Trashumante. 

Revista Americana de Historia Social 14, 

54-75. 

https://revistas.udea.edu.co/index.php/tras 

humante/article/view/339134/20794072 

-Levaggi, A. (2000). Paz en la Frontera. 

Historia de las Relaciones Diplomáticas 

con las Comunidades Indígenas en la 

Argentina (Siglos XVI-XIX).Buenos 

Aires, Argentina: Dunken. 

-Lucaioli, C. (2011) Abipones en las 

fronteras del Chaco. Una etnografía 

histórica sobre el siglo XVIII. Buenos 

Aires, Argentina: Sociedad Argentina de 

Antropología. 

-Luzuriaga, J. C. (2010). El sistema de 

Fortificaciones en la Banda Oriental: 

Montevideo, Santa Teresa, San Miguel y 

Santa Tecla: 1762-1777. En VI Seminário 

http://www.revistas.unal.edu.co/index.php/rcg/article/view/38366
http://www.revistas.unal.edu.co/index.php/rcg/article/view/38366
https://www2.hum.unrc.edu.ar/ojs/index.php/tefros/article/view/709
https://www2.hum.unrc.edu.ar/ojs/index.php/tefros/article/view/709
http://journals.openedition.org/
https://doi.org/10.34096/mace.v30i2.11169G
https://doi.org/10.34096/mace.v30i2.11169G
https://revistas.udea.edu.co/index.php/trashumante/article/view/339134/20794072
https://revistas.udea.edu.co/index.php/trashumante/article/view/339134/20794072
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Regional de Cidades Fortificadas e 

Primeiro Encontro Técnico de Gestores de 

Fortificações 31 de março a 02 de abril de 

2010.http://www.fortalezas.ufsc.br/6semin 

ario/index.php 

-Luzuriaga, J.C. (2008); Campañas de 

Cevallos y  fortificaciones, 1762-1777. 

Instituto Militar de Estudios Superiores. 4º 

Seminario  Regional de  Ciudades 

Fortificadas, 15 y 16 de Mayo Recuperado 

de: 

http://www.fortalezas.ufsc.br/6seminario/in 

dex.php. 

-Marchena Fernández, J. (1992). El 

ejército de América y la descomposición 

del orden colonial. La otra mirada en un 

conflicto de lealtades. En Militaria. Revista 

de Cultura Militar, (4), 63-91 

-Nacuzzi, L. (2002).Leyendo entre 

líneas: una eterna duda acerca de las 

certezas. En Visacovsky, S. y Guber, R. 

(Comps.)Historia y estilos de trabajos 

de campo en la Argentina (pp. 229-262). 

Buenos Aires, Argentina: Antropofagia. 

---- (2005). Identidades impuestas: 

Tehuelches, aucas y pampas en el norte 

de la Patagonia (2. ª ed.).Buenos Aires, 

Argentina: Sociedad Argentina de 

Antropología. 

---- (2010). Introducción. En Lucaioli, C. 

y L. Nacuzzi (comps.) Fronteras. 

Espacios de interacción en las tierras 

bajas del sur de América (pp. 7-19). 

Buenos Aires, Argentina: Sociedad 

Argentina de Antropología. 

-Néspolo, E. (2012). Resistencia y 

Complementariedad, gobernar Buenos 

Aires: Luján en el siglo XVIII: un espacio 

políticamente concertado. Buenos Aires, 

Argentina: Escaramujo Editorial. 

-Pérez, P. (2016). Archivos del silencio. 

Estado, indígenas y violencia en 

Patagonia central, 1878-1941. Buenos 

Aires, Argentina: Editorial Prometeo. 

-Ratto, S. (2003) La frontera bonaerense 

(1810-1828): Espacio de conflicto, 

negociación y convivencia. La Plata, 

Argentina: Archivo Histórico de la 

Provincia de Buenos Aires. 

-Rocchietti, A.M., Olmedo, E. y Ribero, F. 

(2013) Arqueología de la frontera: 

vestigios de una sociedad de las pampas 

argentinas. Buenos Aires, Argentina: 

Aspha. 

-Tamagnini, M y Pérez Zavala, G. (2011) - 

--- (2011) "La 'gran frontera' del cono sur: 

violencia y conflicto interétnico. En P. 

Navarro Floria y W. Delrio Cultura y 

espacio. Araucanía-Norpatagonia (208- 

220) Río Negro, Argentina: Instituto de 

Investigaciones en Diversidad Cultural y 

Procesos de Cambio. 

-Yuni, J. y Urbano, C. (2006) Técnicas 

para investigar y formular proyectos de 

Investigación Vol. 2. Córdoba, Argentina: 

Editorial Brujas. 

http://www.fortalezas.ufsc.br/6seminario/index.php
http://www.fortalezas.ufsc.br/6seminario/index.php
http://www.fortalezas.ufsc.br/6seminario/index.php
http://www.fortalezas.ufsc.br/6seminario/index.php
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Variables de interés: Demográficas 

(edad, sexo) y de indicadores de 

seguimiento (número de casos en 

seguimiento, tasa de captación del 

Programa Nacional de Control de la 

Tuberculosis). 

 

Tamaño de la muestra: Miembros de la 

comunidad de origen indígena de Kambay 

del distrito de Jesús de Tavarangue. 

 

Manual de procedimientos 

En el marco de la aprobación 

institucional del proyecto de extensión 

universitaria, se desarrollaron instancias de 

formación dirigidas a los estudiantes 

participantes, abarcando contenidos sobre 

la tuberculosis, las comunidades indígenas 

del Paraguay y sus asentamientos, así 

como aspectos lingüísticos y culturales, 

con especial enfoque en el modelo de 

salud propio indígena. Una vez completada 

esta etapa preparatoria, se procedió a la 

coordinación con el líder de la comunidad 

indígena de Kambay para la organización 

de las jornadas. Las actividades, 

realizadas en guaraní y castellano, 

incluyeron charlas informativas, consejería 

médica, juegos recreativos y entrega de 

refrigerios, combinando un enfoque 

educativo, participativo y afectivo. Durante 

los años 2022, 2023 y 2024 se dio 

continuidad al trabajo centrado en la 

prevención de la tuberculosis, fortaleciendo 

el vínculo con la comunidad y consolidando 

una experiencia de intervención 

socialmente comprometida y 

académicamente significativa. 

 

Materiales utilizados:  

Computadoras, papelerías, útiles, 

alimentos, juguetes, bolsas, piolas. 

Cuestiones estadísticas: Los datos 

recolectados fueron registrados y 

analizados en un programa de Excel 2016. 

Los resultados son expresados en 

números absolutos y en porcentajes, 

presentados en una tabla. 

 

Cuestiones éticas 

Beneficencia: Los miembros de la 

comunidad indígena se beneficiaron al 

recibir información clave sobre cuidados 

higiénico-sanitarios básicos para su vida 

diaria. Asimismo, la comunidad educativa y 

científica obtiene beneficios al disponer de 

datos estadísticos actualizados. 

Confidencialidad: Se obtuvo 

consentimiento informado de todos los 

participantes o de sus representantes 

legales en caso de menores de edad, 

explicándoles los objetivos del estudio, el 

manejo confidencial de la información y su 

derecho de participar voluntariamente del 

trabajo. Solo el equipo investigador tuvo 

acceso a la información, la cual fue 

utilizada exclusivamente para los fines del 

presente estudio. Los casos positivos de 

tuberculosis fueron extraídos del Programa 

Nacional de Tuberculosis. 
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Aprovechamiento de los beneficios: El 

presente trabajo fortalece la capacidad de 

la comunidad indígena Mbya Guaraní para 

la prevención de enferemdades 

transmisibles y detección temprana de la 

tuberculosis mediante actividades 

educativas y consejería culturalmente 

adaptada, promoviendo así la mejora de su 

calidad de vida y el empoderamiento 

comunitario. Asimismo, para el equipo 

investigador, representa una valiosa 

experiencia en investigación intercultural y 

promoción de la salud, generando 

evidencia descriptiva que puede orientar 

futuras intervenciones y fortaleciendo la 

colaboración con autoridades sanitarias 

regionales para optimizar la atención 

integral a la comunidad. 

Conflicto de interés: El autor señala que no 

existen conflictos de interés.  

El Trabajo de investigación fue presentado 

al Comité Científico y de ética para su 

revisión y aprobación correspondiente. 

 

Resultados  

Tabla 1. Características 

sociodemográficas de la comunidad de 

origen indígena de la comunidad de 

Kambay en los años 2.022, 2.023 y 2.024. 

 

 

Tabla 2. Prevalencia de Tuberculosis en la 

comunidad de origen indígena de Kambay 

en los años 2.022, 2.023 y 2.024.  

 
 

Discusión 

La experiencia del proyecto de 

extensión universitaria en la comunidad 

indígena de Kambay comparte similitudes 

con otras estrategias de promoción de la 

salud en contextos interculturales, como el 

Programa de Salud con Enfoque 

Intercultural (PSC-I) en Jambaló, 

Colombia. En ambos casos, se busca 

acercar la salud a los territorios, 

reconociendo las barreras estructurales y 

culturales que limitan el acceso a servicios 

sanitarios convencionales. 

En Jambaló, el PSC-I funciona como 

puente entre el sistema de salud occidental 

y la medicina tradicional, promoviendo una 

atención respetuosa de la cosmovisión 

indígena. De manera similar, en Kambay 
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se priorizó la adecuación cultural del 

lenguaje y las prácticas educativas, 

integrando aspectos clave del contexto 

local. Aunque Paraguay no cuenta aún con 

un rol institucionalizado como el PSC-I, las 

acciones de estudiantes y docentes 

permitieron no solo la entrega de 

información, sino también la generación de 

vínculos basados en el respeto. 

Durante la intervención, se identificó un 

caso positivo de tuberculosis en un adulto 

joven de 23 años en el 2024, único en los 

tres años de trabajo. Este paciente migró y 

abandonó el tratamiento, lo que dificultó el 

seguimiento clínico y evidencia las 

barreras estructurales y sociales que 

enfrentan las comunidades indígenas para 

completar terapias prolongadas. Este 

fenómeno no es aislado; un estudio en la 

población indígena Maka de Paraguay 

reporta dificultades similares, con altos 

índices de abandono y la importancia de la 

participación comunitaria y la atención 

primaria para mejorar los resultados. 

Además, la comunidad de Kambay mostró 

una marcada migración poblacional: 135 

habitantes en el año 2022, 109 en el 2023 

y 146 en el 2024. Principalmente en el 

grupo etario comprendido entre 21 a 30 

años. 

Esta fluctuación refleja migraciones que 

afectan la estabilidad social y el acceso 

constante a servicios de salud, 

representando un desafío para el 

seguimiento de enfermedades como la 

tuberculosis y aumentando la 

vulnerabilidad de la comunidad. 

 

Conclusión 

La migración constante representa un 

gran desafío para la salud en comunidades 

indígenas. Junto con las barreras 

culturales y estructurales, la continuidad de 

los tratamientos y el acceso a una atención 

primaria se ven constantemente afectados. 

Por ello, es fundamental el trabajo 

sostenido desde las instituciones para 

garantizar una atención en salud pertinente 

y culturalmente adecuada. En este marco, 

las facultades, mediante sus programas de 

extensión, cumplen un rol clave en el 

fortalecimiento de estrategias 

interculturales y en la promoción de 

iniciativas integrales que respondan a las 

necesidades reales de las comunidades. 

 

Referencias Bibliográficas 

Organización Panamericana de la Salud 

OPS (2025). Promoción de la 

Salud. Visto el 20 de mayo del 

2025. Disponible en: 

https://www.paho.org/es/temas/pro

mocion-salud 

Organización Panamericana de la Salud 

OPS (2025). Determinantes 

sociales de la Salud. Visto el 20 de 

mayo del 2025. Disponible en: 

https://www.paho.org/es/temas/det

erminantes-sociales-salud 

https://www.paho.org/es/temas/promocion-salud
https://www.paho.org/es/temas/promocion-salud
https://www.paho.org/es/temas/determinantes-sociales-salud
https://www.paho.org/es/temas/determinantes-sociales-salud


      
 
 
 
  

 

3 
 

Organización Panamericana de la Salud 

OPS (2025). Diversidad cultural y 

salud. Visto el 20 de mayo del 2025. 

Disponible en: 

https://www.paho.org/es/temas/div

ersidad-cultural-salud 

Banco Mundial (2023). Pueblos indígenas. 

Visto el 21 de mayo del 2025. 

Disponible en: 

https://www.bancomundial.org/es/t

opic/indigenouspeoples#:~:text=Lo

s%20pueblos%20ind%C3%ADgen

as%20son%20sociedades,de%20l

as%20personas%20extremadame

nte%20pobres. 

Ministerio de salud y bienestar social 

(2023). Salud en continuo 

fortalecimiento de la atención a 

comunidades indígenas. 

https://www.mspbs.gov.py/portal/2

7896/salud-en-continuo-

fortalecimiento-de-la-atencion-a-

comunidades-indigenas.html 

Instituto Paraguayo del indígena (2025). 

Mapa de georeferencia de 

comunidades. Mbya, visto el 20 de 

mayo. Disponible en: 

https://indi.gov.py/index.php/sub-

paginas/mapa-de-georeferencia-

de-comunidades 

  Díaz, L., Pérez, N., Ferreira, M., Sanabria, 

AD., Aponte, L., Arévalos, M., 

Chaparro, A., Gauto, C., López, R., 

Mereles, M., Páez, E., Vera de 

Rodríguez, L. (2014). Evaluación 

de la salud oral en nativos de la 

comunidad Maká. Rev. Na. 

(Itauguá) 6(2). Maká. Rev.Nac. 

(Itauguá), 6(2). Visto el 20 de mayo 

del 2025. Disponible en: 

https://docs.bvsalud.org/biblioref/2

018/05/884811/v6n2a03.pdf 

            Instituto Paraguayo de Indígena. 

Mapa de georeferencias de 

comunidades indígenas. Visto el 21 

de mayo del 2025. Disponible en: 

https://indi.gov.py/index.php/sub-

paginas/mapa-de-georeferencia-

de-comunidades 

   Ministerio de salud pública y bienestar 

social (MSPBS, 2023). Salud en 

continuo fortalecimiento de la 

atención en comunidades 

indígenas. Visto el 22 de mayo del 

2025. Disponible en: 

https://www.mspbs.gov.py/portal/2

7896/salud-en-continuo-

fortalecimiento-de-la-atencion-a-

comunidades-indigenas.html 

Aguirre, S., Estigarribia, G., Sequera, G., 

Méndez, J., Aguilar, G., Ortiz, A., et 

al. (2022). Factores asociados a la 

mortalidad por tuberculosis en 

indígenas en Paraguay 2014 a 

2019. Rev Chilena Infectol, 39(5), 

535-541. Disponible en: 

http://dx.doi.org/10.4067/S0716-

10182022000500535 

  

https://www.paho.org/es/temas/diversidad-cultural-salud
https://www.paho.org/es/temas/diversidad-cultural-salud
https://www.bancomundial.org/es/topic/indigenouspeoples#:~:text=Los%20pueblos%20ind%C3%ADgenas%20son%20sociedades,de%20las%20personas%20extremadamente%20pobres
https://www.bancomundial.org/es/topic/indigenouspeoples#:~:text=Los%20pueblos%20ind%C3%ADgenas%20son%20sociedades,de%20las%20personas%20extremadamente%20pobres
https://www.bancomundial.org/es/topic/indigenouspeoples#:~:text=Los%20pueblos%20ind%C3%ADgenas%20son%20sociedades,de%20las%20personas%20extremadamente%20pobres
https://www.bancomundial.org/es/topic/indigenouspeoples#:~:text=Los%20pueblos%20ind%C3%ADgenas%20son%20sociedades,de%20las%20personas%20extremadamente%20pobres
https://www.bancomundial.org/es/topic/indigenouspeoples#:~:text=Los%20pueblos%20ind%C3%ADgenas%20son%20sociedades,de%20las%20personas%20extremadamente%20pobres
https://www.bancomundial.org/es/topic/indigenouspeoples#:~:text=Los%20pueblos%20ind%C3%ADgenas%20son%20sociedades,de%20las%20personas%20extremadamente%20pobres
https://www.mspbs.gov.py/portal/27896/salud-en-continuo-fortalecimiento-de-la-atencion-a-comunidades-indigenas.html
https://www.mspbs.gov.py/portal/27896/salud-en-continuo-fortalecimiento-de-la-atencion-a-comunidades-indigenas.html
https://www.mspbs.gov.py/portal/27896/salud-en-continuo-fortalecimiento-de-la-atencion-a-comunidades-indigenas.html
https://www.mspbs.gov.py/portal/27896/salud-en-continuo-fortalecimiento-de-la-atencion-a-comunidades-indigenas.html
https://indi.gov.py/index.php/sub-paginas/mapa-de-georeferencia-de-comunidades
https://indi.gov.py/index.php/sub-paginas/mapa-de-georeferencia-de-comunidades
https://indi.gov.py/index.php/sub-paginas/mapa-de-georeferencia-de-comunidades
https://docs.bvsalud.org/biblioref/2018/05/884811/v6n2a03.pdf
https://docs.bvsalud.org/biblioref/2018/05/884811/v6n2a03.pdf
https://indi.gov.py/index.php/sub-paginas/mapa-de-georeferencia-de-comunidades
https://indi.gov.py/index.php/sub-paginas/mapa-de-georeferencia-de-comunidades
https://indi.gov.py/index.php/sub-paginas/mapa-de-georeferencia-de-comunidades
https://www.mspbs.gov.py/portal/27896/salud-en-continuo-fortalecimiento-de-la-atencion-a-comunidades-indigenas.html
https://www.mspbs.gov.py/portal/27896/salud-en-continuo-fortalecimiento-de-la-atencion-a-comunidades-indigenas.html
https://www.mspbs.gov.py/portal/27896/salud-en-continuo-fortalecimiento-de-la-atencion-a-comunidades-indigenas.html
https://www.mspbs.gov.py/portal/27896/salud-en-continuo-fortalecimiento-de-la-atencion-a-comunidades-indigenas.html
http://dx.doi.org/10.4067/S0716-10182022000500535
http://dx.doi.org/10.4067/S0716-10182022000500535


      
 
 
 
  

 

3 
 

Financiamiento: El presente trabajo 

fue financiado por la Gobernación del 

Departamento de Itapúa, República del 

Paraguay. 

Agradecimientos: Al Ministerio de 

Salud Pública y Bienestar Social 

(MSPyBS) por el acompañamiento y el 

acceso a la base de datos del Programa 

Nacional de Control de la Tuberculosis. 

 



      
 
 
 
  

 

3 
 

Apéndice 1. Anexos

 



 
 
 

1 
 

12.- Desarrollo regional 

 

Análisis del efecto derrame de las políticas económicas a través de un modelo 

econométrico en Paraguay durante el período 2004-2023. 

 

Autor: Zamudio Barboza, José Adrián; jazamudio@facea.uni.edu.py 

Orientador/a: Benítez Brítez, Virgilio Noel; vnbenitez@facea.uni.edu.py 

Universidad Nacional de Itapúa / Facultad de Ciencias Económicas y Administrativas 

 

 

Resumen 

Esta investigación tuvo como objetivo principal analizar el efecto derrame de las políticas 

económicas a través de un modelo econométrico aplicado a la economía paraguaya durante 

el periodo 2004-2023. Se buscó identificar las variables económicas afectadas por estas 

políticas, como el nivel de pobreza, PIB, tasa de inflación, gasto público, tasa de interés 

bancaria e índice de Gini. Se aplicó un modelo de regresión lineal múltiple para cuantificar el 

impacto de estas políticas y verificar la robustez del modelo. Los resultados indicaron que las 

políticas económicas, especialmente el crecimiento económico y el índice de Gini, tienen un 

impacto significativo en la reducción de la pobreza en Paraguay. La estabilidad 

macroeconómica, reflejada en el crecimiento económico y el control de la inflación, fue clave 

en la disminución de la pobreza. Se concluye que las políticas económicas generan un efecto 

derrame positivo en la reducción de la pobreza, aunque persisten desafíos como la alta 

desigualdad. La investigación subraya la importancia de un enfoque multidimensional en las 

políticas económicas para asegurar la estabilidad macroeconómica y la reducción continua de 

la pobreza y la desigualdad. 

 

Palabras clave: macroeconomía, políticas, pobreza. 
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En la misma se pueden analizar que las 

principales variables económicas revelan 

patrones claros y relaciones significativas a 

lo largo del periodo de estudio.  

La pobreza mostró una tendencia 

decreciente sostenida, pasando de 

aproximadamente 28% a 21.5%, aunque 

con fluctuaciones notables durante los 

años 2016-2017 y el periodo pandémico 

2020-2021. Esta reducción fue 

particularmente pronunciada entre 2006 y 

2013, coincidiendo con etapas de fuerte 

crecimiento económico. 

El comportamiento del PIB real presentó 

una marcada volatilidad, con un promedio 

de crecimiento del 4.2% anual, pero con 

extremos que van desde -0.9% en 2020 

hasta el notable 11.2% en 2010. Los 

gráficos evidencian la fuerte dependencia 

de la economía paraguaya de los sectores 

primarios, especialmente visible en las 

caídas asociadas a eventos climáticos 

adversos (2005, 2012, 2019). 

En cuanto a la inflación, se observan dos 

periodos claramente diferenciados: una 

fase inicial (2004-2008) de alta volatilidad 

con picos hasta 14.6%, seguida de una 

etapa de mayor estabilidad (2010-2020) 

dentro de los rangos meta, interrumpida 

temporalmente por los shocks de oferta 

postpandemia en 2021-2022. 

 

 

 

 

Tabla 1. Modelo de Regresión Lineal Múltiple 

 

Fuente: Elaboración propia del autor. 

El gasto público mantuvo una tendencia 

expansiva con crecimiento promedio del 

5.8% anual, actuando claramente como 

estabilizador durante las crisis más severas 

(2009, 2020). Las únicas excepciones a 

esta tendencia fueron los años 2013 (ajuste 

fiscal) y 2022 (normalización 

postpandemia). 

La tasa de interés real exhibió una 

trayectoria descendente hasta 2021, 

alcanzando mínimos históricos, para luego 

revertirse ante las presiones inflacionarias. 

Esta variable mostró mayor volatilidad 

durante el periodo 2004-2010, 

estabilizándose posteriormente con el 

esquema de metas de inflación. 

Finalmente, el índice de Gini reflejó 

mejoras constantes, aunque moderadas, 

con una reducción promedio de 0.5% 

anual. Los avances más significativos 

ocurrieron durante los periodos de mayor 

crecimiento económico (2004-2008, 2010-

2013), mientras que en años recientes se 
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Tabla 2.Test de Ramsey RESET 

 

Fuente: Elaboración propia del autor. 

 

El resultado no significativo del Test de 

White (0,6470) observado en la Tabla 3 

confirma que los residuales mantienen 

varianza constante a lo largo del periodo de 

estudio. El gráfico de dispersión de 

residuales versus valores ajustados 

muestra una distribución homogénea sin 

patrones sistemáticos, validando el 

supuesto de homocedasticidad requerido 

para la eficiencia de los estimadores MCO. 

 

Tabla 3. Test de White 

 

Fuente: Elaboración propia del autor. 

El correlograma de residuales de la 

Tabla 4 muestra que todas las 

autocorrelaciones caen dentro de las 

bandas de confianza, sin patrones 

temporales significativos. El estadístico 

Durbin-Watson cercano a 2 refuerza la 

ausencia de autocorrelación de primer 

orden. El histograma de residuales 

presenta una distribución simétrica y 

mesocúrtica, con coeficientes de asimetría 

y curtosis cercanos a los de una normal (0 

y 3, respectivamente). En la Tabla 5 no se 

observan valores extremos que 

distorsionen los resultados. 

 

Tabla 4. Correlograma de Residuos 

 

Fuente: Elaboración propia del autor. 

 

Tabla 5. Histograma de residuales 

 

Fuente: Elaboración propia del autor. 

 

Tabla 6. Residuales recursivos 

 

Fuente: Elaboración propia del autor. 
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�G�L�V�U�X�S�W�L�Y�R�� �G�H�O�� �O�H�Q�J�X�D�M�H�� �\�� �D�� �O�D��

�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���Q�D�U�U�D�W�L�Y�D���D���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D��

�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�F�L�y�Q���G�H���P�~�O�W�L�S�O�H�V���Y�R�F�H�V�����H�O���X�V�R��
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��
�G�H�� �X�Q�D�� �S�U�R�V�D�� �U�H�F�X�U�V�L�Y�D�� �\�� �G�H�� �X�Q�D��

�D�G�M�H�W�L�Y�D�F�L�y�Q���L�Q�X�V�L�W�D�G�D�����O�D���\�X�[�W�D�S�R�V�L�F�L�y�Q���G�H��

�L�P�i �J�H�Q�H�V���V�H�Q�V�R�U�L�D�O�H�V���\���H�O���T�X�L�H�E�U�H���G�H���O�D��

�V�L�Q�W�D�[�L�V�� �K�D�E�L�W�X�D�O�����$���V�X���Y�H�]�����D���W�U�D�Y�p�V���G�H��

�O�D�]�R�V���� �D�J�U�X�S�D�P�L�H�Q�W�R�V�� �L�Q�H�V�S�H�U�D�G�R�V�� �\��

�S�D�U�H�Q�W�H�V�F�R�V�� �P�X�O�W�L�H�V�S�H�F�L�H�V�� ���+�D�U�D�Z�D�\����

�������������V�H���G�H�V�D�U�W�L�F�X�O�D�Q���I�R�U�P�D�V���O�H�J�L�W�L�P�D�G�D�V��

�G�H�� �F�R�Q�F�H�E�L�U�� �O�R�V�� �U�R�O�H�V�� �G�H�� �J�p�Q�H�U�R�� �\�� �G�H��

�I�D�P�L�O�L�D���� �D�V�t�� �F�R�P�R�� �R�W�U�R�V�� �P�R�G�R�V�� �G�H��

�F�L�U�F�X�O�D�F�L�y�Q���G�H�O���D�I�H�F�W�R���T�X�H���L�Q�F�O�X�\�H�Q���O�D���I�H�����O�D��

�U�H�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���O�D���Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D���\���O�R���D�Q�L�P�D�O�����O�R�V��

�L�P�S�X�O�V�R�V���G�H���G�H�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�����G�H�V�H�R�����I�U�D�F�D�V�R���R��

�H�O�� �V�H�Q�W�L�G�R�� �G�H�� �F�R�O�H�F�W�L�Y�L�G�D�G���� �( �V�W�H���D�Q�i�O�L�V�L�V��

�I�R�U�P�D�� �S�D�U�W�H�� �G�H���X�Q���S�U�R�\�H�F�W�R���P�D�\�R�U�����T�X�H��

�E�X�V�F�D���F�X�E�U�L�U���X�Q�D���]�R�Q�D���G�H���O�D���R�E�U�D���G�H���O�D��

�D�X�W�R�U�D���Q�R���W�U�D�E�D�M�D�G�D���S�R�U���O�D���F�U�t�W�L�F�D�����D�V�t���F�R�P�R��

�F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���D���V�X���U�H�Y�D�O�R�U�L�]�D�F�L�y�Q���\���D�O���S�U�R�F�H�V�R��

�G�H���U�H�Y�L�V�L�y�Q���G�H���X�Q���F�D�Q�R�Q���G�H�O���T�X�H���P�X�F�K�D�V��

�H�V�F�U�L�W�R�U�D�V�� �H�V�W�X�Y�L�H�U�R�Q�� �K�L�V�W�y�U�L�F�D�P�H�Q�W�H��

�H�[�F�O�X�L�G�D�V����

�2�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�H�O���3�U�R�\�H�F�W�R���G�H���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q��

�H�Q���H�O���T�X�H���V�H���H�Q�P�D�U�F�D���H�V�W�H���W�U�D�E�D�M�R������

�2�E�M�H�W�L�Y�R�V���J�H�Q�H�U�D�O�H�V��

�����( �I�H�F�W�X�D�U���X�Q���D�Q�i�O�L�V�L�V���G�L�V�F�X�U�V�L�Y�R���F�U�t�W�L�F�R���G�H��

�O�D�� �R�E�U�D�� �Q�D�U�U�D�W�L�Y�D�� �G�H�� �I�L�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �6�D�U�D��

�* �D�O�O�D�U�G�R����

�����9�L�Q�F�X�O�D�U���O�D�V���R�S�H�U�D�W�R�U�L�D�V���\���S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V��

�W�H�[�W�X�D�O�H�V���G�H���O�D���R�E�U�D���G�H���6�D�U�D���* �D�O�O�D�U�G�R���D���O�D�V��

�F�R�U�U�L�H�Q�W�H�V�� �W�H�y�U�L�F�D�V�� �\�� �I�L�O�R�V�y�I�L�F�D�V�� �T�X�H��

�D�E�R�U�G�D�Q�� �O�D�� �Q�R�F�L�y�Q�� �G�H�� �D�I�H�F�W�R�� ���6�S�L�Q�R�]�D����

�' �H�O�H�X�]�H���\���* �X�D�W�W�D�U�L�����\���D�I�H�F�W�L�Y�L�G�D�G�����&�O�R�X�J�K����

�0�R�U�D�x�D������ �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�� �T�X�H�� �Q�R�� �K�D�� �V�L�G�R��

�S�U�H�Y�L�D�P�H�Q�W�H���H�[�S�O�R�U�D�G�D���H�Q���O�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V��

�W�U�D�E�D�M�R�V���F�U�t�W�L�F�R�V���V�R�E�U�H���O�D���D�X�W�R�U�D������

�����9�L�V�L�E�L�O�L�]�D�U���\���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���D���O�D���U�H�L�Y�L�Q�G�L�F�D�F�L�y�Q��

�G�H���O�D���R�E�U�D���G�H���X�Q�D���G�H���O�D�V���D�X�W�R�U�D�V���T�X�H���K�D�Q��

�T�X�H�G�D�G�R�� �H�[�F�O�X�L�G�D�V�� �R���V�L�W�X�D�G�D�V���H�Q���]�R�Q�D�V��

�P�D�U�J�L�Q�D�O�H�V�� �G�H�O�� �F�D�Q�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�D��

�D�U�J�H�Q�W�L�Q�D���G�H�O���V�L�J�O�R���; �; ������

�����,�Q�G�D�J�D�U���H�Q���O�D���I�R�U�P�D���H�Q���T�X�H�����W�H�Q�L�H�Q�G�R���H�Q��

�F�X�H�Q�W�D�� �O�D�� �U�H�L�Y�L�Q�G�L�F�D�F�L�y�Q�� �W�D�U�G�t�D�� �G�H�� �O�D��

�D�X�W�R�U�D���� �V�X�� �R�E�U�D���G�L�D�O�R�J�D���F�R�Q���D�I�H�F�W�R�V���G�H�O��

�S�U�H�V�H�Q�W�H������

�2�E�M�H�W�L�Y�R�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�H�V���G�H���H�V�W�H���W�U�D�E�D�M�R����

���� �$�Q�D�O�L�]�D�U�� �O�D�� �Q�R�Y�H�O�D�� �(�L�V�H�M�X�D�]�����������������G�H��

�6�D�U�D���* �D�O�O�D�U�G�R�����H�[�S�O�R�U�D�Q�G�R���O�D���F�R�P�S�O�H�M�L�G�D�G��

�G�H���O�D�V���U�H�G�H�V���D�I�H�F�W�L�Y�D�V���T�X�H���O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D��

�G�H�O���S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�W�D���G�H�M�D���H�Q���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D���D���W�U�D�Y�p�V��

�G�H���V�X���Y�L�V�L�y�Q���G�L�V�O�R�F�D�G�D���G�H���P�X�Q�G�R����

�����,�Q�G�D�J�D�U���H�Q���O�D���I�R�U�P�D���H�Q���T�X�H���O�D���O�H�F�W�X�U�D���G�H��

�6�D�U�D�� �* �D�O�O�D�U�G�R�� �G�H�V�G�H�� �H�O�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �H�V��

�S�U�R�G�X�F�W�L�Y�D�� �S�D�U�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�� �S�H�Q�V�D�Q�G�R��

�W�H�Q�V�L�R�Q�H�V�� �D�I�H�F�W�L�Y�D�V�� �T�X�H�� �V�H�� �H�V�W�D�E�O�H�F�H�Q��

�H�Q�W�U�H�� �O�H�Q�J�X�D���� �F�X�H�U�S�R���� �Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�� �\��

�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�L�G�D�G����

�����5�H�D�O�L�]�D�U���X�Q���D�Q�i�O�L�V�L�V���W�H�[�W�X�D�O���G�H���(�L�V�H�M�X�D�]����

�T�X�H���S�R�Q�J�D���H�O���I�R�F�R���V�R�E�U�H���O�R�V���P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V��

�G�H�� �H�V�F�U�L�W�X�U�D�� �T�X�H�� �S�O�D�Q�W�H�D�Q�� �X�Q�� �X�V�R��

�G�L�V�U�X�S�W�L�Y�R�� �G�H�O�� �O�H�Q�J�X�D�M�H�� �D�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �O�D��

�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���Y�R�]���Q�D�U�U�D�G�R�U�D����

�0�D�W�H�U�L�D�O�H�V���\���P�p�W�R�G�R�V��

�/�R�V���P�p�W�R�G�R�V���D���H�P�S�O�H�D�U���F�R�Q�V�L�V�W�L�U�i�Q��

�H�Q�� �H�O�� �U�H�O�H�Y�D�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �D�Q�i�O�L�V�L�V�� �G�H�� �O�D��
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�E�L�E�O�L�R�J�U�D�I�t�D�� �W�H�y�U�L�F�D���\���F�U�t�W�L�F�D�����O�D���O�H�F�W�X�U�D���\��

�D�Q�i�O�L�V�L�V���F�U�t�W�L�F�R���\���W�H�[�W�X�D�O���G�H�O���F�R�U�S�X�V���G�H�V�G�H��

�V�X�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �G�L�V�F�X�U�V�L�Y�D���� �O�D��

�F�R�Q�I�U�R�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �G�D�W�R�V���� �H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q�� �G�H��

�U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���� �S�X�H�V�W�D�� �D�� �S�U�X�H�E�D�� �G�H�� �O�D�V��

�K�L�S�y�W�H�V�L�V�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R�� �\�� �H�Q�� �O�D�� �H�V�F�U�L�W�X�U�D��

�D�F�D�G�p�P�L�F�D�� �F�R�P�R�� �S�U�R�G�X�F�W�R�� �G�H�� �O�D��

�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�����3�R�U���R�W�U�D���S�D�U�W�H�����H�V�W�H���S�U�R�\�H�F�W�R��

�U�H�T�X�L�H�U�H�� �H�O�� �D�E�R�U�G�D�M�H�� �G�H�� �O�D���S�U�R�E�O�H�P�i �W�L�F�D��

�S�O�D�Q�W�H�D�G�D���G�H�V�G�H���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�V���\��

�P�D�U�F�R�V���W�H�y�U�L�F�R�V�����( �Q���S�U�L�P�H�U���O�X�J�D�U�����O�D���W�H�R�U�t�D��

�G�H�O���D�I�H�F�W�R�����T�X�H���V�H���L�Q�V�F�U�L�E�H���G�H�Q�W�U�R���G�H���X�Q�D��

�W�U�D�G�L�F�L�y�Q���I�L�O�R�V�y�I�L�F�D���T�X�H���U�H�F�R�Q�R�F�H���D�X�W�R�U�H�V��

�F�R�P�R�� �6�S�L�Q�R�]�D���� �' �H�O�H�X�]�H�� �\�� �* �X�D�W�W�D�U�L���� �( �Q��

�V�H�J�X�Q�G�D���L�Q�V�W�D�Q�F�L�D�����O�D���U�H�D�F�W�L�Y�D�F�L�y�Q���G�H���H�V�W�D��

�W�H�R�U�t�D�� �D�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �O�R�V�� �D�x�R�V�� �Q�R�Y�H�Q�W�D����

�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�P�H�Q�W�H�� �S�R�U�� �P�H�G�L�R�� �G�H�� �O�R�V��

�W�U�D�E�D�M�R�V���V�R�E�U�H���H�O���J�L�U�R���D�I�H�F�W�L�Y�R���G�H���0�D�V�V�X�P�L��

���������������� �$�K�P�H�G�� �������������� �\���&�O�R�X�J�K������������������

�H�Q�W�U�H�� �R�W�U�R�V���� �3�R�U�� �V�X�� �S�D�U�W�H���� �H�Q�� �H�V�S�D�x�R�O����

�V�H�U�i�Q���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V���O�R�V���D�S�R�U�W�H�V���W�H�y�U�L�F�R�V���G�H��

�0�R�U�D�x�D���\���6�i �Q�F�K�H�]���3�U�D�G�R�������������������7�D�P�E�L�p�Q��

�V�H���W�H�Q�G�U�i���H�Q���F�X�H�Q�W�D�����S�D�U�D���H�O���D�Q�i�O�L�V�L�V���G�H��

�(�L�V�H�M�X�D�]���� �H�Q�� �G�R�Q�G�H�� �H�V�� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H��

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���O�D���Y�L�Q�F�X�O�D�F�L�y�Q���G�H�O���S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�W�D��

�F�R�Q�� �V�X�� �H�Q�W�R�U�Q�R�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �\�� �H�O�� �X�Q�L�Y�H�U�V�R��

�D�Q�L�P�D�O���� �O�D�V�� �W�H�R�U�t�D�V�� �G�H�� �' �R�Q�Q�D�� �+�D�U�D�Z�D�\��

���6�H�J�X�L�U���F�R�Q���H�O���S�U�R�E�O�H�P�D�����������������D�F�H�U�F�D���G�H��

�O�R�V�� �S�D�U�H�Q�W�H�V�F�R�V�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�R�V�� �\�� �O�D�V��

�Q�D�U�U�D�W�L�Y�D�V���P�X�O�W�L�H�V�S�H�F�L�H�V������

�5�H�V�X�O�W�D�G�R�V���\���G�L�V�F�X�V�L�y�Q��

�' �D�G�R�� �T�X�H�� �H�O�� �S�U�R�\�H�F�W�R�� �H�Q���H�O���T�X�H��

�H�V�W�H�� �W�U�D�E�D�M�R�� �V�H�� �H�Q�P�D�U�F�D�� �W�L�H�Q�H�� �F�R�P�R��

�R�E�M�H�W�L�Y�R�� �H�O�� �D�E�R�U�G�D�M�H�� �G�H�� �X�Q�� �W�H�P�D��

�U�H�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �U�H�F�L�H�Q�W�H�� �H�Q�� �O�D�� �F�U�t�W�L�F�D���� �V�H��

�H�V�S�H�U�D���T�X�H���H�O���D�Q�i�O�L�V�L�V���\���O�D���V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�D�F�L�y�Q��

�G�H���O�D�V���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H�V���V�L�J�Q�L�I�L�T�X�H�Q���X�Q���D�S�R�U�W�H��

�D�O���F�D�P�S�R���\���F�X�E�U�D�Q���X�Q���V�H�J�P�H�Q�W�R���D�~�Q���Q�R��

�W�U�D�E�D�M�D�G�R���H�Q���H�V�W�D���i �U�H�D���G�H���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R����

�H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �H�Q�� �O�R�� �U�H�I�H�U�H�Q�W�H�� �D�� �O�D��

�Y�L�Q�F�X�O�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���R�E�U�D���G�H���6�D�U�D���* �D�O�O�D�U�G�R��

�F�R�Q���O�D�V���W�H�R�U�t�D�V���G�H�O���D�I�H�F�W�R�����6�H���H�V�S�H�U�D�����D���V�X��

�Y�H�]���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�� �D�� �O�D�� �U�H�L�Y�L�Q�G�L�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D��

�D�X�W�R�U�D���� �F�R�P�R�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �X�Q�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H��

�U�H�F�X�S�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�V�F�U�L�W�R�U�D�V�� �T�X�H�� �K�D�Q��

�T�X�H�G�D�G�R�� �H�Q�� �O�R�V�� �P�i �U�J�H�Q�H�V�� �G�H�O�� �F�D�Q�R�Q����

�S�U�R�S�R�Q�L�H�Q�G�R�� �Q�X�H�Y�D�V�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�V�� �V�R�E�U�H��

�V�X�� �L�Q�V�H�U�F�L�y�Q�� �H�Q�� �O�D�� �W�U�D�G�L�F�L�y�Q�� �O�L�W�H�U�D�U�L�D��

�D�U�J�H�Q�W�L�Q�D���G�H�O���V�L�J�O�R���; �; ������

�6�H���H�V�S�H�U�D���T�X�H���O�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���G�H���O�D��

�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���� �D�V�L�P�L�V�P�R���� �F�X�O�P�L�Q�H�Q�� �H�Q�� �O�D��

�U�H�G�D�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �W�H�V�L�V�� �G�H�� �0�D�H�V�W�U�t�D�� �H�Q��

�/�H�W�U�D�V�� �+�L�V�S�i �Q�L�F�D�V�� ���)�D�F�X�O�W�D�G�� �G�H��

�+�X�P�D�Q�L�G�D�G�H�V���� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H��

�0�D�U�� �G�H�O�� �3�O�D�W�D������ �7�D�P�E�L�p�Q�� �V�H�� �E�X�V�F�D�U�i��

�F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�� �U�H�D�O�L�]�D�Q�G�R�� �X�Q�� �D�S�R�U�W�H�� �D�� �O�D��

�E�L�E�O�L�R�J�U�D�I�t�D�� �G�H�� �O�D�� �F�i �W�H�G�U�D�� �H�Q�� �O�D�� �T�X�H���V�H��

�H�Q�P�D�U�F�D���H�V�W�H���W�U�D�E�D�M�R�����H�Q���H�O���' �H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R��

�G�H���/�H�W�U�D�V���G�H���O�D���)�D�F�X�O�W�D�G���G�H���+�X�P�D�Q�L�G�D�G�H�V��

���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���0�D�U���G�H�O���3�O�D�W�D�����\��

�H�Q���O�D���T�X�H���P�H���G�H�V�H�P�S�H�x�R���F�R�P�R���D�G�V�F�U�L�S�W�D��

�H�Q�� �G�R�F�H�Q�F�L�D���� �W�D�Q�W�R�� �H�Q�� �O�D�V�� �F�O�D�V�H�V�� �G�H��

�/�L�W�H�U�D�W�X�U�D���\���&�X�O�W�X�U�D���$�U�J�H�Q�W�L�Q�D�V���,���\���,�,�����F�R�P�R��

�6�H�P�L�Q�D�U�L�R�V���H�V�S�H�F�t�I�L�F�R�V���G�H�O���i �U�H�D�����$���V�X���Y�H�]����

�V�H���S�O�D�Q�W�H�D���O�D���S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���D���O�D��

�F�R�O�H�F�F�L�y�Q�� �(�V�D�� �S�O�D�J�D�� �G�H�� �S�R�O�O�H�U�D�V���� �G�H�� �O�D��

�H�G�L�W�R�U�L�D�O�� �(�X�G�H�P���� �G�H�O�� �J�U�X�S�R�� �³�&�X�O�W�X�U�D�� �\��

�S�R�O�t�W�L�F�D�� �H�Q�� �O�D�� �$�U�J�H�Q�W�L�Q�D� �́��� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �G�H��
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�H�[�W�H�Q�V�L�y�Q�����G�H���O�D���T�X�H���I�R�U�P�R���S�D�U�W�H���\���T�X�H���V�H��

�S�U�R�S�R�Q�H���V�D�F�D�U���D���O�D���O�X�]���O�D���Y�R�]���G�H���H�V�F�U�L�W�R�U�D�V��

�S�R�F�R�� �G�L�I�X�Q�G�L�G�D�V���� �F�R�Q�� �O�D�� �I�L�Q�D�O�L�G�D�G�� �G�H��

�Y�L�Q�F�X�O�D�U���� �D�V�L�P�L�V�P�R���� �O�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q��

�D�F�D�G�p�P�L�F�D���H�Q���O�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���1�D�F�L�R�Q�D�O���F�R�Q��

�O�R�V���G�H�E�D�W�H�V���H���L�Q�W�H�U�H�V�H�V���G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V��

�H�Q���H�V�F�X�H�O�D�V���V�H�F�X�Q�G�D�U�L�D�V������

�&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H�V��

�(�Q�� �(�L�V�H�M�X�D�]���� �6�D�U�D�� �* �D�O�O�D�U�G�R��

�F�R�Q�V�W�U�X�\�H���X�Q���V�X�M�H�W�R���G�H�V�S�O�D�]�D�G�R���T�X�H�����H�Q��

�P�H�G�L�R���G�H���W�H�Q�V�L�R�Q�H�V���p�W�Q�L�F�D�V�����G�H���F�O�D�V�H�����G�H��

�J�p�Q�H�U�R���\���U�H�O�L�J�L�R�V�D�V�����H�Q�F�D�U�Q�D���X�Q�D���I�R�U�P�D���G�H��

�U�H�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �D�Q�F�O�D�G�D�� �H�Q�� �O�D�� �H�Q�W�U�H�J�D��

�V�L�O�H�Q�F�L�R�V�D���\���H�Q���O�D���H�P�S�D�W�t�D���K�D�F�L�D���O�R�V���V�H�U�H�V��

�P�i �V�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H�V�� �² �K�X�P�D�Q�R�V���� �D�Q�L�P�D�O�H�V����

�H�V�S�t�U�L�W�X�V�� �R�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �Q�D�W�X�U�D�O�H�V�² ���� �6�X��

�G�L�V�R�F�L�D�F�L�y�Q�� �L�G�H�Q�W�L�W�D�U�L�D���� �O�H�M�R�V�� �G�H���D�Q�X�O�D�U�O�R����

�D�F�W�L�Y�D�� �P�R�G�R�V�� �V�L�Q�J�X�O�D�U�H�V�� �G�H�� �D�I�L�U�P�D�F�L�y�Q��

�I�U�H�Q�W�H���D���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���\���H�O���G�H�V�S�R�M�R�����D���W�U�D�Y�p�V��

�G�H���J�H�V�W�R�V���T�X�H���L�Q�F�R�P�R�G�D�Q���\���G�H�V�F�R�O�R�F�D�Q����

�U�H�Y�H�O�D�Q�G�R���O�D�V���I�L�V�X�U�D�V���G�H���O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G���T�X�H��

�O�R���Q�R�P�E�U�D���\���O�R���P�D�U�J�L�Q�D�����( �V�W�H���D�Q�i�O�L�V�L�V�����D�O��

�U�H�F�X�S�H�U�D�U�� �O�D�� �G�L�P�H�Q�V�L�y�Q�� �D�I�H�F�W�L�Y�D�� �F�R�P�R��

�K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D���F�U�t�W�L�F�D�����E�X�V�F�D���Q�R���V�R�O�R���L�O�X�P�L�Q�D�U��

�O�D���S�R�W�H�Q�F�L�D���G�L�V�U�X�S�W�L�Y�D���G�H���O�D���Q�R�Y�H�O�D���H�Q���V�X��

�F�R�Q�W�H�[�W�R�� �G�H�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���� �V�L�Q�R�� �W�D�P�E�L�p�Q��

�V�L�W�X�D�U�O�D���H�Q���X�Q���G�L�i �O�R�J�R���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�i�Q�H�R���F�R�Q��

�Ä���$�F�W�L�Y�L�G�D�G���G�H���H�[�W�H�Q�V�L�y�Q���������������³�( �V�D���S�O�D�J�D���G�H��
�S�R�O�O�H�U�D�V���Y�D���D���W�X���H�V�F�X�H�O�D�����( �V�F�U�L�W�R�U�D�V���S�L�R�Q�H�U�D�V��
�F�R�Q�W�D�J�L�D�Q�G�R���D���M�y�Y�H�Q�H�V���O�H�F�W�R�U�H�V���H�Q���O�D���H�V�F�X�H�O�D��
�V�H�F�X�Q�G�D�U�L�D� �́��� �( �; �� ������������ �±�� ���������� �±�� �5�(�&�� ����
�8�1�0�' �3�����5�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�H�O���S�U�R�\�H�F�W�R�����0�D�U�L�Q�H�O�D��
�3�L�R�Q�H�W�W�L�����5�5�����������������������/�L�Q�N���D���O�D���F�R�O�H�F�F�L�y�Q���G�H��
�S�X�E�O�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �(�V�D�� �3�O�D�J�D�� �G�H�� �3�R�O�O�H�U�D�V��
���( �8�' �( �0������
�K�W�W�S�V�������H�X�G�H�P���P�G�S���H�G�X���D�U���O�L�V�W�D�B�D�V�L�J�Q�D�F�L�R�Q�B�O�L�E�U
�R�V����������

�O�R�V�� �G�H�E�D�W�H�V�� �V�R�E�U�H�� �O�H�Q�J�X�D���� �F�X�H�U�S�R����

�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�L�G�D�G���� �Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�� �\�� �D�I�H�F�W�R�V���� �( �Q���H�O��

�P�D�U�F�R���G�H�O���S�U�R�\�H�F�W�R���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���P�i �V��

�D�P�S�O�L�R�����H�V�W�H���W�U�D�E�D�M�R���V�H���L�Q�V�F�U�L�E�H���H�Q���O�D���W�D�U�H�D��

�G�H�� �U�H�Y�D�O�R�U�L�]�D�U�� �O�D�� �Q�D�U�U�D�W�L�Y�D�� �G�H�� �6�D�U�D��

�* �D�O�O�D�U�G�R�����L�Q�G�D�J�D�Q�G�R���H�Q���V�X���S�R�p�W�L�F�D���G�H���O�R�V��

�P�i �U�J�H�Q�H�V���\���H�Q���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H���Y�R�F�H�V��

�G�L�V�R�Q�D�Q�W�H�V���T�X�H�����W�D�Q�W�R���H�Q���V�X���I�L�F�F�L�y�Q���F�R�P�R��

�H�Q���V�X���W�U�D�\�H�F�W�R�U�L�D���D�X�W�R�U�D�O�����K�D�Q���S�H�U�P�D�Q�H�F�L�G�R��

�H�Q�� �X�Q�D�� �]�R�Q�D�� �G�H�� �H�[�F�O�X�V�L�y�Q�� �G�H�Q�W�U�R�� �G�H�O��

�F�D�Q�R�Q���O�L�W�H�U�D�U�L�R���D�U�J�H�Q�W�L�Q�R���G�H�O���V�L�J�O�R���; �; ����

�%�L�E�O�L�R�J�U�D�I�t�D��

�$�$�9�9�� ���������������� �( �V�F�U�L�W�R�� �H�Q�� �H�O�� �Y�L�H�Q�W�R����
�/�H�F�W�X�U�D�V�� �V�R�E�U�H�� �6�D�U�D�� �* �D�O�O�D�U�G�R����
�F�R�P�S�����S�R�U���3�D�X�O�D���%�H�U�W�~�D���\���/�X�F�t�D���' �H��
�/�H�R�Q�H���� �%�X�H�Q�R�V�� �$�L�U�H�V���� �$�L�U�H�V����
�( �G�L�W�R�U�L�D�O���G�H���O�D���)�D�F�X�O�W�D�G���G�H���)�L�O�R�V�R�I�t�D��
�\���/�H�W�U�D�V�����8�%�$����

�$�K�P�H�G�����6�D�U�D�������������������7�K�H���&�X�O�W�X�U�D�O���3�R�O�L�W�L�F�V��
�R�I���( �P�R�W�L�R�Q�����/�R�Q�G�R�Q�����5�R�X�W�O�H�G�J�H����

�%�R�X�U�G�L�H�X�����3�L�H�U�U�H�������������������&�D�P�S�R���G�H���S�R�G�H�U����
�F�D�P�S�R�� �L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���� �%�X�H�Q�R�V�� �$�L�U�H�V����
�0�R�Q�W�U�H�V�V�R�U����

�&�O�R�X�J�K�����3�D�W�U�L�F�L�D���\���+�D�O�O�H�\�����-�H�D�Q�������������������7�K�H��
�$�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �7�X�U�Q���� �7�K�H�R�U�L�]�L�Q�J�� �W�K�H��
�6�R�F�L�D�O���� �' �X�U�K�D�P���� �' �X�N�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�3�U�H�V�V����

�&�X�H�Y�D�V�����0�D�U�J�R�W�K�������������������( �L�V�H�M�X�D�]���G�H���6�D�U�D��
�* �D�O�O�D�U�G�R���� �X�Q�� �F�D�P�L�Q�R�� �G�H�� �V�D�Q�W�L�G�D�G��
�G�H�V�E�R�U�G�D�G�R���S�R�U���H�O���J�U�R�W�H�V�F�R���\���X�Q�D��
�K�D�J�L�R�J�U�D�I�t�D�� �G�L�V�F�X�W�L�G�D�� �S�R�U�� �O�D��
�L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q�� �S�D�U�y�G�L�F�D���� �>�7�H�V�L�V�� �G�H��
�G�R�F�W�R�U�D�G�R���� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �G�H�O��
�6�D�O�Y�D�G�R�U�@����
�K�W�W�S�V�������U�D�F�L�P�R���X�V�D�O���H�G�X���D�U����������������

�' �H���/�H�R�Q�H�����/�X�F�t�D�������������������/�D���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�F�L�y�Q��
�G�H���O�D���D�X�W�R�U�t�D���H�Q���O�D���R�E�U�D���O�L�W�H�U�D�U�L�D���\��
�S�H�U�L�R�G�t�V�W�L�F�D���G�H���6�D�U�D���* �D�O�O�D�U�G�R���>�7�H�V�L�V��
�G�H�� �G�R�F�W�R�U�D�G�R���� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �G�H��
�%�X�H�Q�R�V���$�L�U�H�V�����)�D�F�X�O�W�D�G���G�H���)�L�O�R�V�R�I�t�D��
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�\�� �/�H�W�U�D�V�@����
�K�W�W�S�������U�H�S�R�V�L�W�R�U�L�R���I�L�O�R���X�E�D���D�U���K�D�Q�G�O�H���I
�L�O�R�G�L�J�L�W�D�O����������������

�' �H�O�H�X�]�H���� �* �L�O�O�H�V�� �\�� �* �X�D�W�W�D�U�L�����)�p�O�L�[������������������
�¢�4�X�p�� �H�V�� �O�D�� �I�L�O�R�V�R�I�t�D�"�� �%�D�U�F�H�O�R�Q�D����
�$�Q�D�J�U�D�P�D����

�' �L�]�����7�D�Q�L�D�����������������³�/�H�F�W�R�U�D�V���\���H�V�F�U�L�W�R�U�D�V���H�Q��
�(�O�� �J�U�L�O�O�R�� �G�H�� �S�D�S�H�O�����������������������\���( �O��
�H�V�F�D�U�D�E�D�M�R�� �G�H�� �R�U�R�� ����������������� �́� �H�Q��
�=�R�Q�D���)�U�D�Q�F�D�����1�ƒ��������

�)�R�Q�V�H�F�D�����-�R�V�H�I�L�Q�D���������������������6�D�U�D���* �D�O�O�D�U�G�R����
�O�D���P�X�M�H�U���G�H���K�X�P�R�����%�X�H�Q�R�V���$�L�U�H�V����
�$�x�R�V�O�X�]����

�* �D�O�O�D�U�G�R���� �6�D�U�D�� ���������������� �1�D�U�U�D�W�L�Y�D�� �E�U�H�Y�H��
�F�R�P�S�O�H�W�D�� ���S�U�y�O�R�J�R�� �G�H�� �/�H�R�S�R�O�G�R��
�%�U�L�]�X�H�O�D�������%�X�H�Q�R�V���$�L�U�H�V�����( �P�H�F�p����

�* �U�H�J�J���� �0�H�O�L�V�V�D�� �\�� �6�H�L�J�Z�R�U�W�K���� �* �U�H�J�R�U�\��
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�6�L�Q�� �H�P�E�D�U�J�R���� �V�H�� �D�I�L�U�P�D�� �T�X�H�� �O�D��

�G�H�S�U�H�V�L�y�Q���Q�R���D�I�H�F�W�D���D���W�R�G�D�V���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V��

�S�R�U���L�J�X�D�O�����/�D���~�O�W�L�P�D���Y�H�U�V�L�y�Q���U�H�Y�L�V�D�G�D���G�H�O��

�0�D�Q�X�D�O���(�V�W�D�G�t�V�W�L�F�R���\���' �L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R���G�H���O�R�V��

�7�U�D�V�W�R�U�Q�R�V�� �0�H�Q�W�D�O�H�V�����' �6�0�������7�5�����V�H�x�D�O�D��

�T�X�H�� �O�D�� �G�H�S�U�H�V�L�y�Q�� �D�I�H�F�W�D�� �D�O�� �G�R�E�O�H�� �G�H��

�P�X�M�H�U�H�V���T�X�H���G�H���K�R�P�E�U�H�V�����( �Q���Q�X�H�V�W�U�R���S�D�t�V����

�X�Q�D���H�Q�F�X�H�V�W�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�H�������������D�U�U�R�M�y���T�X�H��

�H�O������������ ���G�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���G�H�F�O�D�U�y���S�D�G�H�F�H�U��

�G�H�S�U�H�V�L�y�Q���Y�H�U�V�X�V���H�O������������ ���G�H���O�R�V���Y�D�U�R�Q�H�V��

���,�U�U�D�]�i �E�D�O�� �\�� �2�O�P�R�V�� �È�O�Y�D�U�H�]���� ��������������

�$�V�L�P�L�V�P�R�����O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���K�D�E�t�D�Q���F�R�Q�V�X�P�L�G�R��

�P�i �V���S�V�L�F�R�I�i �U�P�D�F�R�V���H�Q�������������T�X�H���H�Q������������

���%�U�X�������������������( �Q���O�D���F�L�X�G�D�G���G�H���0�D�U���G�H�O���3�O�D�W�D����

�G�H�V�G�H�� �O�R�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R�V�� �G�H���D�W�H�Q�F�L�y�Q���D���O�D��

�V�D�O�X�G���P�H�Q�W�D�O���G�H���O�D���)�D�F�X�O�W�D�G���G�H���3�V�L�F�R�O�R�J�t�D��

�V�H�x�D�O�D�U�R�Q���T�X�H���D�O�U�H�G�H�G�R�U���G�H�O�������� ���G�H���O�D�V��

�F�R�Q�V�X�O�W�D�V�� �T�X�H�� �U�H�F�L�E�L�H�U�R�Q�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �O�D��

�S�D�Q�G�H�P�L�D���I�X�H�U�R�Q���U�H�D�O�L�]�D�G�D�V���S�R�U���P�X�M�H�U�H�V����

�T�X�L�H�Q�H�V���U�H�S�R�U�W�D�U�R�Q���V�H�Q�W�L�U���D�Q�J�X�V�W�L�D���D���U�D�t�]��

�G�H���O�D���L�Q�F�H�U�W�L�G�X�P�E�U�H�����O�D���F�U�L�V�L�V���H�F�R�Q�y�P�L�F�D���\��

�O�D�� �V�R�E�U�H�F�D�U�J�D�� �G�H�� �W�D�U�H�D�V�� �G�H�� �F�X�L�G�D�G�R��

���0�D�F�K�D�G�R���H�W���D�O��������������������

�$�� �S�H�V�D�U�� �G�H�� �W�R�G�R���O�R���V�H�x�D�O�D�G�R�����O�D��

�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �V�R�E�U�H�� �O�D�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�D��

�G�H�S�U�H�V�L�y�Q���\���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���H�Q���O�D�V���F�L�H�Q�F�L�D�V��

�V�R�F�L�D�O�H�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�� �F�L�H�U�W�R�V�� �Y�D�F�t�R�V�� �G�H��

�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���� �( �Q�� �$�U�J�H�Q�W�L�Q�D���� �G�H�V�G�H�� �O�D��

�I�L�O�R�V�R�I�t�D���V�H���K�D���D�E�R�U�G�D�G�R���H�O���S�D�V�D�M�H���G�H���O�D��

�P�H�O�D�Q�F�R�O�t�D���D���O�D���G�H�S�U�H�V�L�y�Q�����D�U�W�L�F�X�O�D�Q�G�R���H�O��

�J�L�U�R���D�I�H�F�W�L�Y�R���F�R�Q���O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���&�7�* ���\���O�R�V��

�Q�X�H�Y�R�V�� �P�D�W�H�U�L�D�O�L�V�P�R�V�� ���3�U�D�W�L���� ���������D����

���������E���� ���������F������ �8�Q�D�� �V�H�J�X�Q�G�D�� �O�t�Q�H�D�� �G�H��

�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�����W�D�P�E�L�p�Q���Q�D�F�L�R�Q�D�O�����L�Q�G�D�J�y���H�Q��

�O�D�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V���G�H���P�X�M�H�U�H�V���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�V��

�\�� �D�G�X�O�W�D�V�� �P�H�G�L�F�D�G�D�V�� �H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�G�D�V�� �S�R�U��

�S�D�G�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���G�H���V�D�O�X�G���P�H�Q�W�D�O�����G�H�V�G�H���O�D��

�V�R�F�L�R�O�R�J�t�D�� �G�H�O�� �G�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R���� �O�D�� �V�R�F�L�R�O�R�J�t�D��

�P�p�G�L�F�D���� �O�D�� �V�R�F�L�R�O�R�J�t�D�� �G�H���O�D���V�D�O�X�G���\���O�R�V��

�H�V�W�X�G�L�R�V�� �V�R�E�U�H�� �I�D�U�P�D�F�R�O�R�J�L�]�D�F�L�y�� �\��

���E�L�R���P�H�G�L�F�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� ���%�U�X���� ������������ �%�L�D�Q�F�K�L����

�2�E�H�U�W�L���\���3�D�H�V�D�Q�L�������������������$���Q�L�Y�H�O���U�H�J�L�R�Q�D�O����

�O�D�� �D�Q�W�U�R�S�R�O�R�J�t�D�� �E�U�D�V�L�O�H�x�D�� �G�H�� �O�D�� �V�D�O�X�G��

�P�H�Q�W�D�O���K�D���K�H�F�K�R���I�R�F�R���H�Q���O�D�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V��

�G�H���P�X�M�H�U�H�V���F�R�Q���G�H�S�U�H�V�L�y�Q���T�X�H���K�D�E�L�W�D�Q���H�Q��

�E�D�U�U�L�R�V���S�R�S�X�O�D�U�H�V���G�H���%�U�D�V�L�O�����( �V�W�R�V���W�U�D�E�D�M�R�V��
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�P�X�H�V�W�U�D�Q�� �F�y�P�R�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V�� �³�W�U�D�W�D�Q� �́� �V�X��

�G�H�S�U�H�V�L�y�Q�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �X�Q�D�� �F�R�Q�M�X�Q�F�L�y�Q�� �G�H��

�P�p�W�R�G�R�V�� �S�V�L���� �H�V�S�L�U�L�W�X�D�O�H�V�� �\�� �U�H�O�L�J�L�R�V�R�V��

���$�U�J�H�Q�W�D�����������������' �L�H�K�O���H�W���D�O���������������������6�L���E�L�H�Q��

�W�R�G�D�V�� �H�V�W�D�V�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�R�Q�H�V�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�Q��

�Y�D�O�L�R�V�R�V���D�S�R�U�W�H�V���D�O���S�U�H�V�H�Q�W�H���W�U�D�E�D�M�R���\���D���O�D��

�W�H�V�L�Q�D���H�Q���F�X�U�V�R�����Q�R���K�D�Q���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�]�D�G�R���O�D��

�F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���H�Q�X�Q�F�L�D�G�R�V���F�L�H�Q�W�t�I�L�F�R�V��

�V�R�E�U�H�� �O�D�� �G�H�S�U�H�V�L�y�Q�� �S�R�U�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �O�D��

�S�V�L�T�X�L�D�W�U�t�D�����V�R�E�U�H���W�R�G�R���H�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q���H�O��

�J�p�Q�H�U�R���\���O�D���S�R�V�S�D�Q�G�H�P�L�D���H�Q���Q�X�H�V�W�U�R���S�D�t�V����

�( �Q���H�V�W�H���V�H�Q�W�L�G�R�����H�Q���H�O���S�U�y�[�L�P�R���D�S�D�U�W�D�G�R��

�V�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���O�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�H���O�D���S�R�Q�H�Q�F�L�D����

�2�E�M�H�W�L�Y�R�V��

�”​ �3�U�R�E�O�H�P�D�W�L�]�D�U���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H���O�D��

�G�H�S�U�H�V�L�y�Q�� �F�R�P�R�� �X�Q�D���H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G��

�I�H�P�H�Q�L�Q�D�� �H�Q�� �H�O�� �F�D�P�S�R�� �G�H�� �O�D��

�S�V�L�T�X�L�D�W�U�t�D���� �H�Q�� �$�U�J�H�Q�W�L�Q�D���� �H�Q�� �O�D��

�S�R�V�S�D�Q�G�H�P�L�D����

�”​ �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�� �O�R�V�� �D�S�R�U�W�H�V�� �G�H�� �O�R�V��

�H�V�W�X�G�L�R�V���V�R�F�L�D�O�H�V���G�H���O�D���F�L�H�Q�F�L�D�����O�D��

�W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�� �\�� �H�O�� �J�p�Q�H�U�R�� �S�D�U�D��

�D�E�R�U�G�D�U�� �S�U�R�E�O�H�P�D�V�� �G�H��

�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���V�R�E�U�H���V�D�O�X�G���P�H�Q�W�D�O����

�”​ �3�U�H�V�H�Q�W�D�U�� �H�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H��

�H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �X�Q�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �G�H��

�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �\�� �G�H�� �V�X�� �S�R�V�L�E�O�H��

�D�E�R�U�G�D�M�H�� �P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�R���� �G�H�V�G�H�� �O�D��

�V�R�F�L�R�O�R�J�t�D�����H�Q���H�O���P�D�U�F�R���H�V�S�H�F�t�I�L�F�R��

�G�H���X�Q�D���W�H�V�L�Q�D���G�H���J�U�D�G�R����

�0�D�W�H�U�L�D�O�H�V���\���0�p�W�R�G�R�V��

�(�V�W�H�� �W�U�D�E�D�M�R�� �V�H�� �E�D�V�D�� �H�Q�� �X�Q�D��

�U�H�Y�L�V�L�y�Q���F�U�t�W�L�F�D���G�H���E�L�E�O�L�R�J�U�D�I�t�D�����3�D�U�D���H�V�W�R����

�V�H�� �U�H�D�O�L�]�y�� �X�Q�D�� �E�~�V�T�X�H�G�D�� �\�� �V�H�O�H�F�F�L�y�Q���D��

�W�U�D�Y�p�V���G�H���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V���D�F�D�G�p�P�L�F�D�V���F�R�P�R��

�* �R�R�J�O�H���6�F�K�R�O�D�U�����( �O�V�H�Y�L�H�U���\���-�V�W�R�U�����D���S�D�U�W�L�U��

�G�H�� �F�U�L�W�H�U�L�R�V�� �G�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�F�L�D�� �W�H�P�i�W�L�F�D����

�W�H�y�U�L�F�D�����G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U���\���J�H�R�J�U�i �I�L�F�D����

​ �3�R�U���R�W�U�R���O�D�G�R�����F�R�Q���H�O���I�L�Q���G�H���L�O�X�V�W�U�D�U��

�O�D�� �H�[�S�O�L�F�D�F�L�y�Q�� �K�H�J�H�P�y�Q�L�F�D�� �G�H�O�� �F�D�P�S�R��

�S�V�L�T�X�L�i �W�U�L�F�R�� �S�D�U�D�� �H�[�S�O�L�F�D�U�� �O�D�V�� �F�D�X�V�D�V��

�I�L�V�L�R�O�y�J�L�F�D�V�� �G�H�� �O�D�� �I�H�P�L�Q�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D��

�G�H�S�U�H�V�L�y�Q�����V�H���H�P�S�O�H�D�Q���H�[�W�U�D�F�W�R�V���\���F�L�W�D�V��

�G�H�O�� �P�D�Q�X�D�O���' �6�0���������W�D�Q�W�R���G�H���O�D���S�U�L�P�H�U�D��

�H�G�L�F�L�y�Q�� �S�X�E�O�L�F�D�G�D�� �H�Q�� �H�V�S�D�x�R�O�� �H�Q�� ������������

�F�R�P�R���G�H���O�D���Y�H�U�V�L�y�Q���U�H�Y�L�V�D�G�D���G�H�������������H�Q��

�L�Q�J�O�p�V������ �( �V�W�H�� �P�D�Q�X�D�O���� �S�U�R�G�X�F�L�G�R�� �S�R�U�� �O�D��

�$�P�H�U�L�F�D�Q�� �3�V�\�F�K�L�D�W�U�L�F�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����H�V���X�Q��

�G�R�F�X�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�� �H�Q�� �W�R�G�R�� �H�O��

�P�X�Q�G�R�� �S�D�U�D�� �O�D�� �S�V�L�T�X�L�D�W�U�t�D���� �X�Q�D�� �G�H�� �O�D�V��

�F�L�H�Q�F�L�D�V�� �P�i �V�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V�� �H�Q�� �O�D��

�F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���V�R�E�U�H���V�D�O�X�G��

�P�H�Q�W�D�O�����( �O���P�D�Q�X�D�O���H�V���³���������F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�R���O�D��

�M�X�U�L�V�G�L�F�F�L�y�Q�� �F�O�t�Q�L�F�D�� �G�H�� �O�D�� �S�V�L�T�X�L�D�W�U�t�D�« � �́�

���&�U�R�Z�H�� ������������ �: �L�O�V�R�Q�� ���������� �H�Q�� �3�X�M�D�O�� �H�W��

�D�O�W�H�U�������������������³���������X�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R���S�D�U�D���O�R�V��

�F�O�t�Q�L�F�R�V�����X�Q�D���I�X�H�Q�W�H���H�G�X�F�D�W�L�Y�D���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O��

�S�D�U�D���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���\���X�Q�D���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D���S�D�U�D��

�O�R�V�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U�H�V�� �H�Q�� �H�V�W�H�� �F�D�P�S�R�« � �́�

���$�P�H�U�L�F�D�Q���3�V�\�F�K�L�D�W�U�L�F���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q����������������

�S�����������H�Q���3�X�M�D�O���H�W���D�O�W�H�U�����������������\���³���������H�O���W�H�[�W�R��

�F�R�Q�� �P�D�\�R�U�� �D�X�W�R�U�L�G�D�G�� �D�F�D�G�p�P�L�F�D�� �\��

�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� �H�Q�� �O�D�V�� �V�R�F�L�H�G�D�G�H�V��

�R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�H�V�� �H�Q�� �O�R�� �T�X�H�� �U�H�V�S�H�F�W�D�� �D�� �O�D��
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�S�U�R�P�X�O�J�D�F�L�y�Q�����F�O�D�V�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���\���G�L�D�J�Q�R�V�L�V���G�H��
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�S�V�L�F�R�I�i �U�P�D�F�R�V�� ���$�O�O�H�Y�L���� ������������ �6�\���� ��������������
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�D�Y�D�O�D�G�D�� �S�R�U�� �H�O�� �(�V�W�D�G�R�� ���&�H�S�H�G�D�� �\��
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�\���H�O���J�p�Q�H�U�R���S�U�R�G�X�F�L�G�D���S�R�U���O�D���S�V�L�T�X�L�D�W�U�t�D���H�Q��

�$�U�J�H�Q�W�L�Q�D���� �H�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���� �G�H�V�G�H�� �O�D��

�V�R�F�L�R�O�R�J�t�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�L�V�W�D���G�H���O�D���F�L�H�Q�F�L�D���\���O�D��

�W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�����\���G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�R�V���&�7�* �����2�W�U�D��

�I�R�U�P�D���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U���S�U�H�J�X�Q�W�D�V���D�O���U�H�V�S�H�F�W�R���H�V��

�S�R�V�L�E�O�H�� �\�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�D���� �3�D�U�D�� �H�V�W�R���� �V�R�Q��

�Y�D�O�L�R�V�R�V�� �O�R�V�� �D�S�R�U�W�H�V�� �G�H�� �O�D�V�� �F�R�U�U�L�H�Q�W�H�V��

�P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�D�V�����F�R�P�R���D�V�t���O�D���V�R�F�L�R�O�R�J�t�D���G�H��

�O�D�V�� �F�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�L�D�V�� �\�� �H�O�� �H�Q�I�R�T�X�H�� �G�H��

���E�L�R���P�H�G�L�F�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���� �$�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q�� �V�H��

�L�Q�W�U�R�G�X�F�H�Q���D�O�J�X�Q�R�V���F�R�Q�F�H�S�W�R�V���F�H�Q�W�U�D�O�H�V����

�( �Q���S�U�L�P�H�U���O�X�J�D�U�����O�D���Q�R�F�L�y�Q���F�H�Q�W�U�D�O��

�T�X�H���H�V�W�D���S�R�Q�H�Q�F�L�D���D�V�X�P�H���S�D�U�D���D�E�R�U�G�D�U���V�X��

�R�E�M�H�W�R�� �H�V�� �D�T�X�H�O�O�D�� �T�X�H�� �V�H�x�D�O�D�� �T�X�H�� �O�D��

�F�L�H�Q�F�L�D�� �H�V�� �X�Q�D�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �V�R�F�L�D�O�P�H�Q�W�H��

�F�R�Q�V�W�U�X�L�G�D���� �H�Q�� �F�R�Q�F�R�U�G�D�Q�F�L�D�� �F�R�Q�� �O�D��

�V�R�F�L�R�O�R�J�t�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�L�V�W�D�� ���&�R�O�O�L�Q�V���� ������������
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�/�D�W�R�X�U���� ������������ �/�D�W�R�X�U�� �\�� �: �R�R�O�J�D�U���� ������������

�. �Q�R�U�U���&�H�W�L�Q�D���������������������������&�D�O�O�R�Q������������������

�( �V�W�R�� �L�P�S�O�L�F�D�� �D�E�D�Q�G�R�Q�D�U�� �O�D��

�F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���F�L�H�Q�F�L�D���F�R�P�R���X�Q�D��

�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���Q�H�X�W�U�D�O�����R�E�M�H�W�L�Y�D���\���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�����D�V�t��

�F�R�P�R���O�D���S�U�H�V�X�Q�F�L�y�Q���G�H���O�D���D�G�K�H�U�H�Q�F�L�D���D���X�Q��

�H�W�K�R�V���S�R�U���S�D�U�W�H���G�H���O�R�V���F�L�H�Q�W�t�I�L�F�R�V�����H�O���F�X�D�O��

�O�H�V���R�W�R�U�J�D�U�t�D���X�Q�D���D�S�W�L�W�X�G���P�R�U�D�O���S�D�U�D���O�O�H�Y�D�U��

�D�� �F�D�E�R�� �V�X�V�� �W�D�U�H�D�V���� �( �Q�� �F�D�P�E�L�R���� �O�D��

�S�U�R�S�X�H�V�W�D�� �W�H�y�U�L�F�D�� �D�G�R�S�W�D�G�D�� �U�H�F�R�Q�R�F�H���H�O��

�D�W�U�D�Y�H�V�D�P�L�H�Q�W�R���S�R�U���O�X�F�K�D�V���G�H���S�R�G�H�U���\���S�R�U��

�U�H�F�X�U�V�R�V�����F�R�P�R���D�V�t���W�D�P�E�L�p�Q���S�R�U���D�F�W�L�W�X�G�H�V��

�\�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�L�H�Q�W�R�V�� �T�X�H�� �S�R�G�U�t�D�Q�� �V�H�U��

�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�R�V���S�R�F�R���p�W�L�F�R�V���R���Q�R���F�L�H�Q�W�t�I�L�F�R�V��

�G�H�V�G�H�� �O�D�� �V�R�F�L�R�O�R�J�t�D�� �P�H�U�W�R�Q�L�D�Q�D�� �G�H�� �O�D��

�F�L�H�Q�F�L�D���� �S�R�U�� �H�M�H�P�S�O�R���� �O�D�� �S�U�L�R�U�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H��

�L�Q�W�H�U�H�V�H�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�H�V���� �( �P�S�H�U�R���� �O�R�V��

�H�V�W�X�G�L�R�V�� �H�Q�� �O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R�V�� �K�D�Q�� �O�R�J�U�D�G�R��

�F�R�Q�V�W�D�W�D�U���T�X�H���R�F�X�U�U�H�Q���\���T�X�H���O�R�V���F�L�H�Q�W�t�I�L�F�R�V��

�V�R�Q�����H�Q���V�X�P�D�����V�X�M�H�W�R�V���V�R�F�L�D�O�H�V�����/�D�W�R�X�U���\��

�: �R�R�O�J�D�U�����������������. �Q�R�U�U���&�H�W�L�Q�D������������������

�/�D�� �U�H�F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V��

�F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V���G�H���O�D���F�L�H�Q�F�L�D���H�V���R�W�U�R���H�M�H���G�H��

�D�Q�i�O�L�V�L�V�� �G�H�O�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�L�V�P�R�� �T�X�H�� �H�V�W�H��

�W�U�D�E�D�M�R���U�H�W�R�P�D�����$�O���U�H�V�S�H�F�W�R�����V�H���U�H�F�K�D�]�D���O�D��

�L�G�H�D���G�H���G�H�V�F�X�E�U�L�P�L�H�Q�W�R���S�D�U�D���V�H�x�D�O�D�U���T�X�H��

�H�O���F�R�Q�V�H�Q�V�R���V�R�E�U�H���O�R���T�X�H���O�O�H�J�D���D���V�H�U���X�Q��

�H�Q�X�Q�F�L�D�G�R���F�L�H�Q�W�t�I�L�F�R���H�V�W�i���P�D�U�F�D�G�R���S�R�U���O�D��

�I�O�H�[�L�E�L�O�L�G�D�G���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�Y�D���G�H���O�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V����

�( �V�W�R�� �G�D�� �S�L�H�� �D�� �F�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�L�D�V���� �H�V�� �G�H�F�L�U����

�G�H�V�D�F�X�H�U�G�R�V���H�Q�W�U�H���O�R�V���D�F�W�R�U�H�V���T�X�H���D�E�U�H�Q��

�S�D�V�R�� �D�� �S�U�R�F�H�V�R�V�� �G�H�� �H�Q�U�R�O�D�P�L�H�Q�W�R����

�W�U�D�G�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�H�V�� �\�� �Q�H�J�R�F�L�D�F�L�y�Q��

���/�D�W�R�X�U�����������������&�D�O�O�R�Q�������������������7�D�P�E�L�p�Q���O�D��

�Q�D�W�X�U�D�O�H�]�D�� �T�X�H�� �V�H�� �H�V�W�X�G�L�D�� �H�Q�� �O�R�V��

�O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R�V�� �H�V�� �D�I�H�F�W�D�G�D�� �S�R�U�� �O�R�� �V�R�F�L�D�O����

�S�X�H�V�W�R�� �T�X�H�� �X�V�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �V�H�� �W�U�D�W�D�� �G�H��

�P�X�H�V�W�U�D�V���� �S�U�H�S�D�U�D�G�R�V�� �V�L�Q�W�p�W�L�F�R�V���� �H�Q�W�U�H��

�R�W�U�R�V���� �F�R�P�R�� �E�L�H�Q�� �V�H�x�D�O�D�� �. �D�U�L�Q�� �. �Q�R�U�U��

�&�H�W�L�Q�D�� ���������������� �$�V�L�P�L�V�P�R���� �O�D�� �D�X�W�R�U�D��

�P�X�H�V�W�U�D���T�X�H���O�D���G�L�V�W�L�Q�F�L�y�Q���H�Q�W�U�H���D�F�W�L�Y�L�G�D�G��

�F�R�J�Q�L�W�L�Y�D���\���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���V�R�F�L�D�O���D���O�D���K�R�U�D���G�H��

�K�D�F�H�U�� �F�L�H�Q�F�L�D�� �H�V�� �E�D�V�W�D�Q�W�H�� �G�L�I�X�V�D���� �G�D�G�R��

�T�X�H�� �O�R�V�� �F�L�H�Q�W�t�I�L�F�R�V�� �H�P�S�O�H�D�Q�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V��

�W�L�S�R�V���G�H���U�D�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G���D���O�D���K�R�U�D���G�H���W�R�P�D�U��

�G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V�� �V�R�E�U�H�� �V�X�V�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�R�Q�H�V��

���. �Q�R�U�U���&�H�W�L�Q�D������������������

�$�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �O�R�V�� �F�R�Q�F�H�S�W�R�V��

�L�Q�W�U�R�G�X�F�L�G�R�V���K�D�V�W�D���D�K�R�U�D�����V�H���S�U�R�S�R�Q�H�Q���O�D�V��

�V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V�� �S�U�H�J�X�Q�W�D�V�� �G�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q����

�¢�&�y�P�R�� �O�D�� �S�V�L�T�X�L�D�W�U�t�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�\�H�� �D�� �O�D��

�G�H�S�U�H�V�L�y�Q�� �F�R�P�R�� �X�Q�D�� �H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G��

�I�H�P�H�Q�L�Q�D���� �H�Q�� �$�U�J�H�Q�W�L�Q�D���� �H�Q�� �O�D��

�S�R�V�S�D�Q�G�H�P�L�D�"�� �3�D�U�D�� �H�O�� �F�D�V�R�� �D�U�J�H�Q�W�L�Q�R����

�¢�T�X�p�� �F�R�Q�V�H�Q�V�R�V���� �G�L�V�S�X�W�D�V�� �\��

�Q�H�J�R�F�L�D�F�L�R�Q�H�V�� �V�H�� �H�V�W�i�Q�� �G�D�Q�G�R�� �D�O��

�U�H�V�S�H�F�W�R�"�� �¢�&�y�P�R�� �F�L�U�F�X�O�D�Q�� �O�D�V�� �K�L�S�y�W�H�V�L�V��

�S�U�R�G�X�F�L�G�D�V���H�Q���H�O���Q�R�U�W�H���J�O�R�E�D�O���\���R���S�R�U���R�W�U�D�V��

�F�L�H�Q�F�L�D�V���� �F�R�P�R�� �O�D�� �H�Q�G�R�F�U�L�Q�R�O�R�J�t�D�� �\�� �O�D��

�Q�H�X�U�R�O�R�J�t�D���� �V�R�E�U�H�� �O�D�� �I�H�P�L�Q�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D��

�G�H�S�U�H�V�L�y�Q�"��

�2�W�U�R���D�S�R�U�W�H���Y�D�O�L�R�V�R���S�U�R�Y�L�H�Q�H���G�H���O�D��

�W�H�R�U�t�D���G�H�O���D�F�W�R�U���U�H�G�����7�$�5�������' �L�F�K�R���H�Q�I�R�T�X�H��

�G�D���F�X�H�Q�W�D���G�H���O�D���D�J�H�Q�F�L�D���Q�R���K�X�P�D�Q�D�����R���G�H��

�F�y�P�R�� �O�R�V���R�E�M�H�W�R�V�����D�Q�L�P�D�O�H�V���\���D�U�W�H�I�D�F�W�R�V��

�W�L�H�Q�H�Q���O�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���L�Q�F�L�G�L�U���H�Q���X�Q���F�X�U�V�R��
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�R�� �V�R�E�U�H�� �R�W�U�R�V�� �D�F�W�R�U�H�V���� �D�O�J�R�� �T�X�H�� �R�W�U�D�V��

�W�H�R�U�t�D�V�� �V�R�F�L�R�O�y�J�L�F�D�V�� �Q�R�� �F�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�]�D�Q����

�$�G�H�P�i �V���� �H�V�W�H�� �P�D�U�F�R�� �U�H�F�K�D�]�D���T�X�H���K�D�\�D��

�X�Q�D�� �G�L�Y�L�V�L�y�Q�� �W�D�M�D�Q�W�H�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�� �F�L�H�Q�F�L�D���� �O�D��

�W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D���\���O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���F�R�P�R���H�V�I�H�U�D�V���G�H��

�O�D���U�H�D�O�L�G�D�G�����S�X�H�V���O�R�V���F�L�H�Q�W�t�I�L�F�R�V�����R���T�X�L�H�Q�H�V��

�H�V�W�p�Q�� �L�Q�W�H�U�H�V�D�G�R�V�� �H�Q�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�U�� �\��

�H�V�W�D�E�O�H�F�H�U���V�X�V���K�L�S�y�W�H�V�L�V���F�R�P�R���F�L�H�Q�W�t�I�L�F�D�V���\��

�Y�i �O�L�G�D�V�����G�H�E�H�Q���L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�U���D���R�W�U�R�V���D�F�W�R�U�H�V��

�W�D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���F�R�P�R���H�O�O�R�V���P�L�V�P�R�V���S�D�U�D��

�F�R�Q�V�H�J�X�L�U�� �V�X�V�� �P�H�W�D�V���� �( �Q�W�R�Q�F�H�V���� �O�R�V��

�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �F�L�H�Q�W�t�I�L�F�R�V�� �V�H��

�F�R���F�R�Q�V�W�U�X�\�H�Q���H�Q�W�U�H���Y�D�U�L�R�V���D�F�W�R�U�H�V���H�Q���X�Q�D��

�U�H�G���D�E�L�H�U�W�D�����O�R���F�X�D�O���W�D�P�E�L�p�Q���G�H�V�D�I�t�D���O�D���L�G�H�D��

�G�H�� �O�L�Q�H�D�O�L�G�D�G�� �H�Q�� �O�D�� �L�Q�Q�R�Y�D�F�L�y�Q�� ���/�D�W�R�X�U����

�������������&�D�O�O�R�Q������������������

�0�X�F�K�R�V�� �G�H�� �O�R�V�� �D�S�R�U�W�H�V�� �G�H�O��

�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�L�V�P�R�� �V�R�F�L�D�O�� �G�H�� �O�D�� �F�L�H�Q�F�L�D��

�L�Q�W�U�R�G�X�F�L�G�R�V�� �K�D�V�W�D�� �H�O�� �P�R�P�H�Q�W�R�� �V�R�Q��

�U�H�W�R�P�D�G�R�V�� �S�R�U�� �O�D�� �V�R�F�L�R�O�R�J�t�D�� �G�H�� �O�D��

�W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D���� �F�R�Q�� �H�O�� �D�S�R�U�W�H�� �G�H�� �T�X�H�� �O�R�V��

�D�U�W�H�I�D�F�W�R�V���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�V���F�U�L�V�W�D�O�L�]�D�Q���J�X�L�R�Q�H�V��

�V�R�F�L�D�O�H�V���\���F�R�Q�V�W�U�X�\�H�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�L�G�D�G�H�V�����1�R��

�R�E�V�W�D�Q�W�H�����O�R�V���X�V�X�D�U�L�R�V���O�D�V���U�H�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q���\���V�H��

�U�H�D�S�U�R�S�L�D�Q�� �G�H�� �H�O�O�D�V���� �D�� �V�X�� �Y�H�]��
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�R�U�L�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �U�H�O�D�W�L�Y�D�� �G�H�� �F�D�G�D���X�Q�D���G�H���O�D�V��

�S�R�V�L�F�L�R�Q�H�V���T�X�H���O�D���F�i �P�D�U�D���D�G�R�S�W�y���S�D�U�D���O�D��

�R�E�W�H�Q�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �I�R�W�R�V�� ���\�� �S�R�U�� �O�R�� �W�D�Q�W�R��

�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�U���O�D�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���S�R�U�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�D��
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�X�E�L�F�D�U�O�D�V�� �H�Q���H�O���H�V�S�D�F�L�R���H�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���F�R�Q��

�H�V�W�D�V�� �S�R�V�L�F�L�R�Q�H�V���� �S�H�U�P�L�W�L�H�Q�G�R�� �O�D��

�U�H�F�U�H�D�F�L�y�Q�� �W�U�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �O�D�� �H�V�F�H�Q�D��
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�W�U�D�Q�V�F�X�U�U�L�U�� �G�H�O�� �W�L�H�P�S�R���� �O�R�V�� �S�U�R�F�H�V�R�V��
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�E�O�R�T�X�H���Q�R���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D���S�U�R�S�L�D�P�H�Q�W�H���H�Q���H�O��

�Q�L�Y�H�O�� �G�H�� �E�D�V�H�� �G�H�O�� �E�D�U�U�D�Q�F�R���� �V�L�Q�R�� �H�Q�� �O�D��

�V�H�F�F�L�y�Q���I�L�Q�D�O���G�H���O�D���O�D�G�H�U�D�����V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D��

�L�Q�F�O�L�Q�D�G�R���\���D�O�J�R���H�O�H�Y�D�G�R���U�H�V�S�H�F�W�R���D�O���Q�L�Y�H�O��

�G�H�� �E�D�V�H�� �G�H�O�� �O�X�J�D�U���� �7�R�G�D�V�� �H�V�W�D�V��

�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���F�U�H�D�Q���X�Q���H�Q�W�R�U�Q�R���T�X�H���S�U�R�W�H�J�H��

�H�O���V�R�S�R�U�W�H���G�R�Q�G�H���V�H���G�L�V�S�R�Q�H�Q���O�D�V���S�L�Q�W�X�U�D�V��

�U�X�S�H�V�W�U�H�V���\���Q�R���S�H�U�P�L�W�H���V�X���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���D��

�G�L�V�W�D�Q�F�L�D����

�( �O�� �F�D�X�F�H�� �G�H�O�� �E�D�U�U�D�Q�F�R�� �V�H��

�H�Q�F�X�H�Q�W�U�D���� �D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H���D���X�Q���P�H�W�U�R��

�S�R�U���G�H�E�D�M�R���G�H�O���Q�L�Y�H�O���G�H���D�S�R�\�R���G�H�O���E�O�R�T�X�H����

�H�O�� �I�O�X�M�R�� �G�H�O�� �P�L�V�P�R�� �H�V�� �W�H�P�S�R�U�D�U�L�R����

�D�O�L�P�H�Q�W�D�G�R�� �S�R�U�� �O�D�V�� �O�O�X�Y�L�D�V�� �W�R�U�U�H�Q�F�L�D�O�H�V��

�H�V�S�R�U�i�G�L�F�D�V���G�H���O�D���]�R�Q�D�����/�R�V���P�D�W�H�U�L�D�O�H�V���G�H��

�D�U�U�D�V�W�U�H���V�R�Q���P�H�W�D�P�R�U�I�L�W�D�V���S�R�F�R���U�R�G�D�G�D�V���\��

�P�D�O�� �V�H�O�H�F�F�L�R�Q�D�G�D�V���� �F�R�K�H�U�H�Q�W�H�V�� �F�R�Q�� �O�D��

�O�L�W�R�O�R�J�t�D�� �G�H�� �O�D�� �]�R�Q�D�� �\�� �H�O�� �S�R�F�R���D�U�U�D�V�W�U�H����

�' �X�U�D�Q�W�H�� �O�D�V�� �F�U�H�F�L�G�D�V�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�� �I�O�X�M�R�V��

�G�H�Q�V�R�V�� �G�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �T�X�H�� �W�H�U�P�L�Q�D��

�V�H�G�L�P�H�Q�W�D�G�R���D�O�U�H�G�H�G�R�U���G�H���W�R�G�R���H�O�H�P�H�Q�W�R��

�T�X�H���R�I�U�H�]�F�D���U�H�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���\���V�H���L�Q�W�H�U�S�R�Q�J�D���H�Q��

�V�X���F�D�P�L�Q�R�����W�D�O���H�V���H�O���F�D�V�R���G�H�O���$�O�H�U�R���G�H���/�R�V��

�* �X�D�Q�D�T�X�L�W�R�V���� �V�H�J�~�Q�� �Q�R�V�� �K�D�Q�� �L�Q�I�R�U�P�D�G�R��

�Q�X�H�V�W�U�R�V���J�X�t�D�V�����)�L�J��������

�( �O�� �E�O�R�T�X�H�� �H�V�� �G�H�� �H�V�T�X�L�V�W�R�� �\��

�S�U�H�V�H�Q�W�D���I�U�D�F�W�X�U�D�V���\���H�[�I�R�O�L�D�F�L�R�Q�H�V���S�U�R�S�L�D�V��

�G�H���O�D���H�V�T�X�L�V�W�R�V�L�G�D�G���G�H���O�D���U�R�F�D�����6�R�E�U�H���V�X��

�V�X�S�H�U�I�L�F�L�H�����F�U�H�F�H�Q���O�t�T�X�H�Q�H�V���\���E�U�R�P�H�O�L�D�V���H�Q��
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�)�L�J���� ������ �$�O�J�X�Q�R�V���S�D�V�R�V���L�P�S�O�L�F�D�G�R�V���H�Q���O�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�H�O���P�R�G�H�O�R�����'�� �����D�����\�����E�����G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���G�H���O�D�V��

�I�R�W�R�J�U�D�I�t�D�V���W�R�P�D�G�D�V���H�Q���H�O���D�O�H�U�R���W�U�D�V���V�X���R�U�L�H�Q�W�D�F�L�y�Q�������F�����Q�X�E�H���G�H���S�X�Q�W�R�V�������G�����W�H�[�W�X�U�D���M�X�Q�W�R���D���H�V�F�D�O�D��

�J�U�i�I�L�F�D�����P�R�G�H�O�R�����' ���I�L�Q�D�O�L�]�D�G�R������
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�O�D�V�� �]�R�Q�D�V�� �P�i �V�� �H�[�S�X�H�V�W�D�V�����/�D���I�R�U�P�D���H�V��

�L�U�U�H�J�X�O�D�U���� �S�R�U�� �O�R�� �T�X�H�� �O�D�� �F�D�U�D�� �V�X�U�H�V�W�H��

�S�U�H�V�H�Q�W�D�� �X�Q�D�� �H�Q�W�U�D�Q�W�H�� �T�X�H�� �S�H�U�P�D�Q�H�F�H��

�P�i �V���S�U�R�W�H�J�L�G�D���G�H���O�D���L�Q�W�H�P�S�H�U�L�H�����( �V�W�D���]�R�Q�D��

�I�X�H�� �D�S�U�R�Y�H�F�K�D�G�D�� �S�D�U�D�� �U�H�D�O�L�]�D�U��

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�R�Q�H�V���U�X�S�H�V�W�U�H�V������

�/�R�V�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���R�E�W�H�Q�L�G�R�V���D���S�D�U�W�L�U��

�G�H���O�D���R�E�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q���H�Q���O�D���F�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�y�Q���G�H�O��

�S�D�L�V�D�M�H�� �G�H�V�G�H�� �O�D�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D��

�J�H�R�O�y�J�L�F�D���J�H�R�P�R�U�I�R�O�y�J�L�F�D�� �F�R�Q�I�L�U�P�D�Q�� �O�D��

�X�W�L�O�L�G�D�G���G�H���O�D���P�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D���S�U�R�S�X�H�V�W�D���S�R�U��

�6�D�P�S�L�H�W�U�R���9�D�W�W�X�R�Q�H���\���3�H�x�D���0�R�Q�Q�p����������������

�S�H�U�P�L�W�L�H�Q�G�R�� �O�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V��

�H�O�H�P�H�Q�W�R�V���T�X�H���K�D�F�H�Q���D�O���H�Q�W�R�U�Q�R���H�Q���G�R�Q�G�H��

�V�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q�� �S�O�D�V�P�D�G�D�V�� �O�D�V��

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�R�Q�H�V���U�X�S�H�V�W�U�H�V�����\���Q�R���V�R�O�R���H�O��

�H�V�S�D�F�L�R�� �F�L�U�F�X�Q�V�F�U�L�S�W�R�� �D�� �O�D�� �F�D�Y�L�G�D�G�� �\�� �H�O��

�V�R�S�R�U�W�H���U�R�F�R�V�R�����8�Q���D�Q�i�O�L�V�L�V���G�H���H�V�W�H���W�L�S�R��

�S�H�U�P�L�W�H�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�� �H�O�� �H�I�H�F�W�R�� �G�H�� �O�D�V��

�F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�� �G�H�� �O�D���U�H�J�L�y�Q��

�G�R�Q�G�H���V�H���X�E�L�F�D���H�O���D�O�H�U�R���D�V�t���F�R�P�R���G�H���O�D�V��

�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�G�D�G�H�V���G�H�O���V�X�V�W�U�D�W�R���U�R�F�R�V�R���G�R�Q�G�H��

�V�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q�� �O�R�V�� �P�R�W�L�Y�R�V�� �U�X�S�H�V�W�U�H�V��

���O�L�W�R�O�R�J�t�D���� �F�D�P�E�L�R�V�� �H�Q�� �O�D�� �J�U�D�Q�X�O�R�P�H�W�U�t�D����

�L�U�U�H�J�X�O�D�U�L�G�D�G�H�V���H�Q���O�D���V�X�S�H�U�I�L�F�L�H���G�H�O���E�O�R�T�X�H��

�T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�H�Q�� �O�D�� �H�Q�W�U�D�G�D�� �G�H�� �D�J�X�D�� �R�� �O�D��

�S�U�R�O�L�I�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �F�X�E�L�H�U�W�D�V�� �E�L�R�O�y�J�L�F�D�V������

�H�V�W�U�D�W�L�I�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �J�U�L�H�W�D�V���� �H�Q�W�U�H�� �R�W�U�R�V������

�T�X�H���H�Q���F�R�Q�M�X�Q�W�R���F�R�Q���O�D���F�X�H�V�W�L�y�Q���D�P�E�L�H�Q�W�D�O����

�F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�Q���D�O���G�H�W�H�U�L�R�U�R���G�H�O���V�L�W�L�R���\���G�H���O�D�V��

�S�L�Q�W�X�U�D�V����

�( �Q�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �D�O�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �G�H��

�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U���O�D�V���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���\���H�V�W�D�G�R���G�H��

�F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �D�O�H�U�R�� �\�� �G�H�� �O�D�V��

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�R�Q�H�V���U�X�S�H�V�W�U�H�V���D���S�D�U�W�L�U���G�H���O�D��

�J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�H���X�Q���P�R�G�H�O�R���G�L�J�L�W�D�O�����' �����V�H��

�W�R�P�D�U�R�Q���X�Q���W�R�W�D�O���G�H�����������I�R�W�R�J�U�D�I�t�D�V���T�X�H��

�S�H�U�P�L�W�L�H�U�R�Q�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�� �P�i �V�� �G�H�� ����������������

�S�X�Q�W�R�V�� �G�H�� �S�D�V�R���� �F�U�H�D�Q�G�R�� �X�Q�D���P�D�O�O�D���G�H��

���������������������F�D�U�D�V�����( �O���P�R�G�H�O�R���I�L�Q�D�O���U�H�V�X�O�W�D�Q�W�H��

�W�X�Y�R���X�Q�D���U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q���G�H�������������—�P���S�L�[�����F�R�Q��

�D�O�W�R�� �S�R�U�F�H�Q�W�D�M�H�� �G�H�� �I�L�D�E�L�O�L�G�D�G���� �/�D��

�U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �P�R�G�H�O�R�� ���' �� �K�D��

�S�H�U�P�L�W�L�G�R���S�U�R�I�X�Q�G�L�]�D�U���W�D�Q�W�R���H�Q���O�R�V���U�D�V�J�R�V��

�T�X�H�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�� �H�O�� �V�R�S�R�U�W�H�� �F�R�P�R�� �H�O��

�F�R�Q�M�X�Q�W�R���U�X�S�H�V�W�U�H�����D�O���V�H�U�Y�L�U���F�R�P�R���P�R�G�H�O�R��

�G�H���R�E�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q�����)�L�J�����������/�D���P�D�O�O�D���R�E�W�H�Q�L�G�D��

�S�H�U�P�L�W�H���R�E�V�H�U�Y�D�U���H�Q���G�H�W�D�O�O�H���O�D���W�R�S�R�J�U�D�I�t�D��

�G�H�O���V�R�S�R�U�W�H�����( �V�W�H���V�H���S�U�H�V�H�Q�W�D���F�R�P�R���X�Q�D��

�V�X�S�H�U�I�L�F�L�H�� �L�U�U�H�J�X�O�D�U�� �\�� �H�V�F�D�O�R�Q�D�G�D�� �S�R�U��

�I�U�D�F�W�X�U�D�V�� �G�H�� �O�D�� �U�R�F�D���� �T�X�H�� �K�D�� �V�L�G�R��

�D�S�U�R�Y�H�F�K�D�G�D�� �S�D�U�D�� �H�O�� �R�U�G�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R��

�G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�R�� �G�H�� �O�D�V�� �S�L�Q�W�X�U�D�V���� �6�H�� �W�U�D�W�D�U�t�D��

�F�R�Q�F�U�H�W�D�P�H�Q�W�H���G�H���W�U�H�V���V�H�F�W�R�U�H�V�����X�E�L�F�D�G�R�V��

�H�Q�� �H�O�� �V�H�F�W�R�U�� �V�X�S�H�U�L�R�U�� ���W�H�F�K�R������ �P�H�G�L�R�� �H��

�L�Q�I�H�U�L�R�U���G�H���O�D���S�D�U�H�G���L�Q�W�H�U�Q�D���\���S�U�R�W�H�J�L�G�D���G�H�O��

�D�O�H�U�R���� �2�F�D�P�S�R�� �������������� �O�D�V�� �K�D�� �G�H�I�L�Q�L�G�R��

�F�R�P�R�� �X�Q�L�G�D�G�H�V�� �W�R�S�R�J�U�i �I�L�F�D�V�� ���8�7����

�G�H�O�L�P�L�W�D�Q�G�R�� �D�V�t�� �O�D�� �8�7������ �8�7�����\���8�7�������( �O��

�D�Q�i�O�L�V�L�V���G�H�O���P�R�G�H�O�R�����' ���S�H�U�P�L�W�H�����R�E�V�H�U�Y�D�U��

�T�X�H���O�D�V���S�L�Q�W�X�U�D�V���U�X�S�H�V�W�U�H�V���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q��

�H�Q�� �X�Q�� �H�V�W�D�G�R�� �G�H�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�F�L�y�Q��

�U�H�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���E�X�H�Q�R�����1�R���R�E�V�W�D�Q�W�H�����V�H���K�D�Q��

�Y�L�V�W�R�� �H�[�S�X�H�V�W�D�V�� �D�� �O�D���D�F�F�L�y�Q���G�H���D�O�J�X�Q�R�V��

�I�D�F�W�R�U�H�V�� �G�H�J�U�D�G�D�W�L�Y�R�V�� �W�D�Q�W�R�� �G�H�� �R�U�G�H�Q��

�Q�D�W�X�U�D�O���F�R�P�R���D�Q�W�U�y�S�L�F�R�����)�L�J�������������T�X�H���K�D�Q��

�D�I�H�F�W�D�G�R���V�X���H�V�W�D�G�R���\���Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G�����( �Q�W�U�H���O�R�V��

�G�H���R�U�L�J�H�Q���Q�D�W�X�U�D�O�����G�H�V�W�D�F�D�Q���O�D���H�U�R�V�L�y�Q���S�R�U��

�H�V�F�X�U�U�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �D�J�X�D�� ���)�L�J���� ���D������

�G�H�V�S�O�D�F�D�F�L�y�Q�����F�U�L�V�W�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���V�D�O�H�V�����)�L�J����

�Â�Á��
��



��
��
��

���E�����\���G�H�S�y�V�L�W�R���G�H���S�R�O�Y�R���V�R�E�U�H���O�D���V�X�S�H�U�I�L�F�L�H��

�G�H�O���V�R�S�R�U�W�H�����( �Q�W�U�H���O�R�V���G�H���R�U�L�J�H�Q���D�Q�W�U�y�S�L�F�R����

�V�H���K�D���R�E�V�H�U�Y�D�G�R���T�X�H���D�O�J�X�Q�R�V���P�R�W�L�Y�R�V���K�D�Q��
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13. Educación para la integración 
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Resumen  

La internacionalización de la educación superior, un proyecto amplio y complejo que 

incorpora múltiples dimensiones (internacional, intercultural, global) (Knight, 2021), es un 

desafío clave para las universidades públicas argentinas, pues implica transformaciones 

graduales a distintos niveles (de gestión, académico, administrativo). Un aspecto central, 

aunque no exclusivo, es la enseñanza de lenguas en tanto dispositivos de acceso a fuentes 

de información y oportunidades de movilidad, entre otros. Este trabajo presenta los 

resultados de una pasantía de investigación completada en el segundo cuatrimestre de 2024 

que analizó el rol de la enseñanza del inglés en las carreras de la Facultad de Ciencias 

Físico, Matemáticas y Naturales (FCFMyN) como parte del proceso de internacionalización 

de la UNSL. Se mapeó su presencia, modalidades de enseñanza e impacto en la formación 

académica. El análisis detallado de los planes y programas de Inglés, Inglés I y II, tanto 

obligatorios como optativos, reveló que aunque se prioriza la enseñanza de la comprensión 

lectora, se hace evidente la necesidad de proponer otros enfoques alineados con los perfiles 

de egreso, que fomenten la formación de profesionales versátiles y capaces de 

desenvolverse en entornos laborales dinámicos y desafiantes. Esta experiencia aportó las 

bases para optimizar la enseñanza del inglés en la FCFMyN e impulsar dinámicas de trabajo 

colaborativo e interdisciplinario Asimismo, ha marcado el rumbo de nuevas líneas de acción 

investigativa para elevar la calidad educativa y ampliar la oferta de acceso al aprendizaje de 

las lenguas. 

 
Palabras clave: Internacionalización, Internacionalización del currículo, Internacionalización 

de la Educación Superior 
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Introducción  

 
La pasantía de investigación constituye 

una herramienta valiosa para la formación 

de investigadores emergentes, con la 

intención explícita de que puedan 

incorporarse a futuros proyectos 

académicos y construir antecedentes 

sólidos que fortalezcan sus capacidades 

investigativas (OCD �± 04/16). Este 

proceso formativo busca también 

contribuir al desarrollo profesional de 

quienes aspiran a ingresar a la carrera de 

docencia universitaria, brindándoles 

herramientas y experiencia práctica en el 

ámbito de la investigación. 

En el contexto de los proyectos de 

investigación consolidados, las pasantías 

además buscan propiciar que el trabajo 

del/la pasante aporte a las temáticas de 

investigación del proyecto. Así, el trabajo 

realizado de pasantía realizado en el 

marco PROICO 04-���������� �³�/�D�� �J�R�E�H�U�Q�D�Q�]�D��

lingüística en los procesos de 

internacionalización en la Universidad 

Nacional de San Luis: aportes desde el 

Área 10 Lenguas Extranjeras y el Instituto 

�G�H�� �/�H�Q�J�X�D�V�� ���,�/�H�Q���´���� �E�X�V�F�y�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�� �D�O��

objetivo general del proyecto, que es 

explorar el impacto de la enseñanza de 

las lenguas en el proceso de 

internacionalización de la UNSL. 

La enseñanza de las lenguas integra sólo 

uno de los muchos aspectos implicados 

en la internacionalización de la educación 

(Beneitone, 2021). Sin embargo, es un 

pilar fundamental, pues contribuye al 

desarrollo científico y académico a través 

del desarrollo de competencias que 

habilitan el acceso a bibliografía en otros 

idiomas y el acceso a experiencias de 

movilidad e intercambio (Pozzo y 

Talavera, 2023). En el contexto de un 

proceso de cambios en planes de estudio, 

evaluar la relevancia del idioma es clave. 

Así, el tema de la pasantía surgió como 

respuesta a la necesidad de fundamentar 

la reforma en el enfoque de enseñanza 

del inglés en las carreras de la Facultad 

de Ciencias Físico Matemáticas y 

Naturales (FCFMyN) de la Universidad 

Nacional de San Luis (UNSL). 

A través de un estudio exploratorio 

centrado en el análisis de la presencia del 

inglés como materia en los planes 

vigentes de las carreras de grado de la 

FCFMyN, la investigación propuesta como 

tema de pasantía se enfocó evaluar las 

condiciones actuales del dictado de la 

materia, tales como la ubicación curricular, 

los programas, y su relación con la 

formación integral de los estudiantes 

teniendo en cuenta el perfil de egreso 

incluido en los planes de estudio. Este 

análisis permitió reflexionar sobre los 

desafíos y oportunidades que implica la 

integración del inglés en la formación 

universitaria.  



                                                  

  

Este trabajo se organiza en cuatro 

secciones. En la sección denominada 

Marco Conceptual, se incluyen las 

principales nociones que hacen al 

desarrollo del presente trabajo, que 

abarcan el concepto de 

internacionalización de la educación 

superior y el rol de la enseñanza de 

idiomas en la formación universitaria en 

general. En la sección Metodología se da 

cuenta del enfoque utilizado para 

cumplimentar el objetivo propuesto para 

este trabajo. En la sección Análisis y 

discusión de los resultados, se ponen de 

manifiesto los hallazgos del trabajo. 

Finalmente, en la sección Conclusiones y 

reflexiones finales, se encuentran las 

interpretaciones de los hallazgos y las 

reflexiones derivadas de esta experiencia, 

aportando una mirada crítica sobre la 

dimensión lingüística en los procesos de 

internacionalización y desarrollo 

académico y se plantean futuras líneas de 

investigación para continuar con la 

indagación de la temática propuesta en 

este artículo. 

Marco  conceptual  

Se entiende la Internacionalización como 

el conjunto de procesos llevados a cabo 

en el entorno universitario tendientes a 

desarrollar e implementar políticas y 

programas, con el objetivo de lograr la 

integración, la interculturalización y la 

globalización de la educación (Knight, 

1994; Perrotta, 2016). A su vez, cada 

currículo universitario o plan de estudios 

es el resultado del nivel de acuerdo 

alcanzado por un colectivo académico en 

un momento histórico dado y, en ese 

sentido, constituye el proyecto educativo 

que orienta las prácticas durante un 

determinado periodo de la vida 

institucional (Collazo, 2017, como se citó 

en Beneitone, 2021). En este contexto, la 

internacionalización del plan de estudios 

es la incorporación de dimensiones 

internacionales, interculturales y/o 

globales en el contenido del currículo, así 

como los resultados de aprendizaje, 

tareas de evaluación, métodos de 

enseñanza y servicios de apoyo de un 

programa de estudio (Leask, 2015). 

Se entiende al currículo como el proceso 

en el cual como educadores, 

seleccionamos y ordenamos contenido, 

decidiendo y describiendo los resultados 

que se pretenden alcanzar, organizando 

las actividades de aprendizaje, y 

evaluando el logro de los estudiantes 

como parte del currículum (Leask, 2015). 

Es por ello que, los objetivos de la 

enseñanza, el verdadero proceso de 

enseñanza y aprendizaje, incluyendo las 

interacciones que ocurren en el aula y las 

competencias desarrolladas por los 

alumnos, son todas tan importantes, como 

lo son el contenido y el secuenciamiento 

ordenado de esos contenidos. Un 

currículo internacionalizado va a 

comprometer a los estudiantes con 



                                                  

  

investigaciones informadas 

internacionalmente, diversidad cultural y 

lingüística, y desarrollo intencional de sus 

perspectivas internacionales e 

interculturales como ciudadanos 

profesionales y globales (Leask, 2009). 

Es importante destacar las conexiones 

entre la internacionalización en la 

educación superior y la globalización, que 

son complejas y dinámicas. La 

globalización es el factor de contexto más 

importante que da forma a la 

internacionalización de la educación 

superior. Sin embargo, Giddens (1999) 

sostiene que la internacionalización de la 

educación superior es una respuesta 

positiva a la globalización, ya que las 

conexiones internacionales son 

enriquecedoras y ofrecen nuevos 

conocimientos e intercambios culturales. 

El mundo se ha vuelto cada vez más 

conectado y más dividido, hay una 

necesidad de construir puentes de 

tolerancia y respeto por las distintas 

culturas a través de la educación. Esto 

lleva a las universidades a enfrentar el 

desafío de garantizar y promover el 

pensamiento crítico e independiente junto 

con una sólida base de valores de justicia 

social (Bourn, 2010) en un mundo cada 

vez más dominado por intereses 

económicos que humanos y ambientales. 

Es por ello que, la interacción y la 

colaboración internacional a través de la 

educación tienen el potencial de 

desarrollar conocimientos e intercambios 

culturales que enriquecen y habilitan a los 

individuos, las comunidades, las naciones 

y el mundo. El currículo es un lugar 

importante de interacción entre las 

personas, el conocimiento, los valores y la 

acción en el mundo actual. 

 

El rol de las lenguas en el currículo 

universitario  

En un mundo globalizado, no sorprende 

que un concepto que surge en un contexto 

nacional y regional se adapte a otros 

contextos. De ahí que las actividades 

asociadas con la internacionalización del 

currículo sean similares y diferentes en 

todas las regiones del mundo. Esto se 

debe en gran parte a la influencia de 

factores políticos, económicos y 

socioculturales dentro del contexto local. A 

su vez, hay una variación dentro de la 

misma región al mismo tiempo y a lo largo 

del tiempo. 

Sin embargo, existe consenso en relación 

con la importancia del conocimiento de 

idiomas, tanto en los contextos de 

actuación profesional como en las 

actividades de la vida cotidiana, tanto 

desde la perspectiva de la 

internacionalización (Sebastián, 2021), 

como desde la mirada de la lingüística y la 

antropología del lenguaje, que sitúan la 

lengua en el plano del producto social que 

es y destacan la relación entre esta y la 

sociedad (Pozzo y Talavera, 2023). 



                                                  

  

 
Metodología  

La pasantía objeto de análisis estuvo 

dirigida por la codirectora del Proyecto de 

investigación en el que se enmarcó la 

experiencia y la docente responsable de la 

materia Inglés para las carreras de la 

FCFMyN, y abarcó un cuatrimestre. El 

plan inicial consistió en la sistematización 

de los datos que dan cuenta del estado de 

situación de la materia inglés en las 

carreras de la FCFMyN, con vistas a 

recolectar datos útiles para la elaboración 

de una fundamentación sólida, a 

incorporar en propuestas de enseñanza 

del inglés vigentes o futuras. 

Para la elaboración de esta reflexión 

sobre la pasantía de investigación, se 

empleó un enfoque cualitativo basado en 

los siguientes procedimientos 

metodológicos: revisión del trabajo de 

pasantía, análisis cualitativo y reflexión 

crítica. 

Se realizó una búsqueda y análisis de 

literatura relevante para contextualizar y 

fundamentar teóricamente la reflexión, 

considerando estudios previos sobre 

experiencias similares y el área de 

práctica profesional. En una primera 

instancia se realizó un recorrido de lectura 

sobre el informe final de la pasantía de 

investigación realizada, que incluyó los 

siguientes pasos: (a) identificación de los 

planes de estudio con presencia de inglés 

como materia en las carreras de la 

FCFMyN; (b) análisis de los programas de 

las materias Inglés, Inglés I e Inglés II; y 

(c) evaluación del panorama de la 

enseñanza del inglés en las carreras de la 

FCFMyN en relación con el contexto. 

 

Análisis y discusión de los resultados 

de la pasantía  

1. El lugar del inglés como materia 

en la organización de la  FCFMYN 

La FCFMyN está dividida en seis 

departamentos: Matemática, Electrónica, 

Física, Informática, Geología y Minería. 

Actualmente, la mayoría de las carreras 

(16 de 19) incluyen Inglés en sus planes 

de estudio, mayoritariamente en primer 

año. Sin embargo, esta ubicación 

temprana presenta limitaciones 

importantes para trabajar con textos 

disciplinares complejos, dado el nivel 

general de inglés de los estudiantes y su 

falta de familiaridad con los contenidos 

específicos de sus disciplinas. 

Además de las características antes 

mencionadas, se suma el complejo 

contexto en el que dicta Inglés, que al 

momento de la pasantía, contaba con un 

equipo docente de 3 docentes y una 

matrícula de aproximadamente 600 

estudiantes entre todas las carreras. 

Aunque con diferentes nombres según la 

carga horaria y el régimen en cada 

carrera, Inglés/Inglés I/Inglés II siempre se 

dictó en comisiones mixtas, con el desafío 



                                                  

  

que eso representa para hacer que la 

experiencia del proceso de 

enseñanza-aprendizaje cumpla con los 

objetivos de alfabetización académica en 

una lengua segunda y situada en la 

especificidad de las disciplinas 

involucradas. 

Se observó una diferencia sustancial entre 

el inglés dictado en carreras de grado y 

pregrado: mientras las primeras requieren 

habilidades avanzadas de lectura 

comprensiva y eventualmente de 

redacción académica, las segundas se 

orientan más hacia la comprensión 

general necesaria para operar con 

manuales o documentación técnica 

básica, sin exigir producción escrita 

académica avanzada. Esta 

heterogeneidad en las demandas 

formativas implica que la propuesta actual 

puede no responder de manera óptima a 

las necesidades específicas de cada perfil 

profesional, dificultando el acceso 

progresivo a textos científicos y técnicos 

auténticos y limitando la iniciación en la 

escritura profesional. 

Por otra parte, las carreras en las que 

Inglés se ofrece como materia vocacional 

(por ejemplo, Tecnicatura Universitaria en 

Fotografía, Ingeniería en Minas [plan 

11/23] y Tecnicatura Universitaria en 

Obras Viales) evidencian una demanda 

institucional de certificación en inglés, 

pero carecen de una oferta formativa 

directa, lo que puede generar 

desigualdades en el acceso a recursos y 

apoyo para el aprendizaje del idioma. 

En el análisis de los programas 

identificamos que la carga horaria del 

espacio curricular de las carreras de la 

FCFMyN no es uniforme. Se observaron 

tres modalidades para el dictado de Inglés 

(curricular o vocacional): (a) con régimen 

de dictado anual y una duración de 90 

horas reloj; (b) con régimen cuatrimestral 

única (45 hs) y (c) con régimen 

cuatrimestral dividido (Inglés I e Inglés II), 

de 60 horas cada una (Tabla 1). 

 

Tabla 1: Distribución según régimen, 

crédito horario y ubicación curricular 
 

Tipo  de 

régime n 

N.º de carreras  Crédito horario  

Anual 14 90 horas 

Cuatrimestral 1 (Profesorado 
en Matemática) 
1 (Lic. en Cs. 
Geológicas) 
1 (Ing. en 

Minas) 

60 + 60 horas (Inglés 

I/Inglés II) 

45 hs (cuatrimestre 
único) 

45 hs (cuatrimestre 
único) 

Vocacional 3 Sin asignación 

horaria 

 
 
El año de cursado de cada espacio 

curricular o vocacional depende del plan 

de estudios de cada carrera y se ilustra en 

la Tabla 2. A partir de esto, se describen 

los programas de estudios de cada 

espacio, los contenidos que lo componen 

y el año de cursado en el que se dicta la 

materia en cada carrera. 

 



                                                  

  

2. El panorama  de Inglés  por  carrera  

En la Licenciatura en Ciencias 

Matemáticas, correspondiente al 

departamento de Matemática, el espacio 

curricular Inglés se cursa de forma anual y 

en primer año. En las carreras 

Licenciatura en Matemática Aplicada y 

Profesorado de Matemática, Inglés I, es 

de modalidad cuatrimestral y se cursa en 

el primer cuatrimestre, mientras que Inglés 

II, se cursa en el segundo cuatrimestre del 

primer año. 

Por su parte, en las carreras Tecnicatura 

Universitaria en Electrónica (TUE), 

Tecnicatura Universitaria en 

Telecomunicaciones (TUT), Ingeniería en 

Electrónica con Orientación en Sistemas 

Digitales, y en segundo año del 

Profesorado en Tecnología Electrónica 

(PTE), el espacio curricular Inglés se 

cursa de forma anual, en primer año. 

En el departamento de Física, en la 

carrera Tecnicatura Universitaria en 

Energías Renovables, el espacio 

curricular Inglés, se cursa de forma anual 

y en primer año; y en las carreras 

Profesorado en Física, y Licenciatura en 

Física, Inglés se cursa de forma anual y 

en segundo año; mientras que en la 

Tecnicatura Universitaria en Fotografía, la 

modalidad de cursado es también anual 

pero vocacional, recién a partir del tercer 

año de la carrera. 

En las carreras Tecnicatura Universitaria 

en Redes de Computadoras, Tecnicatura 

Universitaria en Web, Ingeniería en 

Computación, Licenciatura en Ciencias de 

la Computación y Profesorado en Ciencia 

de la Computación, la materia inglés es 

anual y se cursa en el primer año. La 

carrera Ingeniería en Informática, también 

tiene Inglés anual pero su cursado es en 

el segundo año de estudios. 

En el departamento de Geología, en las 

carreras Tecnicatura Universitaria en 

Teledetección y Sistemas de Información 

Geográfica (T-SIG) y Tecnicatura en 

Geoinformática, Inglés es anual y se cursa 

en el primer año. Mientras que, en la 

Licenciatura en Ciencias Geológicas, el 

espacio curricular inglés I es cuatrimestral 

y su cursado es en primer año. En el 

departamento de Minería, la materia 

Inglés se ha incorporado recientemente al 

plan de estudios de la carrera Ingeniería 

en Minas (OCD-3-11/23) y tiene régimen 

cuatrimestral de 45 horas en primer año 

de la carrera. Sin embargo, este esquema 

convive con el anterior diseño en el que 

inglés se exigía extracurricularmente e 

implicada que el alumno debía acreditar 

conocimientos como requisito fundamental 

para recibir la titulación. 

 

 

 

 

 

 



                                                  

  

 

Tabla 2: Ubicación de Inglés y carga horaria en cada carrera 

CARRERA 
UBICACIÓN DE 
LA MATERIA EN 

EL PLAN  

CRÉDITO 
HORARIO RÉGIMEN 

GRADO 
PREGRADO 

INGENIERÍA ELECTRÓNICA OSD Primer año 90 Anual Grado 

INGENIERÍA EN COMPUTACIÓN Primer año 90 Anual Grado 

INGENIERÍA EN INFORMÁTICA Segundo año 90 Anual Grado 

INGENIERÍA EN MINAS  Tercer año 90 Anual Grado 

LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA 
COMPUTACIÓN  Primer año 90 Anual Grado 

LICENCIATURA EN CIENCIAS 
GEOLÓGICAS  Primer año 45 Cuatrimestral Grado 

LICENCIATURA EN CIENCIAS 
MATEMÁTICAS  Primer año 90 Anual Grado 

LICENCIATURA EN FÍSICA  Segundo año 90 Anual Grado 

PROFESORADO EN CIENCIAS DE 
LA COMPUTACIÓN  Primer año 90 Anual Grado 

PROFESORADO EN FÍSICA Primer año 90 Anual Grado 

PROFESORADO EN 
MATEMÁTICAS  Primer año 

Inglés I �± 60 
Inglés II �± 60 

Cuatrimestral 
(dos cuatrimestre) 

Grado 

TECNICATURA UNIVERSITARIA 
EN ELECTRÓNICA  Primer año 90 Anual Pregrado 

PROFESORADO EN 
TECNOLOGÍA ELECTRÓNICA Primer año 90 Anual Grado 

TECNICATURA UNIVERSITARIA 
EN ENERGÍAS RENOVABLES Primer año 90 Anual Grado 

TECNICATURA UNIVERSITARIA 
EN REDES DE COMPUTADORAS Primer año 90 Anual Pregrado 

TECNICATURA UNIVERSITARIA 
EN TELED ETECCIÓN Y SISTEM 
AS DE INFORMACIÓN 
GEOGRÁFICA (T-SIG) 

Primer año 90 Anual Pregrado 

TECNICATURA UNIVER SITARIA 
EN WEB Primer año 90 Anual Pregrado 

TECNICATURA UNIVER SITARIA 
EN FOTOGRAFÍA 

Tercer año 
(vocacional)  Vocacional Pregrado 

TECNICATURA UNIVER SITARIA 
EN MINERÍ A 

Tercer año 
(vocacional)  Vocacional Pregrado 

TECNICATURA UNIVERSITARIA 
EN OBRAS VIALES 

Tercer año 
(vocacional)  Vocacional Pregrado 

 
 

Este panorama sobre la situación actual 

del dictado de la materia Inglés había sido 

considerado con anterioridad a la 

elaboración de la pasantía para la 

reestructuración de la materia, pero su 

implementación carecía de un marco de 

justificación concreto. En ese contexto, a 

principios de 2024, el equipo docente de 

Inglés para las carreras de la FCFMyN 

presentó ante la Secretaría Académica de 

la la facultad un proyecto piloto para 

Inglés (anual) e InglésI/Inglés II que 

combinó un módulo de lectocomprensión 

en inglés con un módulo de inglés para la 

comunicación de nivel A1 tendiente a 

complementar el anterior diseño de la 

materia, cuyo núcleo era la enseñanza 

exclusiva de lectocomprensión como 



                                                  

  

herramienta fundamental para la 

formación integral de los estudiantes y 

dispositivo de inserción en las 

comunidades académicas y profesionales 

de sus disciplinas. 

 
3. Diseño de Inglés, Inglés I e Inglés II 

vigente al momento de la pasantía  

La materia Inglés (anual, de 90 hs.) se 

estructura en dos módulos: módulo de 

lectura y módulo de comunicación. El 

primer módulo, de lectura, se divide en 

contenidos lingüísticos y contenidos 

procedurales. Los contenidos lingüísticos, 

a su vez, se encuentran organizados en 

características generales de los géneros 

abordados, la oración como unidad de 

análisis, y cohesión textual. Los 

contenidos procedurales se estructuran en 

prelectura y lectura global, y post-lectura y 

cierre. El módulo de comunicación, que se 

divide en temas y funciones; y contenidos 

léxico-gramaticales, coincide con los 

contenidos del programa de Inglés II, que 

se dicta en el segundo cuatrimestre. 

Con respecto a la materia inglés I 

(cuatrimestral, de 60 hs.), se destaca que 

su organización es en dos ejes 

complementarios: contenidos lingüísticos 

y contenidos procedurales. La materia 

Inglés II (cuatrimestral, de 60 hs.) se 

estructura en dos bloques 

complementarios temas y funciones; y 

contenidos léxico-gramaticales. Luego, 

como parte del módulo de lectura, uno de 

los ejes complementarios, los contenidos 

lingüísticos, se enfocan en las 

características de los géneros del campo 

disciplinar, los patrones léxico-

gramaticales típicos de estos textos y los 

contenidos temáticos específicos del 

campo. A su vez, los contenidos 

procedurales, especifican el desarrollo de 

estrategias de lectura e investigación; la 

comprensión y aprehensión de los 

contenidos temáticos y lingüísticos; y las 

estrategias de producción en español de 

dichos contenidos. Como parte del módulo 

�G�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q���� �H�O�� �E�O�R�T�X�H�� �³�W�H�P�D�V�� �\��

�I�X�Q�F�L�R�Q�H�V�´�� �H�V�W�i�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�� �F�R�Q��

situaciones comunicativas próximas a la 

realidad; y el bloque de contenidos 

léxico-gramaticales, son aquellos 

necesarios para comunicarse, 

desarrollados en una secuencia integrada 

y simultánea. 

La nueva propuesta dejó en evidencia 

tanto fortalezas como debilidades, entre 

las cuales se destacan: 

 

Fortalezas  

�” Disposición de la facultad para 

introducir modificaciones en el 

programa. 

�” Disposición de la facultad para 

acompañar los cambios y disponer 

recursos y espacios para el dictado de 

las clases. 

�” Cambio de foco y profundidad en los 

contenidos del módulo de lectura que 



                                                  

  

permitieron una mayor y más 

entusiasta participación de los 

estudiantes. 

�” Introducción de un curso de inglés 

general que abrió las puertas a 

instancias de formación 

complementaria para estudiantes que 

habían tenido la oportunidad de 

estudiar inglés fuera de lo que ofrecía 

la escuela secundaria. 

�” Posibilidad de ampliar los 

conocimientos de inglés de base que 

traían los estudiantes mediante 

convenio con el ILen para cursar 

niveles posteriores al A1 como parte 

de la malla curricular de la carrera (sin 

costo). 

�” Posibilidad de acceder a 

certificaciones de nivel que pueden 

agregarse al título como complemento, 

recurso que resulta de gran utilidad en 

instancias de solicitud de becas y/o 

búsqueda laboral. 

 

Debilidades  

�” Dificultad para agrupar a los 

estudiantes por afinidad disciplinar, con 

la consecuente limitación en la 

posibilidad de ofrecer una propuesta 

adaptada a las necesidades 

específicas de cada grupo. Esta 

debilidad no es nueva, y aunque en el 

programa 2024 se dispuso trabajar 

sobre un núcleo de contenidos 

relativos a elementos léxico 

gramaticales, discursivos y 

estratégicos para ponerlos en práctica 

en distintos textos comunes a los 5 

departamentos, sigue siendo difícil 

satisfacer plenamente las necesidades 

en materia de adquisición de léxico 

especializado y prácticas 

sociodiscursivas típicas de cada 

disciplina (individual, no agrupadas por 

departamento). 

Por otro lado, el cambio en el foco de 

la enseñanza de la lectura, con énfasis 

en estrategias de lectura global, 

búsqueda en diccionarios y 

anticipación de información, en 

desmedro de la enseñanza del código 

y su dinámica, dejó en evidencia la 

dificultad del curso para formar 

lectores autónomos y la necesidad de 

recurrir a herramientas de IA o 

traductores automáticos para 

acompañar las tareas de lectura. Este 

aspecto, que puede leerse como una 

limitación o una debilidad, también 

puede leerse como un signo de los 

tiempos, que demandan la necesidad 

de desarrollar una noción más amplia 

de literacidad académica: una que 

involucre no sólo un acercamiento a 

nuevas prácticas de estudio, lectura y 

escritura propias del contexto 

universitario y que también integre la 

formación en el uso estratégico, 

responsable, eficiente y ético de las 

nuevas tecnologías de asistencia al 



                                                  

  

estudio, la lectura y la escritura. 

�” En cuanto al tiempo en el que se 

desarrolló el curso, cabe destacar que, 

dada la cantidad de estudiantes (cerca 

de 650 en 2024) y carreras en las que 

se dicta la materia (19), se ha 

intentado ofrecer una amplia variedad 

de horarios (10) para garantizar que 

todos los estudiantes puedan cursar 

cuando les resulte más conveniente. 

La cantidad de comisiones disponibles 

también intenta lograr un equilibrio en 

la distribución de estudiantes por 

horario, y así asegurarnos de ofrecer 

un mejor y más personalizado 

acompañamiento. Sin embargo, esta 

disposición forzó el dictado de la 

materia a razón de 1 clase semanal a 

lo largo del primer cuatrimestre, sin 

tener en cuenta la disparidad de 

créditos horarios (45 para Licenciatura 

en Ciencias Geológicas, Ingeniería en 

Minas; y 60 para el Profesorado en 

Matemática; 90 para el resto 

repartidas en dos cuatrimestres de 45 

h). 

 
Conclusiones  y reflexiones  finales  

Los planes de estudio de las carreras de 

la FCFMyN apuntan a formar 

profesionales con perfiles de 

investigación, desarrollo tecnológico o 

formación docente con una mayor 

exigencia de lectura comprensiva de 

textos especializados y, eventualmente, 

de redacción académica (informes, 

trabajos finales, artículos, etc.), pero esto 

no significa que se descarte la dimensión 

de la comunicación oral. 

Así, dado que la internacionalización 

ocupa un lugar central en los discursos 

sobre la universidad, en las políticas 

científicas y tecnológicas, en las políticas 

universitarias y en las prácticas de las 

instituciones y de los actores de la 

educación superior, la inclusión de 

lenguas extranjeras en la formación 

universitaria es clave para preparar 

estudiantes que puedan ocupar su lugar 

como ciudadanos y profesionales éticos 

en un mundo globalizado. El conocimiento 

de idiomas, que no se circunscribe al 

aprendizaje de la gramática de una lengua 

en particular, sino que incorpora el 

contacto con las pautas culturales de cada 

lengua (Fernández y Pozzo, 2017), resulta 

necesario para poder comunicarse en un 

contexto intercultural. En este punto cabe 

mencionar la noción de desarrollar 

�J�U�D�G�X�D�G�R�V�� �T�X�H�� �W�H�Q�J�D�Q�� �³�D�O�P�D�V�� �J�O�R�E�D�O�H�V�´��

(Bennett, 2008), que se vean a sí mismos 

no sólo como conectados con sus 

comunidades locales, sino también como 

miembros de comunidades mundiales 

�³�T�X�H�� �Y�D�O�R�U�D�Q�� �\�� �H�V�W�i�Q�� �F�R�P�S�U�R�P�H�W�L�G�R�V�� �F�R�Q��

un sentido más �D�P�S�O�L�R���G�H�� �O�R�� �V�R�F�L�D�O�´���� �(�V�W�R��

requiere que reconozcamos que �³�O�R�V seres 

humanos son seres sociales y culturales, 

�D�G�H�P�i�V�� �G�H�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V�´�� �T�X�H�� �Q�H�F�H�V�L�W�D�Q��

�D�S�U�H�Q�G�H�U�� �D�� �³�S�H�Q�V�D�U�� �O�R�F�D�O���� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �\��



                                                  

  

�J�O�R�E�D�O�P�H�Q�W�H�´�� 

Consideraciones pedagógicas relevantes 

teniendo en cuenta el análisis de los 

objetivos y los perfiles profesionales de las 

carreras de la FCFMyN 

Al estar la mayoría de las materias de 

inglés ubicadas en primer año, las 

posibilidades de trabajar con textos 

disciplinares complejos, como artículos de 

investigación, se ven limitadas por el nivel 

general de inglés de los estudiantes, pero 

principalmente por su falta de familiaridad 

con los contenidos específicos de su 

disciplina. 

Aún con la implementación de la 

propuesta piloto de inglés, la enseñanza 

de la lengua se orienta mayormente a 

capacidades de lectura y comprensión 

general necesarias para operar con 

manuales, software técnico o 

documentación básica, sin requerir 

habilidades de escritura académica 

avanzada. Sin embargo, considerando el 

contexto de crecientes experiencias de 

internacionalización en la UNSL 

(programas de intercambio, becas, clases 

espejo, entre otras), creemos que una 

nueva propuesta debería tender no sólo a 

facilitar el acceso a textos científicos y 

técnicos auténticos, sino también 

acompañar la iniciación en la escritura 

profesional o académica y a promover el 

desarrollo de habilidades de comunicación 

oral. Sin embargo, el hecho de que la 

materia mayormente se ubica en primer 

año limita esta posibilidad si no se articula 

con niveles posteriores. 

La inclusión de inglés en primer año, 

aunque generalizada, representa un 

desafío para el tratamiento de contenidos 

auténticos y avanzados, lo que sugiere la 

necesidad de desarrollar estrategias 

didácticas específicas que permitan 

aproximar a los estudiantes, 

progresivamente, a los textos propios de 

su campo. 

Las carreras donde inglés es una materia 

vocacional o extracurricular podría 

generar desigualdades en el acceso a 

recursos de aprendizaje y apoyo. 

Asimismo, y en consonancia con el trabajo 

de Camilloni (2001), dejaría a los 

estudiantes de estas carreras sin las 

calificaciones que, según este autor, 

debería tener un graduado universitario 

para actuar efectivamente en la sociedad 

del nuevo siglo. 

La interacción en el mundo actual requiere 

de profesionales que dominen al menos 

una lengua extranjera, inglés en este 

caso, para desenvolverse en el campo 

laboral y académico. 

Los resultados de esta pasantía aportaron 

información clave para repensar la 

enseñanza del inglés en la universidad y 

la elaboración de una nueva propuesta 

que contemple cada uno de los aspectos 

considerados en la investigación. De este 

trabajo tan valioso se nutren las futuras 

acciones de los equipos docentes 



                                                  

  

involucrados, algunas de las cuales ya 

están en curso. Por último cabe destacar 

el valor que la experiencia de la pasantía 

tuvo para la docente en términos de 

formación científica, pero también de 

trayectoria como parte de un equipo del 

hoy ya forma parte efectiva. 
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�5�(�6�8�0�(�1 

Los sistemas de videovigilancia en espacios públicos representan una materialización 

contemporánea del modelo panóptico benthamiano, donde la posibilidad permanente de ser 

observado modifica el comportamiento individual y colectivo. Esta investigación analiza los 

efectos de la videovigilancia como nueva forma de panoptismo digital en Ciudad del Este, 

evaluando su impacto en el ejercicio de derechos fundamentales y los procesos de 

disciplinamiento social. Mediante un enfoque cualitativo descriptivo-analítico, se examinaron 

las percepciones ciudadanas sobre videovigilancia en una muestra de 30 ciudadanos que 

participaron voluntariamente en el estudio, utilizando entrevistas semiestructuradas. Los 

resultados revelan una percepción dual: valoración positiva por seguridad, pero preocupación 

por privacidad. Los participantes reconocen la eficacia técnica de los sistemas, pero 

evidencian conciencia crítica sobre su papel en políticas de seguridad. Se observa 

modificación conductual por sentirse observados, confirmando el efecto panóptico. La 

investigación concluye que la videovigilancia opera como máquina de subjetivación que 

requiere marcos normativos que equilibren seguridad y derechos fundamentales, junto con 

políticas públicas integrales que garanticen transparencia institucional. 

Palabras clave: Videovigilancia, Panoptismo, Control social.  

�,�1�7�5�2�'�8�&�&�,�Ï�1 

Hoy en día, la sociedad ha 

cambiado de manera profunda en la forma 

en que se ejerce el control social. Una de 

las transformaciones más visibles es el uso 

masivo de tecnologías de vigilancia en los 

espacios públicos. Esta evolución 

tecnológica modificó la relación entre el 

Estado, la seguridad ciudadana y los 

derechos fundamentales, creando nuevas 

formas de poder que Michel Foucault 

(1975) llamó sociedad disciplinaria y que 

Gilles Deleuze (1990) redefinió como 

sociedad de control. 



 

 
 

Las cámaras de videovigilancia son 

quizás el ejemplo más claro de este 

fenómeno. Funcionan como una versión 

actual del modelo panóptico de Bentham, 

en el que la simple posibilidad de estar 

siendo observado ya cambia el 

comportamiento individual y colectivo 

(Lyon, 2001). En las últimas décadas, esta 

tecnología se expandió a gran velocidad, 

siempre justificada bajo la idea de 

fortalecer la seguridad ciudadana y 

prevenir el delito (Norris & Armstrong, 

1999). 

Sin embargo, la instalación de estos 

sistemas abre un debate central: ¿cómo 

lograr un equilibrio entre seguridad y 

libertad? Este es un punto clave si 

pensamos en los derechos fundamentales 

reconocidos en las constituciones 

democráticas modernas (Goold, 2004). La 

videovigilancia no solo actúa como 

herramienta de prevención, también 

genera nuevas formas de disciplinamiento 

y de construcción de subjetividades, lo que 

exige un análisis crítico desde las ciencias 

jurídico-sociales (Haggerty & Ericson, 

2000). 

En América Latina, y en particular 

en Paraguay, el uso de cámaras en 

espacios públicos ha crecido notablemente 

en los últimos años. El problema es que 

todavía no existe un marco regulatorio 

sólido que garantice un verdadero balance 

entre seguridad y derechos ciudadanos. 

Esto vuelve urgente una investigación 

empírica que analice los impactos jurídicos 

y sociales de estas tecnologías de control. 

El presente estudio se fundamenta 

en las teorías de Foucault sobre el poder 

disciplinario y el panoptismo, aplicadas al 

escenario actual de la vigilancia digital. 

Para Foucault (1975), el poder disciplinario 

no actúa solo a través de la represión, sino 

también produciendo saberes y 

subjetividades: la vigilancia permanente 

�J�H�Q�H�U�D�� �³�V�X�M�H�W�R�V�� �G�y�F�L�O�H�V�´�� �T�X�H�� �W�H�U�P�L�Q�D�Q 

interiorizando las normas sociales y 

autocontrolándose, convirtiendo el poder 

externo en control interno. 

Deleuze (1990), por su parte, 

planteó la idea de la sociedad de control 

para explicar cómo funciona el poder en la 

época contemporánea. A diferencia de las 

instituciones cerradas propias de la 

sociedad disciplinaria, aquí el control se 

ejerce a través de modulaciones continuas 

y redes abiertas, mucho más flexibles pero 

también omnipresentes. En este sentido, la 

videovigilancia es un ejemplo claro de 

estos nuevos mecanismos: un sistema de 

vigilancia constante, automatizado y casi 

invisible (Lyon, 2001). 

La presente investigación busca 

responder a la siguiente pregunta: ¿De qué 

manera los sistemas de videovigilancia en 

espacios públicos de Ciudad del Este 

configuran nuevas formas de panoptismo 



 

 
 

digital que afectan el ejercicio de derechos 

fundamentales y generan procesos de 

disciplinamiento social en la población 

ciudadana? 

�������2�%�-�(�7�,�9�2�6 

���������2�E�M�H�W�L�Y�R���*�H�Q�H�U�D�O 

Analizar los sistemas de 

videovigilancia en espacios públicos de 

Ciudad del Este como expresión de nuevas 

formas de panoptismo digital, evaluando su 

impacto en el ejercicio de derechos 

fundamentales y los procesos de 

disciplinamiento social generados en la 

ciudadanía. 

���������2�E�M�H�W�L�Y�R�V���(�V�S�H�F�t�I�L�F�R�V 

1. Caracterizar el marco jurídico-

normativo que regula la 

implementación de sistemas de 

videovigilancia en espacios 

públicos, identificando vacíos 

legales y tensiones con los 

derechos fundamentales 

constitucionalmente protegidos. 

2. Examinar las percepciones 

ciudadanas sobre los efectos de la 

videovigilancia en el 

comportamiento individual y 

colectivo, así como en el ejercicio 

de derechos como la privacidad, 

libre tránsito y expresión en 

espacios públicos. 

3. Evaluar las prácticas institucionales 

de operación de los sistemas de 

videovigilancia, analizando los 

mecanismos de control, 

almacenamiento y uso de la 

información obtenida, así como la 

transparencia en su gestión. 

�������0�$�7�(�5�,�$�/�(�6���<���0�e�7�2�'�2�6 

���������(�Q�I�R�T�X�H���0�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�R 

La investigación se llevó a cabo con 

un enfoque cualitativo y un diseño 

descriptivo-analítico. Se eligió este camino 

porque lo que interesa es entender las 

dimensiones más subjetivas y vividas del 

fenómeno de la videovigilancia. En otras 

palabras, buscamos captar las 

percepciones, los significados y las 

experiencias de las personas frente a estos 

sistemas, algo que difícilmente puede 

medirse de forma adecuada con métodos 

puramente cuantitativos. 

El diseño descriptivo-analítico se 

justifica porque la investigación no solo 

pretende describir cómo funciona la 

videovigilancia en los espacios públicos, 

sino también analizar qué procesos de 

disciplinamiento social genera y qué 

relaciones causa. Este tipo de diseño nos 

permite mirar el fenómeno de manera 

integral: por un lado, describiendo lo que 

ocurre en la práctica y, por otro, 

interpretando esos hallazgos desde una 

base teórica. 



 

 
 

Además, se trabajó bajo el 

paradigma crítico-interpretativo. Esto es 

clave porque no nos limitamos a contar qué 

pasa con la videovigilancia, sino que 

buscamos ir más allá y analizar las 

relaciones de poder que están detrás de su 

uso. Este enfoque permite ver cómo estos 

dispositivos funcionan como herramientas 

de control social, en línea con la tradición 

foucaultiana, que entiende el poder no solo 

como represión, sino como algo que 

también produce saberes, normas y formas 

de conducta.SS 

���������7�L�S�R���G�H���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q 

Por su finalidad : Se trata de una 

investigación aplicada. La idea no es solo 

generar teoría, sino producir conocimiento 

útil que pueda servir para diseñar políticas 

públicas y marcos regulatorios sobre 

videovigilancia. En ese sentido, los 

resultados buscan tener un impacto 

práctico: mejorar la gestión de estos 

sistemas y, al mismo tiempo, proteger los 

derechos fundamentales. 

Por su alcance temporal : Investigación 

transversal. Esto significa que los datos se 

recolectaron en un momento específico, lo 

�T�X�H���Q�R�V���G�D���X�Q�D���H�V�S�H�F�L�H���G�H���³�I�R�W�R�J�U�D�I�t�D�´���G�H��

cómo se percibe y se vive la videovigilancia 

hoy en día, sin hacer un seguimiento de 

cómo cambia en el tiempo. 

Por su profundidad : Investigación 

descriptiva-explicativa. Es descriptiva 

porque permite caracterizar cómo la gente 

percibe y se comporta frente a la 

videovigilancia; y es explicativa porque 

también busca entender las causas y los 

mecanismos detrás de los procesos de 

disciplinamiento social que se generan. 

Por su amplitud : Investigación 

microsocial. Esto quiere decir que se 

concentra en experiencias individuales y 

en interacciones sociales de pequeña 

escala, explorando cómo las personas 

experimentan la videovigilancia en su día a 

día y qué sentido le dan en su vida 

cotidiana. 

���������3�R�E�O�D�F�L�y�Q���\���0�X�H�V�W�U�D 

Población objetivo : El estudio se centró 

en ciudadanos de Ciudad del Este que 

circulan habitualmente por espacios 

públicos donde existen sistemas de 

videovigilancia. 

Muestra cualitativa : Se entrevistaron 30 

personas seleccionadas mediante 

muestreo intencional de la población 

objetivo que aceptaron participar 

voluntariamente en el estudio. El criterio de 

cierre del estudio fue la saturación teórica 

de la información, punto en el cual no 

emergían nuevas categorías analíticas ni 

patrones significativos en los datos. Este 

criterio se alcanzó con 30 ciudadanos 



 

 
 

usuarios frecuentes de espacios vigilados 

(representando diferentes grupos etarios, 

género y nivel socioeconómico). 

Justificación del ta maño muestral : En 

investigación cualitativa, el tamaño 

muestral no se determina por criterios 

estadísticos sino por la riqueza y 

saturación de la información. El principio de 

saturación teórica, desarrollado por Glaser 

y Strauss (1967), establece que la 

recolección de datos debe continuar hasta 

que no aparezcan nuevos elementos 

significativos. 

Estrategia de muestreo : Se utilizó 

muestreo intencional o propositivo, 

seleccionando ciudadanos que pudieran 

proporcionar información rica y relevante 

sobre el fenómeno. Posteriormente se 

aplicó muestreo teórico, donde la selección 

de nuevos casos se guió por las categorías 

emergentes del análisis, priorizando la 

diversidad de perspectivas y experiencias 

relacionadas con la videovigilancia en 

espacios públicos. 

���������7�p�F�Q�L�F�D�V���G�H���5�H�F�R�O�H�F�F�L�y�Q���G�H���'�D�W�R�V 

�������������(�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�V���6�H�P�L�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�G�D�V 

Se seleccionó esta técnica porque permite 

combinar la flexibilidad de la conversación 

abierta con la sistematicidad de temas 

predefinidos. Las entrevistas 

semiestructuradas son especialmente 

útiles para explorar percepciones, 

actitudes y experiencias subjetivas, 

permitiendo que los informantes expresen 

sus perspectivas en sus propios términos 

mientras se asegura la cobertura de temas 

clave para la investigación. 

Se diseñó una guía enfocada en 

experiencias personales, percepciones de 

seguridad y privacidad, y modificaciones 

comportamentales. 

���������,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���G�H���5�H�F�R�O�H�F�F�L�y�Q 

������������ �*�X�t�D�V�� �G�H�� �(�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D��

�6�H�P�L�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�G�D 

Se desarrolló una guía de entrevista con 20 

preguntas organizadas en dimensiones 

temáticas específicas. La guía incluyó 

preguntas abiertas que permitían la 

exploración profunda de experiencias y 

percepciones, manteniendo la flexibilidad 

para seguir líneas de indagación 

emergentes durante la conversación. 

Dimensiones de la guía:  

�D�� �&�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �V�R�E�U�H�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H��

�Y�L�G�H�R�Y�L�J�L�O�D�Q�F�L�D 

�E�� �3�H�U�F�H�S�F�L�R�Q�H�V�� �V�R�E�U�H�� �H�I�L�F�D�F�L�D�� �\��

�O�H�J�L�W�L�P�L�G�D�G 

�F�� �(�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H�V��

�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V���F�R�Q���Y�L�J�L�O�D�Q�F�L�D 

�G�� �2�S�L�Q�L�R�Q�H�V�� �V�R�E�U�H�� �H�T�X�L�O�L�E�U�L�R��

�V�H�J�X�U�L�G�D�G���S�U�L�Y�D�F�L�G�D�G 

�H�� �6�X�J�H�U�H�Q�F�L�D�V�� �S�D�U�D�� �P�H�M�R�U�D�V��

�Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�V���R���R�S�H�U�D�W�L�Y�D�V 



 

 
 

�������� �3�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �5�H�F�R�O�H�F�F�L�y�Q�� �G�H��

�'�D�W�R�V 

Fase 1 - Contacto y selección : Se 

contactaron inicialmente 40 personas, de 

las cuales 30 accedieron a la entrevista. Se 

explicó el propósito del estudio y se solicitó 

consentimiento informado para la 

participación voluntaria. 

Fase 2 - Entrevistas : Se realizaron 

entrevistas individuales de 20-30 minutos 

de duración en espacios cómodos y 

privados para los informantes. Todas las 

entrevistas se aplicaron con autorización 

previa y se tomaron notas de campo 

complementarias. 

Fase 3 - Saturación teórica : El proceso de 

recolección continuó hasta alcanzar la 

saturación teórica con 30 informantes, 

punto en el cual las nuevas entrevistas no 

aportaban categorías o patrones 

significativamente diferentes a los ya 

identificados. 

���������$�Q�i�O�L�V�L�V���G�H���'�D�W�R�V 

Los datos cualitativos fueron analizados 

mediante análisis de contenido temático, 

siguiendo el modelo de Braun y Clarke 

(2006). El proceso incluyó: 

���� �7�U�D�Q�V�F�U�L�S�F�L�y�Q�� �O�L�W�H�U�D�O���G�H�� �W�R�G�D�V�� �O�D�V��

�H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�V 

���� �/�H�F�W�X�U�D�� �U�H�S�H�W�L�G�D�� �G�H��

�W�U�D�Q�V�F�U�L�S�F�L�R�Q�H�V���S�D�U�D���I�D�P�L�O�L�D�U�L�]�D�F�L�y�Q��

�F�R�Q���O�R�V���G�D�W�R�V 

���� �&�R�G�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �L�Q�L�F�L�D�O�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�Q�G�R��

�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�G�R���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V 

���� �$�J�U�X�S�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �F�y�G�L�J�R�V�� �H�Q��

�F�D�W�H�J�R�U�t�D�V���W�H�P�i�W�L�F�D�V���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�H�V 

���� �5�H�I�L�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �W�H�P�D�V���P�H�G�L�D�Q�W�H��

�D�Q�i�O�L�V�L�V���L�W�H�U�D�W�L�Y�R 

���� �'�H�I�L�Q�L�F�L�y�Q�� �I�L�Q�D�O�� �G�H�� �W�H�P�D�V�� �\��

�S�D�W�U�R�Q�H�V���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�Y�R�V 

Se utilizó el software Atlas.ti versión 9 para 

facilitar la organización, codificación y 

análisis de los datos cualitativos, 

manteniendo la trazabilidad del proceso 

analítico. 

�������5�(�6�8�/�7�$�'�2�6���<���'�,�6�&�8�6�,�Ï�1 

�������� �3�H�U�F�H�S�F�L�y�Q�� �V�R�E�U�H�� �O�D�� �8�W�L�O�L�G�D�G�� �G�H�� �O�D��

�9�L�G�H�R�Y�L�J�L�O�D�Q�F�L�D 

n general, los participantes expresaron una 

visión positiva de la videovigilancia. La ven 

como una herramienta útil para prevenir 

delitos, controlar los espacios públicos y 

disuadir comportamientos antisociales. La 

mayoría dijo que su presencia les da una 

mayor sensación de seguridad, tanto a 

nivel personal como colectivo. 

Aun así, surgieron voces críticas. No 

cuestionan del todo su utilidad, pero 

advierten sobre el riesgo de depender 

demasiado de las cámaras como única 

estrategia de seguridad. Como señaló un 



 

 
 

entrevistado: �³�/�D�V�� �F�i�P�D�U�D�V�� �D�\�X�G�D�Q���� �S�H�U�R��

no pueden ser la única solución. 

Necesitamos políticas integrales de 

�V�H�J�X�U�L�G�D�G���´ 

Interpretación teórica : Esta mirada 

ambivalente refleja lo que García Fanlo 

(2011) denomina la �³�J�X�E�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�L�]�D�F�L�y�Q��

�G�H�� �O�D�� �Y�L�G�D�� �F�R�W�L�G�L�D�Q�D�´���� �O�R�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R�V�� �G�H��

control se vuelven parte natural del día a 

día, pero no desaparecen las tensiones ni 

las dudas sobre su rol dentro de políticas 

públicas más amplias. 

���������,�P�S�O�L�F�D�Q�F�L�D�V���V�R�E�U�H���O�D���3�U�L�Y�D�F�L�G�D�G 

Una preocupación constante fue la posible 

afectación al derecho a la intimidad. Varias 

personas mencionaron la inquietud de ser 

grabados sin consentimiento, sobre todo 

en lugares donde no está claro que hay 

cámaras. 

Esto muestra la tensión entre seguridad 

colectiva y derechos individuales. Un 

ciudadano lo resumió así: �³�0�H���V�L�H�Q�W�R���P�i�V��

seguro, pero también me pregunto quién 

ve esas grabaciones y qué hacen con 

�H�O�O�D�V���´ 

Interpretación teórica : Esta tensión 

confirma lo que plantea Solove (2007): la 

idea �G�H���T�X�H���³�Q�R���W�H�Q�J�R���Q�D�G�D���T�X�H���R�F�X�O�W�D�U�´���Q�R��

alcanza para explicar los dilemas actuales 

sobre privacidad y vigilancia. 

���������&�R�Q�I�L�D�Q�]�D���,�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O 

El nivel de confianza en quienes manejan 

los sistemas fue desigual. Algunos dijeron 

confiar en instituciones públicas, mientras 

que otros mostraron desconfianza, sobre 

todo hacia operadores privados o 

autoridades que actúan sin reglas claras. 

Interpretación teórica : La legitimidad 

institucional y la transparencia en el 

manejo de datos son factores decisivos 

para la aceptación social. Como señala 

Rose (1999), la gubernamentalidad 

contemporánea requiere no solo 

efectividad técnica sino también legitimidad 

democrática. 

�������� �0�R�G�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �&�R�P�S�R�U�W�D�P�L�H�Q�W�R�V��

�,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�V 

Muchos participantes reconocieron que el 

simple hecho de saber que hay cámaras 

cambia su manera de comportarse. Se 

sienten más reservados, moderan su 

lenguaje corporal e incluso mencionaron 

cambios en la forma de caminar, vestirse o 

relacionarse en público. 

Un joven universitario lo expresó así: 

�³�&�X�D�Q�G�R�� �Y�H�R�� �O�D�V cámaras, 

�D�X�W�R�P�i�W�L�F�D�P�H�Q�W�H���P�H���S�R�U�W�R���µ�P�H�M�R�U�¶�����D�X�Q�T�X�H��

�Q�R���H�V�W�p���K�D�F�L�H�Q�G�R���Q�D�G�D���P�D�O�R���´ 

Interpretación teórica : Este fenómeno 

confirma la teoría foucaultiana del 

panoptismo, donde "lo esencial es que se 



 

 
 

sepa vigilado" (Foucault, 1975). La mera 

posibilidad de vigilancia genera 

autodisciplinamiento, transformando el 

poder externo en autocontrol interno. 

 

���������(�V�S�D�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���9�L�J�L�O�D�Q�F�L�D 

La percepción de las cámaras varía según 

el lugar. Su presencia en escuelas, 

hospitales o plazas suele ser bien recibida, 

pero en ámbitos como el trabajo o la 

universidad genera incomodidad y 

rechazo. 

�(�Q���O�R�V���O�X�J�D�U�H�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�R�V���³�G�H���U�L�H�V�J�R�´���O�D��

vigilancia se justifica como una protección. 

En espacios de interacción social o 

creativa, en cambio, se siente como una 

intromisión. 

Interp retación teórica : Esta 

espacialización confirma los análisis de 

Mitchell (2003) sobre cómo el control de 

espacios públicos constituye una forma de 

exclusión social diferenciada. La 

videovigilancia amplifica procesos 

selectivos de control según la función 

social del espacio. 

���������&�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���V�R�E�U�H���0�D�U�F�R���5�H�J�X�O�D�W�R�U�L�R 

La mayoría de los entrevistados admitió no 

conocer las leyes o regulaciones sobre 

videovigilancia. Esta falta de información 

genera dudas e incertidumbre sobre sus 

derechos y sobre los mecanismos de 

control ciudadano disponibles. 

Interpretación teórica : Esta situación 

evidencia lo que Calveiro (2012) denomina 

"violencias de Estado" ejercidas a través de 

la opacidad normativa, donde la ausencia 

de información clara constituye una forma 

de control indirecto. 

���������(�I�H�F�W�R�V���3�V�L�F�R�O�y�J�L�F�R�V���\���6�R�F�L�D�O�H�V 

Los efectos mencionados fueron mixtos. 

Por un lado, más seguridad; por otro, 

ansiedad por sentirse observados de 

manera permanente. Varios describieron la 

experiencia como una especie de 

�³�S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q���L�Q�Y�D�V�L�Y�D�´�� 

Esta ambivalencia se relaciona con lo que 

Han (2013) denomina "sociedad de la 

transparencia", donde la visibilidad total 

genera nuevas formas de violencia 

simbólica. 

���������5�H�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�V���\���$�G�D�S�W�D�F�L�R�Q�H�V 

Aunque minoritarias, aparecieron formas 

de resistencia cotidiana. Algunos 

participantes dijeron que evitan espacios 

vigilados o cambian de recorrido para 

proteger su privacidad. 

Un activista comentó: �³�$���Y�H�F�H�V���F�D�P�L�Q�R���S�R�U��

calles sin cámaras cuando quiero tener 

�F�R�Q�Y�H�U�V�D�F�L�R�Q�H�V���S�U�L�Y�D�G�D�V���´ 
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La investigación confirma que en Ciudad 

del Este los sistemas de videovigilancia 

configuran una nueva forma de panoptismo 

digital, que va más allá del modelo clásico 

planteado por Foucault. Los hallazgos 

muestran la consolidación de un régimen 

de visibilidad en el que la vigilancia se ha 

naturalizado como parte del paisaje urbano 

actual. 

Los participantes expresaron una 

percepción dual: por un lado, valoran la 

utilidad de las cámaras como herramienta 

de seguridad; por otro, manifiestan 

preocupación por los derechos individuales 

que pueden verse afectados. Esta tensión 

refleja una ciudadanía consciente de los 

retos que plantea la vida urbana, la 

tecnología y la gobernanza democrática. 

Se confirma también el efecto panóptico: 

basta con la posibilidad de estar siendo 

observados para que las personas ajusten 

su comportamiento. Los participantes 

internalizan la vigilancia y la convierten en 

autocontrol, lo que evidencia la eficacia de 

estos dispositivos como verdaderas 

�³�W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V�� �G�H�O�� �\�R�´�� �D�G�D�S�W�D�G�D�V�� �Dl control 

social contemporáneo. 

La legitimidad social de la videovigilancia 

depende del contexto en el que se aplica. 

En zonas consideradas de alto riesgo, se 

percibe como un mecanismo de 

protección; en cambio, en espacios de 

interacción social o creativa, se siente 

como una limitación o restricción. 

Las deficiencias en transparencia 

institucional y la falta de conocimiento 

ciudadano sobre el marco regulatorio 

aparecen como obstáculos serios para el 

ejercicio efectivo de los derechos 

fundamentales. Esta opacidad funciona, en 

sí misma, como una forma indirecta de 

control social. 

Aunque en menor medida, también se 

identificaron formas de resistencia 

cotidiana: cambios de recorridos, evasión 

de cámaras o conductas que buscan 

preservar espacios de intimidad. Estas 

líneas de fuga muestran que el control 

nunca es absoluto ni definitivo, y que 

siempre existen márgenes de acción 

ciudadana. 

En síntesis, la investigación concluye que 

la videovigilancia funciona como una 

�³�P�i�T�X�L�Q�D�� �G�H�� �V�X�E�M�H�W�L�Y�D�F�L�y�Q�´�� �F�D�S�D�]�� �G�H��

moldear conductas y producir tipos 

específicos de ciudadanía. Sin embargo, 

esto hace aún más urgente la creación de 

marcos normativos que equilibren 

seguridad y derechos fundamentales. Se 

requieren políticas públicas integrales que 

aseguren transparencia institucional, 

promuevan la participación ciudadana y 

garanticen la protección efectiva de los 

derechos humanos. 
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RESUMO 

A migração tem sido objeto de análise em múltiplas disciplinas; no entanto, persiste uma 

relativa escassez de pesquisas que incorporem de maneira sistemática a dimensão de gênero 

e as implicações interseccionais de raça, classe e outros marcadores sociais. No contexto 

brasileiro, atravessado pela colonialidade e pela subalternização de corpos racializados, as 

mulheres migrantes enfrentam violências estruturais, precarização e isolamento que afetam 

sua saúde mental. Esta pesquisa teve como propósito geral cartografar os efeitos de uma 

escuta clínica orientada por uma perspectiva feminista interseccional diante dessas 

experiências. De forma específica, buscou-se identificar situações geradoras de sofrimento 

psíquico e estratégias de resistência, articular as narrativas de produção de saúde com o 

conceito indígena de Bem Viver e investigar como as interseções de gênero e raça 

atravessam tais configurações. A metodologia baseou-se no método cartográfico, por meio 

de rodas de conversa, sessões individuais de psicoterapia e acompanhamentos em 

delegacias, instituições religiosas e abrigos, assim como em registros sistemáticos em diários 

de campo. A maioria das participantes era composta por mulheres venezuelanas, senegalesas 

e haitianas, e os grupos e atendimentos foram realizados em espanhol e francês. Os 

resultados evidenciam que a escuta clínica possibilitou elaborar experiências de 

desenraizamento e violência de gênero, visibilizar formas coletivas de resistência e cuidado, 

fortalecer redes de apoio e promover a agência subjetiva, política e comunitária das 

participantes, constituindo um espaço de reconhecimento, reparação e empoderamento. 

 

Palavras-Chave:  Interseccionalidade; Migração; Saúde Mental. 
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INTRODUÇÃO 

Cena I 

Num gélido domingo do inverno gaúcho, 

Gaelfie, minha colega de pesquisa, jovem 

migrante congolesa, me liga pedindo para 

acompanhá-la em uma situação 

emergencial de uma mulher senegalesa, 

que não fala português e encontra-se 

sitiada, com a filha de três anos, em seu 

condomínio, após sofrer violência 

doméstica. Ao chegarmos, encontramos a 

migrante que aqui nomearei como Jamila, 

na casa de uma vizinha, chorando muito. 

Depois de escutar um pouco de sua história 

sobre a boa vida de que abriu mão em seu 

país para acompanhar o marido senegalês, 

se dirige a minha amiga pedindo ajuda para 

se comunicar e saber como se proteger da 

situação de violência e isolamento em que 

se encontra no Brasil. 

A cena acima narra um atendimento 

realizado no contexto da pesquisa matriz 

em que se insere o presente trabalho, já na 

condição de mestranda do Programa de 

Pós-Graduação em Psicologia Social e 

Institucional da Universidade Federal do 

Rio Grande do Sul. Naquele domingo, eu, 

Gaelfie, Jamila e sua filha, de 

aproximadamente três anos, passamos o 

dia inteiro na Delegacia Especializada de 

Atendimento à Mulher (DEAM). Entre 

longas esperas, comunicação entre 

idiomas e a tensão de um contexto 

atravessado por medo, dor e incertezas, 

pude vivenciar de que forma os efeitos da 

interseção entre racismo, migração, 

gênero e precariedade institucional 

incidem sobre o corpo de uma mulher 

singular. A presença de Gaelfie, sanitarista 

e migrante congolesa que também 

pesquisa com migrantes, foi decisiva para 

que Jamila pudesse narrar sua experiência 

e sentir-se escutada. 

Essa experiência marcou profundamente o 

percurso deste trabalho, tensionado o 

quanto o acesso à proteção e ao cuidado 

não é dado de forma igualitária a todas as 

mulheres, especialmente quando se trata 

de mulheres negras migrantes, cujos 

corpos e línguas seguem sendo 

silenciados e deslegitimados pelas 

estruturas estatais e patriarcais. O campo 

da escuta, nesse contexto, não é neutro, 

ele é atravessado por dinâmicas coloniais 

e institucionais que demandam atenção 

clínica, política e ética. 

A pesquisa em questão esteve vinculada a 

uma pesquisa matriz intitulada “O Bem-

Viver, subjetividade e estratégias de 

produção de saúde e resistências às 

opressões de gênero, raça e classe de 

mulheres trabalhadoras migrantes das 

cidades de Porto Alegre, Rio de Janeiro e 

Boa Vista” (Lages, Luz, Marques, Paulon & 

Ylerat, 2023). Minha inserção como 

pesquisadora deste projeto 

interinstitucional e interdisciplinar, que 

inclui três campos diferentes e uma equipe 

de diversas nacionalidades e regiões do 

Brasil, enriqueceu as possibilidades de 



 
 
 

  

estudo e análise da complexidade que 

envolve a temática em questão. 

Trazendo alguns dados a fim de 

contextualizar a temática da migração mais 

especificamente no estado em que se deu, 

conforme o Governo do Estado do Rio 

Grande do Sul (2021), nos últimos anos a 

maioria dos imigrantes que ingressam no 

RS são do Haiti, Venezuela, Uruguai, 

Senegal e Argentina, residindo. Conforme 

Domingues e Carpentieri (2023), o fluxo de 

imigrantes advindos do Senegal e do Haiti 

apresenta-se crescente no estado, desde 

2016. Já a migração venezuelana tem sido 

mais recente, sendo que boa parte passa 

primeiro por Roraima, estado brasileiro que 

faz fronteira com o país. Janis Morais 

(2023) constata que, em abril de 2018, o 

estado gaúcho fez parte da implementação 

da política de interiorização do governo 

para administrar esse fluxo. A partir do 

Painel de Interiorização do Governo (2024) 

é possível constatar que até junho de 2024 

foram acolhidos mais de 21 mil imigrantes 

da Venezuela no estado do Rio Grande do 

Sul. 

Para mais, de acordo com o Observatório 

das Migrações Internacionais (OBMigra), 

entre 2010 e 2020, o número de mulheres 

imigrantes no Brasil aumentou 

significativamente, com destaque para 

venezuelanas e haitianas. Em Porto 

Alegre, essa tendência se mantém entre 

2019 e novembro de 2024, período no qual 

ingressaram na cidade expressivo 

contingente de venezuelanos (3.835) e 

haitianos (2.553). A composição de gênero 

apresenta variações conforme a 

nacionalidade e o ano: apesar da 

predominância masculina na migração 

haitiana na maior parte do período 

analisado, observou-se em 2023 um 

aumento do fluxo feminino. Ainda assim, as 

mulheres constituem parcela significativa 

das solicitações de refúgio em Porto Alegre, 

especialmente venezuelanas, que 

representaram cerca de 70% dos pedidos 

femininos em 2019. 

O aumento do fluxo migratório feminino 

revela o protagonismo crescente das 

mulheres nos processos de deslocamento, 

mas também escancara as múltiplas 

vulnerabilidades que as atravessam. 

Embora se observe uma ruptura gradual 

com a imagem da mulher migrante como 

figura exclusivamente passiva ou vítima, 

Jorge Durand e Carmem Lussi (2015) 

ressaltam a importância de ampliar os 

estudos que articulem a migração às 

questões de gênero, reconhecendo as 

especificidades e complexidades das 

trajetórias femininas. Nesse sentido, Paula 

Dornelas (2020) enfatiza a necessidade de 

uma abordagem interseccional que 

contemple, para além do gênero, 

marcadores como classe, raça, origem e 

nacionalidade. São essas categorias que 

configuram as experiências vividas por 

mulheres em deslocamento, muitas vezes 

atravessadas por opressões estruturais, 



 
 
 

  

formas de violência e processos de 

exclusão social que se atualizam nos 

territórios de chegada. 

No imaginário social de outros países, 

também presente em nossa cultura 

escravocrata, o Brasil é visto como um 

lugar acolhedor, afetuoso, do povo feliz e 

sorridente que ama futebol, samba e 

carnaval. Quando migrantes chegam a 

nosso país, entretanto, encontram uma 

realidade bem diferente, principalmente 

por terem que enfrentar opressões e 

violências inesperadas a quem tenha 

informações baseadas no mito da 

democracia racial brasileira. Nesse 

sentido, Derrida (2003), a partir de 

reflexões de Benveniste acerca da 

etimologia da palavra hostil em latim - que 

contém, tanto a conotação de “hóspede” 

quanto de “hostil” -, propõe o termo 

hostipitalidade. Assim, a nova palavra 

evidencia a ambiguidade e a tensão de um 

gesto que pode ser simultaneamente de 

acolhimento e de ameaça e atravessa 

corpos e histórias migrantes o tempo todo. 

Essa lógica da hostipitalidade pode ser 

observada em diversos contextos 

internacionais de recepção de migrantes, 

nos quais o gesto de acolher é atravessado 

por exigências de assimilação, controle e 

exclusão. No Brasil, essa ambivalência 

adquire contorno específicos, atravessados 

por uma história marcada pela 

escravização de povos racializados e 

perpertua essas violências na insersão da 

população migrante em trabalhos análogos 

à escravidão, políticas públicas que não 

dão conta de atender especificidades 

dessa população, maior receptividade a 

migrantes brancos e europeus, apontando 

um racismo estrutural que se disfarça sob 

o mito da democracia racial. Como aponta 

Lélia Gonzalez (2020), esse mito da 

democracia racial sustenta a ideia de que 

vivemos em um país harmonioso e 

igualitário, enquanto perpetua formas 

sofisticadas de exclusão. Um exemplo 

disso pode ser visto no rito carnavalesco, 

onde a mulher negra é momentaneamente 

glorificada em um espetáculo televisivo de 

cores, dança e alegria, mas, tão logo o rito 

se encerra, ela é empurrada de volta ao 

lugar historicamente atribuído às 

descendentes da escravidão: o da 

empregada doméstica. 

Em termos laborais, conforme Dados do 

Boletim Informativo da Saúde do 

Trabalhador Imigrante (Secretaria Estadual 

da Saúde, 2024) revelam que 51,7% das 

mulheres migrantes recebem entre 0 e 0,5 

salário mínimo, evidenciando uma 

realidade de precarização e 

subvalorização do trabalho feminino 

migrante. Além disso, Resultados da 

Pesquisa Nacional sobre Trabalho 

Doméstico e de Cuidados Remunerados, 

realizada informam que 69,9% das 

mulheres que se encontram na condição 

de trabalhadoras domésticas no país são 

mulheres negras (Camarano et al., 2025). 



 
 
 

  

Sendo assim, o Brasil vende esse mito-rito 

dentro e fora de suas terras. Assim, 

migrantes escolhem nosso país como 

destino de migração e, não raras vezes, 

acabam sendo inseridos/as em trabalhos 

análogos à escravidão, vivenciando 

diferenças de oportunidades de trabalho, 

sendo brutalmente assassinados/as, 

sofrendo intolerância religiosa, dentre 

outras situações. 

Serafim (2021) argumenta que mulheres 

migrantes ficam em situação de 

vulnerabilidade por conta de diversas 

categorias sociais, como gênero, raça, 

classe, por exemplo. Conforme 

apresentado no relatório do Observatório 

das Migrações Internacionais (2020), as 

condições laborais em que mulheres em 

deslocamento estão inseridas são de 

extrema exploração, com longas jornadas 

de trabalho e baixa remuneração. 

Pensando nas complexidades do cuidado 

com essa população, surge a clínica 

transcultural, que respalda a escuta desse 

trabalho de mestrado, como uma resposta 

necessária às limitações das abordagens 

psicanalíticas e psiquiátricas tradicionais, 

que muitas vezes se mostraram 

inadequadas para compreender e tratar o 

sofrimento psíquico em contextos 

culturalmente diversos. No Brasil, país 

colonizado e patriarcal, faz-se importante 

reconhecer marcadores sociais e dinâmica 

de poder em jogo para assim, 

reconhecermos e combatermos possíveis 

desigualdades sociais. De acordo com 

para Mountian e Rosa (2015) fazer esse 

exercício de reconhecimento possibilita 

tanto melhores intervenções de caráter 

mais direto quanto criação e 

implementação de políticas públicas. 

 

OBJETIVOS 

O presente trabalho teve como objetivo 

geral cartografar efeitos produzidos por 

uma escuta clínica, na perspectiva 

feminista interseccional, frente aos 

isolamentos e violências vividas no 

processo migratório de mulheres residindo 

no Brasil. Entre os objetivos específicos, o 

projeto se propôs a: a) identificar 

experiências geradoras de sofrimento 

psíquico no processo migratório e 

estratégias de resistência construídas 

pelas mulheres migrantes; b) Identificar 

estratégias de produção de saúde 

narradas por mulheres que migraram para 

o Brasil; c) investigar os atravessamentos 

de raça e gênero nos modos de sofrimento 

descritos por mulheres migrantes. 

 

METODOLOGIA 

Relato de um sonho da cartógrafa- 

pesquisadora: 

Atendo o meu celular e do outro lado da 

ligação escuto “vem rápido, ele vai matar 

elas!”. Visto o que posso pela frente e corro 

para o local. Dentro da casa, encontro três 

mulheres completamente apavoradas 

trancadas num cômodo. Sem saber nem 



 
 
 

  

como já estou junto com elas, como se 

tivesse me transportado magicamente para 

perto delas. Escuto batidas, socos, gritos… 

Escuto e vejo violência. Ele quer matá-las. 

Ele quer nos matar. Precisamos sair… 

A polícia chega, algema o homem e assim 

que passo escuto de um dos policiais: 

“Nem comemora… Logo ele sai, viu!” Entro 

no carro, percorro a infinita avenida Bento 

Gonçalves, a caminho agora da minha 

casa. De repente, flutuando na minha 

frente, um véu de noiva… ensanguentado. 

O véu de uma delas… Sinto um 

estranhamento, uma dor, uma tristeza… 

Uma voz surge, ao vento mas também na 

minha cabeça: “Isso daria uma foto de 

feminicídio carregada de intensidade e 

significado para dissertação. Aproveita 

essa oportunidade!!” O desconforto 

aumenta. Levanto a câmera, posiciono os 

dedos em cima do flash. 

 

Não tiro a foto. Acordo do sonho. 

Esse sonho, retirado do meu diário de 

campo, ilustra a implicação pessoal e ética 

que permeia toda a pesquisa cartográfica 

aqui apresentada. Sendo assim, o desenho 

metodológico dessa pesquisa definiu- se 

no escopo de uma pesquisa- intervenção 

de inspiração cartográfica. 

Conforme Passos, Kastrup e Escóssia 

(2015), o método cartográfico, proposto por 

Gilles Deleuze e Félix Guattari, no livro 

Mil Platôs (1995), possui três 

características principais: o 

acompanhamento de percursos, a 

implicação de processos de produção e a 

conexão de redes/rizomas. Trata- se, 

portanto, de uma perspectiva metodológica 

sustentada por um paradigma ético-

estético-político que se opõe à lógica 

extrativista das pesquisas positivistas 

(Paulon e Romagnoli, 2010), alinhando-se 

, como tal, a uma concepção de psicologia 

que não foge às urgências de seu tempo. 

Ao refutar qualquer pretensão de 

neutralidade política, a pesquisa que aqui 

se apresenta assume-se como pesquisa 

implicada e reforça a necessidade de uma 

Psicologia Social igualmente 

comprometida com a produção de saúde e 

melhora nas condições de toda e qualquer 

vida. 

As mulheres que integram esta pesquisa 

chegaram por caminhos diversos, a partir 

de articulações com instituições, coletivos 

e eventos de diferentes estados do Brasil 

que atuam diretamente com a população 

migrante, como o Centro Ítalo Brasileiro de 

Assistência e Instrução às Migrações 

(CIBAI Migrações), o coletivo de mulheres 

migrantes O Cio da Terra, 

encaminhamentos da Themis - Gênero, 

Justiça e Direitos Humanos (em parceria 

com a CliFAI), além de encontros com 

mulheres migrantes situadas em abrigos 

temporários organizados durante as 

enchentes no Rio Grande do Sul. Também 

houve inesperados encontros em 

deslocamentos cotidianos meus pela 



 
 
 

  

cidade, que aconteceram pelas ruas e 

esquinas, em farmácias e diferentes 

espaços de lazer, como propõe a lógica da 

cartografia, que se deixa mover e afetar 

pelo campo, abrindo-se ao imprevisível. 

Não se tratou de “selecionar participantes”, 

mas de acolher os encontros que foram se 

tecendo, nas dobras da escuta e da 

disponibilidade ética. São mulheres 

migrantes de diferentes países da América 

Latina, do Caribe e da África, com 

trajetórias marcadas por deslocamentos 

forçados, perdas, reinvenções e 

resistências. Suas histórias se entrelaçam 

a questões de raça, classe, gênero, 

maternidade, espiritualidade, trabalho e 

pertencimento. Essas mulheres foram 

companheiras de travessia, que aceitaram 

compartilhar fragmentos de suas 

experiências e afetações, contribuindo com 

a construção coletiva de sentidos e com o 

próprio fazer dessa pesquisa. 

A pesquisa, de caráter cartográfico, se 

constituiu a partir de múltiplos dispositivos 

de escuta e registro, combinando diferentes 

formas de aproximação às experiências 

das participantes. Nesse percurso, fiz uso 

de diários de campo, grupos de escuta, 

atendimentos individuais, de maneira mais 

sistemática ou de forma pontual, como em 

abrigos das enchentes ocorridas em 2024 

no estado do Rio Grande do Sul ou 

jornadas organizadas pela pesquisa. Nos 

diários de campo também registrei os meus 

próprios sonhos, que emergiram como 

matéria sensível e analítica, abrindo 

possibilidades para outros modos de 

compreender acontecimentos, afetos e 

vivências e pensar implicações minhas 

com a temática da pesquisa e com as 

mulheres que vinha escutando. 

O sonho acima ocorreu poucos dias após o 

acolhimento que eu e Gaelfie realizamos 

de uma mulher senegalesa que sofria 

violência doméstica e buscava ajuda para 

solicitar uma medida protetiva. Foi minha 

primeira experiência em contato direto e 

imediato com a violência doméstica; em 

outras ocasiões, os relatos que acolhi 

referiam-se a situações já passadas, 

meses ou anos antes. Desta vez, 

estávamos nós quatro sozinhas no mesmo 

ambiente que o agressor, o que nos 

colocou em situação de risco. 

A decisão ético-política de não transformar 

aquela dor em uma “foto-dado de uma 

pesquisa” me remeteu a debates e 

questionamentos do grupo de pesquisa 

sobre como fazer pesquisa-intervenção 

com mulheres migrantes e não de 

mulheres migrantes. Ao longo de leituras 

acerca do trabalho com essa população, 

notei que a maioria das pesquisas 

dessubjetivam, de alguma forma, as 

migrantes, assim como pouco exploram a 

complexidade de outros marcadores 

sociais, como gênero e raça, para melhor 

compreender vivências abordadas. Na 

nossa pesquisa matriz constatamos que 

boa parte dos artigos apresentou seus 



 
 
 

  

resultados e discussões em forma de 

tabela e dados estatísticos. Me parece tão 

estranho pensar em saúde mental e 

práticas decoloniais de cuidado fazendo 

uso, quase que exclusivamente de dados 

estatísticos frios e escorregando inclusive 

em considerações e termos que nos 

causam estranhamentos. Alguns 

exemplos: utilizar o termo “cultura 

dominante” ao se referir à cultura do país 

destino da migração, quando nos países 

do norte global; afirmar que cabe a nós 

profissionais da psicologia ensinar a 

“outras culturas” o que é saúde mental e 

quais as maneiras corretas de se oferecer 

esse cuidado 

Uma pesquisa cartográfica comprometida 

com a ética da decolonialidade caminha no 

sentido oposto a tudo isto, na medida em 

que visa produzir conhecimentos junto e de 

forma significativa para as pessoas que 

compõem o campo. Trata-se de uma forma 

de conhecer que não se apoia na extração 

de informações, mas na implicação com os 

processos que se desenrolam no território. 

Nesse sentido, Passos e Kastrup (2013), 

tensionam o termo coleta de dados ao 

propor a ideia de colheita de dados, 

enfatizar o aspecto produtivo, e não 

meramente representacional da pesquisa 

cartográfica, afinal essa não apenas 

descreve como também acompanha e 

participa dos processos de produção da 

realidade investigada. Dispositivos como 

entrevistas, diários de campo, observações 

e grupos de intervenção não operam como 

ferramentas neutras, mas como modos 

implicados de composição com os modos 

de ser e estar no mundo. A colheita exige 

presença, escuta e comprometimento 

contínuo, implicando o(a) pesquisador(a) 

nos efeitos e reverberações do que se 

passa ali. 

Na perspectiva cartográfica, o sonho acima 

narrado, por exemplo, não é um dado a ser 

interpretado à distância, por “especialistas” 

que o analisam a partir de fora, mas um 

acontecimento que afeta, atravessa e 

desloca a própria pesquisadora, 

inscrevendo-se como um registro do 

sensível. O véu ensanguentado que 

aparece no sonho, flutuando, pode ser 

pensado como um marcador cartográfico, 

na medida em que aponta uma dobra onde 

se inscrevem violências de gênero e 

impasses éticos do fazer pesquisa e do 

fazer escuta e cuidado com essa 

população. 

 

RESULTADOS E DISCUSSÃO 

“Merci de m’avoir écoutée. Merci d’avoir été 

là avec moi et mon fils quand nous n’avions 

plus personne.” (Eveline, haitiana) No 

Brasil, a Política Nacional de Migrações, 

Refúgio e Apatridia (PNMRA) busca 

coordenar ações intersetoriais para o 

acolhimento e inclusão socioeconômica de 

migrantes, refugiados e apátridas. A Lei da 

Migração, nº 13.445/2017 constitui-se 

como marco fundamental na política 



 
 
 

  

migratória brasileira, reconhecendo direitos 

de migrantes, assegurando-lhes acesso a 

serviços públicos essenciais, como saúde, 

educação, assistência social e trabalho. No 

entanto, apesar de seu caráter 

progressista, sua efetivação esbarra em 

entraves práticos como a morosidade nos 

processos de regularização migratória, a 

burocracia nos serviços públicos e a 

persistente xenofobia institucional. Além 

disso, há críticas quanto à regulamentação 

parcial da lei e à insuficiência de políticas 

públicas que garantam de fato a integração 

social e a proteção e garantia dos direitos 

das populações migrantes e refugiadas, 

sobretudo no que tange às mulheres 

racializadas, que enfrentam 

vulnerabilidades interseccionais ligadas a 

raça e gênero. 

Justamente por conta dessa carência 

estatal, fica a cargo de outras instituições, 

como universidades federais e instituições 

de cunho religioso, ofertar cuidado e apoio 

à população migrante. Aqui, encontramos 

uma certa incongruência: se por um lado 

universidades, por meio de pesquisas e 

clínicas-escola, atendimento jurídico, entre 

outros, se dedicam à melhor compreensão 

da realidade da população migrante e 

cuidado e assistencialismo, por outro 

seguem funcionando numa lógica 

eurocêntrica e colonial de cuidado e 

saberes. 

Foi possível escutar essas críticas através 

de diversas vozes ao longo do período da 

investigação. Ao nos apresentarmos como 

pesquisadoras, seja da UFRGS, UFRR ou 

Fiocruz, em diferentes contextos e 

momentos de encontros com a população 

migrante de nosso campo, nos deparamos 

com olhares que escapavam, braços que se 

cruzavam, cabeças que negavam… “Não 

gosto. Vocês vem nos usar para dados e 

depois somem”, “Mas o que ganho com 

isso?”, “Não me sinto confortável. Já 

participei de pesquisas e não gostei de 

como fui tratada.” foram algumas das falas 

que escutamos de mulheres migrantes ao 

fazer nosso convite para rodas de 

conversa. 

Já instituições religiosas, conforme Silva 

(2017), têm um importante papel no 

acolhimento a imigrantes, tanto no 

oferecimento de assistência em situações 

de emergência quanto mediando inserção 

no mercado de trabalho. Contudo, algumas 

acabam se aproveitando dessa posição 

para incentivar a adesão às suas crenças, 

posicionando-se como as principais 

protetoras da população migrante e 

criando uma relação na qual os migrantes 

se sentem em dívida pela ajuda recebida. 

Houveram alguns impasses vivenciados, 

pelo menos nos três estados da pesquisa 

matriz, ao constatarmos que essas 

instituições se colocam em um lugar de 

tutela e desconfiança, como “guardiãs de 

migrantes”, constroem narrativas de 

autoridade moral e espiritual sobre os 

caminhos possíveis de acolhimento e 



 
 
 

  

integração. Essa posição, muitas vezes 

naturalizada, impacta diretamente o 

trabalho de pesquisadoras, universidades 

e coletivos que tentam construir práticas de 

escuta, cuidado e produção de 

conhecimento mais horizontais e 

decoloniais. Nessas situações, o fazer 

conjunto torna-se atravessado por disputas 

de legitimidade e de território, onde as 

instituições religiosas tendem a marcar 

presença como as únicas mediadoras 

legítimas da experiência e do cuidado com 

essa população. Isso gera barreiras à 

colaboração, afastamentos e até bloqueios 

de acesso a grupos de migrantes que 

buscamos estabelecer vínculo, 

especialmente quando nossa presença é 

lida como uma ameaça à autoridade 

institucional ou à lógica de retribuição e 

doutrinação que ali se estabelece. 

A compreensão da saúde mental exige o 

reconhecimento de que o sofrimento 

psíquico não é apenas um fenômeno 

individual ou clínico, mas também social e 

político. A produção histórica de saberes 

médicos e psiquiátricos, fortemente 

marcada por lógicas patriarcais e coloniais, 

construiu um modelo de atenção que 

muitas vezes hipermedicaliza o sofrimento 

feminino, especialmente quando 

atravessado por racialização e 

marginalização social. Nesse contexto, as 

mulheres são frequentemente 

enquadradas em diagnósticos que 

desconsideram seus contextos materiais e 

simbólicos, reforçando estigmas e 

exclusões. 

Os padrões que estruturam relações de 

gênero se manifestam de forma recorrente 

no campo da saúde mental. Conforme 

aponta Santos (2009), o cuidado segue 

sendo uma atribuição majoritariamente 

feminina. No contexto dos Centros de 

Atenção Psicossocial (CAPS), essa tarefa 

recai sobre mães, irmãs, filhas e amigas, 

tanto no cuidado de outras mulheres 

quanto de homens. Mulheres solteiras 

costumam ser cuidadas por suas mães e, 

na ausência delas, por irmãs ou amigas. Já 

quando casadas e adoecem, essa função 

é assumida pelas filhas. Entre os homens, 

a lógica se mantém: são figuras femininas 

que assumem essa responsabilidade. 

Desse modo, mesmo em situação de 

adoecimento, as mulheres permanecem 

atravessadas por uma prescrição social 

que as posiciona no lugar do cuidado. 

Campos, Ramalho e Zanello (2017), a 

partir da análise de prontuários de usuárias 

de um CAPS II, identificaram diversas 

temáticas recorrentes que indicam um 

sofrimento psíquico intenso nas mulheres, 

que vai além da simples descrição clínica. 

Geralmente, os sintomas são vistos 

isoladamente e com o objetivo de 

“preencher tópicos” do DSM a fim de 

hipermedicalizar esse sofrimento. Entre 

essas questões destacam-se problemas 

relacionados à vida conjugal, como 

separações, agressões, traições, conflitos 



 
 
 

  

matrimoniais, revelação da 

homoafetividade do parceiro, dificuldades 

nas relações sexuais e nervosismo pós- 

casamento, e à maternidade, incluindo 

tentativas de matar ou rejeitar os filhos, 

abortos, óbitos fetais, abuso sexual da 

filha, morte ou suicídio de filhos, entre 

outros. Além disso, foram registrados 

conflitos familiares, como abandono pelos 

filhos, dependência química de algum filho 

e perdas familiares significativas, como 

morte dos pais ou filhos. As mulheres 

também enfrentam sobrecargas advindas 

da combinação do cuidado com os filhos, 

trabalho e a responsabilidade de cuidar de 

familiares doentes. 

O espaço doméstico, que deveria ser um 

refúgio seguro, transforma-se 

frequentemente em um ambiente de 

sobrecarga laboral e emocional, além de 

constituir o principal cenário da violência 

contra as mulheres. Dados do Atlas da 

Violência 2025 (IPEA, 2025) mostram que, 

em 2023, dos 275.275 registros de 

violência contra mulheres, 64,3% 

ocorreram no contexto da violência 

doméstica, sendo 81,3% desses casos 

dentro da residência das vítimas. Esse 

dado dialoga com a hipótese de que, 

embora a violência em espaços públicos 

possa ser impactada por políticas de 

segurança e campanhas educativas, a 

 
1 A necropolítica, conceito desenvolvido por Achille 
Mbembe, amplia a noção foucaultiana de biopoder 
ao destacar o poder não só sobre a vida, mas 
também sobre a morte. Trata-se da capacidade de 

casa permanece como território 

invisibilizado e pouco vigiado, onde o 

controle patriarcal se reproduz 

cotidianamente. 

No cruzamento entre gênero e raça, o 

cenário é ainda mais alarmante: as 

mulheres negras representam 68,2% das 

vítimas de homicídios femininos no país 

(IPEA, 2025). O risco de uma mulher negra 

ser assassinada no Brasil é 1,7 vezes 

maior do que o de uma mulher não negra, 

escancarando a persistente necropolítica.1 

Mbembe evidencia como essa lógica está 

profundamente marcada pela questão 

racial, com populações negras e 

marginalizadas frequentemente sujeitas a 

condições que expõem suas vidas à 

violência, exclusão e à negação da 

humanidade. que atravessa esses corpos. 

Além disso, homens seguem como os 

principais agressores: 79,5% dos casos de 

violência contra meninas e mulheres foram 

praticados exclusivamente por eles. Outro 

dado alarmante apresentado pelo Atlas da 

Violência revela uma estagnação 

preocupante: entre 2022 e 2023, enquanto 

a taxa geral de homicídios caiu 2,3%, a 

taxa de feminicídios permaneceu 

inalterada, indicando desafios persistentes 

no enfrentamento da violência de gênero. 

Esses dados evidenciam que o feminicídio 

e outras formas de violência não podem ser 

decidir quem pode viver e quem deve morrer, por 
meio de ações diretas ou omissões estatais. 



 
 
 

  

compreendidos sem considerar as 

intersecções de gênero, raça e classe, que 

estruturam a sociedade brasileira e 

produzem hierarquias de vida e de morte. 

Diante dos efeitos produzidos pela 

articulação entre patriarcado, colonialismo 

e capitalismo, na saúde mental de 

mulheres, que historicamente incidiram 

sobre seus corpos pela via da 

patologização, da hipermedicalização, da 

violência e do silenciamento, torna-se 

indispensável reconhecer o feminismo 

como um campo teórico, político e 

epistêmico que tensiona esses processos. 

As diferentes vertentes do feminismo se 

constituem, justamente, como respostas 

críticas às formas de controle, 

silenciamento e subalternização das 

mulheres, problematizando não apenas as 

relações de gênero, mas também os 

saberes hegemônicos que naturalizaram a 

produção de sofrimento psíquico como 

atributo individual, descolado das 

determinações sociais, históricas e 

estruturais. Nesse sentido, a incorporação 

de perspectivas interseccionais e 

decoloniais no campo feminista revela-se, 

também, fundamental para compreender 

como gênero se articula, de maneira 

indissociável com outros marcadores 

sociais, como raça, classe, sexualidade e 

localização geopolítica, permitindo 

deslocar as leituras reducionistas e 

biomédicas sobre a saúde mental das 

mulheres e, consequentemente, construir 

alternativas éticas e politicamente 

comprometidas com práticas de cuidado 

que rompam com lógicas coloniais, 

patriarcais e normativas. 

Sendo assim, discutir a saúde mental de 

mulheres migrantes no Brasil implica, 

portanto, reconhecer os múltiplos 

atravessamentos que constituem suas 

trajetórias e subjetividades. Trata-se de 

experiências marcadas por deslocamentos 

geopolíticos e simbólicos, nas quais 

operam, de forma entrelaçada, dinâmicas 

de raça, gênero, classe, nacionalidade e 

linguagem. As fronteiras que as 

atravessam não se limitam ao território 

físico, mas se atualizam em dispositivos de 

poder que regulam quem pode ser 

escutado, legitimado, acolhido ou 

silenciado. As marcas desses processos 

incidem nos corpos e nas formas de existir, 

sendo frequentemente capturadas por 

discursos patologizantes ou invisibilizadas 

por perspectivas universalizantes que 

desconsideram a complexidade de tais 

vivências. 

Durante o processo desta pesquisa, fui 

atravessada por uma notícia que me 

mobilizou profundamente: o assassinato 

de Julieta Hernández, mulher migrante da 

Venezuela, artista e cicloviajante, 

encontrada morta no Brasil em 2023. A 

brutalidade dessa violência reverberou em 

mim de forma intensa. Luto, raiva, medo e 

impotência se misturaram com os afetos e 

questões que esta investigação busca 



 
 
 

  

escutar e acolher. O crime, ao ser 

classificado como latrocínio (roubo seguido 

de assassinato) representou um 

apagamento do sofrimento de misoginia e 

xenofobia sofrido pela Miss Jujuba. O 

Ministério das Mulheres (2024) pontuou 

que a ausência do devido tratamento 

jurídico ao caso é uma violação de direitos 

humanos das mulheres e dos migrantes. A 

família de Julieta e movimentos feministas 

do país vêm lutando pelo reconhecimento 

do crime como feminicídio. Um abaixo 

assinado vem circulando nas redes sociais 

reivindicando o reconhecimento do 

assassinato de Julieta como feminicidio 

com motivação de xenofobia (Carvalho, 

2024). 

Julieta foi assassinada por ser mulher. 

Julieta foi assassinada por ser migrante. 

Julieta foi assassinada por viver da sua 

arte, num país em que a arte não é 

valorizada como deveria. Essas condições 

a colocaram em vulnerabilidade e 

resultaram num trágico fim. 

A escuta de mulheres migrantes abre 

espaço para diversas reflexões acerca do 

sofrimento psíquico de mulheres em 

deslocamento, processos migratórios e 

suas experiências com marcadores sociais 

e dificuldades de espaços e profissionais 

habilitados a acolherem essa população. 

Apesar dos dados apresentarem que nos 

últimos anos a maioria (73%) das mulheres 

se deslocam por conta própria (OBMIGRA, 

2021), quando elas vêm acompanhando 

seus parceiros, não estão livres de 

sofrerem as mais diversas violências de 

gênero. Além disso, Dornelas e Ribeiro 

(2018) explicam que as expectativas 

sociais, acentuadas por valores de uma 

cultura patriarcal, em relação a mulheres 

migrantes são de migrarem como 

acompanhantes de seus maridos e filhos, 

não sendo reconhecidas como 

protagonistas nesse processo. 

Recordo de uma paciente que atendi 

durante a pandemia por meio do Veredas, 

grupo de extensão da Universidade de São 

Paulo. A decisão de migrar veio por parte 

do marido, que queria estar junto do irmão. 

Inês estava desempregada, vivendo em 

isolamento com alguém que já a havia 

agredido seriamente, tendo corrido risco de 

morte. Além de ter sido impedida de 

continuar os seus estudos por conta do 

patriarca da família em que vivia na 

Colômbia, também sofria o agravante da 

barreira linguística com o português, o que 

dificultava a busca por emprego e ajuda 

médica. Infelizmente, ela não foi 

reconhecida como sujeita no momento 

dessa escolha e segue sendo 

deslegitimada em diversos lugares que 

busca ocupar. Todos esses fatores a 

deixam ainda mais dependente desse 

homem que quase a matou, mas que é seu 

único suporte financeiro, para 

acompanhamento em consultas médicas e 

com a medicação. A senegalesa Jamila 

que acompanhei na Delegacia da Mulher, 



 
 
 

  

infelizmente, tinha uma história demasiada 

parecida com a de Inês, assim como de 

muitas outras mulheres, que acompanhei e 

acolhi durante esses anos. 

Conforme Bhuyan e Senturia (2005) 

sugerem, o isolamento extremo pode ser 

considerado um dos maiores desafios para 

migrantes que foram vítimas de violência 

doméstica. Inês ocupa esse lugar em que 

se sente extremamente solitária e isolada 

dos outros. Ao conversar com a equipe 

médica, percebi um despreparo nos 

atendimentos atravessados pela condição 

de migração. A barreira linguística parecia 

ter um peso muito forte, tanto que um 

psiquiatra comenta que precisou repassar 

o caso, pois não entendia nada do que ela 

falava. Em casa, a paciente me relatou que 

alguns membros da família (os netos e 

netas) mal falam espanhol, e como ela não 

fala português, fica difícil se comunicar. 

Parece que não importa onde esteja, ela 

não é escutada ou entendida e 

experimenta um extremo isolamento. 

Trecho diário de campo: “Eu quero minha 

filha” são palavras de Anta Ndiaye, 

senegalesa migrante em Porto Alegre, que 

ecoam na minha mente. A publicação de 

Bruna Rodrigues, deputada estadual do 

Rio Grande do Sul, traz à tona um caso, 

que urge atenção pública, marcado por 

diversas violências e violações de direitos. 

Anta teve sua filha retirada por um casal de 

brasileiros que, sob a promessa inicial de 

ajuda, ingressou na Justiça alegando sua 

suposta incapacidade financeira e 

lançando acusações xenofóbicas, 

conseguindo assim a guarda provisória da 

criança. Ao buscar mais informações, não 

encontro absolutamente nada. É o reflexo 

dos silenciamentos e violências de um país 

estruturado pelo racismo, que invisibiliza e 

causa sofrimento constante a mulheres 

negras. 

A ausência quase total de informações 

públicas sobre o caso, para além da 

denúncia da deputada, revela a força dos 

silenciamentos institucionais e midiáticos 

que, de forma sistemática, invisibilizam 

experiências de mulheres negras. Trata-se 

de um processo de epistemicídio e de 

apagamento social que atualiza lógicas 

coloniais de gestão da vida e da morte, 

situando mulheres negras migrantes em 

um lugar de constante vulnerabilização. 

A chegada dessa demanda ao meu campo 

de escuta evidencia também os 

atravessamentos burocráticos e clínicos 

que conformam tais processos. Em um 

primeiro momento, solicitava-se a 

produção de um laudo psicológico que 

atestasse a capacidade de Anta de exercer 

a maternagem. Posteriormente, a 

demanda reapareceu como possibilidade 

de acompanhamento terapêutico. Esse 

deslocamento, por si só, expõe a dimensão 

biopolítica da avaliação das capacidades 

maternas, operando por meio de 

dispositivos que legitimam ou deslegitimam 

direitos parentais de acordo com 



 
 
 

  

marcadores de raça, classe, gênero e 

condição migratória. 

A constante psicopatologização de 

migrantes, principalmente de mulheres em 

deslocamento, segue sendo uma questão 

problemática. Se por um lado a adoção de 

um discurso da “loucura” e da 

psicopatologia dessa população pode vir 

como estratégia de reivindicações e 

acesso a direitos (Prado e Araújo, 2019), 

por outro, deslegitima um sofrimento 

coletivo e político, uma vez que 

individualiza sintomas, dores e traumas, 

desresponsabilizando gestores públicos e 

instituições estatais. 

A psiquiatra palestina, Samah Jabr (2024) 

problematiza esse discurso patologizante, 

focando no genocídio perpretado contra 

seu povo, uma vez que Israel se utiliza 

desse discurso individualizante para 

deslegitimar o sofrimento que causa na 

Palestina. Jabr nos chama atenção para 

as violências e situações traumáticas que 

o povo palestino enfrenta cotidianamente. 

Entre os efeitos deste tipo de estratégia 

produtora de mais sofrimento e solidão aos 

migrantes, a utilização de ferramentas e 

leituras ocidentais de subjetividades, 

tomadas como universais, é uma forma de 

violência colonial. Jabr (2024) exemplifica 

com a banalização generalizante do 

diagnóstico de Transtorno de Estresse Pós-

Traumático (TEPT), considerando-o 

leviano e descontextualizado para disfarçar 

a violência colonizadora que ocorre em 

território palestino. 

De acordo com Rosa (2022), todo 

sofrimento é social e político, sendo assim, 

a prática clínica deve configurar-se como 

um compromisso de escuta ao(s) 

sofrimento(s) sociopolítico(s). Por isso, ao 

trabalhamos com a temática da migração e 

a população migrante é importante que 

seja a partir de uma perspectiva decolonial, 

interseccional, antirracista e transcultural. 

Olhar para o sofrimento de pessoas em 

deslocamento através dessas lentes retira 

a patologização de migrantes e 

complexifica processos migratórios. 

Durante alguns meses acompanhei uma 

haitiana que vivia em Goiânia em uma 

situação de extrema delicadeza. Ela havia 

migrado para o Brasil com o projeto de 

realizar uma pós-graduação, mas a 

gravidez transformou radicalmente seus 

planos. Pouco tempo depois, o marido 

viajou para os Estados Unidos em busca 

de formação profissional, e ela 

permaneceu sozinha nos primeiros seis 

meses de vida do bebê. Sem rede familiar, 

sem amigos, sem o companheiro e sem 

conseguir se comunicar em português, 

relatava o peso de um isolamento quase 

absoluto. A vergonha de falar uma língua 

que não dominava atravessava seus dias, 

tornando a comunicação um muro que a 

separava do mundo. O silêncio forçado 

pela dificuldade com o idioma aparecia 

como experiência de exclusão e de 

bloqueio da própria existência social. 



 
 
 

  

O acompanhamento se transformou, aos 

poucos, em um espaço de escuta dessa 

solidão. Oito meses depois de nossos 

encontros semanais, ela encerrou 

agradecendo: “Merci de m’avoir écoutée” 

(obrigada por ter me escutado, em 

tradução livre). Essa frase, que viria a ser 

o título da minha dissertação, 

condensava 

o gesto de estar presente para ela e para 

o filho, quando não havia mais ninguém. 

Ao mesmo tempo, ressoa como um 

agradecimento por algo que deveria 

ser direito de todos e todas: ser 

escutado/a, acolhido/a, cuidado/a. 

 

Nos momentos finais do atendimento, a 

família toma a decisão de migrar para 

Quebec, Canadá. Nesse mesmo momento, 

ela projetava um futuro para o menino: 

contava que falava com ele em crioulo 

haitiano, francês e português, porque 

desejava que ele fosse “do mundo”. 

Reconhecia a dor que a língua lhe trouxe- o 

isolamento, a vergonha, o impedimento de 

evoluir na vida e carreira – e buscava, em 

contrapartida, oferecer ao filho a 

possibilidade de habitar diferentes idiomas 

e culturas sem medo. Para ela, ele era 

haitiano, brasileiro e, futuramente, também 

canadense; múltiplas pertenças que não se 

anulavam, mas se somavam como 

resistência às fronteiras que haviam 

marcado sua própria experiência 

migratória. 

Houve também pequenas cenas que se 

tornaram viradas no processo clínico. Em 

uma delas, esqueci uma palavra em 

francês e tampouco me vinha o equivalente 

em português. Ficamos então nesse vai e 

vem entre línguas – francês, português, 

crioulo haitiano – até que nos permitimos rir 

juntas da palavra misteriosa. Esse 

esquecimento, que me expôs ao mesmo 

tropeço que tanto a envergonha, abriu 

espaço para que ela se arriscasse no 

português sem medo de errar. A partir daí, 

passou a se expressar comigo de outra 

forma, menos marcada pelo 

constrangimento. Foi como se a fragilidade 

compartilhada produzisse uma intervenção 

clínica inesperada, revelando que a língua, 

mais do que barreira, pode ser lugar de 

encontro, hesitação e criação conjunta. 

Essa cena também me recorda como, na 

clínica transcultural, nós psicólogas somos 

constantemente convocadas a 

experimentar a estrangeiridade em contato 

com outras línguas, nacionalidades e 

culturas. O esquecimento de uma palavra, 

a hesitação diante de um idioma,a abertura 

para (re)conhecer outras culturas e formas 

de ver o mundo, tudo isso nos retira da 

posição de suposto saber e nos coloca 

também em trânsito, em deslocamento, 

experienciando de certa forma algo 

proveniente do infamiliar na clínica. 

Nesse jogo de estranhamento 

compartilhado, a clínica se reinventa: o 

lugar da psicóloga não é o da tradução 



 
 
 

  

perfeita nem o da adaptação unilateral da 

migrante, mas o de abrir espaço para que 

ambas habitem línguas, culturas e visões 

de mundo, reconhecendo ali uma potência 

para o vínculo terapêutico. 

 

CONCLUSÃO 

Durante a pesquisa, fomos 

constantemente interpeladas sobre o lugar 

da escuta e do nosso trabalho como 

psicólogas na vida de mulheres migrantes 

que enfrentam múltiplas violências e a 

negação de direitos básicos. Compreendo 

a escuta não como uma dimensão 

suplementar, mas como componente 

constitutivo das chamadas “necessidades 

básicas”, fundamentais para a garantia da 

dignidade e do direito à vida. Enquanto 

algumas abordagens estruturam essas 

necessidades de forma hierarquizada, 

simbolizada pelo triângulo, defendemos a 

perspectiva rizomática: uma rede 

complexa, não linear e interconectada, que 

articula múltiplas formas de cuidado e 

proteção, sustentando um bem-viver. Essa 

concepção desloca a compreensão da 

saúde mental de um acesso secundário 

para um direito intrínseco e 

interdependente, inseparável das demais 

dimensões do cuidado social e das 

políticas públicas. Ela demanda práticas 

intersetoriais e epistemologias críticas 

capazes de captar a complexidade das 

experiências migrantes, promovendo 

respostas que reconheçam e incorporem 

as múltiplas intersecções que atravessam 

esses corpos e subjetividades. 

A investigação em questão reforça que a 

clínica, quando situada no 

entrecruzamento entre feminismo 

interseccional, decolonialidade e políticas 

de saúde, deixa de ser um espaço de mera 

reparação individual e se afirma como 

território político. A escuta clínica, nesse 

contexto, é também um ato de 

enfrentamento às violências coloniais, 

raciais e patriarcais que moldam as 

condições de vida das mulheres migrantes. 

Escutar significa reconhecer que todo 

sofrimento é social e político, e que sua 

elaboração só é possível quando articulada 

a práticas coletivas de resistência e a 

políticas públicas comprometidas com a 

justiça social. 

Nesse sentido, o papel dos coletivos, das 

rodas de conversa, das jornadas de 

encontro e dos momentos de apoio mútuo 

revelou-se central. É nesses espaços que 

as mulheres se encontram, se escutam e 

se cuidam, fortalecendo laços, ampliando 

redes de proteção e legitimando narrativas 

muitas vezes silenciadas. A coletividade 

não apenas acolhe, mas atua como espaço 

de cuidado, reparação e resistência frente 

às múltiplas violências vividas. 

Em 2024, realizamos a Jornada de 

Saberes e Cuidados de Mulheres 

Migrantes, um espaço tecido por afetos, 

trocas e partilhas. O encontro reuniu 

oficinas conduzidas por mulheres 



 
 
 

  

migrantes, comidas típicas da Venezuela e 

do Haiti e, sobretudo, a construção de uma 

rede de acolhimento e cuidado coletivo. 

Finalizo esta escrita com o testemunho de 

uma cubana que esteve presente e cuja 

voz ecoa a potência desse(s) espaços(s): 

"Quiero expresar mi más sincero 

agradecimiento por el hermoso encuentro 

que compartimos. La conexión y apoyo 

entre nosotras como mujeres emigrantes 

es invaluable. Cada historia, cada risa y 

cada momento compartido fortalece 

nuestra comunidad. Sigamos unidas y 

apoyándonos en este camino." 
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Resumo: Este artigo analisa pesquisas sobre a recepção comunicativa no jornalismo, 

focando em estudos brasileiros sobre audiências de notícias. Ao contrário das pesquisas 

com fins comerciais, o campo acadêmico busca compreender a ressignificação das 

mensagens e a interação comunicativa. A pesquisa é bibliográfica e revisou artigos 

publicados nos últimos três anos, examinando diferentes abordagens, resultados recentes e 

teorias utilizadas. Os resultados mostraram que, além da dicotomia entre informar e 

desinformar, os receptores têm um papel crucial no diálogo entre jornalistas e sociedade. 

 

Palavras-chave: Comunicação, recepção e mídia. 

 

 

Introdução  

Os primeiros estudos em 

comunicação emergiram no início do 

século XX, impulsionados pela rápida 

expansão dos meios de comunicação 

vigentes, como o rádio, o cinema e, 

posteriormente, a televisão. A preocupação 

inicial desses estudos estava centrada na 

influência e nos efeitos diretos que a mídia 

poderia ter sobre os indivíduos e a 

sociedade. Uma das primeiras teorias a 

ganhar destaque foi a "Teoria Hipodérmica" 

ou "Teoria da Bala Mágica". Segundo essa 

abordagem, as mensagens midiáticas 

eram consideradas capazes de influenciar 

diretamente e de maneira uniforme todos 

os indivíduos que as recebessem, como se 

fossem "injetadas" em suas mentes. 

Esses primeiros estudos e teorias 

forneceram as bases para a compreensão 

dos mecanismos de influência midiática e 

abriram caminho para o desenvolvimento 

de abordagens mais complexas e variadas 

na análise da comunicação. Eles 

destacaram a importância da mídia na 

formação da opinião pública e na 

mobilização social, estabelecendo a 

comunicação como um campo de estudo 

interdisciplinar e essencial para a 

compreensão das dinâmicas sociais 

contemporâneas. 

Nesse sentido, os estudos de 
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recepção surgiram como uma vertente 

essencial dentro do campo da 

comunicação, especialmente na metade 

do século XX. Representam uma mudança 

significativa em relação às abordagens 

iniciais dos estudos em comunicação, que 

eram predominantemente centradas nos 

efeitos diretos dos meios de comunicação 

sobre os indivíduos. Sob a perspectiva das 

ideias fundadoras dos estudos no campo, 

por muito tempo, as pesquisas dessa 

vertente foram identificadas como uma 

“dimensão oculta e ignorada da 

comunicação” (Miége, 1996), justamente 

por conta da prerrogativa que privilegiava o 

processo da emissão sobre o da recepção. 

As pesquisas na área se consolidaram na 

década de 1970, fortemente influenciadas 

pelas teorias culturais britânicas e pelas 

ideias de Stuart Hall. Este movimento 

teórico propôs que a audiência não é 

homogênea e passiva, mas sim ativa e 

diversificada. Sugeriu que as mensagens 

midiáticas são codificadas pelos 

produtores com significados específicos, 

mas que são decodificadas pelos 

receptores de maneiras que podem variar 

significativamente, dependendo de 

fatores culturais, sociais e individuais. Essa 

perspectiva sublinha a importância de 

considerar os contextos sociais e culturais 

na análise da comunicação e desloca o 

foco da mensagem em si para o processo 

interpretativo do público. 

Sendo assim, a importância dos 

estudos de recepção tem seu esplendor na 

sua capacidade de revelar as interações 

dinâmicas entre mídia e audiência. Eles 

fornecem uma compreensão mais 

profunda de como diferentes grupos 

interpretam e utilizam os conteúdos 

midiáticos, destacando a agência do 

público na construção de significados. 

Além disso, essa abordagem tem 

implicações práticas para a criação de 

conteúdo, marketing e políticas de 

comunicação, pois reconhece a pluralidade 

das experiências de recepção e a 

diversidade das audiências. 

Em suma, os Estudos de Recepção 

enriqueceram o campo ao enfatizar a 

complexidade e a interatividade do 

processo comunicacional, oferecendo uma 

visão mais completa e nuançada do 

impacto da mídia na sociedade. 

Atualmente, com a evolução desses 

estudos, tornou-se comum a realização de 

pesquisas que busquem atender aos 

interesses de uma comunicação 

empresarial. Geralmente, são 

investigações que possuem finalidades 

estratégicas para fomentar o mercado 

comunicacional, contando com a 

administração de setores comerciais da 

empresa. 

Já na área acadêmica, esses 

estudos são amplificados e entendidos 

para além do tratamento da audiência 

como simples consumidora. Seja da TV, 

rádio, ou internet, conhecer o público 



                                                   

 
  

desses meios é fundamental para progredir 

nos estudos de jornalismo e sua produção 

de sentidos, no que diz respeito a 

interpretação do que se é comunicado e 

sobre os elementos pertencentes à 

interação comunicativa. Aqui, verifica-se a 

atividade dos critérios para o surgimento de 

“novos” atores da comunicação, na medida 

em que se compreende que os indivíduos 

não se satisfazem apenas do consumo dos 

meios, mas também se debruçam da 

criticidade que adquirem ao longo de suas 

vidas para a construção de ideias que 

ultrapassam a fórmula já limitada emissor- 

mensagem-receptor. 

Pensando-se em uma direção 

contemporânea desses estudos, têm-se 

uma visão ressignificada, caracterizada 

mais pelo envolvimento com diferentes 

mediações sociais e culturais, do que a 

limitação com a conexão provida da 

exposição e utilização dos diferentes meios 

de comunicação. Assim, esse movimento 

deu margem para que o âmbito da 

recepção seja um dos poucos locais com 

um repertório conceitual que possui 

determinada continuidade no meio 

acadêmico latino-americano. 

Esta pesquisa do tipo bibliográfica e 

documental, que compreende a 

identificação, a verificação e a apreciação 

de documentos para determinado fim 

(Moreira, 2005), analisa as recentes 

pesquisas da natureza da recepção 

comunicativa sobre as quais o jornalismo 

anseia em estabelecer sentidos. Para 

entender a relação entre o enunciador- 

enunciatário, avaliou-se as diferentes 

abordagens e teorias que estão presentes 

nos artigos dos principais repositórios de 

pesquisa no campo da comunicação 

brasileira: SBPJor (Sociedade Brasileira de 

Pesquisadores em Jornalismo), a Compós 

(Associação Nacional dos Programas de 

Pós-Graduação em Comunicação) e a 

Intercom (Sociedade Brasileira de Estudos 

Interdisciplinares da Comunicação). 

Além disso, foram analisados os 

resultados das pesquisas, em um prazo 

delimitados dos últimos três anos (2020/2 a 

2023/1) desses repositórios nacionais de 

referência. Para o mapeamento e 

curadoria das pesquisas acadêmicas 

recentes sobre recepção de conteúdos 

jornalísticos e a forma que contribuem 

para o entendimento dos processos de 

produção de sentidos e da interação 

comunicativa entre os meios de 

comunicação e suas audiências no país, 

buscou-se informações como título do 

artigo, autor(a), tipo de pesquisa ou 

abordagem adotada dentro dos estudos de 

recepção. 

Por fim, o artigo também se 

deslumbra da pesquisa bibliográfica sobre 

os estudos de recepção. O objetivo dessa 

pesquisa foi entender a capacidade de 

explicação das diferentes abordagens e 

teorias para efeitos de análise sobre os 

resultados encontrados na pesquisa 



                                                   

 
  

documental. Foram selecionadas as 

seguintes referências: Escosteguy e Jacks 

(2005), Sousa (2006), Duarte e Barros 

(2005) e Jacks (2017). 

 

Estudos bibliográficos  

Para iniciar a análise da pesquisa 

bibliográfica, o livro "Comunicação e 

Recepção," de Ana Carolina Escosteguy e 

Nilda Jacks (2005), se faz oportuno. Ele 

busca introduzir, de maneira crítica e 

abrangente, pesquisadores e estudantes 

da comunicação ao amplo campo dos 

estudos de recepção. As autoras detalham 

uma análise das principais teorias e 

abordagens, fornecendo uma 

contextualização histórica e conceitual que 

identifica as relações complexas entre 

mídia e audiência. 

Um dos aspectos mais notórios do 

livro é a sua capacidade de oferecer uma 

visão horizontal das teorias da 

comunicação, com enfoque no que se 

refere aos efeitos midiáticos e à recepção 

das mensagens. A obra se desencadeia ao 

articular de forma clara as transições 

teóricas, desde a visão tradicional de uma 

audiência passiva até a concepção mais 

moderna, onde o receptor é visto como um 

agente ativo e seletivo. 

As discussões sobre as 

subespecialidades da pesquisa dos 

efeitos, como a Teoria do Agenda Setting e 

a Teoria da Espiral do Silêncio, são bem 

fundamentadas e oferecem aos leitores 

uma compreensão das diferentes 

dimensões que compõem o estudo da 

comunicação. Além disso, o livro traz uma 

importante contribuição ao explorar o 

conceito de recepção ativa, especialmente 

no contexto latino-americano, mostrando 

como os receptores não apenas 

consomem, mas também ressignificam os 

conteúdos midiáticos. 

Apesar de sua riqueza teórica, o 

livro dá pouca atenção à aplicação prática 

das teorias discutidas. Isso pode deixar 

dúvidas para leitores que buscam não 

apenas entender as teorias, mas também 

aplicá-las em contextos reais de 

comunicação. 

Contudo, "Recepção Midiática e 

Espaço Público: Novos Olhares", 

organizado por Mauro Wilton Sousa 

(2006), amplia essa discussão ao mesclar 

a dimensão social e cultural no estudo da 

recepção midiática. Ambos os livros 

compartilham a preocupação em 

desvendar a complexidade da interação 

comunicacional na sociedade 

contemporânea, mas vai além ao analisar 

como as mediações tecnológicas e as 

práticas cotidianas moldam o espaço 

público. 

O autor entrelaça esses conceitos 

às realidades práticas, investigando como 

as mídias influenciam e são influenciadas 

por contextos sociais e culturais 

específicos. Essa comparação destaca a 

evolução dos estudos de recepção, de uma 



                                                   

 
  

perspectiva focada nas interações 

comunicacionais, para uma visão mais 

ampla que considera a influência política e 

cultural. 

O livro dele reúne textos de diversos 

pesquisadores, oferecendo novas 

perspectivas para entender como as 

pessoas interagem com as mídias e como 

essas interações influenciam a construção 

de significados culturais e sociais. 

A proposta inicial da obra em 

questão é direcionada à crítica da visão 

tradicional da comunicação, que 

privilegiava o emissor em detrimento do 

receptor, visto como uma "dimensão oculta 

e ignorada da comunicação" (p. 18). O livro 

propõe uma ressignificação da recepção, 

que passa a ser compreendida como um 

processo permeado por mediações sociais 

e culturais, indo além da simples exposição 

e uso das mídias (p. 23). 

As ideias de Antônio Gramsci e 

Raymond Williams permeiam as análises 

do livro. Gramsci é citado para discutir a 

hegemonia cultural, destacando como as 

classes dominantes moldam a vida social 

por meio do consenso (p. 29). Já Williams 

contribui com a noção de que a cultura é 

um produto social, resultado direto ou 

indireto de uma ordem materialista (p. 31). 

Essas perspectivas ajudam a entender 

como as mídias de massa reproduzem e 

reforçam as relações de poder. 

Outrem, o conceito de mediações 

culturais, central na obra de outro autor 

mencionado e estudado na obra, Jesús 

Martín-Barbero, desafia a visão do receptor 

como um sujeito passivo, afirmando que 

ele se apropria dos conteúdos midiáticos 

de maneira ativa. Esse recorte social da 

recepção é essencial para compreender as 

interações culturais contemporâneas, na 

qual os indivíduos se manifestam na 

reafirmação de suas identidades, 

buscando a fuga de uma rotina de 

subordinação. 

A obra também explora o paradoxo 

da comunicação na modernidade, 

destacando a dupla funcionalidade das 

mídias, que tanto estabilizam quanto 

desestabilizam o tecido social. “As 

tecnologias da comunicação, 

historicamente desenvolvidas como meios 

de controle, criam redes interpretativas que 

desafiam o poder estabelecido” (Sousa, 

2006). 

Em comparação, "Meios e 

Audiências II: a consolidação dos estudos 

de recepção no Brasil", de Nilda Jacks 

(2017), segue um caminho complementar 

ao das outras duas obras, oferecendo um 

mapeamento exaustivo dos estudos de 

recepção no Brasil. Se em "Comunicação e 

Recepção" Jacks e Escosteguy discutem 

as bases teóricas do campo, em "Meios e 

Audiências II" Jacks avança para uma 

análise empírica detalhada, analisando 

como essas teorias têm sido aplicadas e 

desenvolvidas em território brasileiro. O 

livro investiga e consolida o que foi 



                                                   

 
  

introduzido no volume anterior, destacando 

o impacto das novas tecnologias de 

informação e comunicação e da 

globalização nas práticas de recepção e no 

papel das mídias na vida cotidiana. 

Enquanto Sousa se debruça nas 

mediações culturais e na influência das 

mídias de massa no espaço público, 

"Meios e Audiências II" se diferencia por 

seu exame, que explora como diferentes 

perfis de usuários interagem com a Internet 

e outros meios. Jacks dá visibilidade a 

questões de inclusão digital e a 

diversificação dos perfis de recepção, 

apontando como esses temas emergiram 

como hegemônicos na última década, 

refletindo o desejo de entender os 

processos de acesso e aprendizagem em 

um contexto cada vez mais digitalizado. 

O livro da autora é fundamental para 

os estudos de recepção no Brasil, 

consolidando a pesquisa de campo sobre a 

relação entre as pessoas e os meios de 

comunicação social. A obra diferencia-se 

por sua abordagem sociocultural, que 

oferece uma visão ampla e complexa do 

processo de recepção dos produtos 

midiáticos. “[...] Mais do que o estudo do 

fenômeno de recepção em si mesmo, 

pretendem problematizar e pesquisar, seja 

do ponto de vista teórico ou empírico, sua 

inserção social e cultural" (Escosteguy, 

2004, p. 135). Ao revelar múltiplas 

relações sociais e culturais, ela mostra 

como as mídias são parte integrante de um 

processo dinâmico de construção de 

significados. 

Uma das nuances mais 

interessantes desse livro é a análise dos 

usos da Internet por diferentes perfis de 

usuários, tema que se tornou dominante 

nos anos 2000. Jacks explora a questão da 

inclusão digital, enfatizando como a 

Internet tem sido um meio de aprendizado 

e acesso para grupos que anteriormente 

não tinham contato com esse meio. 

A obra também analisa como “o 

ambiente da recepção pode modificar a 

atenção e a retenção da informação pelo 

receptor, identificando que um mesmo 

produto midiático pode ser recebido de 

forma diferente” (Jacks; Menezes; Piedras, 

2008, p.135). Isso revela a importância de 

considerar as condições em que a 

recepção ocorre, um aspecto que tem sido 

amplamente explorado pelos estudos 

recentes de recepção. 

Além disso, há também a 

enfatização de contribuições teóricas e 

metodológicas resultantes dos estudos de 

recepção no Brasil, especialmente a partir 

da teoria das mediações de Jesús Martín- 

Barbero e do modelo das multimediações 

de Guillermo Orozco Gómez. Essas 

abordagens permitiram passos 

significativos no campo, explorando novas 

categorias de análise emergentes do 

próprio objeto de estudo. 

Por fim, nele também há a 

discussão do paradigma midiacêntrico nas 



                                                   

 
  

pesquisas em jornalismo, que foca na 

mídia como agente central na formação de 

uma visão autoritária do mundo. Luiz 

Gonzaga Motta diz que “esse paradigma 

afirma que o jornalismo manipula as 

informações de acordo com a sua lógica 

comercial e ideológica, seus conteúdos 

são medíocres, sensacionalistas (a 

lógica do espetáculo), homogeneizadores 

do pensamento social e levam a 

despolitização da sociedade” (Motta, 2005, 

p.5). Para o autor, essa crítica ao 

paradigma é predominante desde a década 

de 1960, o que reforça a necessidade de 

novas análises e teorias que considerem a 

complexidade das interações entre mídia, 

sociedade e cultura. 

 

Procedimentos Metodológicos  

Esta pesquisa seguiu uma 

abordagem metodológica que faz junção 

de técnicas documentais e bibliográficas, 

com o objetivo de mapear e analisar 

estudos de recepção publicados nos 

últimos três anos (2020/2 a 2023/1). 

Baseada em conceitos apresentados no 

livro "Métodos e Técnicas de Pesquisa em 

Comunicação" de Jorge Duarte e Antônio 

Barros, a metodologia aqui empregada 

visou garantir rigor e coerência na 

identificação, verificação e apreciação dos 

documentos utilizados como fontes 

primárias e secundárias. 

Segundo Duarte e Barros (2005), a 

pesquisa documental é caracterizada pela 

análise de materiais que não receberam 

tratamento analítico, como documentos 

institucionais, relatórios, e, no caso desta 

pesquisa, artigos científicos e anais de 

eventos. Assim, a escolha por uma 

abordagem documental se justifica pela 

necessidade de compreender as 

tendências e contribuições mais recentes 

no campo dos estudos de recepção. Esta 

fase do trabalho envolveu a coleta 

sistemática de dados provenientes de 

publicações em periódicos institucionais e 

anais de eventos promovidos por 

entidades relevantes na área de 

comunicação já apresentadas no início do 

artigo. 

O primeiro passo metodológico 

envolveu a definição clara dos critérios de 

seleção dos documentos a serem 

analisados. Com a prerrogativa de 

importância de delimitar as fontes e o 

período de análise para garantir a 

relevância e a atualidade dos dados 

coletados, optou-se por considerar 

publicações dos últimos três anos, visando 

captar as discussões mais recentes sobre 

recepção midiática. Foram mapeados 

títulos, autores, tipos de pesquisa ou 

abordagens adotadas, e principais 

conclusões dos artigos, buscando 

elementos que contribuam diretamente 

para a questão-problema do presente 

artigo. 

Paralelamente à pesquisa 

documental, foi realizada uma pesquisa 



                                                   

 
  

bibliográfica, conforme orientações ainda 

do mesmo livro, pontuando a importância 

desse tipo de pesquisa para o 

desenvolvimento de um quadro teórico 

objetivo. A pesquisa bibliográfica teve 

como foco principal as abordagens teóricas 

e metodológicas sobre estudos de 

recepção, com o objetivo de subsidiar a 

interpretação dos dados documentais. As 

referências selecionadas, como as obras 

de Escosteguy e Jacks (2005), Sousa 

(2006), e Fígaro e Brignol (2017), fornecem 

uma reflexão crítica e abrangente sobre o 

que foi encontrado na investigação. 

A fase inicial do projeto incluiu 

reuniões periódicas, realizadas via "Google 

Meet", para discutir o plano de trabalho da 

Iniciação Científica. Essas reuniões foram 

fundamentais para garantir a direção 

adequada da pesquisa. Durante essas 

reuniões, foram abordadas questões 

metodológicas, como a adequação das 

fontes selecionadas e a definição de 

critérios para a análise dos documentos. 

Após a consolidação do plano de 

trabalho, a pesquisa documental foi 

conduzida de forma sistemática. Duarte e 

Barros (2005) sugerem que a análise 

documental deve seguir um processo 

rigoroso de leitura, fichamento e 

interpretação dos dados coletados. Nesta 

pesquisa, cada documento foi analisado 

com base nas teorias discutidas na 

pesquisa bibliográfica, permitindo uma 

combinação de dados que auxiliou na 

compreensão dos fenômenos estudados. 

A combinação dessas duas abordagens – 

documental e bibliográfica – permitiu a 

construção de uma tabela, que não apenas 

descreve, mas também interpreta as 

contribuições dos estudos de recepção 

para o campo da comunicação. 

A análise dos dados documentais 

seguiu uma abordagem qualitativa, 

conforme descrito por Duarte e Barros 

(2005), que ressaltam a importância da 

interpretação contextual dos dados em 

estudos de comunicação. Foram 

identificadas e categorizadas as principais 

temáticas abordadas nos estudos 

analisados, com destaque para a 

diversidade de abordagens teóricas e 

metodológicas empregadas pelos 

pesquisadores. A análise qualitativa 

permitiu identificar tendências, lacunas e 

potenciais novas direções para os estudos 

de recepção, contribuindo para um 

entendimento mais profundo do campo. 

Por fim, a pesquisa bibliográfica 

proporcionou um embasamento teórico 

que foi fundamental para a interpretação 

dos dados documentais. A combinação 

dessas duas metodologias, conforme 

sugerido por Duarte e Barros (2005), 

resultou em uma análise mais robusta e 

fundamentada, capaz de oferecer novas 

perspectivas sobre os estudos de recepção 

no Brasil. Além disso, o processo 

colaborativo entre a equipe de pesquisa e 

a orientação constante da orientadora 



                                                   

 
  

garantiu a coerência e a qualidade do 

trabalho realizado. O resultado é um 

trabalho que não apenas mapeia, mas 

também problematiza e amplia o 

entendimento sobre as interações entre 

meios de comunicação e audiências na 

contemporaneidade. 

 

3 Resultados  

Por meio da interpretação dos 

resultados obtidos a partir da pesquisa 

documental e da pesquisa bibliográfica 

sobre os estudos de recepção, encontrou- 

se um panorama complexo das interações 

entre jornalismo e suas audiências no 

Brasil. As categorias de análise 

identificadas foram: credibilidade no 

jornalismo; desconfiança em relação à 

desinformação; e comportamento dos 

usuários dos meios de comunicação. 

Aspectos como esses fornecem uma visão 

abrangente da percepção e do 

envolvimento das audiências com o 

jornalismo contemporâneo, evidenciando 

que a relação entre emissor e receptor vai 

além de uma simples bifurcação. 

Antes de analisá-las, precisou-se 

fazer um quantitativo dos artigos que foram 

curados e construir uma tabela que 

descreve brevemente eles. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                   

 
  

 

 



                                                   

 
  

 

 

 

3.1 Credibilidade no Jornalismo  

A credibilidade no jornalismo 

nasceu como uma categoria central nos 

estudos desta pesquisa. Parte significativa 

dos atores investigados vê o jornalismo 

como um agente essencial de informação 

e um espaço para transformações sociais. 

De acordo com Lisboa e Benetti (2017), a 

credibilidade do jornalismo está 

intrinsecamente ligada ao perfil do 

enunciador, seja ele o apresentador, o 

veículo de comunicação ou a prática 

jornalística em si. A credibilidade, para as 

autoras, é embasada em atributos morais 

como competência, integridade, 

compromisso com a verdade e reputação. 

De acordo com elas, esses atributos 

precisam ser percebidos pelo receptor 

para que a credibilidade seja efetivamente 

estabelecida. 

Dessa forma, pode-se dizer que o 

processo de construção da credibilidade 

não é unilateral, pois depende de uma 

interação dinâmica entre os jornalistas e 

seu público. O enunciador, ao buscar 

implementar a credibilidade de seu 

discurso, emprega diversas estratégias 

que incluem tanto o rigor na apuração dos 



                                                   

 
  

fatos quanto o uso de narrativas que 

visam gerar confiança no público. Isso 

significa que a credibilidade não é um 

elemento neutro, mas um processo 

contínuo de construção e negociação 

entre emissor e receptor. 

 

3.2 Desconfiança em Relação  à 

Desinformação  

Paralelamente à questão da 

credibilidade, a desconfiança em relação à 

desinformação no jornalismo foi outra 

categoria que se destacou nas pesquisas. 

A proliferação de notícias falsas e a 

crescente polarização do discurso 

midiático contribuíram para uma crise de 

confiança no jornalismo tradicional. A 

análise dos estudos revela que essa 

desconfiança é alimentada pela 

percepção de que o jornalismo, em alguns 

casos, pode estar comprometido por 

interesses externos ou falhas no processo 

de verificação dos fatos. 

Neste contexto, as chamadas 

“competências midiáticas” emergem como 

um fator crucial para que o receptor seja 

capaz de identificar e avaliar a 

credibilidade das informações recebidas. 

Conforme argumentado por Martín-

Barbero (2018), essas competências são 

moldadas pelas relações sociais e 

culturais do indivíduo, bem como pelas 

mediações realizadas no ambiente 

comunicacional. A capacidade do público 

de distinguir entre informação verificada e 

desinformação é, portanto, um resultado 

não apenas de suas interações diretas 

com o conteúdo jornalístico, mas também 

das influências do entorno social e 

cultural. 

A pesquisa evidencia que a 

desinformação não apenas mina a 

confiança no jornalismo, mas como 

também reforça a necessidade de uma 

alfabetização midiática. O desenvolvimento 

dessas competências midiáticas permitiria 

aos receptores desempenharem um papel 

mais ativo e crítico na interpretação das 

mensagens jornalísticas, contribuindo 

para a preservação da integridade 

informacional na sociedade. 

 

3.3 Comportamento dos  Usuários 

dos Meios de Comunicação 

Além das questões de credibilidade 

e desinformação, a pesquisa desvendou 

comportamentos dos usuários que vão 

muito além do simples consumo de 

notícias. Os estudos revisados mostram 

que os receptores não são apenas 

consumidores passivos, mas sim agentes 

ativos que interagem com o conteúdo 

jornalístico de maneiras diversas e 

complexas. 

No ambiente digital em constante 

mudança, as formas como as pessoas 

consomem mídia destacam a importância 

de entender os receptores como 

participantes essenciais no processo de 

comunicação. Os usuários fazem escolhas 



                                                   

 
  

conscientes sobre quais fontes de 

informação seguir, como avaliar a 

veracidade das notícias e como 

compartilhar essas informações em suas 

redes sociais. Essas ações refletem a 

capacidade dos receptores de influenciar 

e ser influenciados pelo jornalismo, 

moldando o diálogo social. 

Essas pesquisas recentes 

identificaram que o consumo de notícias 

está cada vez mais fragmentado, com as 

audiências buscando fontes que reforcem 

suas visões de mundo e crenças 

pessoais. Embora isso possa fortalecer a 

conexão com certas fontes, também 

contribui para a criação de bolhas 

informativas, onde o acesso a diferentes 

perspectivas é, no mínimo, limitado. 

Entender esses padrões de 

comportamento é importante para 

avaliar o papel do jornalismo em uma 

sociedade cada vez mais digital e 

interconectada. 

Os resultados indicam que a 

relação entre jornalistas e suas audiências 

não pode ser reduzida a uma simples 

dicotomia entre credibilidade e 

desconfiança. Em vez disso, essa 

interação é caracterizada por uma 

complexa rede de influências externas, na 

qual as percepções e comportamentos 

dos receptores possuem um papel 

fundamental. 

O estudo revelou que a 

credibilidade do jornalismo e a 

desconfiança em relação à desinformação 

são categorias interligadas, conectadas 

pelo comportamento ativo dos usuários. 

Acredita-se que a construção da 

credibilidade depende da capacidade do 

jornalismo de se adaptar às demandas de 

um público cada vez mais exigente e 

informado. Por outro lado, a desconfiança 

na desinformação destaca a necessidade 

de práticas jornalísticas mais 

transparentes e de um público mais 

alfabetizado midiaticamente. 

Além disso, os comportamentos 

dos usuários, como a escolha seletiva de 

fontes e a participação em redes sociais, 

demonstram a importância de considerar 

as audiências como agentes ativos na 

comunicação, além da urgência de 

adaptação e manejo mais qualificado dos 

meios. No estudo, sugere-se que futuras 

pesquisas em recepção jornalística 

continuem continuar a explorar essa 

relação, focando não apenas nas práticas 

dos jornalistas, mas também nas 

dinâmicas de recepção e interpretação 

das audiências. A compreensão 

aprofundada dessas interações pode 

contribuir para a melhoria das práticas 

jornalísticas e para o fortalecimento da 

relação de confiança entre mídia e 

sociedade, essencial para o 

funcionamento saudável de uma 

democracia. 

 

 



                                                   

 
  

Considerações Finais  

Compreende-se, então, com o 

presente artigo, a complexidade das 

relações entre mídia e público, revelando 

que a interação entre jornalistas e suas 

audiências envolvem vários aspectos a 

serem considerados em processos 

comunicacionais. Os resultados 

demonstram que os receptores não são 

apenas consumidores inertes, mas sim 

participantes ativos que moldam e são 

moldados pelo conteúdo jornalístico. A 

credibilidade no jornalismo é construída e 

mantida através de um processo contínuo, 

onde a competência, a integridade e a 

transparência se destacam como 

características essenciais. No entanto, a 

desconfiança na desinformação surge 

como um desafio significativo, exigindo 

uma criticidade midiática mais didática 

e acessível para que o público possa 

avaliar criticamente a veracidade das 

informações. 

Outro aspecto central revelado é o 

comportamento dos usuários em um 

ambiente de comunicação cada vez mais 

digital e segmentado. O estudo aponta 

que as audiências buscam fontes que se 

alinhem com suas visões de mundo, o 

que, embora aumente o engajamento, 

pode também limitar o acesso a diferentes 

perspectivas. Essa tendência destaca a 

necessidade de práticas jornalísticas que 

fomentem uma diversidade de vozes e 

garantam um acesso mais equilibrado à 

informação. 

A pesquisa também ressalta a 

importância de considerar as audiências 

como agentes ativos no processo 

comunicacional. O papel dos receptores 

não se limita à recepção passiva de 

conteúdo, mas envolve decisões críticas 

sobre quais fontes acessar e como 

interpretar as mensagens que chegam 

através dos meios. Esse envolvimento diz 

respeito a necessidade de um diálogo 

contínuo e transparente entre jornalistas e 

público, onde a confiança é construída 

através de práticas éticas da profissão. 

Por fim, este estudo contribui para 

uma compreensão mais ampla e 

aprofundada das dinâmicas entre o 

jornalismo e suas audiências. As 

interações analisadas apontam para a 

necessidade de fortalecer a credibilidade 

do jornalismo e de promover uma 

educação midiática que instigue o público 

a discernir entre informação verificada e 

desinformação. Futuras pesquisas devem 

continuar explorando essas interações, 

buscando caminhos que aprimorem as 

práticas jornalísticas e reforcem a 

confiança entre mídia e sociedade, 

elementos fundamentais para o 

fortalecimento da democracia. 
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�D�F�H�U�F�D�P�L�H�Q�W�R�� �Y�D�� �H�Q�� �E�X�V�F�D�� �G�H�� �O�D��

�F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �O�H�J�L�W�L�P�L�G�D�G�� �V�R�F�L�D�O�� �G�H��
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�H�Q�� �O�R�F�D�O�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �������������� �K�D�E�L�W�D�Q�W�H�V�� �R��
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�P�X�H�V�W�U�D�� �W�R�W�D�O�� �I�X�H�� �G�H�� ������������ �F�D�V�R�V����
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�Y�D�U�L�D�E�L�O�L�G�D�G���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�D�O����

�/�D�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �S�R�Q�H�Q�F�L�D�� �V�H�� �F�H�Q�W�U�D�� �H�Q�� �X�Q��

�V�X�E�F�R�Q�M�X�Q�W�R�� �G�H�� �S�U�H�J�X�Q�W�D�V���U�H�O�D�W�L�Y�D�V���D���O�D��

�P�X�H�U�W�H�����D�X�Q�T�X�H���H�O���D�Q�i�O�L�V�L�V���V�H���V�L�W�~�D���G�H�Q�W�U�R��

�G�H�O�� �P�D�U�F�R�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �G�H�O�� �H�V�W�X�G�L�R���� �T�X�H��
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�O�D�� �G�L�I�L�F�X�O�W�D�G�� �G�H�� �Q�R�P�E�U�D�U�� �H�O�� �G�R�O�R�U�� �H�Q��

�H�V�S�D�F�L�R�V���S�~�E�O�L�F�R�V�����( �Q���H�O���F�D�V�R���X�U�X�J�X�D�\�R����

�H�V�W�D�V�� �W�H�Q�V�L�R�Q�H�V�� �Q�R�� �V�R�Q�� �D�M�H�Q�D�V���� �/�D��

�V�R�F�L�H�G�D�G�� �O�R�F�D�O�� �D�W�U�D�Y�L�H�V�D���� �F�R�Q�� �V�X�V��

�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�G�D�G�H�V�� �K�L�V�W�y�U�L�F�D�V�� �\�� �F�X�O�W�X�U�D�O�H�V����

�S�U�R�F�H�V�R�V�� �V�L�P�L�O�D�U�H�V�� �D�� �O�R�V�� �V�H�x�D�O�D�G�R�V�� �S�R�U��
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�U�H�W�L�U�D�� �G�H�O�� �H�V�S�D�F�L�R�� �F�R�P�~�Q���� �T�X�H�� �S�L�H�U�G�H��
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�G�H���O�D�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�R�Q�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���V�R�E�U�H���O�D��

�P�X�H�U�W�H���\���O�R�V���U�L�W�X�D�O�H�V�����V�H���V�L�W�~�D���F�R�P�R���X�Q�D��

�S�X�H�U�W�D�� �G�H�� �H�Q�W�U�D�G�D�� �S�D�U�D�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�]�D�U��
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�G�H���X�Q�D���L�Q�G�D�J�D�F�L�y�Q���P�i �V���D�P�S�O�L�D�����F�y�P�R���V�H��
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�O�X�J�D�U�� �V�R�F�L�D�O���� �U�H�F�X�S�H�U�D�U�� �V�X�� �D�Q�i�O�L�V�L�V�� �H�V��

�W�D�P�E�L�p�Q���U�H�F�X�S�H�U�D�U���X�Q�D���G�L�P�H�Q�V�L�y�Q���p�W�L�F�D���\��
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�&�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�R�Q�H�V��
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11. Ciencias políticas y sociales 

“Estrategias de intervención profesional en el marco de las políticas educativas en 

provincias argentinas: tensiones, aprendizajes y desafíos en el Trabajo Social”  

Autora: Araya Reta,Camila Victoria. camila.arya@mi.unc.edu.ar  

Co-autor(es):Artazo, Gabriela, gabriela.artazo@unc.edu.ar.  

 Orientador/a: Rotondi, Gabriela , gabrielarotondi@unc.edu.ar.   

Universidad de origen:  Universidad Nacional de Córdoba, Facultad de Ciencias Sociales.

Resumen 

El trabajo explora y analiza las estrategias de intervención social que desarrollan 

profesionales del Trabajo Social en escuelas públicas de Córdoba, Mendoza, San Juan y 

Santa Fe. Mediante el análisis de documentos de investigación, reflexiones de equipo y 

producción teórica, se examinan los fundamentos teóricos, éticos y políticos de la intervención 

en el ámbito educativo, los desafíos que emergen en contextos de políticas públicas 

cambiantes y los procesos de formación profesional asociados. La metodología se basa en 

el análisis cualitativo de informes, reuniones de trabajo, jornada de reflexión y debates 

disciplinares. Los resultados evidencian tensiones entre las demandas institucionales, la 

autonomía profesional y las políticas educativas vigentes. Se identifican aportes sustantivos 

para la formación en Trabajo Social y la necesidad de fortalecer el trabajo articulado entre 

academia y territorio como clave para promover la justicia social y la ciudadanía en contextos 

escolares. 

Este trabajo articula las producciones colectivas de un equipo de investigación interprovincial 

con sede en las universidades nacionales de Córdoba y Cuyo, junto colaboradoras/es de San 

Juan y Santa Fe. Integra debates teóricos y metodológicos recientes, reflexiones de los 

actores involucrados y aportes de la literatura especializada para analizar la intervención 

social en el sistema educativo actual. Se asume una perspectiva que reconoce la complejidad 

de los territorios y las escuelas como escenarios de disputa de sentidos sociales, ciudadanos 

y de derechos. 

 

Palabras claves: Estrategias de intervención social, Escenario educativo, Políticas públicas 

en Formación 
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Introducción 

Los procesos de investigación del equipo 

se remontan al año 2004 y se plantean en 

vinculación al proyecto de la cátedra, 

Teoría, espacios y estrategias de 

intervención IV - institucional de la 

Licenciatura en Trabajo Social. Ha 

transitado diversos momentos de 

producción de conocimiento que se 

articulan a la búsqueda de un objeto 

complejo y polisémico como son las 

instituciones. Investigamos en un 

escenario institucional particular, las 

escuelas públicas de Córdoba. Desde 

2018, ampliamos los estudios a la 

provincia de Mendoza realizando una tarea 

comparativa y luego de ello, también se 

suman al proceso San Juan y Santa Fé en 

un trabajo de reconstrucción de estrategias 

de Trabajadoras/es Sociales en escuelas 

post-pandemia. 

Dentro de esta trayectoria que atraviesa el 

proyecto es de suma importancia los 

trabajos que posibilitaron la producción de 

y desarrollo de la propuesta de 

investigación, una de ellas es la 

curricularización de la extensión donde 

incorporan actores sociales, 

organizaciones e instituciones 

fortaleciendo la función docente para la 

incorporación de la práctica territorial 

extensionista en las carreras de grado, 

como así también potencia desde el 

intercambio con el territorio la práctica 

reflexiva teórica y analítica para nutrir las 

desiciones metodológicas que se toman. 

 

Nuestro objeto de conocimiento ha sido 

construido desde una mirada disciplinar 

propia del Trabajo Social, en articulación 

con las problemáticas sociales que se 

manifiestan en el espacio escolar, y que se 

comprenden a partir de su vinculación con 

las ciencias sociales y políticas. 

Nos focalizamos en el nivel secundario del 

sistema educativo público, atendiendo a 

aquellas situaciones que surgen en este 

espacio social que requieren de 

intervención de trabajadoras/es sociales. 

Pudimos observar problemáticas sociales 

específicas que, si bien transcurren en la 

escuela, no encuentran dispositivos para 

su abordaje en los proyectos 

institucionales de las mismas y/ o plantean 

ante su persistencia situaciones de 

malestar, conflicto o crisis en las 

instituciones que demandan abordaje. 

 

El sistema educativo público formal y los 

escenarios que dentro de este se producen 

y reproducen, se encuentra configurado 

por intersecciones sociales de clase, 

género, razas, edad y capacidad que 

sitúan a Latinoamérica como parte de un 

entronque patriarcal, colonial y capitalista, 

el cual ha tenido consecuencias 

específicas para las/los ciudadanas/os de 

estas latitudes. Dichas 
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intersecciones responden a un conjunto de 

clasificaciones y estratificaciones sociales 

que tienen como consecuencia las 

diferentes experiencias de desigualdad 

social que a les sujetes les toca transitar 

dentro de escenarios sociales y políticos, y 

de los cuales recortamos específicamente 

los escenarios escolares marcados por el 

contexto post-pandémico y las crisis 

sociales y económicas. Identificando estos 

atravesamientos sociales, es que 

observamos un conjunto de estrategias de 

intervención social, que marcan la 

emergencia de nuevos paradigmas en la 

atención de “lo social”. Estas nuevas 

miradas han encontrado su canal de 

desarrollo en el conjunto de actuaciones 

que trabajadores sociales o disciplinas 

afines, expresan en los complejos 

escenarios institucionales. 

El foco estará puesto en las estrategias de 

intervención, de la disciplina Trabajo Social 

y colateralmente aquellas profesiones que 

intervienen en lo social dentro de estas 

políticas públicas. Nos situaremos en 

especial en el sistema público educativo 

formal del nivel secundario abordando el 

modo en que las 

y los profesionales analizan los llamados 

efectos de la cuestión social, piensan y 

concretan los diseños de sus estrategias y 

las modalidades concretas de actuación. 

Pretendemos analizar, mirando los 

desafíos y alcances de estas estrategias, 

las emergencias de nuevos paradigmas 

que las orientan y los elementos presentes 

en la producción de las estrategias 

(reconstruimos y comparamos). 

En las escuelas públicas, los y las 

trabajadoras sociales ocupan un lugar 

estratégico para el acompañamiento de las 

trayectorias estudiantiles y la garantía de 

derechos. Sin embargo, las políticas 

educativas y su implementación territorial 

han generado escenarios complejos, con 

demandas múltiples, recortes y 

resignificaciones de roles profesionales. 

Recuperamos entonces, cuatro cuestiones 

que gravitan en las intervenciones y se 

relacionan con nuestros actuales 

interrogantes: 1) las políticas públicas 

educativas, sus cambios y proyecciones 

como contexto de los diseños de 

intervención. 2) las prácticas de los/as 

sujetos/as dentro de las instituciones, y los 

movimientos que se incorporan en 

pandemia. 3) las posibilidades de 

intervención diferenciada de la disciplina 

del Trabajo Social tanto en la provincia de 

Córdoba como en la provincia de 

Mendoza. 4) Las dificultades para 

explicitar los diversos tipos de estrategias 

de intervención desde las ciencias 

sociales.Pretendemos retomar dos 

cuestiones: las demandas que el campo 

educativo le realiza al Trabajo Social, y las 

aportaciones que realiza nuestra disciplina 

a la interpretación del mandato escolar 

vigente a la hora de construir las 

estrategias desde su propio objeto. 
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Entonces, nos planteamos estudiar las 

estrategias de intervención social, 

atendiendo a sus diversos elementos 

(teóricos, éticos, políticos, contextuales, 

etc), y los desafíos y alcances que 

proponen las mismas atendiendo a las 

emergencias de nuevos paradigmas que 

las orientan (o no) y las trayectorias de 

formación de les profesionales. 

Atenderemos a estrategias desarrolladas 

en el campo educativo, considerando la 

importancia de las políticas de 

capacitación y formación desarrollada por 

los colegios profesionales y universidades 

para la construcción de la actuación 

profesional. Este proceso nos permitirá 

construir aportaciones en procesos de 

formación académicos, planes de estudios 

de grado y posgrado, entre otras políticas 

educativas. 

 

Objetivo general:  

 

Conocer las estrategias de intervención 

social presentes y vigentes en los 

escenarios escolares de las escuelas 

públicas de Córdoba y Mendoza y sus 

fundamentos en las diversas teorías 

sociales (consolidadas y emergentes) que 

permitan realizar propuestas a las 

instancias de formación de grado y 

posgrado de profesionales del trabajo 

social. 

 

 

Objetivos específicos: 

 

1. Relevar las estrategias de intervención 

social en el campo educativo desarrolladas 

por los/las Trabajadores sociales en 

escuelas en el contexto de post-pandemia 

en Córdoba y Mendoza teniendo en cuenta 

sus contextos políticos-normativos. 

 

2. Explorar las estrategias de intervención 

social en el campo educativo desarrolladas 

por los/las Trabajadores sociales en 

escuelas en el contexto de post-pandemia 

en las provincias de San Juan y Santa Fé. 

 

3. Analizar los fundamentos teóricos, 

metodológicos, epistemológicos y éticos 

de las estrategias de intervención social en 

el campo educativo de los y las TS, 

considerando las trayectorias y recorridos 

formativos (de grado y posgrado) y la 

incidencia de nuevas categorías sociales 

provenientes de la lectura de los diversos 

movimientos sociales y políticos. 

 

4. Explorar relaciones entre las políticas 

públicas educativas y la viabilidad de las 

estrategias de intervención con finalidad 

de cambio institucional que logren 

impactar en los proyectos institucionales 

de las escuelas públicas de las diversas 

provincias. 

 

5. Analizar comparativamente las 

currículas propuestas por las unidades 
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académicas tanto a nivel de grado como 

postgrado de Trabajo Social en las 

licenciaturas de la FCS – UNC y la UNCu. 

 

6. Analizar las diversas estrategias de 

reforma curricular de Córdoba y Mendoza 

a través del estudio de los documentos 

vigentes y de las acciones propuestas por 

las unidades académicas formativas tanto 

a nivel de grado como postgrado. 

 

7. Incidir en los diversos ámbitos de las 

políticas públicas educativas (políticas 

formativas y de renovación de planes de 

estudios, de diseño de estrategias 

vinculadas a los derechos en la escuela 

pública, entre otras) con propuestas que 

recuperen los debates de los movimientos 

sociales emergentes. 

 

Materiales y métodos 

 

Diseño metodológico:  

Se adoptó un enfoque cualitativo a partir de 

la revisión y sistematización de 

documentos institucionales, informes de 

proyecto, actas de comisiones, ponencias 

teóricas y registros de jornadas de análisis 

reflexivo.Parte de los avances 

sistematizados se encuentran en: 

 

-Informe de proyecto “Consolidar- Secyt 

2023” (Síntesis Informe 2024): Sistematiza 

acciones, acuerdos metodológicos, 

construcción de categorías y criterios de 

análisis, y el seguimiento cronológico y 

conceptual de las actividades. 

-Reflexiones Comisión 1: Documento de 

debate colectivo sobre el rol de la 

investigación y la intervención en territorios 

escolares, vínculos con actores sociales y 

tensiones entre academia y territorio. 

- Ponencia “¿Es la intervención social una 

herramienta para la resistencia en las 

instituciones educativas?” (Rotondi, 

Montevideo): Aporta un marco teórico 

actualizado y distingue entre intervención y 

estrategias de intervención, analizando el 

rol de la intervención como dispositivo de 

resistencia. 

-Relevamiento currícular: Recopilación y 

análisis de planes de estudio y reformas en 

carreras específicas de Trabajo Social de 

Córdoba y Mendoza. 

-Jornadas y encuentros interprovinciales: 

Reuniones, conversatorios, capacitaciones 

internas y eventos académicos donde se 

recogen voces y experiencias desde los 

territorios. 

 

Técnicas de recolección: 

- Recopilación documental de informes, 

ponencias y currículas. 

- Análisis de registros y actas de 

reuniones/jornadas. 

- Codificación temática colaborativa a partir 

de ejes construidos colectivamente. 

 

Métodos de análisis: 
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- Análisis comparativo (entre provincias y 

planes de estudio). 

- Análisis de contenido y categorial desde 

perspectivas teórico-metodológicas del 

Trabajo Social. 

- Triangulación de fuentes y perspectivas 

dentro del equipo investigador. 

 

Resultados y discusión: 

 

Los documentos y reflexiones 

sistematizadas permiten advertir varios 

hallazgos centrales: 

1-Tensiones en las estrategias de 

intervención: 

   - Las/los profesionales en escuelas 

enfrentan la tensión permanente entre 

demandas institucionales (gestión, 

asistencia, docencia) y la autonomía 

profesional, determinada tanto por 

políticas educativas como por la propia 

identidad disciplinar. 

   - Se identifican tensiones entre lo 

instituido y lo instituyente: las estructuras 

escolares pueden tanto facilitar como 

obturar la participación autónoma y la 

generación de espacios de debate y acción 

política dentro de las escuelas. 

2- Intervención y estrategias: distinciones 

clave: 

   - Siguiendo a Rotondi y otros/as 

autores/as, se diferencia “intervención 

social” (como práctica teórica y situada, 

respuesta articulada y construcción 

colectiva) de “estrategias de intervención” 

(como selección y combinación de 

recursos, dispositivos y acciones 

específicas). 

   - La agencia profesional y los 

posicionamientos teórico-epistemológicos 

son determinantes para definir sentidos y 

alcances de la intervención. 

3- Las políticas educativas como marcos 

habilitantes y restrictivos: 

   - Las políticas públicas, lejos de ser solo 

marcos técnicos, configuran demandas al 

Trabajo Social (docencia, gestión, 

asistencia) y pueden restringir u orientar la 

creatividad profesional. 

   - La articulación entre academia y 

territorio es vital: la investigación produce 

conocimientos que vuelven sobre la 

práctica, retroalimentando la formación y la 

acción profesional. 

4- Formación y currícula: 

   - Se avanza en el análisis comparativo de 

planes y reformas curriculares en Córdoba 

y Mendoza, mostrando una tendencia a la 

actualización de contenidos, incidencia de 

los movimientos sociales, apertura a 

nuevos paradigmas de derechos, trabajo 

interdisciplinario e inclusión de 

herramientas digitales. 

   - Las jornadas y capacitaciones internas 

muestran que los equipos de formación 

reconocen la necesidad de una mirada 

flexible, situada y colaborativa frente a los 

desafíos educativos contemporáneos. 

5- Desafíos en el escenario post-

pandémico: 
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   - Se resaltan estrategias innovadoras de 

intervención diseñadas para escenarios 

post-pandemia, especialmente orientadas 

a la contención de sufrimiento psíquico, 

convivencia escolar y demandas 

emergentes en derechos y ciudadanía. 

   - La pandemia visibilizó y profundizó 

desigualdades, llevando a reelaborar las 

formas de intervención, tanto en la 

virtualidad como en la presencialidad. 

6-  El sentido de la resistencia: 

   - Se concluye, retomando los debates 

teóricos, que la intervención social en las 

escuelas puede ser, efectivamente, una 

herramienta de resistencia crítica frente a 

recortes de derechos, políticas 

conservadoras y reproducción de 

desigualdades (de clase, género, 

generación). 

   - La resistencia se materializa en la 

capacidad de innovar, transformar 

formatos y crear redes solidarias al interior 

de las instituciones. 

 

Algunas conclusiones: 

El proceso de investigación realizado 

permite revisar críticamente las estrategias 

de intervención social en escuelas públicas 

de cuatro provincias argentinas. Se 

identifican avances sustantivos en la 

producción de conocimiento situado, la 

actualización de marcos curriculares y la 

consolidación de la colaboración 

interprovincial. 

El Trabajo Social en educación enfrenta 

desafíos complejos pero cuenta con 

herramientas teóricas, éticas y 

metodológicas valiosas para contribuir a la 

defensa y ampliación de derechos en el 

contexto escolar. El fortalecimiento del 

diálogo entre academia y territorio, la 

inclusión de actores diversos y la 

promoción de la autonomía profesional 

aparecen como claves para una 

intervención transformadora. La 

resistencia a políticas restrictivas y la 

apuesta por la construcción de ciudadanía 

reafirman el rol de la intervención social 

como motor de cambio y justicia social en 

las escuelas. 
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Resumen  

Este trabajo investiga la descolonización de las Relaciones Internacionales mediante el 

enfoque contra-colonial de Nêgo Bispo y las epistemologías del Sur Global. Con base en una 

revisión teórica cualitativa, se analiza cómo la colonialidad del poder, del saber y del ser – 

según Quijano– estructura las dinámicas globales, silenciando voces subalternas. Dialogando 

con autores como Lélia Gonzalez y Claudia Ballestrin, se argumenta que las epistemologías 

marginadas, cuando se fortalecen, desestabilizan los paradigmas hegemónicos. El contra- 

colonialismo propone una ontología alternativa centrada en la envolvencia y en el compartir, 

desafiando el eurocentrismo, la necropolítica y el universalismo occidental. La investigación 

propone el reconocimiento de la diversidad epistémica como camino hacia un sistema 

internacional pluriversal, más inclusivo y equitativo. 
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Introducción 

El campo de las Relaciones 

Internacionales (RI), tanto en su dimensión 

teórica como práctica, ha estado 

históricamente marcado por el predominio 

de un pensamiento hegemónico que 

privilegia las epistemologías del Norte 

Global. Estas epistemologías reproducen 

una perspectiva eurocéntrica que 

posiciona la historicidad y los valores 

occidentales como universales y 

normativos. En contraposición, las 

realidades, voces y tradiciones del Sur 

Global han sido sistemáticamente 

marginadas, contribuyendo a la 

perpetuación de desigualdades y a una 

visión limitada y excluyente del sistema 

internacional. 

 

La colonialidad, concepto desarrollado por 

Aníbal Quijano (2005), no se limita al 

período histórico colonial, sino que 

persiste como una estructura 

multidimensional que jerarquiza 

conocimientos, relaciones de poder y 

modos de existencia. Para el autor, la 

colonialidad opera a través de tres ejes 

inseparables: la colonialidad del poder, la 

del saber y la del ser. Esta estructura 

posiciona a Occidente como el centro de 

producción de conocimiento legítimo e 

irrefutable, mientras relega al Sur Global a 

la periferia epistemológica y política. Un 

ejemplo clásico de esta dinámica es la 

marginación de cosmovisiones africanas e 

indígenas, tratadas como “folklore” o 

“tradición”, mientras que el racionalismo 

europeo es universalizado como ciencia. 

 

Esta jerarquización de saberes y modos 

de ser ha moldeado directamente las 

Relaciones Internacionales, nacidas bajo 

esa misma lógica colonial. El resultado fue 

la formación de un paradigma que excluye 

constantemente las narrativas subalternas 

y refuerza estructuras de dominación, 

perpetuando la colonialidad del saber y 

del poder. Romper con esta estructura 

implica no solo reconocer las 

epistemologías marginadas, sino también 

crear espacio para la coexistencia de 

múltiples saberes y perspectivas, 

posibilitando una reconfiguración más 

justa e inclusiva de las dinámicas 

globales. 

 

Este artículo, anclado en una metodología 

de análisis cualitativo de epistemologías 

de carácter decolonial, propone analizar 

las estrategias contra-coloniales como 

mecanismos de disrupción radical de los 

paradigmas hegemónicos en las 

Relaciones Internacionales. Se enfatiza 

cómo las epistemologías del Sur Global 

no solo contestan la subalternización, el 

silenciamiento y la jerarquía de poder, 

sino que también buscan reinventar 

posibilidades políticas más allá del modelo 

occidental. 

 



 
 

 
 

Metas 

- Analizar las bases filosóficas y 

epistemológicas que estructuran la 

colonialidad en las Relaciones 

Internacionales. 

- Investigar cómo las epistemologías 

del Sur y el contra-colonialismo 

ofrecen rupturas paradigmáticas frente 

al eurocentrismo. 

- Proponer marcos teóricos 

pluriversales basados en la 

envolvencia y el compartir, como 

alternativas descoloniales para el 

sistema internacional. 

 

Materiales y métodos  

Se adoptó una metodología cualitativa, 

exploratoria y de enfoque decolonial, 

basada en revisión bibliográfica. Las 

principales fuentes teóricas incluyen obras 

de Aníbal Quijano, Lélia Gonzalez, Achille 

Mbembe, Claudia Ballestrin y Nêgo Bispo 

dos Santos. El análisis se centra en la 

crítica ontológica y epistémica de la 

modernidad occidental y en la propuesta 

contra- colonial como alternativa política y 

teórica. 

 

Resultados y discusión 

1. LA COLONIZACIÓN Y LA 

FORMACIÓN DE LAS RELACIONES 

INTERNACIONALES 

La formación de las Relaciones 

Internacionales (RI) está intrínsecamente 

ligada al proceso histórico de 

colonización, que moldeó no solo las 

dinámicas de poder en el sistema 

internacional, sino también los 

fundamentos epistemológicos de la 

disciplina. Desde su institucionalización a 

principios del siglo XX, las RI se basaron 

en paradigmas eurocéntricos que 

universalizan los valores y experiencias 

occidentales, mientras marginan las 

culturas de otros pueblos y regiones. 

El eurocentrismo, como base de las 

teorías hegemónicas en las RI, opera 

universalizando tradiciones y narrativas 

específicas de Occidente, situándolo 

como epicentro de la modernidad, del 

progreso y del conocimiento legítimo. Su 

constitución está asociada a la 

secularización burguesa del pensamiento 

europeo, a la experiencia y a las 

necesidades del patrón mundial de poder 

capitalista y colonial moderno, establecido 

a partir de la colonización de América y 

África. 

La universalización de Occidente ocurrió 

no solo mediante la fuerza material, sino 

también mediante la imposición de una 

ontología específica: aquella que define lo 

que es ser, saber y vivir legítimamente. 

 

1.1 Las bases  filosóficas de la 

ontología colonial moderna  

La base ontológica y epistemológica que 

sustenta las Relaciones Internacionales 

modernas está profundamente marcada 

por el pensamiento de filósofos europeos 



 
 

 
 

como René Descartes, Immanuel Kant y 

Georg Wilhelm Friedrich Hegel. Estos 

pensadores fueron centrales en la 

formulación de una visión del mundo que 

separa razón y cuerpo, humanidad y 

naturaleza, civilización y barbarie — y 

cuya lógica se extiende a la jerarquización 

entre los pueblos. 

Descartes, con su dualismo mente-cuerpo, 

inauguró una ontología que coloca el 

pensamiento racional como esencia del 

sujeto, mientras que el cuerpo y la materia 

—asociados a los pueblos no europeos— 

son relegados al plano de la naturaleza a 

ser dominada, un proceso que fue 

fundamental para la teorización científica 

de la raza en el siglo XIX. Esta separación 

clasificó a los pueblos no europeos como 

inferiores y más cercanos a la naturaleza, 

volviéndolos susceptibles de dominación y 

explotación (Quijano, 2005). 

Kant contribuye a esta arquitectura 

filosófica al clasificar a la humanidad en 

razas con diferentes capacidades 

racionales. La razón, para él, es el criterio 

de civilización. Esto justifica la misión 

“civilizadora” europea sobre los pueblos 

que serían incapaces de gobernarse a sí 

mismos. En sus obras antropológicas, 

vincula directamente características 

morales y cognitivas a la raza — un 

racismo epistémico que naturaliza la 

jerarquía entre sujetos globales. De 

manera complementaria, la filosofía 

hegeliana posee una narrativa histórica 

lineal y teleológica, es decir, basada en 

fines, que culminaría en Occidente, y que 

ha sido utilizada para justificar el 

colonialismo y el imperialismo (Eze, 1997). 

Los pueblos africanos e indígenas, según 

su filosofía de la historia, estarían fuera 

del “espíritu del mundo”; es decir, serían 

pueblos sin historia. Esta concepción los 

excluye de la agencia internacional, 

justificando su dominación como una 

etapa “natural” del progreso. 

Estas formulaciones filosóficas, más que 

construcciones teóricas abstractas, 

fundaron la ontología moderna que 

organiza las Relaciones Internacionales: 

un mundo dividido entre sujetos plenos y 

no sujetos; entre Estados legítimos y 

sociedades “atrasadas”; entre racionalidad 

política e instinto tribal. 

 

1.2 Ontología colonial de las  RI y la 

lógica de la necropolítica  

Esta ontología racializada y jerárquica no 

solo margina saberes, sino que también 

legitima formas letales de gestión de la 

vida y la muerte en el sistema 

internacional. Como argumenta Achille 

Mbembe (2018), la modernidad occidental 

opera por medio de una lógica 

necropolítica — el poder de decidir quién 

debe vivir y quién puede morir, quién es 

plenamente humano y quién es 

descartable. 

En la formulación de Foucault, el biopoder 

parece funcionar mediante la división 



 
 

 
 

entre las personas que deben vivir y las 

que deben morir. [...] Tal poder se define en 

relación a un campo biológico — del cual 

toma el control y en el cual se inscribe. 

Este control presupone la distribución de 

la especie humana en grupos, la 

subdivisión de la población en subgrupos y 

el establecimiento de una cesura biológica 

entre unos y otros. Eso es lo que Foucault 

rotula con el término (aparentemente 

familiar) “racismo”. Que la “raza” (o, en 

verdad, el “racismo”) tenga un lugar 

prominente en la racionalidad propia del 

biopoder es totalmente justificable. [...] La 

raza fue la sombra siempre presente en el 

pensamiento y en la práctica de las 

políticas de Occidente, especialmente 

cuando se trata de imaginar la 

deshumanización de pueblos extranjeros 

— o la dominación a ser ejercida sobre 

ellos. (Mbembe, 2018, p. 17–18) 

En el campo de las Relaciones 

Internacionales, esta necropolítica se 

manifiesta en las intervenciones 

humanitarias selectivas, en las 

ocupaciones militares, en la gestión 

migratoria racializada y en la indiferencia 

frente a catástrofes que afectan 

mayoritariamente a poblaciones del Sur 

Global. El sujeto internacional moderno, 

forjado por aquella base filosófica, define 

quién tiene agencia política, quién tiene 

soberanía y quién está fuera del juego. 

Un ejemplo claro de esto es el tratamiento 

de las muertes de migrantes en el 

Mediterráneo o en las fronteras de México 

con Estados Unidos, que se normalizan 

como efectos colaterales del sistema 

internacional. De la misma forma, la 

devastación ambiental en territorios 

indígenas — donde poblaciones enteras 

tienen sus modos de vida exterminados — 

no genera conmoción ni respuesta 

proporcional en los foros internacionales, 

evidenciando que estas vidas fueron 

previamente descalificadas en el plano 

ontológico. 

Esta necropolítica es el desdoblamiento 

práctico de la colonialidad del ser: una 

estructura que, como afirma Quijano 

(2005), niega la humanidad plena de 

ciertos cuerpos y saberes. El sistema 

internacional no es neutral; es heredero 

directo de las clasificaciones filosóficas 

que dividieron el mundo entre aquellos 

que “pueden hablar” y aquellos cuya 

muerte ni siquiera necesita ser justificada. 

 

1.3 La colonialidad como 

fundamento de las RI 

De esta forma, se vuelve evidente que la 

colonialidad no solo moldeó los cimientos 

de las Relaciones Internacionales, sino 

que continúa operando como una 

estructura fundante del campo. El 

pensamiento eurocéntrico, que 

universaliza prácticas y valores 

específicos de Occidente, impone una 

lógica de exclusión y marginación a las 

experiencias y epistemologías del Sur 



 
 

 
 

Global, relegándolas a una posición 

periférica en el sistema internacional. 

El poder es aquello que articula formas de 

existencia social dispersas y diversas en 

una totalidad única, una sociedad. Toda 

estructura de poder es siempre, parcial o 

totalmente, la imposición de algunos, 

frecuentemente de cierto grupo, sobre los 

demás. (Quijano, 2005, p. 130) 

El eurocentrismo reverbera el ejercicio de 

estructuras de poder en el Sur Global 

iniciado en el proceso de colonización. 

Esta perspectiva binaria y dualista del 

conocimiento proviene del enfoque 

eurocéntrico que impuso a Europa como 

hegemónica mundialmente, en el mismo 

flujo de la expansión colonial sobre el 

mundo. El sociólogo Aníbal Quijano 

fundamenta el eurocentrismo en tres 

elementos importantes: una articulación 

peculiar entre dualismo y un 

evolucionismo lineal, unidireccional, del 

estado de naturaleza hacia la sociedad 

moderna europea; la naturalización de las 

diferencias culturales entre grupos 

humanos a través de su codificación con 

la idea de raza; y la reubicación temporal 

distorsionada de todas estas diferencias, 

de modo que todo lo que no es europeo 

es percibido como pasado (Quijano, 

2005). 

El sociólogo (2005) afirma que la 

modernidad es colonial desde su punto 

de partida y complementa con el 

argumento de que la sociedad está 

basada en la colonialidad del saber, del 

poder y del ser. La colonialidad del saber 

se refiere a la imposición de 

epistemologías occidentales como únicas 

formas legítimas de conocimiento. 

Asimismo, la colonialidad del ser se basa 

en la imposición de la idea de raza como 

instrumento de dominación, que conlleva 

la deshumanización y subordinación de 

sujetos y culturas no occidentales, 

perpetuando un sistema de exclusión e 

inferiorización. La colonialidad del poder 

está vinculada a la concentración de 

capital en Europa, de los asalariados, del 

mercado de capital, de la sociedad y de la 

cultura. La colonialidad del poder todavía 

ejerce su dominio en gran parte de 

América Latina, contra la democracia, la 

ciudadanía, la nación y el Estado-nación 

moderno (Quijano, 2005). 

En este sentido, la colonialidad del saber 

se refiere a la imposición de una jerarquía 

epistemológica basada en la dinámica 

colonial de opresión, que deslegitima las 

ontologías no eurocéntricas, subordinando 

formas de conocimiento indígenas, 

africanas y otras tradiciones al 

universalismo occidental. Hablar es poder, 

es “existir absolutamente para el otro” 

(Fanon, 2008, p. 33); por lo tanto, la 

negación de la autorización discursiva a 

los grupos no occidentales también 

deslegitima sus ontologías. Al estructurar 

la ontología occidental/eurocéntrica 

mediante el colonialismo persistente, se 



 
 

 
 

realizó la deshumanización de estos 

grupos sociales, fragmentando el mundo 

en una humanidad con derecho a una vida 

digna y otra subhumanidad con vidas 

explotables y descartables. 

Así, las bases que moldean las 

Relaciones Internacionales están 

asociadas epistémica y ontológicamente, 

determinando las relaciones de poder a 

nivel mundial bajo una óptica perversa 

que legitima la opresión recurrente de 

aquellos que no comparten las mismas 

ontologías, sobre todo los pueblos 

indígenas y afrodescendientes. 

 

2. LAS EPISTEMOLOGÍAS DEL SUR 

GLOBAL  COMO HERRAMIENTA DE 

DESCOLONIZACIÓN 

El estudio fundado en lentes eurocéntricas 

es limitado, no alcanza las complejidades 

del mundo en sus diversas capas y, por lo 

tanto, no comprende adecuadamente la 

realidad. Las teorías críticas del Sur 

ofrecen herramientas útiles para la lectura 

de los contextos internacionales y para la 

intervención en el mundo que nos 

mediatiza (Silva, 2021). La división 

geopolítica del mundo entre Occidente y 

Oriente no es suficiente para entender las 

complejidades de las relaciones; el 

análisis considerando países del Norte y 

del Sur global la complementa. Estas 

divisiones no son puramente geográficas, 

consideran al Norte imperial, 

principalmente los países europeos o de 

América del Norte, responsables por el 

mantenimiento del colonialismo. En este 

sentido, el Norte sería el centro y el Sur la 

periferia, refiriéndose a los países que 

fueron y son colonizados, presentando 

una considerable sumisión al orden 

impuesto por el Norte. 

El esfuerzo inicial por reconocer el 

cuestionamiento del colonialismo en las 

estructuras de poder global dio lugar a la 

corriente poscolonialista de la teoría de las 

Relaciones Internacionales (RI). El 

poscolonialismo surge hacia la década de 

1980, centrado en la obra Orientalismo de 

Edward Said, como denuncia a las 

narrativas occidentales, alineadas 

principalmente al realismo político de 

Hans Morgenthau y al liberalismo 

institucional de Keohane & Nye, que 

dominaron la comprensión de las RI. 

Estas corrientes hegemónicas 

establecieron categorías universalizadas 

que, en realidad, reflejan experiencias e 

intereses euroamericanos, reforzando una 

dicotomía esencialista. Al mismo tiempo 

que naturalizaron la superioridad de 

Occidente como modelo civilizatorio, 

representaron al Oriente como un espacio 

de atraso, legitimando así la concepción 

lineal de desarrollo que equipara progreso 

con occidentalización (Quijano, 2005). 

Posteriormente, hacia los años 2000, el 

decolonialismo emerge como una nueva 

teoría, como una crítica al propio 

poscolonialismo por su énfasis en los 



 
 

 
 

aspectos culturales y discursivos, dejando 

de lado las dimensiones estructurales y 

materiales de la colonialidad. Se centra en 

la idea de “colonialidad”, propuesta por 

Aníbal Quijano (2005), quien identifica 

cómo el colonialismo persiste en formas 

estructurales (colonialidad del poder, del 

saber y del ser). Este campo cuestiona las 

bases ontológicas y epistemológicas de la 

modernidad occidental, incluyendo la idea 

de universalidad y el evolucionismo 

característicos de la narrativa 

eurocéntrica, y enfatiza de manera más 

específica sus análisis, especialmente a 

partir de la colonización de América. 

Quijano (2005) aborda cómo el mito de la 

modernidad corrobora la perspectiva 

evolucionista que toma el estado de 

naturaleza como punto de partida del 

curso civilizatorio y culmina en la 

civilización occidental. 

De este mito se origina la perspectiva 

evolucionista específicamente 

eurocéntrica, de movimiento y de cambio 

unilineal y unidireccional de la historia 

humana. [...] La historia es, sin embargo, 

muy distinta. Por un lado, en el momento 

en que los ibéricos conquistaron, 

nombraron y colonizaron América, 

encontraron un gran número de diferentes 

pueblos, cada uno con su propia historia, 

lenguaje, descubrimientos y productos 

culturales, memoria e identidad. Son 

conocidos los nombres de los más 

desarrollados y sofisticados de ellos: 

aztecas, mayas, chimúes, aymaras, incas, 

chibchas, etc. Trescientos años más 

tarde, todos ellos se reducían a una única 

identidad: indios. Esta nueva identidad era 

racial, colonial y negativa. Así también 

sucedió con los pueblos traídos 

forzadamente de la futura África como 

esclavos: ashantis, yorubas, zulúes, 

congoleses, bacongos, etc. En el lapso de 

trescientos años, todos ellos no eran otra 

cosa que negros (Quijano, 2005, p. 127). 

Esta perspectiva destaca la necesidad de 

construir una alternativa al modelo 

hegemónico colonial, que respete las 

diversas formas de ser e interactuar con el 

mundo, que promueva un pluriverso, 

posibilitando que múltiples formas de 

organización social e interacción con el 

mundo coexistan sin jerarquización en el 

sistema internacional. 

En este contexto, la valorización de 

epistemologías a partir de las vivencias 

del Sur Global, frecuentemente 

desacreditadas e invisibilizadas, emerge 

como la principal herramienta para lograr 

la ruptura del colonialismo vigente en la 

estructura del sistema internacional. 

Es necesario atacar las variables que 

desempoderan y marginan, estratifican o 

insertan a los pueblos del Sur de forma 

subalterna. En ese sentido, también los 

estudios decoloniales pueden servir como 

herramientas, a través del acceso a 

archivos no occidentales y anticoloniales, 

para reescribir la historia, para producir 



 
 

 
 

una nueva disciplina de RI “desde abajo, 

desde Améfrica” (GONZALEZ, 1988) y, 

finalmente, para construir otras narrativas 

basadas en un verdadero humanismo 

(Silva, 2021, p. 49-50, énfasis del autor). 

Un ejemplo de epistemología particular del 

Sur Global que reformula la narrativa 

colonizadora es el concepto de Améfrica, 

acuñado por la antropóloga brasileña Lélia 

Gonzalez. La amefricanidad abarca un 

proceso histórico de dinámica cultural 

afrocentrada, reconociendo el papel 

esencial ejercido por los descendientes de 

africanos en la formación del continente 

americano, una participación notoriamente 

despreciada históricamente. Gonzalez 

argumenta que la diáspora creó una 

realidad específica en las Américas, con 

sus propias formas de resistencia y de 

creación cultural. Además, el término 

amefricanos designa a toda una 

descendencia no solo de los africanos 

traídos por el tráfico de esclavos, sino 

también de los pueblos indígenas que ya 

habitaban el territorio antes de la llegada 

de Colón (Gonzalez, 1988). 

La elección epistemológica de referirse al 

continente como Améfrica en estos 

términos representa un esfuerzo por 

valorizar las existencias de esos pueblos 

que fundamentaron la formación y el 

desarrollo de todos los países del 

continente pero están sujetos a la 

reproducción de la colonización. El 

continente americano está particularmente 

unido por la presencia común de pueblos 

indígenas y por la diáspora africana, 

especialmente América Latina, cuyos 

procesos de desarrollo de las sociedades 

y de aplicación del racismo difieren de los 

de América del Norte. 

 

3. LA EMERGENCIA DEL 

CONTRACOLONIALISMO  EN LAS 

RELACIONES INTERNACIONALES 

Considerando los esfuerzos por romper 

con la estructura colonial dominante a 

partir de vivencias del Sur Global, el líder 

quilombola Antônio Bispo dos Santos 

propone el Contracolonialismo. Él 

defiende el contracolonialismo como un 

movimiento de resistencia al colonialismo 

en todas sus formas, y propone la 

resignificación del lenguaje, la valorización 

de los saberes tradicionales, la lucha por 

la tierra y el territorio, la construcción de 

modos de vida autónomos y la unión entre 

los pueblos oprimidos. El autor contrapone 

el modo de vida “humanista” eurocéntrico, 

caracterizado por la explotación, 

acumulación y desconexión de la 

naturaleza, a la cosmovisión de los 

pueblos “diversales”, como los 

quilombolas e indígenas,   que se basa en 

el compartir, en la integración con la 

naturaleza y en el respeto a todas las 

formas de vida (Santos, 2023). 

El humanismo es una palabra compañera 

de la palabra desarrollo, cuya idea es 

tratar a los seres humanos como seres 



 
 

 
 

que quieren ser creadores, y no criaturas 

de la naturaleza, que quieren superar la 

naturaleza. En el lado opuesto de los 

humanistas están los diversales – los 

cosmológicos u orgánicos. Si los humanos 

quieren siempre transformar lo orgánico 

en sintético, los orgánicos quieren 

simplemente vivir como orgánicos, 

volviéndose cada vez más orgánicos. Para 

los diversales, no se trata de desarrollar, 

sino de involucrarse. Mientras nos 

involucramos orgánicamente, ellos se 

desarrollan humanísticamente (Santos, 

2023, p. 16). 

El filósofo quilombola e ideador del 

“contracolonialismo”, Nêgo Bispo dos 

Santos, argumenta que el 

contracolonialismo es simple: es que tú 

quieras colonizarme y yo no acepte que tú 

me colonices, es defenderme (Santos, 

2023). El contracolonialismo es un modo 

de vida distinto del colonialismo, y ante 

eso, el autor propone el juego de 

contrariar las palabras coloniales como 

forma de debilitarlas: “[...] vamos a tomar 

las palabras del enemigo que están 

potentes y vamos a debilitarlas. Y vamos 

a tomar nuestras palabras que están 

debilitadas y vamos a potenciarlas” 

(Santos, 2023, p. 3). En ese sentido, el 

propio término “contracolonialismo” surge 

como herramienta para debilitar el 

colonialismo. 

El contracolonialismo, como movimiento 

teórico y práctico, surge como una 

reacción al eurocentrismo y a la 

colonialidad que estructuran las 

Relaciones Internacionales (RI). A 

diferencia de una mera crítica al 

colonialismo histórico, el 

contracolonialismo propone una acción 

activa y transformadora, dirigida a la 

subversión de las jerarquías que 

sustentan la exclusión de saberes y 

experiencias del Sur Global. Es, por lo 

tanto, un movimiento que busca no solo 

deconstruir los paradigmas hegemónicos, 

sino también construir alternativas 

epistémicas basadas en pluralidad, 

equidad y justicia. 

El primer movimiento del 

contracolonialismo consiste en la crítica a 

la base ontológica y epistemológica de la 

modernidad, discutida anteriormente, la 

cual estructura la racionalidad occidental y 

sostiene el paradigma de las Relaciones 

Internacionales. Santos (2023) presenta 

esta crítica al afirmar que el humanismo 

occidental, al separar razón y naturaleza, 

promueve una lógica de dominación sobre 

todo aquello que es considerado “otro”. 

Para el autor, ese modelo racional está 

enraizado en una “cosmofobia” — el 

miedo a lo sagrado y a la 

interdependencia — que fragmenta el 

mundo y legitima la destrucción: 

Dentro del reino vegetal, todos los 

vegetales caben, dentro del reino mineral, 

todos los minerales caben. Pero dentro 

del reino animal no caben los humanos. 



 
 

 
 

Los humanos no se sienten como entes 

del ser animal. Esa desconexión es un 

efecto de la cosmofobia. La cosmofobia es 

el miedo, es una enfermedad que no tiene 

cura, solo inmunidad. ¿Y cuál es la 

inmunización que nos protege de la 

cosmofobia? La contracolonización 

(Santos, p. 8-9, 2023). Kant clasificaba a la 

humanidad en razas, en defensa de la 

idea de una capacidad racional humana 

inherente para el progreso del “primitivo” 

al “civilizado”. En contrapartida, Santos 

(2023) critica el “desarrollo” argumentado, 

el cual presenta una desconexión del 

origen y del cosmos, y propone la 

búsqueda de una circularidad: comienzo, 

medio y fin, en lugar de una linealidad 

progresiva. 

Según Nêgo Bispo, la cosmofobia es una 

enfermedad y tiene como uno de sus 

principales síntomas el miedo a lo 

sagrado. Es responsable de un sistema 

cruel de expropiación y extracción 

innecesaria, estando intrínsecamente 

ligada a la desconexión de la humanidad 

con la naturaleza. En vista de esto, Bispo 

afirma que los humanistas – o 

colonizadores – son las personas que 

transforman la naturaleza en dinero, en 

coche del año (Santos, 2023). 

El segundo movimiento del 

contracolonialismo como crítica se 

confronta con la política. Bispo argumenta 

que la derecha es colonialista y la 

izquierda que, debería ser 

contracolonialista, participa del 

colonialismo de sumisión. En la 

comprensión de Santos (2023), la política 

no se configura como sinónimo de 

autogestión, sino como la gestión de la 

vida ajena. Él la define como una 

producción de “un grupo que se entiende 

iluminado y que, por eso, tiene que ser 

protagonista de la vida ajena” (Santos, 

2023, p. 28). 

En ese entendimiento, es evidente la 

crítica a la naturaleza jerárquica de las 

políticas occidentales, las cuales se 

practican bajo la lógica colonial, donde la 

agencia y la capacidad de autogobierno 

de ciertos grupos son silenciadas en favor 

de la dominación por otros. Para Santos 

(2023), la política se presenta como un 

instrumento de control ejercido por un 

grupo sobre los demás, alineándose con 

la crítica decolonial que expone las 

estructuras de poder modernas como fruto 

de jerarquías raciales y de género. La 

perspectiva eurocéntrica del Estado-

nación es desafiada al demostrar que, en 

América Latina, la formación de los 

Estados independientes no resultó en una 

descolonización de la sociedad, sino en la 

remodelación de la colonialidad del poder 

sobre nuevas bases institucionales. En la 

mayoría de los países latinoamericanos, la 

homogeneización de la población fue 

producto de la exclusión y del genocidio 

de pueblos indígenas y negros, mientras 

se impone una ideología de “democracia 



 
 

 
 

Brasil, racial” que esconde el rostro de la 

discriminación y dominación colonial, como 

en países como Colombia y Venezuela 

(Quijano, 2005). 

El contracolonialismo, como movimiento, 

propone una reconfiguración del campo 

de las Relaciones Internacionales a través 

de prácticas teóricas que incorporan la 

diversidad epistémica. Es una invitación a 

repensar significativamente las bases 

teóricas de las RI, y no se limita a criticar 

el status quo, sino que, al mismo tiempo, 

busca instaurar una práctica epistémica 

que permita el reconocimiento y el 

protagonismo de saberes marginados. 

 

4. IMPLICACIONES Y DISRUPCIONES 

EN LOS PARADIGMAS 

HEGEMÓNICOS DE LAS 

RELACIONES INTERNACIONALES  

Mientras paradigmas tradicionales como 

el realismo y el liberalismo sustentan una 

visión del sistema internacional basada en 

principios universales de racionalidad, 

progreso y competencia interestatal, el 

contracolonialismo rompe con estas bases 

al cuestionar las estructuras que sostienen 

esas categorías. Tales enfoques 

hegemónicos, incluso cuando críticos 

como el constructivismo, permanecen 

dentro de un marco epistemológico 

eurocéntrico (Ballestrin, 2013), 

desatendiendo formas alternativas de 

comprender la política internacional que 

emergen de ontologías diversas, como las 

de los pueblos indígenas y quilombolas. 

El contracolonialismo, a su vez, propone 

no solo una crítica, sino la superación de 

esas estructuras mediante la valorización 

de otros saberes que no se encuadran en 

la linealidad evolucionista de la 

modernidad occidental. En este sentido, 

aspira a construir un sistema pluriversal, 

que valore la coexistencia de múltiples 

epistemologías. Para ello, Santos (2023) 

enfatiza la importancia de fortalecer los 

saberes locales y colectivos, como el 

conocimiento quilombola y las 

cosmologías indígenas, en confrontación 

directa con la exclusividad del 

conocimiento científico occidental y su 

imposición como modelo universal. 

Desde esta perspectiva, introduce 

conceptos como "saber orgánico" y 

promueve la "guerra de las 

denominaciones", una estrategia que 

busca debilitar los términos coloniales al 

sustituirlos por expresiones más alineadas 

con las vivencias locales: 

Una vez, un investigador de Cabo Verde 

me preguntó: “¿Cómo podemos 

contracolonizar hablando la lengua del 

enemigo?”. Y respondí: “Vamos a tomar 

las palabras del enemigo que están 

potentes y vamos a debilitarlas. Y vamos 

a tomar nuestras palabras que están 

debilitadas y vamos a potenciarlas. Por 

ejemplo, si el enemigo adora decir 

desarrollo, nosotros vamos a decir que el 

desarrollo desconecta, que el desarrollo 



 
 

 
 

es una variante de la cosmofobia. Vamos 

a decir que la cosmofobia es un virus 

pandémico y vamos a destrozar la palabra 

desarrollo. Porque la palabra buena es 

envolvimiento”. Para debilitar el desarrollo 

sostenible, trajimos la biointeracción; para 

la coincidencia, trajimos la confluencia; 

para el saber sintético, el saber orgánico; 

para el transporte, la transfluencia; para el 

dinero (o el intercambio), el compartir; 

para la colonización, la 

contracolonización... y así sucesivamente 

(Santos, 2023, p. 3-4). 

Como se mencionó anteriormente, es 

importante reconocer el poder del habla y 

de la epistemología como ejercicio para el 

reconocimiento de otras ontologías que 

difieren de la hegemónica. A través del 

esfuerzo discursivo por sustituir conceptos 

cosmofóbicos y fundamentados en el 

universalismo eurocéntrico, el 

contracolonialismo propone un 

movimiento activo de transformación, en 

el cual la construcción de un nuevo campo 

de las Relaciones Internacionales debe 

realizarse a partir de la valorización de las 

perspectivas y saberes históricamente 

marginados. 

En este sentido, el contracolonialismo 

promueve la resignificación de conceptos 

clave de las Relaciones Internacionales, 

como “desarrollo”, “globalización” y 

“democracia”. Santos (2023) argumenta 

que el “desarrollo” es frecuentemente 

sinónimo de desconexión de la naturaleza 

y explotación, la “globalización” se traduce 

en imposición de una cultura y economía 

únicas, y la “democracia” es un sistema de 

gestión de la vida ajena que se impone 

sobre otras formas de organización social. 

Un ejemplo práctico de la imposición 

epistémica en las Relaciones 

Internacionales puede observarse en las 

intervenciones internacionales en Haití y 

en la ocupación estadounidense de 

Afganistán. La imposición de modelos 

institucionales liberales por organismos 

internacionales, ignorando las prácticas 

políticas, estructuras locales y saberes 

comunitarios, evidencia el carácter 

colonial de la gobernanza global. Como 

argumenta Silva (2021), estas acciones 

reproducen la lógica de la colonialidad del 

poder y del saber, al someter 

epistemologías periféricas a la autoridad 

normativa de las potencias occidentales. 

En el campo político, el contracolonialismo 

de Santos (2023) valora la autogestión y 

critica la política vertical como una 

extensión del colonialismo. Él argumenta 

que el colonialismo no se manifiesta solo 

en el dominio territorial, sino también en la 

imposición de formas de gobernanza 

centralizadas y ajenas a las realidades 

locales. En contraste, la autogestión 

horizontal practicada por comunidades 

quilombolas e indígenas ofrece un modelo 

alternativo, basado en la cooperación y el 

respeto mutuo. Este enfoque cuestiona la 

centralidad del Estado-nación en las RI, 



 
 

 
 

desafiando nociones tradicionales de 

soberanía y gobernanza global, al tiempo 

que propone modos de vida comunitarios 

que contrastan con las estructuras 

tecnocráticas promovidas por las 

instituciones internacionales. 

Para Santos (2023), la globalización 

occidental busca imponer valores y 

sistemas únicos, mientras que la 

confluencia propone interacciones 

horizontales basadas en el respeto a la 

pluralidad de ecosistemas, culturas y 

modos de vida. Este concepto redefine las 

relaciones internacionales no como 

competencia o imposición, sino como un 

proceso de compartir y reconocimiento 

mutuo. Al presentar la cosmovisión de los 

pueblos quilombolas, basada en la 

interacción y el compartir con la 

naturaleza, en contraste con la visión 

humanista moderna que separa al hombre 

del mundo natural, Nêgo Bispo presenta 

una ontología que combate activamente la 

ontología universalista occidental. 

En contraste con el “humanismo” 

eurocéntrico, que enfatiza la explotación, 

la acumulación y el desarrollo 

desconectado de la naturaleza y de las 

relaciones sociales, el enfoque 

contracolonial propone el concepto de 

“envolvimiento”. Este término, rescatado y 

potenciado por Santos (2023), remite a la 

idea de inserción orgánica en el mundo, en 

la cual el ser humano reconoce su 

interdependencia con los ciclos naturales, 

con los saberes ancestrales y con los 

vínculos comunitarios. En lugar de 

dominar, transformar o explotar, 

involucrarse significa cohabitar, compartir 

y respetar. 

Este concepto se alinea con las prácticas 

cosmológicas de comunidades 

quilombolas, indígenas y otras 

poblaciones tradicionales, cuya existencia 

está entrelazada con el territorio y con los 

ciclos de la naturaleza. Tales prácticas 

rechazan la desconexión impuesta por la 

colonialidad y promueven, en su lugar, la 

construcción de relaciones horizontales 

basadas en la confluencia, en la 

cooperación y en el compartir. Así, el 

envolvimiento ofrece una ontología 

alternativa, no centrada en el 

individualismo moderno, sino en la 

colectividad y en la continuidad entre el 

ser humano y el mundo que lo rodea 

(Santos, 2023). 

Al descolonizar las Relaciones 

Internacionales, el contracolonialismo 

contribuye a un sistema internacional más 

justo, donde múltiples ontologías y 

epistemologías dialogan. De este modo, 

no solo expone las fallas de las 

estructuras hegemónicas, sino que 

también presenta alternativas prácticas y 

viables para un futuro global inclusivo y 

equitativo. Esta revolución teórica y 

práctica no es solo un rechazo al 

colonialismo; es, sobre todo, una 

invitación a la creación de un mundo 



 
 

 
 

verdaderamente pluriversal. 

 

Conclusiones  

Quijano (2005) señala que la colonialidad 

del poder, el capitalismo y el 

eurocentrismo son los tres elementos 

centrales que afectan la vida cotidiana de 

las personas en todo el mundo. Desde su 

institucionalización, el campo de las 

Relaciones Internacionales (RI) refleja una 

perspectiva eurocéntrica que margina 

saberes y ontologías provenientes del Sur 

Global, reforzando una jerarquía de 

conocimientos y prácticas. De este modo, 

la necesidad de descolonizar las 

Relaciones Internacionales (RI) se 

configura como una tarea urgente, que 

responde a las desigualdades 

estructurales impuestas por la colonialidad 

del poder, del saber y del ser. El proceso 

de descolonización implica, por lo tanto, 

un movimiento profundo de revisión crítica 

de las bases epistemológicas y 

ontológicas que sustentan las dinámicas 

globales, proponiendo alternativas que 

valoren las vivencias, los conocimientos y 

las resistencias del Sur Global. La 

descolonización de las RI exige un 

esfuerzo continuo de reflexión crítica, de 

diálogo intercultural y de construcción de 

puentes entre diferentes epistemologías. 

En este contexto, el contra-colonialismo 

emerge como un enfoque innovador y 

esencial. Fundamentado en la obra de 

autores como Antônio Bispo dos Santos y 

articulado con conceptos decoloniales de 

Aníbal Quijano, Lélia Gonzalez, entre 

otros, el contra-colonialismo propone una 

ruptura activa con los paradigmas 

hegemónicos que sostienen la 

colonialidad. Este movimiento se apoya en 

acciones basadas en ontologías 

marginadas, como la de la comunidad 

quilombola presentada por Nêgo Bispo, 

que van desde la resignificación del 

lenguaje y el fortalecimiento de los 

saberes locales hasta el rechazo de 

conceptos universalizantes como 

“desarrollo” y “modernidad”, 

sustituyéndolos por nociones más 

orgánicas, inclusivas y pluriversales. 

A partir de las vivencias del Sur Global, 

el contra-colonialismo no se limita a 

criticar las estructuras coloniales y 

eurocéntricas; construye alternativas que 

buscan promover una verdadera justicia 

epistémica y social. Por medio de 

conceptos y de la cosmología de los 

pueblos quilombolas e indígenas, este 

enfoque redefine las bases de las RI, 

incorporando múltiples formas de 

existencia y conocimiento que han sido 

históricamente marginadas. Al confrontar 

directamente la jerarquización de saberes 

y ontologías, el contra-colonialismo 

promueve una redistribución del poder 

epistemológico. 

Las contribuciones del contra-colonialismo 

van más allá de una simple crítica al 

eurocentrismo; se trata de un movimiento 



 
 

 
 

transformador que rediseña las 

interacciones globales. Cuestiona las 

estructuras del sistema internacional, 

sugiriendo modelos alternativos basados 

en la autogestión, el compartir y la 

horizontalidad. Este enfoque propone 

nuevas formas de relación que valoran la 

confluencia y el involucramiento en lugar 

de la explotación y la imposición. De este 

modo, el contra-colonialismo no solo 

expone las limitaciones de las RI 

tradicionales, sino que también presenta 

caminos concretos para la construcción de 

un sistema internacional más inclusivo y 

plural. 

La descolonización de las Relaciones 

Internacionales requiere un proceso 

profundo y elaborado. A través del contra-

colonialismo y de las epistemologías del 

Sur Global, es posible analizar las 

estructuras que sostienen la colonialidad, 

pero también elaborar paradigmas 

innovadores. Estos nuevos paradigmas 

buscan valorar los saberes tradicionales, 

resignificar discursos subalternos y 

promover una visión más inclusiva y 

equitativa de las dinámicas 

internacionales. Urge desarrollar el campo 

de las Relaciones Internacionales de modo 

que se valoren las diversas formas de ser, 

saber y actuar en el mundo, haciendo 

viable la integración de manera 

cohesionada y significativa de las 

innumerables culturas presentes en el 

sistema internacional. 
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Resumen  

El presente trabajo muestra el resultado parcial de una investigación en curso que analiza la 

aplicación de la victimología en los procesos penales de la provincia de San Luis, con el 

objetivo de identificar su grado de implementación como los principales desafíos que enfrenta. 

Desde una metodología cualitativa se realiza un análisis documental de legislación nacional, 

internacional y provincial, bibliografía especializada y expedientes judiciales locales. Se 

observa la existencia de un marco normativo que reconoce derechos a las víctimas pero que 

en su aplicación práctica presenta limitaciones, especialmente en casos vinculados a violencia 

de género, niñez y consumos problemáticos. Asimismo, se observa la ausencia de dispositivos 

institucionales específicos que garanticen el acceso efectivo a la justicia en la materia. Se 

concluye que la incorporación de un enfoque victimológico integral requiere no sólo reformas 

legislativas, sino también cambios en las prácticas judiciales y en la articulación 

interinstitucional. 

 

Palabras  clave:  victimología, procesos judiciales, San Luis 

 

 

Introducción  

La victimología supone una disciplina que 

ha ganado lugar en el debate académico 

por su particular abordaje en el análisis 

del delito. El estudio del fenómeno 

delictual se centró desde sus orígenes 

sobre la figura del delincuente, como 

ilustraron de manera más explícita los 

estudios biologicistas de Cesare Lombroso 

en el siglo XIX. Estos, y otros trabajos, 

buscaron entender por qué un sujeto se 

convierte en delincuente ¿cuál es la 

fuente de su desviación? 

Este breve repaso del desarrollo de la 

victimología -el cual se complementa es 

apartados posteriores- sitúa a la disciplina 

en el campo epistemológico y permite 

relevar las disposiciones normativas 
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existentes dirigidas a las víctimas, lo que 

en este trabajo se realiza principalmente 

para la provincia de San Luis. 

La criminología buscó estas respuestas 

desde enfoques múltiples y de esta 

búsqueda surgió la victimología como 

aquella materia que observa el otro sujeto 

que supone el accionar dañoso: la víctima. 

De esta manera, es necesario analizar el 

tratamiento estatal que se tiene con dicho 

sujeto y la perspectiva con la cual se 

aborda el fenómeno delictual 

contemporáneo. 

 

Objetivos  

El presente trabajo tiene como objetivo 

general analizar la aplicación de la 

victimología en los procesos penales de la 

provincia de San Luis. Como objetivos 

específicos se propone: a) describir las 

principales concepciones de la 

victimología y su evolución teórica; b) 

problematizar la noción de víctima y 

victimario desde una perspectiva socio-

criminológica; c) identificar los límites 

normativos e institucionales en la 

implementación de una política 

victimológica en el ámbito judicial 

sanluiseño; d) presentar ejemplos locales 

que permitan evidenciar la persistencia de 

prácticas de revictimización y exclusión. 

 

Materiales  y Métodos  

Este trabajo adoptó un enfoque 

cualitativo, orientado al análisis de 

contenido de fallos judiciales y normativa 

aplicable, con el objetivo de evaluar la 

aplicación de la perspectiva victimológica 

en el contexto judicial de la provincia de 

San Luis. 

En lo que respecta a las fuentes 

primarias, se seleccionaron expedientes 

judiciales representativos, de acuerdo con 

criterios previamente definidos como tipo 

de delito, año de resolución, órgano 

judicial interviniente y presencia de 

víctimas en condición de vulnerabilidad. 

Sobre las fuentes secundarias, se 

utilizó bibliografía doctrinaria como así 

normativas nacionales e internacionales y 

fuentes institucionales en materia de 

victimología. 

Cabe aclarar que la selección de 

expedientes judiciales suele importar 

limitaciones, tal como lo son las causas 

tramitadas ante el Juzgado Penal Juvenil 

donde la mayoría de éstas están 

reservadas atento la protección a los 

derechos de las niñas, niños y 

adolescentes partes. 

Se adoptó una estrategia de 

triangulación entre marcos teóricos, 

normas jurídicas y casos concretos. 

 

Resultados  y Discusión  

Las conductas humanas han sido 

reguladas históricamente en el sentido de 

penar las acciones desviadas, es decir, de 

establecer una mirada dirigida únicamente 

al potencial delincuente e imponer el 



 

 
 

 

castigo que su accionar merezca. 

Los primeros estudios que comienzan a 

forjar la disciplina victimológica surgieron 

a partir de autores positivistas como von 

Hentig y Mendelsohn. Ellos establecieron 

una relación entre el delincuente y la 

víctima en donde ambas partes influyen 

�V�X�V�� �F�R�Q�G�X�F�W�D�V���� �6�R�E�U�H�� �H�V�W�D�� �³�S�U�L�P�H�U�D��

�p�S�R�F�D�´�� �V�H�x�D�O�D�� �'�H�� �/�D�� �&�X�H�V�W�D�� �������������� �T�X�H����

�³�O�R�V�� �S�U�L�P�H�U�R�V�� �D�Q�i�O�L�V�L�V�� �\�� �H�V�W�X�G�L�R�V�� �G�H��

carácter victimológicos se centraron en el 

análisis de la víctima en relación a la 

comisión del delito, a partir del binomio 

Mendelshoniano de la pareja penal: 

delincuente-�Y�t�F�W�L�P�D�´�����S���������� 

Actualmente, la victimología ha 

ampliado sus enfoques y se encuentra 

consolidada como una disciplina propia. 

Se podría resumir el objeto de esta 

materia en tres planos; uno bio-

psicosocial, uno criminológico y uno 

jurídico (Abrego, 1998). 

Si bien existen distintas 

conceptualizaciones de victimología, este 

trabajo parte de la siguiente, siendo la 

victimología una ciencia inter y 

multidisciplinaria que se ocupa del 

conocimiento relativo a los procesos de 

victimización y desvictimización. 

Concierne a la victimología el estudio del 

modo en que una persona deviene 

víctima, de las diversas dimensiones de la 

victimización y de las estrategias de 

prevención y reducción de las mismas 

(Baca, 2006, p. 17). 

Es decir que la victimología supone 

una materia que se nutre de otras y que 

estudia distintos ámbitos de la 

victimización, según la categorización de 

Fattah (2014)1: la victimización criminal -

como un proceso-; la víctima -como un 

sujeto social-; y la víctima y el sistema de 

justicia penal -como el abordaje estatal de 

la víctima-. Este texto se enfocará 

principalmente en este último ámbito y 

desde tal perspectiva, el trabajo se 

propone analizar la aplicación de la 

victimología, tanto en su legislación como 

en la práctica judicial. 

Según Naciones Unidas en su 

Declaración sobre los principios 

fundamentales de justicia para las 

víctimas de delitos y del abuso de poder 

de 1985, 

�6�H�� �H�Q�W�H�Q�G�H�U�i�� �S�R�U�� �µ�Y�t�F�W�L�P�D�V�¶��

las personas que, individual o 

colectivamente, hayan sufrido 

daños, inclusive lesiones 

físicas o mentales, sufrimiento 

emocional, pérdida financiera o 

menoscabo sustancial de los 

derechos fundamentales, como 

consecuencia de acciones u 

omisiones que violen la 

legislación penal vigente en los 

Estados Miembros, incluida la 

que proscribe el abuso de 

poder. 

 

 
1 Estudio que retoma a Marchiori (2003, p. 25) 



 

 
 

 

En otro punto del documento citado, se 

extiende la definición de víctima incluyendo 

a familiares o personas a cargo que tengan 

una relación inmediata con la víctima directa. 

A su vez, las Reglas de Brasilia sobre 

Acceso a la Justicia de las Personas en 

Condición de Vulnerabilidad añade la 

�F�D�W�H�J�R�U�t�D�� �³�Y�t�F�W�L�P�D�� �H�Q�� �F�R�Q�G�L�F�L�y�Q�� �G�H��

�Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�G�D�G�´�����5�H�J�O�D�����������D���D�T�X�H�O�O�D���S�H�U�V�R�Q�D��

limitada a evitar los daños y perjuicios que 

provoque la infracción penal (victimización 

primaria) o el contacto con el sistema de 

justicia (victimización secundaria). 

Este entramado normativo señala a la 

víctima como elemento necesario en el 

desarrollo de un delito y, como tal, necesita 

de un abordaje estatal propio. Su 

constitución como parte del delito, existe a la 

par del acaecimiento de un hecho dañoso 

que afecta a la misma, es por ello que las 

Reglas de Brasilia complementan su 

entendimiento para observar dicho sujeto 

como digno de tutela jurídica. 

Si bien la victimología centra su mirada 

en la víctima es imposible disociar su 

aparición del modo en que se configura 

social y jurídicamente a los victimarios. La 

categoría de victimario dista de ser neutra, 

suele estar atravesada por relaciones de 

poder y sesgos institucionales que se 

expresan en procedimientos judiciales 

concretos. Mientras la víctima es 

frecuentemente invisibilizada en el proceso, 

el victimario es sobrerrepresentado bajo 

estereotipos funcionales a la selectividad 

penal. 

Así como señaló la teoría sociológica del 

etiquetaje (Becker, 1963; Lemert, 19722) la 

�I�L�J�X�U�D�� �G�H�O�� �³�G�H�V�Y�L�D�G�R�´�� �S�X�H�G�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�U�V�H�� �G�H��

una forma social en donde desde la 

dominación se etiqueta a las personas 

según las relaciones de poder determinadas, 

ello basado en cuestiones como la pobreza, 

el género, la etnia, la clase social, etc. El 

proceso penal también produce y legitima 

sus propios victimarios en conjunto con los 

medios de comunicación y las políticas de 

seguridad de turno, en donde este combo 

�F�R�Q�V�W�U�X�\�H�� �F�L�H�U�W�R�V�� �³�H�Q�H�P�L�J�R�V�� �S�H�Q�D�O�H�V�´�� �F�R�P�R��

identidades que se insertan en la opinión 

pública, y posiblemente también, en los 

operadores judiciales encargados de 

ejecutar el monopolio de la fuerza pública. 

La cobertura mediática sensacionalista 

en casos penales tiende a reforzar 

estereotipos de victimarios y víctimas, lo que 

suele producir una respuesta punitivista 

urgente tanto social o hasta judicial. Un caso 

emblemático que simboliza esto fue aquel 

crimen que terminó con la vida de la 

adolescente porteña Ángeles Rawson en el 

año 2013. En la investigación de la aún 

desaparición de la joven, su padrastro 

Sergio Opatowski fue el portavoz de la 

familia, 

Cuando encontraron el 

cuerpo, todo cambió. Los 

mismos periodistas que 

Opatowski saludaba con soltura 

 
2 Compilados por Giddens (2000, pp. 237-240) 



 

 
 

 

en la puerta de su casa se 

sentíanenervados por su 

presencia. Objetaban por lo bajo 

su falta de emotividad, el hecho 

de que no llorase, de que no se 

�T�X�H�E�U�D�U�D�� �H�Q�� �S�~�E�O�L�F�R�� �>�«�@���� �(�O�� ������

de julio, más de un mes 

después del crimen, el Banco 

Macro entregó una prueba clave 

en la causa, al menos para 

Sergio, un video de cámara de 

seguridad. El 10 de junio por la 

mañana, mientras su hijastra 

era asesinada, Opatowski subía 

una escalera mecánica en una 

sucursal para cobrar su pensión 

por viudez. El juicio llegó en 

2015. Sergio declaró como 

testigo, no como imputado. Se 

mostró distante de su propia 

�I�D�P�L�O�L�D�«�����)�D�K�V�E�H�Q�G�H�U���������������� 

 

�/�D�� �³�M�X�V�W�L�F�L�D�´�� �P�H�G�L�i�W�L�F�D�� �Q�R�� �V�X�H�O�H�� �D�U�U�L�E�D�U�� �D��

las mismas conclusiones que los tribunales. 

Las investigaciones penales no deben -o no 

deberían- buscar completar aquellos perfiles 

predeterminados de criminalidad. 

En cuanto a menores de edad, su 

tratamiento como victimarios ha sido objeto 

de múltiples controversias. El sistema penal 

juvenil oscila entre las perspectivas tutelar y 

la punitiva, sin resolver las tensiones entre 

derechos y control. 

Este apartado no busca agotar el debate, 

sino visibilizar cómo el análisis victimológico 

no debe recaer unilateralmente sobre la 

víctima, sino incluir al sistema penal y su 

trato con los victimarios. Esta dimensión es 

clave para interpretar los procesos de 

victimización secundaria, especialmente 

cuando las respuestas estatales se aplican 

con desigualdad o puede suponer el 

ejercicio de violencia institucional. 

Se puede afirmar que en Argentina el 

principal abordaje normativo que hace el 

Estado en la temática está contenido en la 

Ley Nacional N° 27.372 de Derechos y 

Garantías de las Personas Víctimas de 

Delitos sancionada en el año 2017. Dicha 

ley define a la víctima -como la persona 

ofendida por el delito, como así su entorno 

directo-, establece principios rectores en la 

materia -como el enfoque diferencial o la no 

revictimización- dispone los derechos del 

ofendido -como al trato digno, a intervenir 

como querellante, a ser asistida, a ser oída 

antes de una decisión que extinga o 

suspenda la acción penal o que disponga 

medidas de coerción o la libertad del 

imputado, etc.-, modifica el Código Procesal 

Penal Federal -incorporando lo expresado-, 

crea el Centro de Asistencia a las Víctimas 

de Delitos (CENAVID) y crea la figura del 

Defensor Público de Víctimas dentro de la 

órbita del Ministerio Público de la Defensa. 

Esta ley fue de gran importancia a la hora 

de plasmar una tutela particular a las 

víctimas de delitos, lo cual como se ha 

citado, contiene conceptualizaciones 

teóricas y normativas desde hace bastante 



 

 
 

 

tiempo. 

Ahora bien, en la Provincia de San Luis 

no hay una ley similar, es decir, que la 

justicia ordinaria provincial no posee las 

citadas disposiciones o funciones análogas. 

Lo que sí ha modificado la provincia 

recientemente, es el Código Procesal Penal 

provincial el cual incorpora las 

modificaciones indicadas en materia de 

victimología. También existe en la provincia 

una institución análoga al CENAVID, el 

Centro de Asistencia a la Víctima del Delito 

(CAVD), dentro de la órbita del Ministerio de 

Gobierno, y el cual está conformado por un 

equipo de psicólogos, abogados y 

trabajadores sociales que asisten a sus 

consultantes. 

Cabe destacar que una figura autónoma 

como el Defensor Público de Víctimas no 

existe en el Poder Judicial provincial, es 

decir, aunque la víctima está facultada a 

presentarse como querellante sólo puede 

ejercer dicha acción de una manera privada 

lo que implicaría un obstáculo al acceso a la 

justicia, dado el costo de un abogado 

privado o la situación de pobreza en que 

podría encontrarse la persona. Si bien, la 

acción pública está representada por el 

Fiscal quien se supone que establece un 

diálogo fluido con la víctima -más allá de las 

instancias procesales donde la participación 

de la víctima es obligatoria-, lo cierto es que 

si ese diálogo no existe o si el denunciante 

quiere discernir con el rumbo que la Fiscalía 

propone, se encuentra con un posible 

impedimento de participación procesal sólo 

posible de superar con la constitución como 

querellante y pagando el costo que eso 

�L�P�S�O�L�F�D���� �$�V�t���� �³�H�O�� �(�V�W�D�G�R�� �0�R�G�H�U�Q�R�� �G�H�V�S�R�M�D�� �D��

sus actores del conflicto, y a la víctima de su 

problema dejando a las partes sin capacidad 

�G�H���G�H�F�L�V�L�y�Q�´�����+�D�U�N�H�U���8�V�H�F�K�H���� ������������ �S���� ���������� 

es decir, el proceso se convierte en un 

monólogo estatal cuya causa es un hecho 

dañoso adjetivo. 

El análisis victimológico no puede ser 

completo sin observar cómo se aplica -o se 

omite- esta perspectiva en la práctica 

judicial. En el caso provincial si bien se 

cuenta con una institución como el CAVD en 

la práctica ésta no tiene gran participación 

en procesos penales, por ejemplo, 

patrocinando a sus consultantes, sino más 

bien se encarga del acompañamiento y la 

asesoría jurídica a las víctimas. 

Durante los últimos años, se han 

visibilizado diversos casos judiciales que 

exponen tanto el rol de la víctima como la 

respuesta estatal. Un ejemplo paradigmático 

es el tratamiento de los casos de violencia 

de género. Estos casos si no suponen tipos 

delictivos son tratados en juzgados civiles 

(de familia, niñez y adolescencia) sin acceso 

a la justicia para las víctimas y sin siquiera 

alguna figura institucional que establezca el 

diálogo con ésta (como podría ser el fiscal 

para los casos penales), de hecho, la única 

participación de la víctima es la denuncia (y 

quizá asistir a alguna audiencia o prueba 

pericial). Estos casos, en la práctica judicial, 



 

 
 

 

quizás no son considerados prioritarios, a 

comparación de, por ejemplo, delitos graves. 

Pero suelen significar el descontento de la 

ciudadanía que es quien sufre las 

consecuencias de su omisión. Es decir, la 

victimización secundaria no sólo aparece en 

el proceso en sí, sino también en la 

ausencia de medidas de protección 

efectivas. 

�3�R�U�� �H�M�H�P�S�O�R���� �H�Q�� �O�D�� �F�D�X�V�D�� �³�-���� �'���� �*���� �&���� �-����

A.F. �± �9�,�2�/�(�1�&�,�$���)�$�0�,�/�,�$�5�´���3�(�;���1�ƒ��------

/253 que tramita ante el Juzgado de Familia, 

Niñez, Adolescencia y Violencia N° 1 de la 

Segunda Circunscripción Judicial de San 

Luis, una señora denunció en sede policial 

hechos de violencia en su domicilio y entre 

dos de sus hijos, solicitando como medidas 

cautelares la prohibición de acercamiento y 

la exclusión del hogar de su hijo varón, el 

presunto agresor. Al tomar conocimiento de 

esta situación el Juzgado intimó al Cese de 

Agresión del hijo, bajo el apercibimiento de 

ordenar las medidas solicitadas. Al ser el 

presunto agresor una persona que no 

convivía con su madre -y al ésta no 

denunciar o no conocer el domicilio del 

señor- dicha medida nunca fue notificada. A 

la fecha, el expediente lleva más de dos 

meses sin movimiento. Sobre la víctima -la 

denunciante- como la otra hija mencionada 

en la denuncia, no se tiene constancia de 

cómo se encuentran. De la lectura de los 

autos surge que, ante un hecho de violencia 

 
3 Datos anónimos para proteger la privacidad de las 
partes. 

concreto, el Juzgado ordenó la medida 

menos invasiva que tiene en su haber, y al 

menos, que vuelva a aparecer otra 

denuncia, no se preocupa en seguir un caso 

cuya inobservancia podría resultar en algún 

daño grave para las partes reflejando un 

ejemplo de victimización secundaria, donde 

la omisión de seguimiento judicial genera un 

riesgo de daño adicional para la parte 

denunciante. 

Cabe recalcar, que el art. 22 del Código 

Procesal de Familia, Niñez y Adolescencia 

de San Luis, en su segundo párrafo se 

señala que: 

En los procesos de violencia 

regulados por el presente 

Código, las víctimas cuyos 

ingresos sean inferiores a TRES 

(3) salarios mínimos, vitales y 

móviles, podrán optar por la 

designación de una Defensora o 

un Defensor Oficial. Si la Jueza 

o Juez, constatara que la 

víctima no cuenta con letrado 

patrocinante procederá de oficio 

a la designación de la 

Defensora o Defensor Oficial u 

otro que propusieren entidades 

que provean asistencia letrada 

gratuita.- 

 

Es decir que existe una disposición 

normativa que faculta a la designación de un 

patrocinio letrado a la víctima. Por ejemplo, 

�H�Q�� �O�R�V�� �D�X�W�R�V�� �³�5���*���9���� �&���� �0���-���3�� �<�� �&���� �6���3���± 
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el Juzgado de Familia, Niñez, 

Adolescencia y Violencia N° 3 de la 

Segunda Circunscripción Judicial, la Jueza 

exigió la comparecencia de la denunciante 

con patrocinio letrado citando el art. 22 hace 

más de dos meses. Hace más de un mes la 

policía confirmó la notificación a las partes. 

Aún en el expediente no se presenta la 

denunciante y por lo tanto el caso no se 

seguido por el Juzgado. 

Por otra parte, están los casos que 

involucran a adolescentes en conflicto con la 

ley penal. Sobre esto Puebla (2025) analizó 

el caso en donde una condena impuesta en 

el año 2022 fue reducida por el Superior 

�7�U�L�E�X�Q�D�O�� �G�H�� �-�X�V�W�L�F�L�D�� �3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O�� �\�D�� �T�X�H�� �³�H�O��

tribunal de primera instancia realizó una 

interpretación parcialmente errónea de la 

Ley 22.278, la ley provincial IV-0089-2004 y 

de la Convención de los Derechos del Niño, 

ya que impone una pena absolutamente 

�G�H�V�S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�G�D�«�´���F�R�P�R���W�D�P�S�R�F�R���V�H���W�X�Y�R��

en cuenta los principios de las Reglas de 

Beijing o las Directrices de Riad que son 

aplicables a la materia. 

Asimismo, la falta de dispositivos 

especializados que sirvan a la reinserción 

social de un joven, también son formas de 

victimización institucional. Según el 

Relevamiento Nacional de Dispositivos 

Penales Juveniles y su Población (2022), en 

San Luis -y en 4 provincias más4- no existen 

dispositivos de privación de libertad, sino 

 
4 La Rioja, Río Negro, Neuquén y Formosa. 

que priman las medidas penales en 

territorio5 donde el adolescente en cuestión 

será controlado por un Juzgado Penal 

Juvenil. Aunque de las estadísticas del año 

2024 de JU.FE.JUS. 6  se contabilizan dos 

casos donde se dispusieron medidas 

privativas de la libertad con un plazo igual o 

mayor a 120 días7. 

Situación similar presentan los casos 

vinculados a consumos problemáticos, 

donde el derecho penal de autor8 contempla 

la situación, pero la práctica institucional 

provincial no está diseñada para su abordaje 

total, ya que el Centro de Prevención y 

Asistencia a las Adicciones (CPAA) -dentro 

de la órbita del Ministerio de Salud 

provincial- es un dispositivo territorial que no 

dispone de instalaciones de internación, las 

cuales son fundamentales para casos 

severos. 

Estos ejemplos permiten advertir que, 

más allá de los avances normativos, la 

aplicación concreta de una perspectiva 
 

5 Esta medida predomina en muchas provincias 
incluyendo Córdoba, Mendoza, Entre Ríos, Tucumán, 
San Juan, La Rioja, Jujuy, Neuquén y Catamarca. 
6 Datos estadísticos de la Junta Federal de Cortes y 
Superiores Tribunales de Justicia de las Provincias 
Argentinas y Ciudad Autónoma de Buenos Aires. 
https://www.justiciasanluis.gov.ar/wp- 
content/uploads/2025/07/2024-03-Panillas-de-
Anexos.pdf. 
7 Si bien como indica el Relevamiento Nacional de 
Dispositivos Penales Juveniles en San Luis no existen 
dispositivos de privación de libertad, en casos 
excepcionales se dictan estas medidas y los jóvenes 
son alojados en la Unidad de Jóvenes Adultos del 
Complejo Penitenciario N° 1 o en Comisarías de 
Menores. 
8  Derecho penal de autor y de hecho son 
concepciones penales en donde la definición de 
delito se relaciona con un valor sintomático de la 
personalidad peligrosa de un autor, o con la 
comisión de un hecho (Lascano, 2005, pp. 27-28). 
 



 

 
 

 

victimológica es una deuda en la práctica 

judicial sanluiseña. En estos casos -y otros- 

dicha perspectiva permite desplazar la 

mirada más allá de los hechos jurídicos, 

para enfocarse en la experiencia de las 

personas involucradas y el modo en que el 

Estado responde a sus necesidades de 

reparación, contención y participación. 

 

Conclusiones  

A modo de cierre, cabe señalar que el 

enfoque victimológico permite reconfigurar 

las formas tradicionales de entender el 

fenómeno delictivo, desplazando la 

mirada 

desde el delito (el hecho) y el victimario 

(el autor) hacia la experiencia de la víctima 

y su relación con el sistema jurídico. Este 

cambio no implica negar la importancia de 

la persecución penal, sino incorporar una 

dimensión crítica del modo en que el 

Estado, mediante sus instituciones y 

operadores, produce nuevas formas de 

exclusión. 

La victimología no debe entenderse 

como un instrumento meramente técnico, 

sino como una herramienta más de 

política criminal que interroga al sistema 

judicial sobre su capacidad real de 

garantizar derechos, especialmente en 

contextos atravesados por desigualdades 

estructurales. Las deficiencias normativas, 

institucionales y, también, 

presupuestarias, en torno a la atención de 

víctimas dan cuenta de una deuda del 

Estado en la materia. 

Asimismo, la figura del victimario, no 

resulta en una categoría enteramente 

objetiva toda vez que es construida por el 

sistema penal en diálogo con los 

discursos mediáticos, las políticas de 

seguridad y los estereotipos sociales. La 

perspectiva victimológica crítica exige, por 

tanto, analizar también los efectos de 

estas construcciones sobre la producción 

de subjetividades etiquetadas y cómo 

estas impactan en la selectividad del 

aparato punitivo. 

Una vez cumplidos los objetivos 

propuestos, en el desarrollo de este texto, 

y del repaso de las categorías propias de 

la victimología se puede concluir que en 

San Luis existen grandes dilemas al no 

existir una Ley de Victimas como a nivel 

nacional con un Defensor propio y ante 

instituciones de acompañamiento de 

víctimas (CAVD; CPAA) que tienen 

participación limitada en procesos. Esto 

puede generar prácticas de 

revictimización en temáticas particulares 

como las señaladas (género, niñez, 

consumos problemáticos). 

Ante tales desafíos surgen 

proyecciones posibles como la necesidad 

de reforzar las articulaciones 

institucionales, las posibles capacitaciones 

a operadores judiciales en perspectiva 

victimológica y la vinculación de la 

aplicación práctica con estándares 

internacionales como son las Reglas de 



 

 
 

 

Brasilia. 

En resumen, esta investigación 

procuró aportar una lectura compleja del 

proceso penal que recupere tanto las 

normativas como las prácticas y tensiones 

que las atraviesan. Pensar en clave 

victimológica no es simplemente una 

búsqueda progresista de ampliar derechos 

que no reflexiona en las consecuentes 

obligaciones, sino que implica cuestionar 

las formas en que el Estado produce y 

gestiona el daño pudiendo otorgar -o 

negar- reconocimiento y tutela jurídica a 

sujetos vulnerables. 
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Resumen  

La investigación tuvo como objetivo general analizar la percepción de los docentes sobre 

su práctica evaluativa en una carrera de una Facultad de Gestión Pública, Juan León 

Mallorquín, año 2024, y de forma específica identificar la percepción de los docentes 

sobre el uso de técnicas de evaluación convencional, innovadoras, e instrumentos en la 

carrera de Ciencias de la Educación. El estudio fue de tipo descriptivo, con diseño no 

experimental y de corte transversal, con enfoque mixto (cuantitativo-cualitativo). La 

muestra fue censal conformada por veinticinco docentes y un director académico. Para la 

recolección de datos se aplicaron encuesta con cuestionario cerrado y entrevista con guía 

estructurada. Los resultados muestran que predomina el uso de técnicas convencionales, 

como la observación y la resolución de problemas, orientadas a fines sumativos. También 

se identificó el uso de técnicas innovadoras, como el Aprendizaje Cooperativo y la 

Exposición Oral con fines formativos, así como instrumentos como pruebas objetivas, 

cuestionarios, pruebas prácticas y portafolios. A pesar de incorporarse técnicas 

innovadoras, persiste el uso de formatos tradicionales para registrar las evaluaciones 

sumativas, lo que reduce la flexibilidad del proceso. No obstante, se observa una 

creciente conciencia sobre la necesidad de diversificar los instrumentos evaluativos. La 

mayoría del plantel docente está compuesto por mujeres mayores de 46 años, con entre 

11 y 20 años de experiencia profesional y formación en Didáctica Universitaria u otras 

áreas, impartiendo asignaturas desde el segundo hasta el cuarto curso. 

 
Palabras clave:  percepción docente, práctica evaluativa, técnicas e instrumentos de 

evaluación 
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Introducción 

 

El presente trabajo se enmarca en la línea 

de estudio 1.4 sobre la Calidad de la 

Educación Superior, definida por la 

Escuela de Posgrado de la Universidad 

Nacional del Este (s.f.), que promueve la 

mejora continua de los procesos de 

enseñanza y aprendizaje. En este 

contexto, resulta clave analizar cómo los 

docentes perciben su propia práctica 

evaluativa, especialmente en relación con 

las técnicas e instrumentos que emplean 

para valorar el aprendizaje de sus 

estudiantes. 

La evaluación, más que un momento de 

calificación, es un proceso constante que 

orienta la enseñanza y ofrece información 

útil para mejorar el desempeño 

académico. Según Tuch (2018), esta debe 

ser planificada, diversificada y centrada en 

el aprendizaje. Sin embargo, 

investigaciones en América Latina 

(Vázquez, 2012; Hualpa, 2018; Aquino, 

2022) evidencian una tendencia al uso 

predominante de técnicas convencionales, 

como pruebas objetivas y orales, con 

escasa apertura a métodos innovadores. 

En Paraguay, la situación no dista mucho. 

Informes de la ANEAES (s.f.) muestran 

que varias instituciones de educación 

superior no han logrado la acreditación de 

calidad, siendo una de las debilidades la 

falta de pertinencia en las técnicas 

evaluativas aplicadas. A nivel 

internacional, el ranking del Times Higher 

Education (2023) ubica solo a una 

universidad paraguaya entre las 100 

mejores de América Latina, que fue la 

Universidad Nacional de Asunción, lo que 

visibiliza la necesidad de revisar prácticas 

pedagógicas y evaluativas. 

En este marco, se considera necesario 

indagar la percepción de los docentes 

sobre su práctica de evaluación en la 

carrera de Ciencias de la Educación, 

perteneciente a una facultad filial de 

gestión pública, en la ciudad de Juan León 

Mallorquín año 2024. Esta facultad 

establece, en su reglamento interno, el 

compromiso con una evaluación que 

valore competencias y capacidades, con 

sugerencias de técnicas e instrumentos, 

pero no explicita estrategias innovadoras, 

aunque es abierto en su uso. La forma en 

que los docentes perciben realizar la 

evaluación influye en la calidad del 

proceso educativo y, en consecuencia, en 

la formación de profesionales. 

El análisis de estas percepciones permite 

identificar fortalezas, desafíos y posibles 

rutas de mejora, aportando tanto a la 

reflexión docente como al fortalecimiento 

de la calidad educativa en el nivel 

superior. 

 

Objetivos  

General 

Analizar la percepción de los docentes 

sobre su práctica evaluativa, en una 



 

 

carrera de una facultad de gestión pública, 

Juan León Mallorquín, año 2024.  

 

Específicos 

�x Identificar la percepción de los 

docentes sobre el uso de técnicas de 

evaluación convencional en la carrera de 

Ciencias de la Educación. 

�x Identificar la percepción de los 

docentes sobre el uso de técnicas de 

evaluación innovadoras en la carrera de 

Ciencias de la Educación. 

�x Identificar la percepción de los 

docentes sobre el uso de diversos 

instrumentos de evaluación en la carrera 

de Ciencias de la Educación. 

 

Materiales y Métodos  

La investigación fue de diseño no 

experimental de corte transversal, porque 

no se realizó cambios de forma directa en 

las variables de estudio, solo se observó y 

recopiló información, y fue de corte 

transversal, porque se realizó la 

recopilación de datos en un momento 

determinado, entre el mes de octubre, y 

noviembre del periodo 2024. 

La investigación fue de tipo descriptivo, 

ya que se describió los resultados sobre la 

percepción de los docentes en el uso de 

técnicas convencionales, innovadoras, e 

instrumentos de evaluación, esto facilitó el 

análisis detallado de la percepción de los 

docentes sobre las preferencias en la 

aplicación de estas herramientas. 

La investigación adoptó un enfoque mixto, 

combinando lo cuantitativo y cualitativo. El 

enfoque cuantitativo permitió identificar la 

percepción de los docentes sobre la 

frecuencia de uso de técnicas e 

instrumentos de evaluación, mientras que 

el enfoque cualitativo aportó datos 

adicionales proporcionados por el director 

académico sobre la práctica evaluativa. 

Esta combinación resultó coherente con 

los objetivos planteados, y enriqueció el 

estudio. 

La investigación se realizó en el contexto 

educativo de una facultad filial de una 

universidad de gestión pública, que cuenta 

con las carreras de Ciencias de la 

Educación y Psicología, ubicada en la 

ciudad de Juan León Mallorquín, del 

departamento de Alto Paraná. 

La población de estudio fueron 25 

docentes que enseñan diferentes 

asignaturas en la carrera de Ciencias de 

la Educación, cuyos cursos habilitados en 

el periodo 2024 son desde el segundo al 

cuarto curso, sección única, turno noche, y 

un director académico de la facultad. 

Respecto a la muestra, fue de tipo censal, 

en vista de que la población es pequeña 

se abarcó a todo para el estudio, siendo 

25 docentes, considerándose 

características como el sexo, la edad, los 

años de servicio profesional, la formación 

académica alcanzada, las asignaturas de 

enseñanza, y como informante clave un 

director académico. 



 

 

Para la recolección de datos cuantitativos, 

se utilizó la técnica de encuesta con el 

instrumento cuestionario cerrado de 

Escala tipo Likert de frecuencia (Siempre, 

A veces, Nunca), fue de elaboración 

propia y contiene 16 ítems, los primeros 6 

corresponden al objetivo de identificar la 

percepción de los docentes sobre el uso 

de técnicas de evaluación convencional, 

mientras que los siguientes 8 sobre 

técnicas de evaluación innovadoras, y un 

ítem dividido en 16 variables para 

identificar sobre los instrumentos de 

evaluación empleados. 

Para la recolección de datos cualitativos, 

se utilizó la técnica de entrevista con el 

instrumento guía de entrevista 

estructurada, de elaboración propia, y 

cuenta con 5 ítems, lo que facilitó obtener 

información del director académico de la 

facultad. 

El cuestionario cerrado, primeramente, 

pasó un proceso de validación por dos 

docentes expertas en el área de 

investigación de la Escuela de Posgrado 

de la Universidad Nacional del Este 

(ESPO-UNE). 

Luego para la confiabilidad del 

cuestionario, se aplicó la prueba piloto a 

10 docentes con características similares 

a la muestra de estudio, de forma virtual, 

luego los datos se calcularon con el 

Coeficiente Alfa de Cronbach en el 

programa estadístico SPSS se obtuvo el 

valor de 0.98, lo cual se interpretó en un 

indicador apropiado. 

Posteriormente se gestionó las notas de 

autorización correspondientes para aplicar 

los instrumentos, una vez obtenidas se 

informó a cada docente, de manera 

presencial, sobre la finalidad del 

cuestionario impreso, y los docentes lo 

completaron con bolígrafo en su tiempo 

libre. 

Y el instrumento de recolección de datos 

cualitativos, guía de preguntas 

estructurada, de elaboración propia, fue 

validado por dos docentes expertas en el 

área de investigación de la ESPO-UNE, 

luego se contactó al director académico 

por mensaje de WhatsApp, para 

informarle sobre la intención de realizar 

una entrevista con el fin de contribuir a 

una investigación académica, con 

amabilidad y apertura, aprobó la solicitud, 

la entrevista se realizó de manera virtual a 

través de Google Meet. 

Para procesar y analizar los datos 

cuantitativos, se utilizó la estadística 

descriptiva, se cargó los datos en la 

planilla de Excel, que facilitó la 

representación de los datos mediante 

gráficos de columnas y tablas, esto 

permitió un análisis más profundo de los 

hallazgos, y se interpretó a la luz de los 

aportes teóricos. 

En cuanto a los datos cualitativos, se llevó 

a cabo un análisis temático que comenzó 

con la transcripción completa de la 

entrevista en un cuadro de análisis, se 



 

 

interpretó y representó los resultados de 

forma descriptiva. 

En cuanto a consideraciones éticas, se 

respetaron los créditos de autores y el 

anonimato de datos. 

 

Resultados y Discusión 

De acuerdo al primer objetivo. 

Gráfico 1 

Técnicas de evaluación convencional 

 

 

N= 25 

Fuente: Elaboración propia (2024) 

 

 

Esto indica, que los docentes desde su 

percepción hacen uso de técnicas de 

evaluación convencional, con preferencia 

la observación y la solución de problemas, 

ambas empleadas siempre por (18) 

docentes, en contraste, las técnicas 

menos frecuentes son la encuesta, y la 

entrevista que solo (3) docentes lo utilizan 

cada una siempre. 

Los resultados coinciden con Barreto 

(2023) y Hualpa (2018) al destacar la 

observación como técnica más usada, y 

con Barreto sobre el bajo uso de 

encuestas. Sin embargo, difieren de 

Hualpa, quien señala a la entrevista como 

la más empleada, mientras que en este 

estudio fue la menos utilizada. 

Respecto a los datos sociodemográficos, 

se presentan en el siguiente cuadro. 

 

 

 

Y según el aporte del director académico, 

se cuenta con docentes capacitados en 

evaluación, y las valoraciones de 

aprendizaje son orientadas con fines 

diagnósticos, formativos y sumativos, se 

desarrollan conforme a una normativa 

interna que es sujeta a una general de la 

universidad, se da sugerencias en el uso 

de diversas técnicas e instrumentos de 

evaluación, de acuerdo a la naturaleza de 

cada asignatura. 

Existe un equipo evaluador, se da 

seguimiento al trabajo docente mediante 

análisis de ítems, planeamientos, 

entrevista a estudiantes, y para las 

evaluaciones parciales y finales 

tradicionalistas todavía, en dejar constancia 

escrita en una hoja evaluativa. 

 

De acuerdo al segundo objetivo. Gráfico 2 

Técnicas de evaluación innovadoras 

 



 

 

 

N= 25 

Fuente: Elaboración propia (2024) 

 

Esto indica que los docentes desde su 

percepción hacen uso de técnicas de 

evaluación innovadoras, destacándose el 

Aprendizaje Cooperativo o en Equipo, 

empleada siempre por (20) docentes, 

seguido por la Exposición Oral con (16) 

docentes que lo emplean siempre. En 

contraste, las técnicas menos frecuentes 

son la Feria Pedagógica, aplicada por (3) 

docentes, y el Flipped Classroom o Aula 

Invertida (1) docente lo emplea siempre. Y 

según señalan Conde et al. (2023) la 

evaluación innovadora incorpora 

estrategias activas y contextualizadas, 

como el aprendizaje cooperativo y la 

exposición oral, siendo estas las más 

utilizadas según la percepción docente, 

también estos autores mencionan el 

Flipped Classroom, que en este estudio 

fue la menos utilizada, junto con la Feria 

Pedagógica que es mencionada en Flores 

Ferro (2023). 

Respecto a los datos sociodemográficos, 

se presentan en el siguiente cuadro. 

 

 

Y según el aporte del director académico 

se incorporan técnicas innovadoras como 

portafolios digitales, rúbricas, estudios de 

casos, entre otros para apoyar el 

aprendizaje y la evaluación procesual, 

más centrado para trabajos prácticos, sin 

embargo, la evaluación parcial y final 

sigue siendo más tradicional, con enfoque 

en registros escritos. 

 

De acuerdo al tercer objetivo. Gráfico 3 

Instrumentos de evaluación 

 

 

N= 25 

Fuente: Elaboración propia (2024) 

 

Esto indica que, en percepción de los 

docentes, utilizan diversos instrumentos 

de evaluación, con una marcada 

preferencia por las pruebas objetivas, 

aplicadas siempre por (19) docentes, y los 

formularios o cuestionarios, usados 

siempre por (15) docentes, seguido por 



 

 

pruebas prácticas (14), y portafolio (12) 

docentes que lo utilizan siempre. En 

contraste, los instrumentos menos 

utilizados son la guía de entrevista, 

empleada siempre por (1) docente, prueba 

escrita de libro abierto y matriz de análisis 

utilizada siempre por (3) docentes cada 

una. 

Estos hallazgos coinciden con el estudio 

de Barreto (2023), quien también identificó 

las pruebas objetivas y prácticas como los 

instrumentos más utilizados. Sin embargo, 

difiere en cuanto a las pruebas orales, las 

cuales tuvieron menor uso en este estudio. 

Hualpa (2018) señaló un uso moderado del 

cuestionario, en contraste con el resultado 

de uso frecuente obtenido en este 

análisis. En relación a uno de los 

instrumentos de uso menos frecuente, 

identificado, la guía de entrevista, difiere 

con el resultado de Hualpa (2018) quien 

encontró un uso moderado en su estudio. 

Respecto a los datos sociodemográficos, 

se presentan en el siguiente cuadro 

 

 

Y según el aporte del director académico, 

se utilizan diversas técnicas e 

instrumentos evaluación, se combinan 

pruebas abiertas, cerradas, exposiciones, 

defensas de trabajos, informes, entre 

otros mencionados en la literatura dentro 

de la evaluación educativa, lo que 

coincide con los resultados obtenidos. 

 

Conclusiones  

 

Se identificó, que los docentes perciben 

hacer uso de técnicas de evaluación 

convencionales, destacando el uso de la 

observación y la solución de problemas, y 

las menos utilizadas, la encuesta y la 

entrevista, también que la mayoría de los 

docentes son mujeres de 46 años y más, 

de 11 a 20 años de experiencia 

profesional, formación alcanzada 

especialización en Didáctica Universitaria 

u otras áreas, que enseñan diferentes 

asignaturas. A pesar de que los docentes 

cuentan con un buen conocimiento en 

didáctica, persiste un enfoque tradicional 

en las evaluaciones parciales y finales, en 

la necesidad de evidenciarse en hojas 

evaluativas. Aunque se están 

implementando capacitaciones de mejora 

en las prácticas, la resistencia al cambio 

puede limitar la incorporación de métodos 

más innovadores, esto podría afectar el 

desarrollo integral de los estudiantes, 

dándose hincapié a la necesidad de 

repensar y diversificar las prácticas 

evaluativas en beneficio de un aprendizaje 

más enriquecedor. 

Así también, se identificó que los docentes 

perciben hacer uso de técnicas de 

evaluación innovadoras, en predominio el 

Aprendizaje Cooperativo y la Exposición 



 

 

Oral, sin embargo, la Feria Pedagógica y 

el Flipped Classroom son los menos 

utilizados, también que la mayoría de los 

docentes son mujeres de 46 años y 

más, con 11 a 20 años de experiencia 

profesional, formación alcanzada en 

especialización en Didáctica Universitaria 

u otras áreas, que enseñan diferentes 

asignaturas. Aunque se incorporan 

herramientas innovadoras para la 

evaluación por procesos, persiste un 

enfoque tradicional en las evaluaciones 

parciales, que por reglamento deben ser 

documentadas en hojas escritas. Esto 

refleja la dificultad de equilibrar lo 

innovador con lo convencional, sugiriendo 

la necesidad de seguir avanzando hacia 

prácticas que fomenten un aprendizaje 

más dinámico y significativo, en que se 

pueda equilibrar técnicas evaluativas 

innovadoras y convencionales en los fines 

evaluativos ya sean diagnóstica, 

formativa, o sumativa, para realmente 

fomentar la evaluación integral, que 

permita evidenciar el desarrollo de las 

capacidades o competencias establecido 

en la carrera de Ciencias de la Educación. 

Respecto a la percepción de los docentes 

sobre el uso de instrumentos de 

evaluación, se identificó que hacen uso de 

variedades, pero optan con mayor 

frecuencia por pruebas objetivas y 

formularios o cuestionarios, aunque 

también se valora el uso de pruebas 

prácticas y portafolios, y las herramientas 

como la guía de entrevista, prueba escrita 

de libro abierto y matriz de análisis, se 

emplean con menor frecuencia, también 

se destaca que la mayoría de los 

docentes son mujeres de 46 años y más, 

con 11 a 20 años de experiencia 

profesional, formación alcanzada en 

especialización en Didáctica Universitaria 

u otras áreas, que enseñan diferentes 

asignaturas, y en relación al aporte del 

director académico, se destaca que si bien 

hay un uso predominante de métodos 

tradicionales, existe una creciente 

conciencia en la utilización de diversos 

instrumentos evaluativos, que se 

mencionan en la literatura, lo que podría 

enriquecer tanto el proceso de evaluación 

como la experiencia de aprendizaje de los 

estudiantes, promoviendo un enfoque más 

integral y adaptado a las necesidades 

educativas actuales. 
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Resumen 

Tras la actualización curricular de 2023, en asignaturas de la Licenciatura en Diseño Gráfico 

de la UNNOBA se implementó una propuesta didáctica innovadora en sus asignaturas de 

segundo año. El objetivo fue fomentar la autonomía y mejorar los resultados de las y los 

estudiantes. 

Para ello, se diseñaron e implementaron dos herramientas pedagógicas: podcasts y 

flujogramas. Los podcasts se enfocaron en la conceptualización de los proyectos, abordando 

temas clave del diseño visual como la tipografía y el equilibrio compositivo con ejemplos de la 

cultura popular. Por su parte, los flujogramas sirvieron como guías secuenciales para la 

autoevaluación de aspectos técnicos y conceptuales, como los parámetros de marca o la 

jerarquía visual. 

Estas herramientas actuaron como andamiajes que extendieron el acompañamiento docente 

más allá del aula. Los resultados fueron significativos: se observó una mejora en el 

rendimiento académico, con un aumento del porcentaje de estudiantes regulares de 70.59% 

a 89.85% entre 2024 y 2025. En este sentido, este trabajo plantea como la enseñanza del 

diseño debe enfocarse en crear las condiciones para que las y los estudiantes desarrollen la 

capacidad de pensar, resolver y autoevaluar sus proyectos de forma autónoma. 

mailto:sginestra@unnoba.edu.ar
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La UNNOBA fue creada en el año 2002 

y tiene su sede central en la ciudad de 

Junín, donde se encuentran sus 

autoridades, contando además con una 

sede en Pergamino. Ambas localidades se 

ubican en el noroeste de la provincia de 

Buenos Aires, comparten características 

geográficas y demográficas y presentan 

trayectorias de desarrollo industrial 

similares. 

 

La universidad está organizada en 

Escuelas, que son las unidades 

académicas responsables de la 

organización, desarrollo y actualización de 

las carreras de pregrado y grado. Cada 

Escuela se estructura en torno a Consejos 

Directivos y cuenta con un Director, siendo 

responsables de la definición y elevación 

de los planes de estudio al Consejo 

Superior. Complementariamente, la 

UNNOBA cuenta con Departamentos, 

conformados por los docentes de 

disciplinas específicas. Estos proveen 

servicios docentes tanto a las carreras de 

su propia Escuela como al resto de la 

universidad, dependiendo del área 

académica cuando su temática no 

corresponde a una Escuela en particular. 

Dentro de la oferta de grado, algunas 

carreras se dictan exclusivamente en una 

de las sedes. Tal es el caso de las 

Licenciaturas en Diseño (Gráfico, Industrial 

e Indumentaria y Textil), que se dictan en 

el edificio ubicado en calle Monteagudo 

2772, en Pergamino. Esta elección 

responde a la impronta industrial de la 

ciudad, especialmente reconocida como 

polo textil, lo que explica la fuerte presencia 

de las disciplinas del diseño en esta sede. 

 

Plan de estudios P0355 - Licenciatura 

en Diseño Gráfico  

 

 Durante el año 2023, desde el área 

académica de la universidad, se trabajó en 

la reforma de los planes de estudio para las 

tres carreras de Diseño de la UNNOBA y 

en el mes de noviembre de ese año se 

aprueban por Consejo Superior: Plan de 

estudios de la Licenciatura en Diseño 

Gráfico Resolución HCS Nº 2477/23. 

A cada año de la carrera se le asigna un 

nivel de cursada que orienta el grado de 

complejidad y autonomía en el proceso de 

aprendizaje: receptivo, resolutivo, 

autónomo y estratégico, correspondientes 

de primero a cuarto año. Estos niveles se 
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articulan con una progresión en términos 

de enfoques: el primer nivel se vincula con 

lo sintáctico, el segundo con lo semántico, 

el tercero con lo pragmático y el cuarto con 

la integración de los tres en proyectos de 

mayor complejidad. Asimismo, cada nivel 

establece un porcentaje estimado de 

resolución de las actividades dentro y fuera 

del aula: en primer año la totalidad del 

trabajo puede resolverse en el aula, en 

segundo año un 75%, en tercero un 50% y 

en cuarto un 25%. Este esquema busca 

favorecer el desarrollo progresivo de la 

autonomía estudiantil en la formulación y 

gestión de proyectos. 

 

El nuevo plan de estudios organiza los 

espacios curriculares en cinco áreas: 

proyectual, técnico-instrumental, 

tecnológica, teórica y transversal. Entre 

ellas, el área proyectual concentra la mayor 

carga horaria. En primero y segundo año 

se dicta con una extensión de 96 horas, 

distribuidas en dos encuentros semanales, 

mientras que en tercero y cuarto año 

alcanza las 128 horas anuales, con una 

modalidad de un encuentro semanal y la 

posibilidad de acceder a una tutoría 

optativa como instancia complementaria. 

 

Las asignaturas proyectuales se 

caracterizan por una estrecha vinculación 

entre la teoría y la práctica, donde el 

aprendizaje se construye de manera activa 

a través de la resolución de proyectos, 

presentados a través de trabajos prácticos. 

Asimismo, como se mencionó 

anteriormente, estas asignaturas incluyen 

el desarrollo de métodos de diseño, los 

cuales se van complejizando a medida que 

avanzan los talles.  

A su vez, en el sentido didáctico, las 

asignaturas del área proyectual llevan 

adelante la práctica de la enseñanza a 

través de la metodología “aula-taller”. En la 

cual el aula es vista y considerada como un 

espacio activo de producción e interacción. 

La metodología taller apunta a la 

construcción del conocimiento a través de 

una práctica crítica y reflexiva, en un 

ambiente de enseñanza dinámico y 

colaborativo donde el docente actúa como 

facilitador y guía en el proceso de 

enseñanza y aprendizaje, proporcionando 

el marco teórico y las herramientas 

necesarias para que los estudiantes 

puedan desarrollar sus proyectos. En este 

sentido, la dinámica de aula-taller fomenta 

la interacción constante entre docentes y 

estudiantes, así como entre los propios 

estudiantes, creando un ambiente de 

aprendizaje colaborativo y enriquecedor. El 

feedback continuo del docente resulta 

fundamental para que los estudiantes 

puedan identificar sus fortalezas y 

debilidades, y así mejorar su desempeño. 

Las devoluciones y evaluación constante, 

en este contexto, se constituyen en un 

proceso formativo que busca acompañar a 



 
 
 

4 
 

los estudiantes en su desarrollo 

profesional.  

 

Programa de seguimiento a las 

trayectorias 

 

El Programa de Seguimiento de 

Trayectorias es una iniciativa de la 

UNNOBA que apunta a desarrollar 

instrumentos de análisis y diagnóstico de 

las trayectorias de las y los estudiantes que 

permitan identificar factores, variables y 

situaciones pedagógico didácticas que 

atenten contra el rendimiento académico. 

En esta línea, la propuesta se orienta a 

desarrollar acciones y estrategias 

concretas de carácter colectivo e 

institucional frente a las problemáticas 

detectadas. La vicerrectora de la UNNOBA, 

María Florencia Castro, señaló que la 

iniciativa busca “proporcionar una mirada 

global, sistémica y organizada de las 

trayectorias de estudiantes, para 

desarrollar instrumentos de análisis y 

diagnóstico que permitan identificar 

factores, variables y situaciones que 

interfieran en el rendimiento académico”. 

En este sentido apunta a que las 

Unidades Académicas y los 

Departamentos puedan desarrollar 

acciones orientadas a la comprensión de 

problemáticas, necesidades y obstáculos 

en los primeros años y en el tramo medio 

de las carreras y en función de ellas, definir 

estrategias institucionales, académicas, 

pedagógicas y administrativas que aporten 

al rendimiento académico de las y los 

estudiantes. 

 

El Taller Proyectual en las 

carreras de diseño 

 

En la formación en diseño, el taller 

ocupa un lugar central al configurar una 

forma particular de enseñanza que va más 

allá de la producción. Su dinámica se 

caracteriza por la combinación de saberes, 

prácticas y modos de relación pedagógica, 

sustentándose en el abordaje de 

problemas reales, la construcción colectiva 

y la articulación continua entre teoría, hacer 

y reflexión. Esta complejidad implica que el 

taller no se limita a la transmisión de 

contenidos disciplinares, sino que se 

enfoca en el acompañamiento de los 

procesos de aprendizaje que se 

desarrollan intrínsecamente en la práctica 

proyectual. 

Schön (1992), al analizar el saber 

profesional, sostiene que la práctica 

proyectual se caracteriza por la reflexión en 

la acción. El taller, en este sentido, es el 

espacio donde esa reflexión se vuelve 

explícita y se acompaña. Las y los 

estudiantes no solo producen soluciones 

gráficas, sino que aprenden a formular 

preguntas, a tomar decisiones justificadas 

y a revisar sus propios procedimientos. La 

figura docente no se ubica por fuera del 

proceso, sino como parte activa de esa 
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construcción: interviene, interroga, 

acompaña, se retira y vuelve a entrar 

cuando el proceso lo requiere. El taller no 

es solo un entorno físico o institucional, 

sino una forma de concebir la enseñanza 

en diseño, en la que los saberes no se 

transmiten sino que se producen en 

contexto, a partir del intercambio, la 

exploración y la práctica compartida. 

 A raíz de la pandemia, la 

enseñanza en la Licenciatura en Diseño 

Gráfico de la UNNOBA tuvo que 

reinventarse. La incorporación de espacios 

virtuales planteó el desafío de explorar 

nuevas formas de enriquecer el 

aprendizaje en las materias de diseño. En 

este marco, en asignaturas como Taller de 

Diseño Gráfico III y IV se priorizó la 

generación de instancias de cursada con 

un carácter disruptivo e interactivo para las 

y los estudiantes. Este proceso de 

innovación se sostuvo en la formación 

continua del cuerpo docente, que posibilitó 

la apropiación de herramientas 

tecnológicas y su integración efectiva en 

las prácticas de enseñanza. 

 Gran parte del desafío docente en 

el confinamiento ha sido saber adaptar los 

contenidos de sus asignaturas 

presenciales al aprendizaje remoto de 

emergencia. Esta traducción no es solo de 

formato sino de lenguaje. La transición no 

es automática ni tiene que ver con inyectar 

más tecnología, sino con un proceso 

ambicioso capaz de integrar lo tecnológico, 

lo cognitivo, lo relacional y lo pedagógico. 

(Pardo Kuklinski, H.; Cobo, C.; 2020; p.23) 

 

Programa de seguimiento a las 

trayectorias: Taller de Diseño Gráfico III 

y IV como asignaturas modelo 

 

 Desde la Prosecretaría Académica 

de la Escuela de Tecnología, y en el marco 

del Programa de Seguimiento de 

Trayectorias, se seleccionaron asignaturas 

de las carreras de diseño como materias 

modelo. El propósito de esta selección fue 

analizar los efectos de las modificaciones 

introducidas en la metodología de 

enseñanza y evaluar su incidencia en las 

trayectorias y experiencias de las y los 

estudiantes. 

Una de las razones que motivaron la 

selección de esta asignatura es que 

constituye el momento en que las y los 

estudiantes comienzan a asumir un trabajo 

más independiente en el ámbito 

domiciliario. Esta dinámica posibilita la 

continuidad del desarrollo de los proyectos 

por fuera del aula y favorece un avance 

autónomo entre cada encuentro de 

cursada. 

 Dado que en el primer año el 

seguimiento de los proyectos se realizaba 

de manera íntegra en el aula —con 

trabajos prácticos desarrollados en un 

100% durante las clases—, se planteó la 

necesidad de reflexionar sobre los 

mecanismos existentes y de avanzar en el 
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diseño e implementación de nuevas 

herramientas de seguimiento que pudieran 

complementarlos. 

 

 

Objetivos 

 

El objetivo general de este trabajo es 

explorar y analizar la didáctica de las 

asignaturas proyectuales de segundo año 

de la Licenciatura en Diseño Gráfico de la 

UNNOBA, con el fin de potenciar la 

resolución de problemas complejos y el 

trabajo colaborativo en las y los 

estudiantes, en un contexto de menor 

carga horaria presencial y mayor fomento 

de la autonomía en el marco del programa 

de seguimiento a las trayectorias. 

Entre los objetivos específicos se 

planteó: diseñar y desarrollar herramientas 

pedagógicas que acompañen y orienten el 

trabajo autónomo de las y los estudiantes; 

implementar y evaluar la efectividad de 

dichas herramientas en los procesos de 

toma de decisiones y en el avance de los 

proyectos; e identificar en qué medida su 

incorporación favorece la autonomía y las 

capacidades de autoevaluación, 

permitiendo que las y los estudiantes 

validen sus propuestas y alcancen mejores 

resultados en la comparación entre los 

ciclos lectivos 2024 y 2025. 

 

 

Materiales y métodos 

Entre los objetivos específicos se definió: 

diseñar y desarrollar herramientas 

pedagógicas que acompañen y faciliten el 

trabajo autónomo de las y los estudiantes; 

implementar y evaluar la efectividad de 

estas herramientas en los procesos de 

toma de decisiones y en el avance de los 

proyectos; e identificar en qué medida su 

incorporación promueve la autonomía y las 

capacidades de autoevaluación, 

permitiendo que las y los estudiantes 

validen sus propuestas y alcancen mejores 

resultados en la comparación entre los 

ciclos lectivos 2024 y 2025. 

 

La práctica proyectual no se limita a 

resolver problemas dados, sino que parte 

de su propia formulación. Diseñar implica 

definir qué se va a resolver, por qué y 

cómo, y ese proceso no se produce al 

margen del contexto, sino en estrecha 

relación con él. En este sentido, el taller 

habilita una lógica de aprendizaje 

contextual, en la que la reflexión emerge de 

la acción y no como una instancia posterior 

o externa. Esta particularidad lo diferencia 

de otros formatos pedagógicos más 

centrados en la transmisión o en la 

reproducción. 

Litwin (1997) plantea que las 

configuraciones didácticas son formas de 

organizar la enseñanza que habilitan 

distintos modos de interacción, circulación 

del saber y construcción del vínculo 

pedagógico. En esa línea, el taller propone 
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una relación más horizontal entre docentes 

y estudiantes, donde el conocimiento se 

construye en torno a una práctica 

compartida, en diálogo con lo que se 

produce y con las decisiones que se van 

tomando en el proceso. No hay una única 

respuesta correcta ni una secuencia lineal 

que seguir: lo que se enseña se negocia en 

la práctica, se somete a revisión constante 

y se resignifica a partir del hacer. 

El proyecto en diseño gráfico no 

organiza solo la práctica, también es una 

forma particular de producir conocimiento. 

Diseñar supone poner en juego distintos 

tipos de saberes: técnicos, estéticos, 

comunicacionales, simbólicos, materiales, 

sociales;  que no se aplican de forma lineal 

ni se incorporan como contenidos 

cerrados. Esos saberes se construyen en 

el hacer, en las decisiones que se toman 

frente al problema y en la relación que se 

establece con los contextos en los que ese 

problema se inscribe. 

Además, en la enseñanza del diseño, es 

fundamental encontrar el punto exacto 

entre guiar a los estudiantes y permitirles 

desarrollar su autonomía. Lejos de ser un 

obstáculo, esta tensión es inherente a un 

proceso de aprendizaje donde el 

conocimiento se construye a través de la 

toma de decisiones, la experimentación y la 

crítica constante. La autonomía, como bien 

señala Ricupero (2007), no es algo que se 

ordene, sino algo que se cultiva. Para 

lograrlo, el rol del docente resulta central: 

ofrecer un apoyo estratégico que esté 

presente en los momentos necesarios y 

que se reduzca a medida que el estudiante 

adquiere la habilidad de avanzar de forma 

independiente. 

La evaluación de los procesos de diseño 

gráfico va más allá de un simple juicio 

sobre el resultado final. Implica adentrarse 

en la complejidad del pensamiento creativo 

y las decisiones tomadas durante el 

desarrollo del proyecto. 

En este sentido, autores como 

Carpintero (2010) sostienen que la 

evaluación no puede desvincularse del 

carácter único y contextual de cada 

propuesta. Cada proyecto representa un 

recorte, una interpretación y una serie de 

decisiones visuales, por lo que los criterios 

de evaluación deben centrarse en el 

proceso reflexivo y en la capacidad de 

pensar el proyecto en sí mismo, en lugar de 

medirlo contra un modelo rígido. 

 

Complementando esta idea, Edith Litwin 

(1997) sugiere que la evaluación es una 

parte fundamental del proceso de 

enseñanza, especialmente en disciplinas 

donde la práctica es central. Evaluar no 

solo significa verificar un resultado, sino 

también analizar cómo se produce el 

aprendizaje y cómo éste evoluciona. Por 

ello, en un espacio como el taller, se 

requieren herramientas de evaluación que 

guíen y orienten al estudiante, en lugar de 

simplemente calificar, fomentando un 
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acompañamiento constante que no cierre 

las puertas a la experimentación. 

Los ejes mencionados anteriormente —

la hibridación de formatos en la enseñanza, 

el rol orientador del equipo docente, las 

estrategias de mediación y la evaluación 

como parte del proceso— no deben 

entenderse como dimensiones aisladas, 

sino como componentes de una misma 

configuración pedagógica. Lo que se 

propone es una práctica docente anclada 

en el contexto, en la que cada decisión 

didáctica se define en función de un taller 

proyectual atravesado por relaciones, 

tiempos y modos de producción propios. 

Enseñar diseño no se trata entonces de 

aplicar técnicas de forma automática, sino 

de crear las condiciones para que los 

estudiantes desarrollen su habilidad para 

interpretar problemas, construir respuestas 

gráficas sólidas y revisar sus propias 

decisiones. El conocimiento en diseño no 

es un contenido que se entrega, sino algo 

que se construye a través de la práctica, el 

intercambio y la reflexión. Por eso, las 

herramientas pedagógicas deben ser 

flexibles: deben acompañar sin imponer, 

estructurar sin limitar y guiar sin cerrar las 

posibilidades creativas. 

 
En este trabajo, para las asignaturas 

Taller de Diseño Gráfico III y IV, se 

diseñaron e implementaron dos 

herramientas didácticas: flujogramas y 

podcasts. El objetivo de estas herramientas 

no fue sustituir la presencia docente, sino 

extender su función orientadora más allá 

del tiempo de clase. Con ellas, se buscó 

acompañar, guiar y ofrecer criterios para 

que los estudiantes pudieran continuar sus 

proyectos de forma autónoma, 

fortaleciendo el vínculo pedagógico a 

través de recursos pensados para su 

práctica concreta. 

El flujograma, como guía secuencial del 

proceso de diseño, y el podcast, como 

recurso de acompañamiento y reflexión, 

funcionan como apoyos pedagógicos en el 

desarrollo del proyecto. Su propósito no es 

resolver el trabajo por la o el estudiante, 

sino ofrecer una estructura clara que 

reduzca la incertidumbre y facilite el avance 

autónomo. Este enfoque se vincula con la 

propuesta de invertir la secuencia 

tradicional de enseñanza (Maggio), 

priorizando la acción y la intervención 

práctica como componentes centrales del 

proceso de aprendizaje. 

Cada una de las herramientas diseñadas 

—los flujogramas y los podcasts— fue 

pensada para sostener un proceso de 

evaluación continua y de retroalimentación 

constante. Ofrecen instancias de 

orientación autónoma que no sustituyen la 

mirada del docente, sino que la 

complementan y extienden en el tiempo y 

el espacio. 

 

 Para llevar a cabo esta propuesta, 

lo primero que se hizo fue analizar los 

trabajos prácticos de cada asignatura de 
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segundo año. Ambas materias se 

organizan en tres trabajos prácticos, que 

aumentan en complejidad. El primero sirve 

para repasar los contenidos del 

cuatrimestre anterior. Para este trabajo, se 

eligieron los dos proyectos finales de cada 

asignatura, basándose en el nivel de 

complejidad que representan. 

 En Taller de Diseño Gráfico III, se 

seleccionó el trabajo sobre logotipo. Este 

proyecto es ideal porque aborda la sintaxis 

y la semántica en profundidad y de manera 

equilibrada, permitiendo trabajar la 

identidad y el concepto de sistema de 

forma integral. 

 

En Taller de Diseño Gráfico IV, se optó por 

el trabajo de packaging. Este proyecto 

integra identidad, sistema y diseño de 

información, y su complejidad es 

notablemente mayor que la del proyecto de 

Taller III. 

 Para Taller de Diseño Gráfico III, se 

eligió el último trabajo porque es el que 

tiene más piezas y mayor complejidad, lo 

que exige a los estudiantes un nivel de 

autonomía más alto. A diferencia de los 

otros proyectos del cuatrimestre, este no 

puede completarse en su totalidad en el 

aula. En Taller de Diseño Gráfico IV, se 

seleccionó el segundo trabajo. Su 

complejidad y enfoque son similares a los 

del último proyecto, por lo que se espera 

que los estudiantes puedan aplicar o 

adaptar las mismas herramientas 

pedagógicas a sus necesidades. 

La propuesta metodológica para 

este último trabajo se centró en el diseño 

de flujogramas y podcasts para acompañar 

a los estudiantes en su trabajo autónomo 

entre clases. A este "trabajo entre clases" 

nos referimos tanto a los avances y 

evoluciones de sus propuestas como a la 

toma de decisiones necesarias para iniciar 

cada una de las etapas del proyecto. 

Estas herramientas buscan facilitar 

la autoevaluación, permitiendo que los 

estudiantes avancen de forma autónoma 

con una guía estructurada. De esta forma, 

se busca reducir errores técnicos y 

conceptuales, recreando un espacio similar 

al del aula, pero a distancia. La 

combinación de flujogramas y podcasts 

aborda dos dimensiones clave del diseño 

gráfico según lo propuesto por Peirce: la 

sintáctica (relaciones entre los elementos 

visuales) y la semántica (relación entre los 

signos y su significado). 

Los flujogramas, al ser 

representaciones visuales de procesos, 

son ideales para abordar los aspectos 

técnicos y metodológicos del diseño. 

Permiten que los estudiantes visualicen los 

pasos a seguir, lo que facilita la 

autoevalucción y la planificación. Por 

ejemplo, a través de preguntas como: 

“¿Los tamaños de los textos respetan una 

jerarquía clara?” o “¿La tipografía es 

adecuada para el mensaje?”, estas guías 
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estructuradas ayudan a los estudiantes a 

identificar y corregir errores antes de la 

siguiente clase, lo que mejora la calidad 

final de sus trabajos.  

Los podcasts, por su parte, se 

enfocan en el análisis reflexivo y 

conceptual de los proyectos. A través de 

este formato de audio, se explora el 

impacto de los mensajes visuales y su 

significado. El formato episódico de los 

podcasts es ideal para estructurar 

temáticas puntuales y complementar lo 

visto en el aula. Así, se pueden explorar 

conceptos centrales del diseño visual, 

enriqueciendo cada explicación con 

ejemplos de diversos campos, como el 

cine, el arte y la cultura popular. Por 

ejemplo, al abordar el equilibrio visual, un 

episodio podría analizar composiciones de 

películas para ilustrar cómo los directores 

utilizan las líneas, las formas y el color para 

guiar la mirada y crear sensaciones 

específicas en la audiencia. 

 

Para esta propuesta, cada episodio 

de podcast tuvo una duración estimada de 

entre 45 y 60 minutos, y estuvo dividido en 

tres o cuatro segmentos. El episodio 

comenzó con una bienvenida y una guía 

sobre los puntos clave que el estudiante 

debía escuchar con atención. Le siguió una 

introducción al tema para dar contexto. Se 

incluyeron entrevistas a expertos o 

diseñadores para ofrecer una perspectiva 

profesional y práctica. El cierre consistió en 

preguntas disparadoras que conectaban 

los conceptos con el tema principal del 

podcast. 

El lenguaje fue claro y accesible, sin 

sacrificar el rigor académico. Se usaron 

ejemplos de series y películas populares 

para ilustrar los conceptos. Los podcasts 

no analizaron trabajos de clase ni ejemplos 

vistos en el aula, sino que se enfocaron en 

temas nuevos y en sintonía con el trabajo 

práctico. Este enfoque permitió a los 

estudiantes analizar sus propios proyectos 

desde una perspectiva externa, lo que 

facilitó la identificación de áreas de mejora. 

Además, el docente pudo hablar de temas 

generales sin condicionar a ningún 

estudiante o proyecto en particular, ya que 

las correcciones específicas se hicieron en 

clase. 

 

 

Resultados 

 

PROPUESTA 1 - Trabajo práctico 

de Taller de Diseño Gráfico III - Logotipo  

Para la resolución de este trabajo, 

se diseñaron dos herramientas. Primero, 

se facilitó un podcast que buscaba ayudar 

a los estudiantes en la conceptualización y 

selección de atributos para sus proyectos 

de identidad. Luego, se proporcionó un 

flujograma, cuya función fue ayudarlos a 

determinar si sus decisiones de diseño 

respondían a dichos conceptos y a las 
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cualidades que una marca necesita para 

competir en el mercado actual. 

 

El podcast como guía conceptual 

La propuesta incluyó el desarrollo 

de un podcast académico orientado a 

explorar la relevancia de la tipografía en el 

diseño audiovisual, a partir de ejemplos 

provenientes del cine y las series. El 

objetivo fue mostrar que la elección 

tipográfica no es un gesto arbitrario, sino 

una decisión que comunica y refuerza 

significados, en línea con la premisa de que 

la tipografía existe para honrar el contenido 

(Bringhurst, 2004). Este recurso buscó 

aportar a la alfabetización visual de las y 

los estudiantes (Dondis, 1973), ofreciendo 

una aproximación distinta al análisis del 

lenguaje visual en producciones 

audiovisuales. 

 

El flujograma como herramienta 

de autoevaluación 

En relación con el flujograma, este 

se estructuró a partir de los catorce 

parámetros de una marca propuestos por 

Chaves y Belluccia. La herramienta fue 

concebida como una guía explícita que 

permitiera a las y los estudiantes 

autoevaluar su progreso de manera 

independiente. A través de preguntas y 

referencias concretas, el flujograma 

desagregó el proceso de diseño en etapas 

abordables, reduciendo la incertidumbre y 

la dependencia directa del 

acompañamiento docente. Al posibilitar 

avanzar o retroceder en el desarrollo, 

replicó la dinámica de un proceso 

profesional y otorgó a las y los estudiantes 

la capacidad de diagnosticar problemas y 

formular soluciones de manera autónoma. 

 

PROPUESTA 2 

Trabajo práctico de Taller de 

Diseño Gráfico IV - Packaging: 

identidad, diseño de información y 

sistema 

 

Propuesta de Podcast  

Recorriendo el Supermercado: Un 

Análisis Conceptual de Marcas y Productos  

La propuesta se basa en un 

podcast de tipo académico, cuyo principal 

objetivo es  enfocarse en casos reales de 

productos que utilizaron diferentes 

estrategias para posicionarse o 

mantenerse en forma exitosa en el 

mercado. Se toman como marcas que por 

diferentes motivos son claros ejemplos de 

estrategias exitosas. 

Este podcast ofrece una 

perspectiva personalizada y original sobre 

el diseño de packaging y las decisiones de 

posicionamiento en el mercado real. Al 

profundizar en tipografía y packaging, se 

espera hacer foco de las y los estudiantes 

por el minucioso trabajo de los diseñadores 

y expertos de marketing. En este sentido, 

el podcast buscará revelar cómo la 

decisión de posicionamiento no es 
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arbitraria así como tampoco las decisiones 

de diseño relacionadas con el packaging. 

 

Propuesta de flujograma 

La propuesta de flujograma este 

flujograma tiene como propósito 

fundamental guiar a los estudiantes en el 

proceso de evaluación de sus propuestas 

de packaging, asegurando un manejo 

óptimo de la composición visual y la 

jerarquía de la información, para lograr un 

impacto efectivo y una comunicación clara. 

Al proporcionar una hoja de ruta 

explícita y desglosada para la evaluación 

de algunos criterios claves, desde la 

calidad gráfica, jerarquía de información 

hasta el mensaje y su alineación con el 

usuario, se les otorga a las y los 

estudiantes la capacidad de autoevaluar su 

progreso y tomar decisiones de manera 

independiente. Las preguntas guía y las 

referencias a puntos concretos actúan 

como un andamiaje que les permite 

identificar no solo qué aspectos necesitan 

mejorar, sino también por qué y cómo 

abordarlos o a qué punto volver para de ahí 

seguir trabajando. Esta desfragmentación 

del proceso complejo en pasos manejables 

reduce la incertidumbre y la dependencia 

directa del docente, empoderando al 

estudiante para diagnosticar problemas y 

proponer soluciones. 

La posibilidad de avanzar o 

retroceder en el flujograma según el 

cumplimiento de cada parámetro es 

decisiva. Esta dinámica simula un proceso 

de diseño profesional donde la iteración y 

la corrección son constantes, permitiendo a 

los estudiantes experimentar de primera 

mano la importancia de la revisión continua 

y la autogestión. Al no tener que esperar la 

retroalimentación del docente para cada 

pequeño paso, los estudiantes pueden 

acelerar sus ciclos de mejora, experimentar 

con diferentes enfoques y consolidar su 

comprensión a través de la práctica 

reflexiva. 

 

Conclusiones 

 

En este trabajo relata una 

propuesta de innovación que promueve el 

trabajo autónomo de las y los estudiantes 

entre clases, poniendo énfasis en la 

reflexión a partir del entorno que los rodea. 

En concordancia con el planteo de 

Edelstein (2005), la docencia se trata de 

una práctica de enseñanza-aprendizaje 

socialmente contextualizada/situada. 

Las herramientas fueron diseñadas 

a partir de las dificultades identificadas 

durante el cursado de 2024. Los resultados 

obtenidos, aun en un contexto de 

incremento en la matrícula, evidencian una 

mejora significativa, lo que respalda su 

implementación. Precisamente, este 

aumento en la cantidad de estudiantes 

constituyó uno de los motivos principales 

para desarrollar nuevos recursos, dado que 

la relación docente-estudiante se amplió y 
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redujo el tiempo disponible de corrección 

en el aula para cada caso particular. 

 

Taller DG III - 2024 

Regulares: 24 (70,59%) 

Insuficientes: 7 (20,59%) 

Ausentes: 3 (8,82%) 

Taller DG III - 2025 

Regulares: 62 (89,85%) 

Insuficientes: 4 (5,79%) 

Ausentes: 3 (4,35%) 

Se espera al finalizar este 

cuatrimestre, poder concluir con la 

comparativa de datos respecto del Taller 

de Diseño Gráfico IV. 

Para concluir, es indispensable 

pensar el proyecto como una práctica que 

no se limita a resolver encargos, sino que 

construye interpretaciones, 

posicionamientos y posibles 

transformaciones, implica revisar cómo se 

define el campo profesional, de qué 

manera se evalúa lo que se proyecta, y qué 

tipo de vínculos se construyen entre el 

saber académico y las prácticas sociales 

en las que ese saber se inscribe. 

En este escenario, el rol docente 

requiere sostener una actitud reflexiva y 

abierta, que combine conocimiento 

disciplinar con disponibilidad para revisar lo 

que se hace. Enseñar diseño no es formar 

para reproducir lo ya establecido, sino 

acompañar a las y los estudiantes en la 

construcción de herramientas que les 

permitan intervenir en un mundo 

visualmente saturado, tecnológicamente 

acelerado y socialmente complejo. 
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Resumen  

Esta investigación, inscrita en el campo de la antropología sociocultural y los estudios de 

Ciencia, Tecnología y Sociedad (CTS), examina las tensiones, ensamblajes y fricciones 

entre el conocimiento experto científico-médico y el conocimiento situado de Alcohólicos 

Anónimos (AA) en torno al alcoholismo. A partir de un enfoque etnográfico, que incluye 

entrevistas semiestructuradas y observación participante en grupos de AA integrados por 

hombres mayores de 40 años en la Región Metropolitana de Santiago, se analizan las 

formas divergentes de problematizar, temporalizar y gestionar la condición alcohólica. 

Mientras la biomedicina opera bajo una lógica diagnóstica, basada en clasificaciones 

nosológicas y dispositivos de medición (como el DSM-5, CIE-11, AUDIT), el discurso de 

AA configura el alcoholismo como una experiencia encarnada, cooperativa, moral y 

relacional, que se enfrenta “un día a la vez”. Mediante un análisis a contrapunto, la 

investigación visibiliza cómo estos regímenes de verdad no solo se oponen, sino que 

también se entrelazan y producen formas híbridas de subjetivación, cuidado y agencia. El 

estudio contribuye a comprender el alcoholismo como una entidad ontológicamente 

múltiple, situada en redes sociotécnicas, afectivas y éticas, y busca aportar al diseño de 

políticas públicas en materia de alcoholismo y adicciones que reconozcan la 

heterogeneidad epistemológica del fenómeno por medio de la perspectiva de los saberes 

colectivos y la cooperación.  

Palabras clave: Alcoholismo, Conocimiento experto/situado, Redes sociotécnicas.  
 

 
 
 



 
 

 

 
 

Introducción 

El presente informe busca analizar 

críticamente las formas en que el 

alcoholismo es conceptualizado, 

intervenido y vivido en dos regímenes de 

saber y atención diferenciados: por un 

lado, la institucionalidad médico 

psiquiátrica, y por otro, la comunidad de 

Alcohólicos Anónimos (AA) en Santiago de 

Chile. Lejos de reducir el fenómeno del 

alcoholismo a una condición biomédica, 

esta investigación propone un enfoque 

metodológico etnográfico, relacional y 

situado, desde los estudios de Ciencia, 

Tecnología y Sociedad (CTS), así como 

desde los aportes críticos de la 

antipsiquiatría, para indagar en las 

tecnologías morales, las mediaciones 

científico-técnicas y las subjetividades que 

se ensamblan en ambos contextos de 

cooperación y colaboración.  

El interés principal radica en comprender 

cómo se configura el “sujeto alcohólico” en 

estos dos espacios, observando las 

tensiones, fricciones y ensamblajes que se 

producen entre los discursos médicos, los 

dispositivos técnicos, las prácticas 

institucionalizadas y los saberes 

experienciales. Mientras la medicina 

institucional opera mediante clasificaciones 

diagnósticas, protocolos y tratamientos 

estandarizados, AA despliega una 

maquinaria asociativa, ética y afectiva de 

acompañamiento cotidiano, basada en el 

relato, la ritualidad y el reconocimiento 

mutuo.  

Este informe se basa en el trabajo de 

campo realizado entre 2023 y 2025 en tres 

grupos regulares de AA (La Reina, La 

Florida y Ñuñoa), entrevistas 

semiestructuradas a participantes de AA y 

a profesionales del ámbito de la salud 

pública, así como en una reflexión 

metodológica situada sobre el rol de la 

etnografía y el conocimiento situado.  

 

Objetivo general  

Analizar a contrapunto las mediaciones 

científico-técnicas y las formas de 

subjetivación que configuran al “sujeto 

alcohólico” en Alcohólicos Anónimos y en 

la institucionalidad médico-psiquiátrica 

chilena, a partir de un enfoque 

metodológico etnográfico y teórico desde 

los estudios CTS y la antipsiquiatría. 

 

Objetivos específicos  

1. Examinar las prácticas, saberes y 

dispositivos que configuran el tratamiento 

del alcoholismo en Alcohólicos Anónimos y 

en la medicina institucional, atendiendo a 

las tensiones entre el conocimiento experto 

situado y el conocimiento biomédico.  

2. Analizar las tecnologías morales, 

afectivas y materiales que median la 

experiencia alcohólica en ambos espacios, 

tales como rituales, manuales, narrativas, 

tiempos y relaciones de cuidado.  

3. Comprender las disputas epistémicas y 

ontológicas en torno al alcoholismo, 



 
 

 

 
 

considerando su inscripción como 

sufrimiento contemporáneo y su relevancia 

en el contexto del Antropoceno. 

 

Materiales y Métodos  

La presente investigación se enmarca en 

un enfoque cualitativo, de carácter 

etnográfico, orientado a comprender las 

formas situadas en que se configura la 

experiencia del alcoholismo en contextos 

diferenciados de saber y atención. En 

particular, se recurrió a una estrategia 

metodológica multisitio, centrada en el 

trabajo de campo realizado entre los años 

2023 y 2025 en tres grupos regulares de 

Alcohólicos Anónimos (AA) ubicados en 

comunas de la Región Metropolitana de 

Santiago (La Reina, La Florida y Ñuñoa), y 

en entrevistas a profesionales del ámbito 

de la salud pública vinculados al 

tratamiento de alcoholismo en dispositivos 

institucionales.  

La etnografía fue concebida como una 

práctica relacional y situada, que articula 

observación participante, afectividad e 

implicación biográfica. En este sentido, el 

carácter encarnado de la experiencia 

investigativa —atravesada por una historia 

familiar marcada por el alcoholismo— fue 

asumido como parte constitutiva del 

conocimiento producido, en línea con los 

planteamientos de los saberes situados 

(Haraway, 1988) y de una antropología 

crítica que reconoce la agencia del cuerpo 

y de las emociones en el trabajo de campo.  

El trabajo en AA incluyó la participación 

sostenida en reuniones cotidianas, el 

registro de dinámicas rituales, 

materiales y narrativas, así como 

entrevistas semiestructuradas a 

personas que se autoidentifican como 

alcohólicas. Complementariamente, se 

realizaron entrevistas a profesionales 

del sector salud, con el fin de explorar 

las lógicas clínicas, técnicas y 

administrativas bajo las cuales se 

diagnostica y trata el alcoholismo en el 

sistema biomédico chileno.  

El análisis se nutre del enfoque de los 

Estudios Sociales de la Ciencia y la 

Tecnología (CTS), así como de los 

aportes de la antipsiquiatría, 

especialmente en cuanto a la crítica al 

poder psiquiátrico y a los dispositivos de 

normalización de la vida. Desde esta 

perspectiva, se indagan las 

mediaciones científico-técnicas, éticas 

y políticas que hacen posible que el 

alcoholismo exista de ciertas maneras y 

no de otras. El foco no está en el 

consumo como variable cuantificable, 

sino en los modos en que se hace 

vivible —o tratable— la vida alcohólica, 

a través de ensamblajes heterogéneos 

de discursos, cuerpos, dispositivos, 

afectos y tecnologías morales.  

 

Resultados y Discusión  

En la actualidad, el alcohol continúa siendo 

la sustancia psicoactiva más consumida a 



 
 

 

 
 

nivel mundial y constituye un factor de 

riesgo para más de 230 condiciones de 

salud, incluyendo enfermedades 

cardiovasculares, hepáticas, diversos tipos 

de cáncer y lesiones por accidentes o 

violencia (Organización Mundial de la 

Salud [OMS], 2024). Se estima que el 

consumo nocivo de alcohol es responsable 

de aproximadamente 2,6 millones de 

muertes al año, lo que representa una 

importante carga para los sistemas de 

salud globales (OMS, 2024). A nivel 

regional, América Latina presenta una de 

las prevalencias más altas de carga de 

enfermedad atribuible al alcohol, con un 

�������×�����G�H���P�X�H�U�W�H�V���\���X�Q���������×�����G�H���O�R�V���D�x�R�V���G�H 

vida perdidos por discapacidad 

(Organización Panamericana de la Salud 

[OPS], 2023).  

Aunque su ingesta moderada puede estar 

integrada a prácticas culturales 

normalizadas, para muchas personas 

deriva en un consumo problemático que ha 

sido clasificado clínicamente como un 

trastorno por uso de sustancias (Lüscher, 

������������ �+�D�O�I�R�Q�� �H�W�� �D�O������ �������������� �$�� �Q�L�Y�H�O 

latinoamericano, se estima que más del 

�����×�����G�H���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���P�D�\�R�U�H�V���G�H���������D�x�R�V 

consumen alcohol regularmente, y que el 

�F�R�Q�V�X�P�R�� �S�H�U�� �F�i�S�L�W�D�� �D�X�P�H�Q�W�D�U�i�� �D�� �������×�/�� �H�Q 

2025, lo que evidencia una tendencia 

ascendente que ha sido catalogada como 

preocupante (Lancet ALD Group et al., 

2021; Roblero et al., 2021).  

En Chile, el estudio CESCAS revela 

que un �����×���� �G�H�� �O�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �D�G�X�O�W�D��

consume �D�O�F�R�K�R�O�����\���F�D�V�L���X�Q�������×�����L�Q�F�X�U�U�H��

en consumo intensivo episódico, 

principalmente hombres, quienes 

presentan un mayor riesgo de 

desarrollar enfermedades 

cardiovasculares (Gulayin et al., 2019). 

Asimismo, se ha reportado un aumento 

en el consumo asociado a 

sintomatología ansiosa (Palliyaguru et 

al., 2024), y creencias de menor 

capacidad de control sobre el consumo 

en jóvenes chilenos en comparación 

con sus pares colombianos (Cortés et 

al., 2011). Este panorama pone en 

evidencia la necesidad de generar 

conocimiento situado que reconozca la 

multidimensionalidad del alcoholismo, 

más allá de su reducción a criterios 

biomédicos universales. Por lo que el 

presente estudio busca ahondar en las 

experiencias de hombres asistentes a 

Alcohólicos Anónimos en Santiago de 

Chile, reconociendo estos espacios 

como lugares privilegiados para 

explorar trayectorias subjetivas, formas 

colectivas de resignificación del 

padecimiento y negociaciones entre 

normatividades sociales, afectivas y 

morales, muchas veces omitidas por los 

dispositivos clínicos tradicionales.  

El consumo de alcohol en Chile continúa 

siendo uno de los principales factores de 

riesgo para la salud pública, asociado al 

desarrollo de múltiples enfermedades 



 
 

 

 
 

crónicas y problemas sociales 

(Organización Panamericana de la Salud, 

2021). A pesar de ciertos cambios en los 

patrones de consumo en los últimos años, 

la problemática persiste, especialmente 

entre los hombres adultos, quienes 

presentan una mayor prevalencia de 

consumo intensivo y riesgo cardiovascular 

(Gulayin et al., 2019). Investigaciones 

recientes han evidenciado un aumento del 

consumo vinculado a factores 

emocionales, como la ansiedad 

(Palliyaguru et al., 2024), así como una 

percepción limitada del control sobre el uso 

de alcohol en la población joven (Cortés et 

al., 2011). Estos datos reflejan la 

insuficiencia de las estrategias preventivas 

actuales y la urgencia de desarrollar 

investigaciones que permitan comprender 

el fenómeno desde un enfoque situado, 

incorporando dimensiones culturales, 

subjetivas y contextuales.  

Esto ha generado que en el caso de Chile, 

si bien existen políticas públicas orientadas 

a la prevención, aún se carece de 

investigaciones que aborden el fenómeno 

desde una perspectiva situada y 

cualitativa. La evidencia disponible señala 

que los enfoques institucionales tienden a 

reproducir modelos biomédicos globales, 

sin considerar las particularidades sociales 

y culturales que median el consumo (Babor 

et al., 2024). En este escenario, 

comprender el alcoholismo como una 

experiencia relacional, localizada, múltiple 

y asociativa, se vuelve crucial para 

desarrollar estrategias más efectivas y 

culturalmente relevantes.  

El hallazgo central de investigaciones 

anteriores sigue siendo consistente con 

el actual panorama epidemiológico del 

consumo de alcohol en Chile, el cual 

continúa siendo reconocido como un 

problema prioritario de salud pública por 

instituciones como el Servicio Nacional 

para la Prevención y Rehabilitación del 

Consumo de Drogas y Alcohol 

(SENDA). En respuesta, el Estado ha 

implementado iniciativas como la 

Estrategia Nacional de Drogas 2021-

2030, basada en diagnósticos como el 

realizado por la Pontificia Universidad 

Católica de Chile y SENDA, que 

estimaron que sólo en 2014 el consumo 

de alcohol se vinculó a más de 13.000 

muertes anuales y representó un costo 

económico superior a 1,4 billones de 

pesos chilenos (SENDA, 2021). Estos 

datos revelan una carga significativa no 

sólo en términos sanitarios, sino 

también sociales y económicos. 

Sin embargo, a pesar de estos 

esfuerzos, la medición y caracterización 

del consumo de alcohol en Chile 

continúa presentando limitaciones. El 

enfoque institucional ha tendido a 

adoptar estándares internacionales —

como el concepto de binge drinking o 

consumo por atracón— sin suficiente 

adaptación a las condiciones 



 
 

 

 
 

socioculturales locales (Marín, 2015; 

Parada et al., 2012). Esta situación ha 

derivado en una tipificación reducida de 

los patrones de consumo, 

especialmente en grupos etarios como 

los hombres mayores de 35 años, los 

cuales han sido abordados de forma 

fragmentaria y sin desagregaciones 

adecuadas por edad o contexto de vida. 

Lo anterior resulta particularmente 

problemático si se considera que las 

formas de consumo están mediadas por 

dimensiones subjetivas, afectivas y de 

género que no son fácilmente 

capturables por instrumentos 

epidemiológicos estandarizados.  

En efecto, investigaciones con enfoque de 

género han revelado que en los hombres 

adultos persisten dificultades para 

expresar emociones asociadas a malestar 

psíquico, como la depresión, lo que puede 

invisibilizar la dimensión subjetiva del 

alcoholismo (Cleary, 2012; Lodoño-Pérez 

et al., 2020). Esto sugiere que, para 

comprender las trayectorias del consumo 

de alcohol y los procesos de recuperación, 

es necesario considerar no solo las cifras 

epidemiológicas, sino también las formas 

en que los sujetos experimentan, narran y 

resignifican su relación con el alcohol en 

contextos institucionales y comunitarios. 

En ese marco, espacios como Alcohólicos 

Anónimos —que operan asociativamente 

desde una lógica ética y terapéutica 

diferente a la medicina institucionalizada— 

ofrecen una vía relevante para explorar 

esas construcciones de subjetividad y 

agencia.  

 

1. Antipsiquiatría y Modelo  

biomédico  

El abordaje del alcoholismo desde una 

perspectiva crítica requiere interrogar 

los marcos epistémicos que han 

definido históricamente lo que se 

entiende por enfermedad mental, 

adicción y tratamiento. En este sentido, 

la antipsiquiatría constituye una línea 

fundamental para pensar los límites del 

modelo biomédico en la producción de 

diagnósticos, patologías y 

subjetividades. Desde autores como 

Thomas Szasz (1960), quien afirmó que 

“la enfermedad mental es un mito”, 

hasta R.D. �/�D�L�Q�J�� ���������������� �T�X�L�H�Q��

comprendía la locura como una forma 

legítima de respuesta al sufrimiento 

existencial, se ha puesto en cuestión el 

rol de la psiquiatría como aparato de 

control social, capaz de medicalizar la 

diferencia y de neutralizar las voces 

disidentes mediante categorías clínicas. 

En la institucionalidad médico-

psiquiátrica chilena, el alcoholismo ha 

sido comprendido principalmente como 

una patología crónica de origen 

multifactorial, abordada mediante 

protocolos estandarizados que 

combinan psicoterapia, farmacología, 

programas de reducción de daños y 



 
 

 

 
 

estrategias de rehabilitación. Este 

modelo se sustenta en una racionalidad 

técnico-instrumental, que opera a partir 

de categorías como “consumo 

problemático”, “trastorno por uso de 

sustancias” o “síndrome de 

dependencia”, legitimadas por 

manuales internacionales como el 

DSM-5 (APA, 2013) y la CIE-11 (OMS, 

2019). Como señala Fassin (2011), este 

tipo de medicina no solo cura, sino que 

clasifica, jerarquiza y produce sujetos 

administrables.  

Desde una mirada crítica, lo anterior puede 

ser entendido como parte de un proceso 

más amplio de “gubernamentalidad psi” 

(Rose, 1999), en el que las prácticas 

clínicas y diagnósticas forman parte de 

tecnologías del “yo” orientadas a modelar 

la conducta y gestionar el riesgo. En este 

marco, el alcoholismo es tratado como un 

problema individual que requiere 

corrección técnica, más que como un 

fenómeno atravesado por condiciones 

estructurales, vínculos afectivos y 

trayectorias biográficas complejas.  

Por otro lado, tal como lo plantean Good 

(1994) y Kleinman (1988) desde la 

antropología médica, los modelos 

biomédicos tienden a privilegiar la 

enfermedad (disease) como entidad 

biológica objetivable, desestimando el 

padecimiento subjetivo (illness) y la 

dimensión social de la experiencia 

(sickness). Esta reducción 

epistemológica invisibiliza los sentidos 

colectivos que las personas construyen 

sobre su sufrimiento, así como las 

formas culturales y comunitarias que 

despliegan para afrontarlo.  

Desde la antipsiquiatría, pero también 

desde corrientes críticas de los estudios 

CTS, se propone una reapertura hacia 

formas diferentes y comprender de 

tratar el sufrimiento mental y los 

consumos problemáticos. En lugar de 

medicalizar la diferencia, se aboga por 

generar espacios donde las personas 

puedan reconstruir sentido, 

reapropiarse de su voz y elaborar 

colectivamente sus heridas. Como 

sugiere �)�U�D�Q�F�R�� �%�D�V�D�J�O�L�D�� �������������� �H�Q�� �H�O��

contexto italiano, el problema no es la 

enfermedad mental, sino la forma en 

que la sociedad la trata: lo que enferma 

no es solo el trastorno, sino el encierro, 

el aislamiento, la desposesión.  

En esta línea, la experiencia de 

Alcohólicos Anónimos aparece como 

una forma paralela —y en ocasiones 

disonante— de tratar el alcoholismo, 

basada no en el diagnóstico clínico, sino 

en un proceso de asociación, expuesto 

en la palabra compartida, el 

acompañamiento cotidiano y 

cooperación en la reconstrucción 

afectiva de las personas que llegan a 

esos espacios para dejar de consumir 

alcohol, y desean reconstruir sus 

vínculos sociales. AA no niega la 



 
 

 

 
 

existencia del alcoholismo como una 

enfermedad, pero resignifica su sentido: 

más que una patología individual, es 

entendida como una condición 

emocional, espiritual y existencial, que 

solo puede ser abordada 

colectivamente.  

Este gesto implica un desacuerdo 

epistémico y político, en el sentido 

planteado por Jacques Rancière (1996): 

una ruptura en el reparto de lo sensible, en 

la medida en que redistribuye quién puede 

hablar, desde dónde y con qué legitimidad. 

Mientras la medicina institucional otorga el 

poder de enunciación al saber experto, en 

AA ese poder se desplaza hacia la 

comunidad de pares, donde la autoridad se 

funda en el espacio compartido de la 

vivencia y la escucha mutua.  

En suma, lo que AA propone no es una 

cura, sino una forma de sostener la vida en 

su fragilidad, en su repetición cotidiana, en 

el acompañamiento ético de otros cuerpos 

vulnerados por medio del consumo de 

alcohol. Esta práctica, como sugiere Puig 

�G�H�� �O�D�� �%�H�O�O�D�F�D�V�D�� ���������������� �S�X�H�G�H�� �V�H�U�� �O�H�t�G�D 

como una tecnología del cuidado material, 

afectivo y político, que desborda el marco 

clínico y propone una forma alternativa de 

habitar el sufrimiento.  

 

2. Hacer vivible el alcoholismo:  

ensamblajes, tecnologías  

morales y mediaciones 

técnico afectivas  

Comprender el alcoholismo más allá de 

su definición biomédica exige observar 

cómo se torna vivible —o no— esta 

condición en contextos específicos. 

Desde la perspectiva de los estudios de 

Ciencia, Tecnología y Sociedad (CTS), 

y en diálogo con autoras como Mol 

(2002) y Bennett (2010), se entiende 

que la experiencia del alcoholismo no 

es un hecho dado, sino un efecto 

producido por ensamblajes múltiples de 

discursos, cuerpos, dispositivos, 

prácticas, afectos y materialidades. En 

otras palabras, el alcoholismo se hace y 

se deshace en los lugares donde es 

intervenido, narrado o silenciado.  

En el caso de Alcohólicos Anónimos 

(AA), la construcción del sujeto 

alcohólico se sostiene en una ecología 

moral y técnica que reconfigura la 

enfermedad como una forma de vida. El 

acto de declararse alcohólico: “Hola, 

soy ___ y soy alcohólico/a, no remite a 

un diagnóstico clínico, sino a una 

performatividad cotidiana que da 

existencia a una identidad colectiva. 

Esta declaración, lejos de ser un 

síntoma, constituye una tecnología de 

subjetivación (Foucault, 1982) que 

permite a las personas reinscribirse en 

una comunidad de pares, donde el 

sufrimiento no es negado ni corregido, 

sino acompañado.  

AA opera mediante lo que podríamos 

llamar tecnologías morales, en el sentido 



 
 

 

 
 

propuesto por Fassin (2009), mecanismos 

a través de los cuales se produce valor 

moral, se define lo que cuenta como 

sufrimiento legítimo y se articulan formas 

de cuidado. En este caso, dichos 

mecanismos no se limitan a lo discursivo. 

La organización del tiempo en ciclos de 24 

horas (“solo por hoy”), los rituales 

compartidos (como el abrazo por las 24 

horas o la oración de la serenidad), la 

lectura colectiva de los “Doce Pasos”, la 

presencia de objetos como el atril, el 

micrófono o el café, configuran un 

entramado material y afectivo que sostiene 

la experiencia de la abstinencia como una 

práctica cotidiana, situada y relacional.  

Como sugiere Bennett (2010), la agencia 

no reside exclusivamente en los sujetos 

humanos, sino que también es ejercida por 

la materia. En el caso de AA, elementos 

como los libros (“El Libro Azul”), los textos 

impresos con los pasos, las salas de 

reunión, las sillas dispuestas en círculo, la 

luz tenue y los silencios rituales, no son 

accesorios, sino agentes que median la 

experiencia. Estos componentes forman 

parte de lo que DeLanda (2006) denomina 

ensamblajes: conjuntos heterogéneos de 

elementos que coexisten sin necesidad de 

formar totalidades coherentes, pero que 

operan produciendo efectos reales.  

En esta línea, la mediación técnica más 

relevante en AA es el tiempo, pero no 

como un recurso lineal y acumulativo, 

sino como un dispositivo de sostén y 

reconfiguración. Vivir “solo por hoy” 

implica resistir la lógica del rendimiento, 

el éxito y la curación total. Es una forma 

fragmentaria de existencia que se 

contrapone a la temporalidad biomédica 

centrada en el alta, la progresión y la 

rehabilitación. Como plantea Puig de la 

�%�H�O�O�D�F�D�V�D�� ���������������� �F�X�L�G�D�U implica 

mantener lo frágil vivo, no 

necesariamente repararlo. En AA, 

cuidar no es intervenir, sino acompañar. 

Estos ensamblajes permiten pensar el 

alcoholismo como una ontología 

múltiple (Mol, 2002), es decir, como una 

realidad que cambia según los 

regímenes de verdad que la producen. 

En el consultorio médico, el alcoholismo 

es una patología con indicadores 

clínicos; en AA, es una forma de vivir, 

día a día, con una emocionalidad 

ingobernable, una historia de excesos y 

un cuerpo atravesado por la culpa, pero 

también por la posibilidad de ser 

escuchado sin ser corregido. En este 

sentido, el sufrimiento alcohólico no es 

eliminado, sino que se vuelve habitable. 

Por tanto, la pregunta ya no es solo qué 

es  el alcoholismo, sino cómo se lo hace 

existir en distintos espacios: qué 

prácticas lo invocan, qué dispositivos lo 

sostienen, qué afectos lo median y qué 

formas de vida permite o impide. En AA, 

el alcoholismo no es simplemente 

tratado: es narrado, performado y 

contenido por una comunidad 



 
 

 

 
 

ensamblada en torno a la fragilidad, el 

testimonio y la repetición. Esta es la 

clave para entender su eficacia, más allá 

de los estándares biomédicos. 

 

3. El sujeto alcohólico en la medicina 

institucional:  clasificación, 

tratamiento y performatividad 

clínica  

La medicina institucional, en su 

modalidad psiquiátrica y de salud 

pública, se ha constituido 

históricamente como el principal 

dispositivo autorizado para 

diagnosticar, clasificar y tratar el 

alcoholismo. Este campo de saber se 

fundamenta en una ontología 

específica, en la que la adicción es 

entendida como una disfunción cerebral 

o un trastorno de la conducta 

susceptible de ser intervenido mediante 

protocolos técnico-científicos. Desde 

esta perspectiva, el alcoholismo es una 

patología individual, cuyas causas 

deben ser identificadas, sus síntomas 

cuantificados y sus consecuencias 

prevenidas o revertidas a través de 

programas de intervención médica, 

psicológica y farmacológica.  

Sin embargo, esta aparente neutralidad 

científica está lejos de ser tal. Como han 

señalado numerosos autores desde la 

antipsiquiatría, la antropología médica y 

los estudios CTS, la medicina moderna 

no solo diagnostica enfermedades, sino 

que produce sujetos. El diagnóstico no 

es únicamente una herramienta clínica, 

sino un acto performativo que instituye 

al sujeto como “paciente” —es decir, 

como portador de una desviación que 

debe ser corregida, contenida o 

controlada—. Thomas Szasz (1960), 

uno de los referentes fundacionales de 

la antipsiquiatría, sostuvo que la 

enfermedad mental es una construcción 

ideológica que patologiza conductas no 

normativas. En su obra El mito de la 

enfermedad mental, advierte que los 

diagnósticos psiquiátricos muchas 

veces sustituyen los conflictos sociales 

y éticos por descripciones biológicas 

que despolitizan el sufrimiento.  

En la práctica clínica contemporánea, 

esta lógica opera mediante sistemas de 

clasificación como el DSM-5 (APA, 

2013) y la CIE-11 (OMS, 2019), que 

determinan las condiciones para 

acceder al tratamiento, asignar 

recursos y estandarizar conductas. 

Como plantea Allan Young (1995), 

estos manuales no describen 

realidades naturales, sino que 

organizan narrativas institucionales 

sobre lo que cuenta como trastorno. De 

este modo, el sujeto alcohólico deviene 

una entidad clínicamente verificable, 

cuyas variaciones no son comprendidas 

desde la singularidad de las trayectorias 

vitales, sino desde categorías 

universales y replicables.  



 
 

 

 
 

Este proceso puede ser entendido, en 

�W�p�U�P�L�Q�R�V�� �G�H�� �%�U�X�Q�R�� �/�D�W�R�X�U�� ���������������� �F�R�P�R 

una práctica de inscripción: las 

experiencias vividas son transformadas en 

datos objetivables a través de instrumentos 

como cuestionarios, fichas clínicas, 

escalas de consumo o test de detección 

(como el AUDIT). En esa traducción 

técnica se pierde una dimensión 

fundamental del padecimiento: su 

historicidad, su espesor afectivo, su 

inscripción social. Lo que permanece es un 

conjunto de signos que permiten a la 

institución operar, prescribir, derivar y 

corregir. Margaret Lock y Vinh-Kim Nguyen 

(2010) han señalado que los saberes 

biomédicos son también tecnologías 

culturales que producen categorías de 

existencia, y que estas categorías no solo 

diagnostican, sino que moldean las formas 

de sentir, nombrar y vivir el sufrimiento.  

A su vez, siguiendo a Ian Hacking (2004), 

este diagnóstico tiene un “efecto de 

realimentación” (looping effect): una vez 

que la categoría clínica ha sido instaurada, 

las personas comienzan a pensarse y 

comportarse según ella. Así, el sujeto 

alcohólico institucional es aquel que debe 

aprender a nombrarse a sí mismo como tal, 

aceptar su desviación, adherir al 

tratamiento y dar pruebas de progreso. La 

identidad alcohólica, en este marco, no es 

un lugar de enunciación autónoma, sino un 

efecto de normalización. Como sostiene 

Nikolas Rose (1999), la psiquiatría 

moderna participa de una 

“gubernamentalidad terapéutica” en la que 

los individuos son llamados a 

responsabilizarse de sí mismos en función 

de criterios de normalidad, productividad y 

autorregulación.  

Lo anterior contrasta radicalmente con 

la experiencia de Alcohólicos Anónimos 

(AA), donde el acto de declararse 

alcohólico no es una certificación 

externa, sino una elección subjetiva y 

espiritual, sostenida por el principio “tú 

eres alcohólico/a si tú lo dices”. Esta 

diferencia no es menor: mientras el 

régimen médico requiere verificación 

diagnóstica y linealidad terapéutica, AA 

propone una temporalidad 

fragmentaria, basada en la abstinencia 

“solo por hoy” y en el sostenimiento 

colectivo de un sujeto herido. La 

medicina busca resolver la enfermedad; 

AA la acompaña como forma de vida.  

La práctica institucional, además, se 

organiza jerárquicamente: 

médico/paciente, terapeuta/usuario, 

evaluador/evaluado. Esta estructura 

vertical distribuye el poder de la 

palabra, legitimando solo aquellos 

saberes que han sido autorizados por la 

formación técnica. Tal como advierte 

Veena Das (2015), esta jerarquía 

epistémica muchas veces deja fuera las 

voces de quienes sufren, reduciendo 

sus relatos a indicadores clínicos. En 

cambio, en AA la legitimidad se funda 



 
 

 

 
 

en el testimonio, en el relato compartido 

que no busca ser corregido, sino 

acogido. Esta práctica podría ser 

comprendida como una forma de 

“cuidado narrativo” (Kleinman, 1988), 

en el que la palabra no cura, pero 

contiene, escucha, sostiene.  

Desde los estudios CTS, es posible pensar 

que tanto los centros de salud como los 

grupos de AA operan como 

infraestructuras sociotécnicas, es decir, 

como ensamblajes de cuerpos, 

tecnologías, discursos y objetos que hacen 

posibles ciertas formas de existencia y 

otras no. Como plantea Timmermans y 

Berg (2003), los sistemas de atención 

médica no son simplemente espacios 

neutrales, sino arreglos materiales y 

simbólicos que definen qué vidas merecen 

ser atendidas, qué cuerpos son visibles y 

cuáles se desvían de las rutas de 

intervención esperadas.  

En este sentido, mientras los dispositivos 

biomédicos tienden a privilegiar el control, 

la eficiencia y la adherencia, AA propone 

una lógica de cuidado que desafía esas  

coordenadas. El grupo no exige éxito ni 

progreso medible: solo asistencia, 

palabra y presencia. En AA no hay alta 

médica, no hay pronóstico ni curva 

esperada. Hay fragilidad repetida, 

presencia afectiva colectiva y un ritual 

compartido que afirma: “felices 24 

horas”.  

Finalmente, esta comparación nos 

permite preguntarnos: ¿qué formas de 

vida se habilitan en cada uno de estos 

mundos? ¿Qué tipo de sujeto alcohólico 

emerge en la práctica clínica y cuál en 

la comunidad de AA? ¿Qué 

mediaciones científicas, técnicas y 

afectivas sostienen esas diferencias? 

En lugar de asumir que una forma es 

más eficaz que otra, esta investigación 

propone pensar ambas como 

ontologías prácticas, es decir, como 

modos materiales, discursivos y 

afectivos de hacer existir el 

alcoholismo. En este marco, el sujeto 

alcohólico no es un dato previo, sino un 

efecto de ensamblajes múltiples, de 

tecnologías morales, de tiempos 

quebrados y de comunidades posibles. 

 

4. Mediaciones científico-

técnicas en disputa: 

ensamblajes institucionales y 

tecnologías del cuidado  

La comprensión del alcoholismo como 

un fenómeno socialmente producido y 

tecnológicamente mediado permite 

desplazar el análisis desde las causas 

individuales hacia las infraestructuras, 

prácticas y ensamblajes que hacen 

posible su existencia en distintos 

regímenes de atención. Desde la 

perspectiva de los estudios sociales de 

la ciencia y la tecnología (CTS), las 

enfermedades no existen 

independientemente de los dispositivos 



 
 

 

 
 

que las detectan, clasifican, miden y 

tratan (Mol, 2002; Latour, 2005). Así, 

tanto en la medicina institucional como 

en Alcohólicos Anónimos (AA), el 

alcoholismo no solo es interpretado, 

sino que se construye material y 

afectivamente mediante una variedad 

de mediaciones científico-técnicas.  

En los dispositivos biomédicos 

contemporáneos, las mediaciones que 

organizan la experiencia del alcoholismo 

se configuran en una red densa de saberes 

expertos, instrumentos diagnósticos 

estandarizados, tecnologías de gestión y 

marcos normativos internacionales. Esta 

�U�H�G�� �D�U�W�L�F�X�O�D�� �O�R�� �T�X�H�� �)�R�X�F�D�X�O�W�� ������������ 

conceptualizó como una “microfísica del 

poder”: un entramado en que los cuerpos 

son intervenidos no sólo a través de 

discursos, sino mediante dispositivos 

técnicos que normalizan, codifican y 

jerarquizan conductas. En este marco, el 

alcoholismo es traducido a la categoría 

nosológica de trastorno por consumo de 

alcohol, operación que implica su 

reducción a un objeto técnico mensurable, 

separable del contexto social, histórico y 

afectivo de los sujetos.  

Esta traducción no es neutra. 

Instrumentos como el AUDIT (Alcohol 

Use Disorders Identification Test), las 

escalas CAGE, ASSIST o las pruebas 

de biomarcadores como el CDT, 

permiten producir evidencia 

cuantificable que legitima la 

intervención clínica. Tal como muestran 

Timmermans y Berg (2003), los 

instrumentos médicos no son meras 

herramientas para registrar lo real, sino 

artefactos activos que producen 

realidad: deciden qué observar, qué 

omitir y cómo intervenir. Son formas de 

escritura que median entre el cuerpo del 

paciente y la racionalidad de la 

institución, produciendo un sujeto 

clínico que debe encajar en trayectorias 

codificadas de diagnóstico, tratamiento 

y control.  

En este contexto, el paciente ideal es 

aquel que cumple con las expectativas 

del dispositivo: es adherente, responde 

al tratamiento, genera datos confiables, 

y avanza en un proceso lineal hacia el 

alta. Este modelo de intervención 

responde a lo que Mol (2002) denomina 

una ontología enactiva, donde la 

enfermedad no es un hecho dado sino 

una multiplicidad que se hace estable 

mediante prácticas coordinadas. Así, la 

gramática biomédica construye una 

temporalidad normativa, que va desde 

la detección temprana al tratamiento 

exitoso, ignorando o patologizando 

trayectorias no lineales, discontinuas o 

crónicas. El abandono del tratamiento, 

las recaídas o las formas de resistencia 

son leídas como fallas del sujeto —

resistencias psicológicas, falta de 

voluntad o trastornos comórbidos— 

más que como expresiones legítimas 



 
 

 

 
 

de un sufrimiento que desborda las 

categorías �F�O�t�Q�L�F�D�V�����5�R�V�H������������������ 

Por otro lado, esta gramática institucional 

de intervención se articula con dispositivos 

administrativos que refuerzan la dimensión 

tecnocrática de la medicina 

contemporánea. Formularios de 

derivación, bases de datos interoperables, 

fichas electrónicas, guías clínicas, e 

indicadores de gestión configuran lo que 

Bourdieu (1999) denominaría un “campo 

burocrático” en el que los agentes deben 

demostrar eficiencia, trazabilidad y 

rendimiento. En el caso chileno, estas 

dinámicas se encuentran estructuradas por 

las directrices del Ministerio de Salud y del 

SENDA, cuyas políticas públicas tienden a 

adoptar modelos epidemiológicos globales 

sin considerar las condiciones 

socioculturales locales, generando un 

déficit de inteligibilidad contextual 

(Scheper-�+�X�J�K�H�V�� �	�� �/�R�F�N���� �������������� �&�R�P�R 

advierte Rojas Navarro (2021), esta lógica 

de intervención reduce el fenómeno del 

alcoholismo a un problema de salud 

individual, desvinculándolo de sus 

determinantes estructurales: pobreza, 

precariedad afectiva, violencia o 

trayectorias de exclusión social.  

De este modo, las mediaciones 

expuestas cristalizan una figura del 

alcohólico que resulta funcional a las 

exigencias de la intervención 

institucional: un sujeto que se presenta 

en consulta, se somete al diagnóstico, 

internaliza la narrativa del riesgo, y 

acepta el régimen terapéutico sin 

cuestionamientos. Esta construcción 

excluye otras formas de agencia, como 

aquellas que emergen en espacios de 

autonomía relativa como Alcohólicos 

Anónimos, donde los sujetos 

resignifican su experiencia desde otras 

matrices morales, narrativas y afectivas. 

El contraste entre ambas formas de 

intervención permite visibilizar no solo 

diferentes regímenes de verdad sobre 

el alcoholismo, sino también distintos 

modos de subjetivación, lo cual resulta 

crucial para pensar políticas públicas 

más situadas, plurales y no 

medicalizantes. 

 

5. Lo técnico como terreno de  

disputa: tecnologías morales, 

afectivas y materiales en  

prácticas que hacen mundos  

En contraste, en Alcohólicos Anónimos 

las mediaciones que sostienen la 

experiencia del alcoholismo son de otra 

naturaleza: tecnologías morales y 

afectivas, que combinan rituales, 

objetos, relatos y gestos cotidianos. No 

se trata de corregir conductas, sino de 

sostener existencias vulnerables a 

través del reconocimiento mutuo, la 

escucha y la repetición simbólica. La 

reunión diaria, los Doce Pasos, la 

oración de la serenidad, los saludos 

rituales, el registro de asistencia, el uso 



 
 

 

 
 

de atriles y micrófonos, constituyen una 

ecología material densa que da forma a 

la experiencia del alcoholismo en AA.  

Como señala Mol (2002), el cuerpo y la 

enfermedad no existen de forma única, 

sino que se hacen de muchas maneras 

según los dispositivos que las organizan. 

En AA, el alcoholismo no es un desvío que 

corregir, sino una parte constitutiva del 

sujeto. Las mediaciones aquí no aspiran a 

la curación, sino al sostenimiento. El 

tiempo, por ejemplo, no es lineal ni 

acumulativo, sino fragmentado en ciclos de 

“solo por hoy”. Esta temporalidad rota 

desactiva la lógica del control, y abre una 

forma de vivir la recaída no como fracaso, 

sino como parte de la condición.  

En relación con lo mencionado, desde la 

perspectiva de Esposito (2003), las 

nociones de comunidad e inmunidad 

permiten pensar los regímenes 

relacionales que atraviesan las formas de 

vida en común. La comunidad, en su 

sentido etimológico de “cum-munus” — 

aquello que se da y se recibe en la 

obligación mutua— implica una apertura al 

otro, una exposición al contagio que 

constituye la vida como interdependencia. 

La inmunización, en cambio, opera como  

una lógica de autopreservación, donde 

el sujeto es protegido a través de su 

separación del cuerpo colectivo, incluso 

al costo de neutralizar o excluir lo que lo 

amenaza.  

En esta clave, la medicina institucional 

construye al sujeto alcohólico desde 

una racionalidad inmunitaria: una figura 

que debe ser diagnosticada, corregida, 

aislada del riesgo, y reinsertada en la 

norma. Frente a ello, Alcohólicos 

Anónimos despliega una ética 

comunitaria del cuidado que no busca 

“curar” al sujeto sino sostenerlo en su 

fragilidad compartida. Siguiendo a 

Donna Haraway (1988), podríamos 

decir que el conocimiento que circula en 

AA es encarnado, situado y relacional: 

emerge desde la experiencia, se 

sostiene en el cuerpo herido, y se 

comparte como forma de sobrevivencia 

colectiva. Esta forma de cuidado 

encarnado se articula con lo que Puig 

de la Bellacasa �������������� �G�H�Q�R�P�L�Q�D��

“cuidado especulativo”: una práctica 

atenta a lo frágil, a lo que no se repara 

ni se optimiza, pero sí se acompaña.  

Así, el “solo por hoy” de AA no responde 

a la temporalidad lineal del éxito clínico, 

sino a una lógica de cuidado afectivo, 

material y ritual, que produce 

comunidad sin negar la herida. Fassin 

(2009), por su parte, permite pensar 

este gesto como una tecnología moral, 

donde el sufrimiento deja de ser un 

síntoma individual para convertirse en 

una responsabilidad compartida. En 

suma, lo que está en juego en AA no es 

solo una forma de tratar el alcoholismo, 

sino de reconfigurar políticamente las 

formas de vivir, narrar y acompañar la 



 
 

 

 
 

vulnerabilidad en común.  

Desde una mirada CTS, podemos leer 

estas prácticas como infraestructuras del 

cuidado (Denis & Pontille, 2020), en las que 

los objetos, gestos y rituales no son 

decorativos, sino fundamentales para 

sostener lo común. La mesa del café, las 

bancas dispuestas en círculo, las hojas 

fotocopiadas con los Doce Pasos, son 

mediaciones que permiten contener, 

afectar, reunir. Tal como sostiene Puig de 

la �%�H�O�O�D�F�D�V�D�� ���������������� �H�O�� �F�X�L�G�D�G�R�� �H�V�� �X�Q�D 

práctica relacional, encarnada, que 

requiere atención a los detalles, a lo que no 

funciona, a lo frágil. En AA, esa fragilidad 

no se elimina: se colectiviza.  

Estas diferencias no remiten únicamente a 

distintos estilos terapéuticos, sino a formas 

divergentes de hacer mundo. La medicina 

institucional, con su repertorio técnico 

administrativo, produce un alcoholismo 

clínico, medible, tratable y eventualmente 

superable. AA, con su maquinaria afectiva 

y ritual, produce un alcoholismo vivido, 

narrado, compartido, que no desaparece, 

pero se vuelve habitable. En uno, el 

alcoholismo es una desviación; en el otro, 

una condición existencial. Ambos 

ensamblajes se sostienen en mediaciones 

técnico-morales, pero con lógicas distintas: 

una apunta a la reparación del sujeto; la 

otra, a la posibilidad de sostenerlo en su 

fragilidad. La comparación entre estos dos 

mundos no busca determinar cuál es mejor 

o más eficaz, sino mostrar que el 

alcoholismo no es una entidad fija, sino una 

realidad ontológicamente múltiple, que 

depende de las formas materiales, 

simbólicas y políticas que la hacen existir. 

 

Conclusiones  

La presente investigación ha buscado 

aportar a una comprensión crítica del 

alcoholismo como fenómeno complejo, 

múltiple y situado, mediante el análisis 

comparado de dos regímenes de 

atención y producción de subjetividad: 

la institucionalidad médico-psiquiátrica 

y la comunidad de Alcohólicos 

Anónimos (AA). Desde una perspectiva 

metodológica etnográfica y teórica 

apoyada en los estudios sociales de la 

ciencia y la tecnología (CTS), la 

antipsiquiatría y la antropología médica, 

se ha indagado en las mediaciones 

científico-técnicas, materiales, afectivas 

y simbólicas que configuran la 

experiencia alcohólica en estos 

espacios.  

En primer lugar, se constata que el 

alcoholismo no puede ser abordado 

como una entidad unívoca ni universal, 

sino como un ensamblaje 

ontológicamente múltiple (Mol, 2002), 

que se materializa de maneras distintas 

según los dispositivos que lo enuncian, 

tratan y sostienen. En la medicina 

institucional, el sujeto alcohólico es 

producido por tecnologías diagnósticas, 

jerarquías clínicas y temporalidades 



 
 

 

 
 

lineales orientadas a la rehabilitación. 

En cambio, en AA, el alcoholismo es 

una condición existencial narrada 

desde la experiencia, sostenida por 

tecnologías morales, afectivas y 

comunitarias que no buscan curar, sino 

hacer vivible la fragilidad.  

En segundo lugar, el análisis evidencia que 

tanto el saber biomédico como las 

prácticas de AA se sostienen en 

mediaciones concretas —formularios, 

manuales, rituales, objetos, relatos— que 

lejos de ser neutras, son constitutivas del 

fenómeno que intentan abordar. Esto 

permite desplazar la mirada desde los 

sujetos hacia los ensamblajes: hacia cómo 

se configuran infraestructuras de cuidado, 

de corrección o de sostenimiento que 

moldean no sólo tratamientos, sino formas 

de vida. Asimismo, este estudio sugiere 

que los modelos clínicos predominantes 

tienden a invisibilizar dimensiones claves 

del sufrimiento alcohólico: su historicidad, 

su vinculación con estructuras familiares, 

territoriales y afectivas, y su capacidad de 

agencia. La experiencia en AA permite 

recuperar estas dimensiones, ofreciendo 

una forma alternativa de abordar el 

sufrimiento desde la horizontalidad, el 

testimonio y la contención mutua. A su vez, 

la realización de este estudio ha generado 

la apertura de diversas vías de 

investigación, mediante las que se podría 

abordar una profundización empírica en 

contextos clínicos concretos (consultorios, 

unidades de adicciones, hospitales 

psiquiátricos), que permita observar en 

terreno cómo operan las mediaciones 

técnico-administrativas en el tratamiento 

del alcoholismo y cómo se gestionan las 

tensiones entre diagnóstico y escucha. Lo 

cual también invita a pensar el aporte de 

estos estudios hacia la articulación de 

políticas públicas en materia de 

alcoholismo, el análisis de los regímenes 

de atención desde una perspectiva CTS 

puede aportar elementos críticos al diseño 

e implementación de políticas en salud 

mental y adicciones, particularmente en la 

integración de enfoques comunitarios, 

éticos y situados.  

Por último, este trabajo propone que las 

disputas entre ambos regímenes no 

deben ser leídas como simples 

contradicciones, sino como 

manifestaciones de ontologías en 

tensión: formas divergentes de definir 

qué es una vida tratable, quién tiene 

derecho a enunciar su padecimiento, y 

qué saberes son considerados 

legítimos. En ese sentido, más que 

proponer una jerarquización entre 

medicina y AA, el informe sugiere 

pensar en articulaciones posibles, sin 

subsumirse una en la otra, 

reconociendo su especificidad y valor 

diferencial.  

Lo cual pudiese vincularse con pensar en 

una intervención en la formación de 

profesionales de la salud, mediante 



 
 

 

 
 

instancias que promuevan una reflexión 

crítica sobre el papel de los dispositivos 

técnicos, los saberes expertos y las 

jerarquías institucionales en la producción 

de subjetividades alcohólicas. Y, en última 

instancia, este proceso investigativo, 

otorga la oportunidad de pensar el 

desarrollo de una línea etnográfica de 

investigación-acción, que pone en diálogo 

las experiencias de AA con otras formas 

comunitarias de abordaje del sufrimiento, 

tales como grupos de salud mental, 

colectivos de cuidados, redes territoriales o 

prácticas de autoayuda. En suma, este 

proceso investigativo ha buscado abrir una 

mirada crítica y situada sobre el 

alcoholismo, entendiendo que lo que está 

en juego no es solo un diagnóstico, sino 

una forma de existir, de ser 

acompañados/as y de habitar el 

sufrimiento en un mundo que muchas 

veces no deja lugar para lo que no encaja, 

no progresa o no se cura. 
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Resumen  

La demanda creciente de plantas aromáticas y medicinales (PAMs), obtenidas en gran 

medida de poblaciones silvestres, plantea desafíos en cuanto a sustentabilidad, trazabilidad 

y calidad. En este contexto, el Centro Agroecológico de Rosario (CAR) y la Facultad de 

Ci�H�Q�F�L�D�V���%�L�R�T�X�t�P�L�F�D�V���\���)�D�U�P�D�F�p�X�W�L�F�D�V�����8�1�5�����G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�R�Q���H�O���S�U�R�\�H�F�W�R���³�)�D�U�P�D�F�L�D���9�L�Y�D�´���F�R�Q��

el objetivo de promover el cultivo agroecológico, revalorizar el reconocimiento botánico y 

fomentar un uso responsable de estas especies, fortaleciendo tanto la conservación como la 

producción local. 

   Del trabajo conjunto surgió la necesidad de contar con material didáctico que sistematizara 

la información y facilitara la identificación y el manejo de PAMs por parte de huerteras y 

�W�p�F�Q�L�F�R�V�����$�V�t���Q�D�F�L�y���O�D���J�X�t�D���³�6�D�Q�W�R���5�H�P�H�G�L�R�´�����T�X�H���G�H�V�F�U�L�E�H���������H�V�S�H�F�L�H�V���Q�D�W�L�Y�D�V���\���H�[�y�W�L�F�D�V���H��

integra contenidos sobre morfología, anatomía, requerimientos de cultivo y usos medicinales. 

Su elaboración combinó actividades de campo en las huertas del CAR �² para recolectar 

muestras, registrar observaciones y dialogar con las huerteras�²  con análisis 

morfoanatómicos en laboratorio y búsqueda bibliográfica en fuentes científicas. Participaron 

estudiantes de la carrera de Farmacia, docentes del área Biología Vegetal y técnicos del CAR, 

generando un espacio de aprendizaje interdisciplinario y de vinculación comunitaria. 

    El resultado es una herramienta práctica que fortalece las capacidades locales para el 

�U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �\�� �P�D�Q�H�M�R�� �G�H�� �H�V�S�H�F�L�H�V�� �P�H�G�L�F�L�Q�D�O�H�V���� �³�)�D�U�P�D�F�L�D�� �9�L�Y�D�´�� �V�H�� �S�U�R�\�H�F�W�D�� �F�R�P�R�� �X�Q��

laboratorio natural donde Universidad y comunidad se encuentran, impulsando la formación 

práctica de los estudiantes, la creación de emprendimientos agroecológicos y socialmente 

inclusivos, y posicionando el cultivo de PAMs como una alternativa sostenible para la salud y 

el cuidado del ambiente. 

Palabras clave: Plantas aromáticas y medicinales, educación situada, diálogo de saberes. 
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Introducción  

En los últimos años, el interés por el 

consumo de plantas aromáticas y 

medicinales (PAMs) ha crecido de forma 

sostenida tanto en mercados formales como 

informales. Esta tendencia responde a 

diversos factores, entre ellos la búsqueda de 

alternativas terapéuticas accesibles y una 

mayor conciencia sobre la salud y el 

ambiente. Sin embargo, gran parte de las 

especies empleadas con fines medicinales 

proviene de la recolección silvestre, una 

práctica que plantea desafíos en términos de 

sustentabilidad, trazabilidad, control de 

calidad botánico y químico. 

Ante este panorama, resulta esencial 

promover el cultivo agroecológico y el 

manejo responsable de estas especies, 

asegurando un abastecimiento de calidad, y 

favoreciendo el desarrollo de una herbolaria 

social/accesible y sostenible. El trabajo con 

plantas medicinales requiere una correcta 

identificación botánica, el conocimiento de 

sus características morfoanatómicas, las 

condiciones óptimas de cultivo y las técnicas 

adecuadas de recolección y procesamiento, 

factores que inciden directamente en su 

composición química y por ende, en sus 

propiedades terapéuticas. 

�(�Q�� �H�V�W�H�� �P�D�U�F�R�� �V�X�U�J�H�� �³�)�D�U�P�D�F�L�D�� �9�L�Y�D�´���� �X�Q�D��

propuesta conjunta entre el Centro 

Agroecológico de Rosario (CAR) y la 

Facultad de Ciencias Bioquímicas y 

Farmacéuticas de la Universidad Nacional   

 

de Rosario (UNR), orientada a la 

revalorización, recuperación y 

fortalecimiento de los saberes populares y 

científicos sobre el uso, cultivo y producción 

de plantas aromáticas y medicinales, 

mediante un enfoque participativo que 

vincula a la Universidad con actores del 

territorio en un diálogo horizontal de 

saberes. 

Objetivos  

�” Generar espacios de encuentro e 

intercambio entre la Universidad y la 

comunidad que fortalezca la 

vinculación territorial y la educación 

situada. 

�” Vincular activamente la formación 

académica de estudiantes de 

Farmacia con experiencias en 

territorio, integrando teoría y 

práctica, ciencia y saber popular, 

para desarrollar competencias 

profesionales en contextos reales. 

�” Integrar docencia, investigación y 

extensión universitaria para abordar 

de forma conjunta las problemáticas 

ambientales, sociales y sanitarias 

asociadas al uso de plantas 

aromáticas y medicinales. 

�” Fomentar el cultivo agroecológico de 

PAMs como alternativa sostenible, 

contribuyendo a la conservación de 

la biodiversidad y a la producción 

consciente. 

�” Revalorizar el control de calidad 

botánico y químico, junto con la  
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manipulación adecuada y 

responsable de especies 

medicinales de interés, asegurando 

su eficacia y seguridad. 

 

Materiales y Métodos  

Como se mencionó anteriormente, el 

proyecto se está desarrollando en 

articulación entre el Centro Agroecológico de 

Rosario (CAR) y la Facultad de Ciencias 

Bioquímicas y Farmacéuticas (UNR). El 

CAR aporta semillas y plantines de las 

especies seleccionadas, mientras que la 

Facultad facilitó las instalaciones para la 

siembra y el seguimiento del crecimiento 

vegetal. Las tareas de cultivo se están 

realizando en un espacio acondicionado con 

un sistema de riego financiado por Facultad, 

bajo supervisión de docentes del área 

Biología Vegetal. 

El área cuenta con una cámara de cultivo 

que permite el control y monitoreo de 

variables ambientales durante las etapas 

iniciales de germinación y crecimiento. En 

las huertas del CAR, se recolectan 

muestras, se registran datos de las 

condiciones de cultivo y se documentan 

prácticas tradicionales asociadas al manejo 

de las plantas. 

En el laboratorio de la cátedra 

Farmacobotánica, área Biología Vegetal, los 

estudiantes de la carrera de Farmacia 

realizan los análisis morfoanatómicos de las 

especies, utilizando material fresco y 

herborizado. Estos estudios incluyen   

observaciones macroscópicas y 

microscópicas, así como la descripción de 

caracteres diagnósticos específicos para la 

identificación de cada especie. 

Paralelamente, se efectúa una búsqueda 

bibliográfica en fuentes científicas, como 

Farmacopea Argentina 7ª ed., para 

complementar y comparar la información de 

cada una de ellas, integrando el saber 

académico con los conocimientos aportados 

por las huerteras, huerteros y técnicos del 

territorio. 

Resultados y Discusión  

El proyecto ha permitido la instalación y 

mantenimiento de un lote de plantas 

aromáticas y medicinales cultivadas en un 

espacio provisto por la Facultad, equipado 

con sistema de riego y cámara de cultivo del 

área de Biología Vegetal. Las semillas y los 

plantines, aportados por el Centro 

Agroecológico de Rosario, se sembraron y 

continúan sembrándose, al igual que su 

monitoreo periódico, garantizando su 

desarrollo y disponibilidad durante todo el 

ciclo académico para las distintas 

actividades docentes. 

Las especies cultivadas han sido 

incorporadas de forma activa a la cátedra de 

Farmacobotánica, donde se utilizan como 

material vivo para la enseñanza de 

identificación botánica, morfoanatomía y 

control de calidad botánico y químico. Los 

estudiantes, organizados en grupos de 

trabajo, realizan monografías de las  
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especies siguiendo la estructura de la 

Farmacopea Argentina 7ª ed., comparando 

las descripciones y caracteres diagnósticos 

con las observaciones obtenidas a partir de 

muestras frescas y material procesado en 

laboratorio. Esta práctica permite confirmar 

la identidad de las especies. 

�6�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�y�� �O�D�� �J�X�t�D�� �³�6�D�Q�W�R�� �5�H�P�H�G�L�R�´����

resultado de la revisión, edición y diseño 

llevados adelante por docentes del área de 

Biología Vegetal en conjunto con la 

Secretaría de Extensión y la Secretaría de 

Coordinación Institucional de la Facultad. Se 

cuidó especialmente que la guía tuviera un 

lenguaje claro y accesible, sin perder rigor 

científico, e incluyera imágenes de calidad 

que facilitaran el reconocimiento visual de 

las especies. Cada ficha contiene 

información sobre morfología externa 

(exomorfología), ambiente de cultivo, 

condiciones necesarias para su desarrollo y 

�X�V�R�V�� �P�H�G�L�F�L�Q�D�O�H�V�� �P�i�V�� �F�R�P�X�Q�H�V���� �³�6�D�Q�W�R��

�U�H�P�H�G�L�R�´�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�� �X�Q�D�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D��

didáctica para la formación universitaria y un 

recurso práctico para la comunidad, 

promoviendo la integración entre teoría, 

práctica, ciencia y saberes locales. 

El contacto directo con el material vegetal, 

complementado con la interacción con 

huerteras y técnicos del CAR, ha 

enriquecido el aprendizaje, integrando 

conocimientos científicos y populares. Este 

proceso ha fortalecido las competencias de 

los estudiantes en la identificación y  

valoración de las plantas medicinales y  

aromáticas, además de promover una 

comprensión crítica sobre la importancia de 

la trazabilidad, el control de calidad botánico 

y químico y la sustentabilidad en la 

producción de PAMs. 

La experiencia generó un impacto positivo 

en la comunidad universitaria y en el 

�W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�Q�G�R�� �³�)�D�U�P�D�F�L�D�� �9�L�Y�D�´��

como un espacio de aprendizaje colectivo y 

vinculación, donde cada especie cultivada 

representa una oportunidad para investigar, 

enseñar y reflexionar sobre la flora medicinal 

y su uso sostenible. 
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Conclusiones  
 
�(�O�� �S�U�R�\�H�F�W�R�� �³�)�D�U�P�D�F�L�D�� �9�L�Y�D�´�� �H�V�� �X�Q�� �H�M�H�P�S�O�R��

de cómo la Universidad puede abrirse desde 

las aulas para encontrarse con la comunidad 

y cómo la comunidad puede ingresar a la 

Universidad llevando consigo saberes y 

experiencias que enriquecen la formación 

profesional del estudiante. La experiencia no 

solo permitió fortalecer competencias en el 

manejo y estudio de plantas medicinales y 

aromáticas, integrando saberes científicos y 

saberes populares sino que también les 

ofreció a los estudiantes un espacio donde 

se entrelaza la teoría con la práctica y la 

ciencia con la cultura.  

�/�D�� �H�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �J�X�t�D�� �³�6�D�Q�W�R�� �5�H�P�H�G�L�R�´��

es fruto de un trabajo constante, colectivo y 

comprometido, que aporta herramientas 

técnicas para el reconocimiento y manejo de 

plantas aromáticas y medicinales. Al mismo 

tiempo,  promueve el trabajo comunitario, la 

participación y capacitación de quienes 

trabajan directamente con estas especies. 

�³�)�D�U�P�D�F�L�D���9�L�Y�D�´���G�H�P�X�H�V�W�U�D���T�X�H���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q��

universitaria es profundamente 

transformadora cuando se construye en 

conjunto con el entorno y el ambiente, 

potenciando tanto la calidad académica 

como el compromiso social, dejando huellas 

positivas en los estudiantes, docentes y en 

la comunidad. 
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�\�� �O�D�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�� ���&�7�6������ �K�L�V�W�R�U�L�D�� �G�H�� �O�D�V��

�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�H�V�� �F�L�H�Q�W�t�I�L�F�D�V���� �K�L�V�W�R�U�L�D�� �G�H�� �O�D��

�D�J�U�R�L�Q�G�X�V�W�U�L�D���D�]�X�F�D�U�H�U�D�����\���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D���V�R�E�U�H��

�F�R�O�R�Q�L�D�O�L�V�P�R���\���F�R�S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q������

��

�5�H�V�X�O�W�D�G�R�V���\���' �L�V�F�X�V�L�y�Q��

�&�R�Q�F�H�S�W�R�V���J�H�Q�H�U�D�O�H�V���S�D�U�D���O�D���G�L�V�F�X�V�L�y�Q�����( �Q��

�O�D���V�R�F�L�R�O�R�J�t�D���G�H���O�D���F�L�H�Q�F�L�D�����O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D��

�F�O�i�V�L�F�D���S�R�V�W�X�O�D���G�H���P�D�Q�H�U�D���J�H�Q�H�U�D�O���T�X�H���O�D�V��

�S�U�i�F�W�L�F�D�V�� �F�L�H�Q�W�t�I�L�F�D�V�� �W�L�H�Q�H�Q�� �X�Q�� �F�D�U�i�F�W�H�U��

�X�Q�L�Y�H�U�V�D�O���� �H�[�S�U�H�V�D�G�D�� �H�Q�� �H�O�� �H�W�K�R�V�� �G�H�� �O�D��

�F�L�H�Q�F�L�D���F�R�P�R���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�L�V�P�R�����/�D�V���S�U�i�F�W�L�F�D�V��

�F�L�H�Q�W�t�I�L�F�D�V���R�E�H�G�H�F�H�Q���D���X�Q�D���U�D�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G���\��

�D�� �O�D�� �D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �X�Q�� �P�p�W�R�G�R���� �T�X�H�� �Q�R��

�G�H�S�H�Q�G�H�Q���G�H���O�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�V��

�G�H���F�D�G�D���F�R�Q�W�H�[�W�R�����. �U�H�L�P�H�U��������������������

�6�L�J�X�L�H�Q�G�R�� �H�V�W�D�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�����H�O���S�U�R�E�O�H�P�D��

�G�H���O�D���F�L�H�Q�F�L�D���H�Q���F�R�Q�W�H�[�W�R�V���S�H�U�L�I�p�U�L�F�R�V���G�L�R��

�O�X�J�D�U�� �D�� �H�V�W�X�G�L�R�V�� �G�H�� �F�R�U�W�H�� �G�L�I�X�V�L�R�Q�L�V�W�D��

�² �G�p�F�D�G�D�� �G�H�� ���������² �� �T�X�H�� �H�Q�W�H�Q�G�t�D�Q�� �O�D��

�F�L�H�Q�F�L�D�� �R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�� �F�R�P�R�� �X�Q�� �S�U�R�G�X�F�W�R��

�X�Q�L�G�L�U�H�F�F�L�R�Q�D�O�� �H�[�S�R�U�W�D�G�R�� �D�� �³�U�H�F�H�S�W�R�U�H�V� �́�

�S�D�V�L�Y�R�V���� �V�L�Q�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�� �O�D�V�� �U�H�D�O�L�G�D�G�H�V��

�O�R�F�D�O�H�V�� ���. �U�H�L�P�H�U�� �\�� �9�H�V�V�X�U�L���� ��������������

�7�D�P�E�L�p�Q���� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�R�Q�H�V�� �V�R�E�U�H�� �O�D��

�U�H�F�H�S�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�L�H�Q�F�L�D�� �H�Q�� �S�D�t�V�H�V�� �H�Q��

�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�L�V�W�L�Q�J�X�L�H�U�R�Q�� �D�Q�i�O�L�V�L�V��

�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �² �T�X�H�� �P�D�Q�W�H�Q�t�D�Q�� �H�O��

�G�X�D�O�L�V�P�R�� �P�R�G�H�U�Q�R���D�U�F�D�L�F�R�² ���G�H���H�V�W�X�G�L�R�V��

�F�X�O�W�X�U�D�O�H�V�� �² �T�X�H�� �H�[�S�O�R�U�D�E�D�Q�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�R�V���\��

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�R�Q�H�V���O�R�F�D�O�H�V���S�H�U�R���D���P�H�Q�X�G�R��

�V�L�Q�� �D�W�H�Q�G�H�U�� �D�� �V�X�� �G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �L�Q�W�H�U�Q�D��

���. �U�H�L�P�H�U�������������������( �Q���H�V�W�H���W�L�S�R���G�H���H�Q�I�R�T�X�H�V��

�S�U�H�Y�D�O�H�F�H�� �O�D�� �L�G�H�D�� �G�H�� �O�D�� �F�L�H�Q�F�L�D�� �F�R�P�R��

�S�U�i�F�W�L�F�D�� �X�Q�L�Y�H�U�V�D�O���� �F�D�S�D�]�� �G�H�� �G�L�I�X�Q�G�L�U�V�H��

�F�R�P�R�� �X�Q�� �E�L�H�Q�� �Q�H�X�W�U�D�O�� �H�Q�� �V�R�F�L�H�G�D�G�H�V��

�³�Y�D�F�t�D�V� �́� �G�H���V�D�E�H�U�H�V���F�L�H�Q�W�t�I�L�F�R�V�����. �U�H�L�P�H�U����

����������������

�9�H�V�V�X�U�L�����������������U�H�I�L�H�U�H���T�X�H���O�D���E�L�E�O�L�R�J�U�D�I�t�D��

�V�R�E�U�H�� �H�O�� �W�H�P�D�� �K�D�� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�G�R�� �D�� �O�D��

�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���F�L�H�Q�W�t�I�L�F�D���H�Q���O�R�V���S�D�t�V�H�V��
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��
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��
��

�H�Q���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���F�R�P�R���I�U�i �J�L�O�����I�U�D�J�P�H�Q�W�D�G�D���H����

�L�Q�F�R�K�H�U�H�Q�W�H�����$�G�H�P�i �V�����T�X�H���K�D���G�H�V�F�U�L�W�R���D���O�D��

�F�L�H�Q�F�L�D���S�R�U���I�X�H�U�D���G�H���R�F�F�L�G�H�Q�W�H���F�R�P�R���X�Q�D��

�F�L�H�Q�F�L�D���L�Q�I�H�U�L�R�U�����O�L�P�L�W�D�G�D���D���O�D���U�H�F�R�S�L�O�D�F�L�y�Q��

�G�H�� �G�D�W�R�V���� �\�� �G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�D���� �\�D�� �T�X�H�� �R�S�H�U�D���D��

�S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �O�R�V�� �S�U�R�E�O�H�P�D�V�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V���H�Q��

�(�X�U�R�S�D���� �6�L�Q�� �H�P�E�D�U�J�R���� �H�V�� �S�R�V�L�E�O�H��

�F�X�H�V�W�L�R�Q�D�U�� �O�D�� �Y�D�O�L�G�H�]�� �G�H�� �H�V�W�H�� �W�L�S�R�� �G�H��

�J�H�Q�H�U�D�O�L�]�D�F�L�R�Q�H�V���� �S�R�Q�L�H�Q�G�R�� �H�Q�� �G�X�G�D�� �O�D��

�I�X�H�U�W�H�� �S�R�V�L�F�L�y�Q�� �H�X�U�R�F�H�Q�W�U�L�V�W�D���� �/�D�� �D�X�W�R�U�D��

�S�U�R�S�R�Q�H���L�Q�G�D�J�D�U���V�R�E�U�H���O�D���P�D�Q�H�U�D���H�Q���T�X�H��

�O�R�V�� �H�V�S�D�F�L�R�V�� �O�R�F�D�O�H�V�� �U�H�V�S�R�Q�G�L�H�U�R�Q�� �D�O��

�S�U�R�F�H�V�R�� �G�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D��

�F�L�H�Q�F�L�D���� �( �V�W�R�� �V�H�� �S�X�H�G�H�� �O�O�H�Y�D�U�� �D�� �F�D�E�R��

�G�D�Q�G�R�� �F�X�H�Q�W�D�� �G�H�� �O�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �H�Q�� �O�R�V��

�P�R�G�R�V�� �G�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q�� �V�R�F�L�D�O�� �G�H�� �O�D��

�P�L�V�P�D�����O�D���P�D�Q�H�U�D���H�Q���T�X�H���V�H���H�V�W�D�E�O�H�F�L�H�U�R�Q��

�O�D�V���Q�R�U�P�D�V���\���H�O���F�R�Q�W�U�R�O���V�R�F�L�D�O�����G�H���D�F�X�H�U�G�R��

�D�O���F�R�Q�W�H�[�W�R�����2���L�Q�G�D�J�D�Q�G�R���H�Q���O�D�V���P�H�G�L�G�D�V��

�T�X�H�� �V�H�� �D�G�R�S�W�D�U�R�Q�� �S�D�U�D�� �D�V�H�J�X�U�D�U�� �O�D��

�F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�� �G�H���O�D���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�����W�H�Q�L�H�Q�G�R���H�Q��

�F�X�H�Q�W�D�� �T�X�H�� �V�H�� �W�U�D�W�D�E�D�� �G�H�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V��

�F�D�U�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�H�V�� �F�L�H�Q�W�t�I�L�F�D�V��

�H�X�U�R�S�H�D�V�����9�H�V�V�X�U�L��������������������

�3�H�Q�V�D�U�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �O�D�� �F�L�H�Q�F�L�D�� �H�Q��

�Q�X�H�V�W�U�D���U�H�J�L�y�Q���G�H�E�H���D�O���P�H�Q�R�V���X�W�L�O�L�]�D�U���X�Q��

�G�R�E�O�H���H�Q�I�R�T�X�H�����<�D���T�X�H���H�[�L�V�W�L�H�U�R�Q�����S�R�U���X�Q��

�O�D�G�R���� �O�D�V�� �H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �G�H�� �O�D�V�� �J�U�D�Q�G�H�V��

�S�R�W�H�Q�F�L�D�V�� �S�D�U�D�� �H�[�S�R�U�W�D�U�� �O�D�� �F�L�H�Q�F�L�D��

�R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O���D���V�X�V���S�R�V�H�V�L�R�Q�H�V���F�R�O�R�Q�L�D�O�H�V���\���D��

�V�X�V���]�R�Q�D�V���G�H���L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�D�����( �V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���T�X�H��

�D�F�R�P�S�D�x�D�U�R�Q���H�O���L�P�S�X�O�V�R���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�]�D�G�R�U���\��

�O�D�� �D�S�H�U�W�X�U�D�� �D�O�� �O�L�E�U�H�� �P�H�U�F�D�G�R���� �E�X�V�F�D�Q�G�R��

�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�U�� �O�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �S�U�R�G�X�F�W�L�Y�R�V���G�H��

�O�D�V���F�R�O�R�Q�L�D�V�����( �V�W�R���G�H�I�L�Q�L�y���H�Q���J�U�D�Q���P�H�G�L�G�D��

�H�O�� �W�L�S�R�� �G�H�� �F�L�H�Q�F�L�D�� �T�X�H�� �V�H�� �S�U�R�P�R�Y�L�y����

�P�R�O�G�H�D�Q�G�R�� �S�U�i�F�W�L�F�D�V�� �F�L�H�Q�W�t�I�L�F�D�V��

�H�V�W�U�H�F�K�D�P�H�Q�W�H�� �Y�L�Q�F�X�O�D�G�D�V�� �F�R�Q�� �O�D��

�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�����H�O���F�R�P�H�U�F�L�R���\���H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R��

�G�H���O�R�V���D�V�S�H�F�W�R�V���Q�D�W�X�U�D�O�H�V���\���J�H�R�J�U�i �I�L�F�R�V����

�( �Q�� �H�V�W�H���P�D�U�F�R�����O�D�V���S�R�W�H�Q�F�L�D�V���F�R�O�R�Q�L�D�O�H�V��

�F�R�Q�F�H�E�t�D�Q���V�X�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V���G�H���X�O�W�U�D�P�D�U���F�R�P�R��

�S�U�R�Y�H�H�G�R�U�H�V�� �G�H�� �P�D�W�H�U�L�D�V�� �S�U�L�P�D�V��

�G�H�V�W�L�Q�D�G�D�V�� �D�� �D�E�D�V�W�H�F�H�U�� �V�X�V�� �P�H�U�F�D�G�R�V����

�3�H�U�R���S�R�U���R�W�U�R���O�D�G�R�����H�[�L�V�W�L�H�U�R�Q���W�D�P�E�L�p�Q���O�R�V��

�S�X�Q�W�R�V�� �G�H�� �Y�L�V�W�D�� �H�� �L�Q�W�H�U�H�V�H�V�� �G�H�� �O�D�V��

�V�R�F�L�H�G�D�G�H�V�� �Q�R�� �R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�H�V���� �T�X�H�� �G�L�H�U�R�Q��

�O�X�J�D�U�� �D�� �X�Q�D�� �P�X�O�W�L�S�O�L�F�L�G�D�G�� �G�H���U�H�V�S�X�H�V�W�D�V��

�P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�D�V�� �F�X�D�O�H�V�� �V�H�� �D�V�L�P�L�O�D�U�R�Q����

�P�R�G�L�I�L�F�D�U�R�Q���R���U�H�F�K�D�]�D�U�R�Q���O�D���L�P�S�O�D�Q�W�D�F�L�y�Q��

�G�H�O�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�� �R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O���� �6�L��

�U�H�F�R�Q�R�F�H�P�R�V�� �T�X�H�� �H�[�L�V�W�H�� �X�Q�D�� �G�L�Q�i�P�L�F�D��

�L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���\���F�H�Q�W�U�D�O�����T�X�H���H�Q���F�L�H�U�W�D���I�R�U�P�D��

�V�H�� �L�P�S�R�Q�H�� �H�Q�� �O�R�V�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�V�� �O�R�F�D�O�H�V�� �\��

�S�H�U�L�I�p�U�L�F�R�V���� �W�D�P�E�L�p�Q�� �K�D�\�� �T�X�H�� �U�H�F�R�Q�R�F�H�U��

�T�X�H���H�V�W�D�V���L�P�S�R�V�L�F�L�R�Q�H�V���V�R�Q���I�L�O�W�U�D�G�D�V���S�R�U���O�D��

�F�X�O�W�X�U�D�� �O�R�F�D�O���� �9�H�V�V�X�U�L�� �O�R�� �H�[�S�U�H�V�D�� �G�H��

�P�D�Q�H�U�D�� �F�O�D�U�D���� �³�/�D�� �G�L�D�O�p�F�W�L�F�D�� �H�Q�W�U�H��

�P�H�W�U�y�S�R�O�L�� �\�� �F�R�O�R�Q�L�D�� �H�V�� �X�Q�� �S�U�R�F�H�V�R��

�F�R�P�S�O�H�M�R���T�X�H���G�H���Q�L�Q�J�X�Q�D���P�D�Q�H�U�D���S�D�V�D���S�R�U��

�H�W�D�S�D�V���O�y�J�L�F�D�V���K�D�V�W�D���O�O�H�J�D�U���D���X�Q���G�H�V�H�Q�O�D�F�H��

�S�U�H�Y�L�V�W�R� �́����������������S��������������

�( �O���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V���S�U�R�S�L�D�V���H�Q��

�X�Q�� �V�H�Q�W�L�G�R�� �D�P�S�O�L�R���� �L�Q�W�U�R�G�X�M�H�U�R�Q���F�D�P�E�L�R�V��

�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R�V�� �H�Q�� �O�D�V�� �V�R�F�L�H�G�D�G�H�V�� �O�R�F�D�O�H�V����

�F�U�H�D�Q�G�R���Q�X�H�Y�R�V���F�R�Q�M�X�Q�W�R�V���G�H���D�F�W�R�U�H�V���F�R�Q��

�K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �W�p�F�Q�L�F�D�V�� �\�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�V��
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�F�D�x�D�� �G�H�� �D�]�~�F�D�U���� �( �Q�� �H�Q�H�U�R�� �G�H�� ���������� �V�H��
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