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Resumen 

 El presente estudio es de carácter cuali-cuantitativo y de nivel descriptivo. Su objetivo 

principal es analizar los sistemas de clasificación de mercaderías actualmente implementados 

en empresas de ramos generales en la ciudad de Pilar, evaluando su impacto en la gestión 

de inventarios y la eficiencia operativa. Además, se busca comparar estos sistemas con los 

métodos ABC y la metodología 5S para proponer mejoras que optimicen los procesos internos 

y la organización del espacio de trabajo. Para la recolección de datos, se recurre a una 

combinación de técnicas cualitativas, como entrevistas y observación directa, y técnicas 

cuantitativas, como encuestas y análisis de datos operacionales. Este enfoque permite 

obtener una visión integral de la situación actual y medir el impacto de las metodologías 

propuestas en la eficiencia operativa y la gestión de inventarios. Los resultados obtenidos 

indican que los sistemas de clasificación actualmente en uso ya tienen un impacto positivo en 

la eficiencia operativa, pero también señalan áreas clave en las que las metodologías ABC y 

5S pueden potenciarse aún más para optimizar el control de inventarios y la productividad. 

Las recomendaciones derivadas de este estudio sugieren una mayor integración de estas 

metodologías, junto con la implementación de tecnología avanzada, para asegurar una 

gestión más eficiente y precisa en las empresas de ramos generales de Pilar. 

 

Palabras clave: clasificación de mercaderías, eficiencia operativa, gestión de inventarios. 

 

  



 
 
 
 

 
 

Introducción 

El departamento de Ñeembucú, cuya 

capital es la ciudad de Pilar, presenta una 

realidad socioeconómica particular dentro 

del contexto nacional. A pesar de contar 

con una amplia extensión territorial, su 

población es relativamente reducida en 

comparación con otros departamentos de 

la región Oriental. Esta situación responde, 

en parte, a condiciones topográficas 

adversas, como zonas bajas e inundables, 

y al fenómeno migratorio que afecta 

principalmente al grupo etario comprendido 

entre los 30 y 50 años, lo cual repercute en 

la dinámica demográfica y laboral del 

territorio (SINAFOCAL, 2024). 

La actividad económica departamental se 

orienta fundamentalmente a la 

comercialización de productos, así como a 

la prestación de servicios gastronómicos y 

hoteleros, especialmente en la ciudad de 

Pilar. Estas actividades constituyen el eje 

de las relaciones comerciales más 

significativas de la región, destacándose la 

participación activa de microempresas, las 

cuales concentran el mayor porcentaje de 

ocupación laboral, incluso por encima de 

sectores tradicionales como la agricultura, 

la ganadería o la industria (SINAFOCAL, 

2024). 

Aunque Ñeembucú no se caracteriza por 

una gran producción agroindustrial, cuenta 

con potencial para el desarrollo del cultivo 

de arroz debido a su tipología territorial 

favorable. Sin embargo, este potencial 

requiere de políticas públicas específicas 

que estimulen la inversión y el desarrollo 

sostenible en la región. En este escenario, 

las iniciativas de emprendimiento juvenil, 

como la elaboración de jabones 

artesanales, se insertan como una 

alternativa concreta para generar valor 

local, dinamizar la economía familiar y 

fomentar prácticas de producción 

sustentable, en sintonía con las 

necesidades y capacidades del territorio. 

En el entorno empresarial moderno, cada 

vez más organizaciones, 

independientemente de su tamaño o 

sector, reconocen la importancia de una 

gestión eficiente de sus mercaderías y de 

un entorno de trabajo bien organizado. La 

eficiencia operativa no solo impulsa la 

productividad, sino que también ayuda a 

reducir costos, optimizar la gestión de 

inventarios, mejorar la calidad del servicio 

y aumentar la satisfacción del cliente. En 

este contexto, los sistemas de clasificación 

de mercaderías se han consolidado como 

herramientas clave para alcanzar estos 

objetivos. Entre ellos, se destacan el 

sistema ABC y la metodología 5S. 

El sistema ABC permite a las empresas 

priorizar sus productos en función de su 

valor e impacto en el negocio, 

clasificándolos en categorías que orientan 

mejor la toma de decisiones estratégicas, 

como las reposiciones de stock y la 

asignación de recursos. Por su parte, la 

metodología 5S, de origen japonés, se 



 
 
 
 

 
 

centra en la mejora continua de la 

organización del lugar de trabajo y su 

eficiencia, a través de cinco principios 

clave: Clasificación (Seiri), Orden (Seiton), 

Limpieza (Seiso), Estandarización 

(Seiketsu) y Disciplina (Shitsuke). 

Según Barreto, Vélez, Palma y Galarza 

(2022), las empresas se enfrentan 

constantemente a cambios en el mercado, 

lo que resalta la necesidad de ajustarse 

mediante la implementación de métodos y 

estrategias innovadoras. Estas medidas 

son esenciales para garantizar que la 

marca mantenga una posición sólida y 

favorable, contribuyendo al logro de los 

objetivos organizacionales. En este 

sentido, la capacidad de adaptación y la 

innovación continua se constituyen en 

componentes críticos del éxito empresarial 

en un entorno competitivo y en permanente 

evolución. 

De manera similar, Piñero, Vivas y Flores 

(2018) sostienen que, en el contexto 

internacional y en Latinoamérica, las 

empresas incluyen en su planificación 

estratégica objetivos vinculados al 

mejoramiento continuo de la calidad y la 

productividad. En este marco, Japón se ha 

convertido desde la década de 1980 en un 

referente y caso de estudio, gracias al 

desarrollo de un modelo de gestión 

empresarial basado en una cultura de 

calidad y en el compromiso total de todos 

los niveles gerenciales y operativos con la 

satisfacción de los clientes. Este modelo, 

caracterizado por constancia, dedicación, 

organización y disciplina, ha demostrado 

ser un factor clave del éxito empresarial 

japonés y constituye una oportunidad de 

benchmarking para las industrias 

latinoamericanas (Piñero, Vivas y Flores, 

2018). 

En esa misma línea, Vorkapic, Cockalo y 

Dordevic Besic (2017) explican que la 

metodología 5S puede representar un 

sistema que facilita la creación de 

condiciones necesarias para la 

implementación de nuevas soluciones 

técnicas. Su aplicación, basada en la 

participación de todos los empleados y en 

un enfoque sistemático, promueve tanto la 

optimización del espacio de trabajo como 

la innovación organizacional. 

Asimismo, el sistema ABC, fundamentado 

en el principio de Pareto o regla 80/20, 

clasifica los inventarios en tres categorías 

según su valor económico: Clase A, los 

productos más valiosos que representan 

aproximadamente el 20% de los artículos y 

generan alrededor del 80% del valor; Clase 

B, de importancia intermedia, que abarcan 

un 30% del inventario y generan el 15% del 

valor; y Clase C, que constituyen cerca del 

50% del inventario y aportan solo el 5% del 

valor total. Wild (2002), en Fundamentos 

de la gestión de inventarios, resalta que 

este sistema permite concentrar los 

recursos de control en los artículos más 

críticos, mejorando la eficiencia en la 

administración de inventarios. 





 
 
 
 

 
 

una representación más completa del 

fenómeno estudiado. 

En cuanto a la población, el estudio se 

centró en empresas de ramos generales de 

la ciudad de Pilar, las cuales poseen años 

de operación y cuentan con un mínimo de 

diez trabajadores. De esta población se 

seleccionó una muestra representativa 

conformada por nueve empresas, con un 

total de 36 empleados, lo que permitió 

asegurar la validez y la posibilidad de 

generalización de los resultados. La 

selección se realizó siguiendo criterios de 

inclusión como la antigüedad en el 

mercado, el tamaño de las empresas y la 

diversidad de productos ofrecidos. 

Respecto a las técnicas de recolección de 

datos, se aplicaron entrevistas semi-

estructuradas dirigidas a responsables de 

la gestión de inventarios y administración, 

a fin de obtener información sobre los 

sistemas de clasificación empleados, los 

principales desafíos enfrentados y la 

percepción acerca de la eficiencia 

operativa. Asimismo, se llevaron a cabo 

encuestas aplicadas a empleados clave, 

con el propósito de recopilar información 

relacionada con su experiencia en la 

utilización del sistema de clasificación, la 

organización del espacio de trabajo y la 

gestión de inventarios. Dichas encuestas 

incluyeron tanto preguntas cerradas como 

abiertas, lo que posibilitó recoger datos de 

carácter cuantitativo y cualitativo. Cabe 

destacar que ambos instrumentos pasaron 

por un proceso de validación que consistió 

en el juicio de expertos del área de gestión 

empresarial y en la aplicación de una 

prueba piloto en una empresa no incluida 

en la muestra, lo que permitió realizar 

ajustes en la redacción, secuencia y 

comprensión de las preguntas. 

El análisis de datos se efectuó 

diferenciando entre los cuantitativos y los 

cualitativos. En el primer caso, los 

resultados de las encuestas fueron 

procesados mediante herramientas de 

estadística descriptiva, utilizando medidas 

de tendencia central como la media y la 

mediana, así como medidas de dispersión 

como la desviación estándar. Para facilitar 

la interpretación, se elaboraron gráficos 

comparativos que reflejaron la frecuencia 

de respuestas y los patrones asociados a 

la eficiencia operativa. En lo que respecta 

a los datos cualitativos, las entrevistas 

fueron examinadas a través del análisis 

temático, lo que permitió identificar 

categorías emergentes de manera 

inductiva. Además, se aplicaron criterios de 

saturación teórica para determinar el punto 

en el que la información recopilada dejaba 

de aportar nuevos elementos, asegurando 

así la profundidad y la consistencia del 

análisis interpretativo. 

Los criterios de inclusión considerados 

fueron empresas con años de servicio a la 

comunidad, que cuenten con al menos diez 

trabajadores y que dispongan de prácticas 

documentadas de gestión de inventarios y 



 
 
 
 

 
 

clasificación de mercaderías. Por su parte, 

los criterios de exclusión se establecieron 

para aquellas empresas que no cumplían 

con el tamaño y la antigüedad mínimos o 

que carecían de información suficiente 

para la evaluación. 

Resultados y Discusión 

Resultado de la Encuesta sobre 

Sistemas de Clasificación de 

Mercaderías y Gestión de Inventarios 

dirigida a empleados clave 

A continuación, se presentan los resultados 

obtenidos a través de la encuesta realizada 

a empleados clave en las áreas de gestión 

de inventarios y clasificación de 

mercaderías. Esta encuesta tuvo como 

objetivo recoger percepciones y 

experiencias sobre la eficiencia de los 

sistemas de clasificación implementados, 

el impacto de estas prácticas en la gestión 

de inventarios y la operación diaria de la 

empresa. Los datos recopilados permitirán 

analizar la efectividad de los sistemas 

actuales y proporcionar recomendaciones 

para optimizar los procesos operativos y la 

organización de los inventarios. 

Variable: Percepción sobre el Sistema de 

Clasificación 

Fuente. Elaboración propia. 

 

En el presente gráfico se refleja la 

percepción sobre el grado de eficiencia del 

sistema de clasificación de mercaderías 

actual en relación con la experiencia en 

gestión de inventarios. Un 9% de los 

encuestados considera que el sistema es 

muy ineficiente, lo que sugiere que existe 

una pequeña parte de la población que 

podría estar enfrentando dificultades o 

insatisfacción con el sistema actual. Un 

22% lo califica como poco eficiente, lo que 

indica que hay un grupo significativo que ve 

áreas de mejora en el sistema, aunque no 

lo consideran completamente ineficiente. 

La categoría de moderadamente eficiente 

cuenta con un 46%, lo que refleja que la 

mayoría de los empleados considera que el 

sistema tiene un rendimiento aceptable, 

pero con espacio para mejorar. Un 46% 

también considera el sistema como 

eficiente, lo que muestra que una parte 

considerable de la fuerza laboral está 

satisfecha con su funcionamiento. 

Finalmente, un 23% lo califica como muy 

eficiente, indicando que hay empleados 

que consideran que el sistema de 

clasificación de mercaderías es altamente 

efectivo y adecuado. 

Por lo tanto, la percepción general parece 

ser positiva, con una mayoría 

considerando el sistema de clasificación 

como moderadamente eficiente o más, 

aunque aún persisten áreas de mejora. La 

existencia de un 9% de insatisfechos y el 

22% de poco eficientes también resalta la 



 
 
 
 

 
 

necesidad de una revisión para optimizar el 

sistema. 

Variable: Nivel de aplicación y los 

resultados obtenidos en términos de 

organización y control interno 

 

Fuente. Elaboración propia. 

 

En el presente gráfico, se observa la 

percepción de los encuestados sobre cómo 

el sistema de clasificación de mercaderías 

impacta la localización de productos en las 

empresas de ramos generales. La mayoría 

de los participantes, un 42%, considera 

que el sistema facilita la localización de 

productos en un grado 'mucho'. Esto 

sugiere que la clasificación actual es 

relativamente eficiente para la mayoría, 

ayudando a encontrar los productos con 

mayor rapidez.  

El 33% de los encuestados opina que el 

sistema lo facilita 'totalmente', lo que indica 

una percepción aún más positiva de la 

eficiencia operativa. Sin embargo, hay una 

porción más pequeña, el 22%, que señala 

que la clasificación facilita la localización 

'moderadamente', lo que podría señalar 

que aún existen áreas de mejora. 

Por otro lado, los porcentajes de aquellos 

que perciben que el sistema tiene un 

impacto negativo o limitado son pequeños: 

solo el 3% considera que facilita poco la 

localización de productos, y el 0% opina 

que no ayuda en nada.  

Este gráfico evidencia que, aunque la 

mayoría valora positivamente el sistema de 

clasificación, aún existen oportunidades 

para mejorar la localización de los 

productos en las empresas de ramos 

generales, lo que podría tener un impacto 

directo en la eficiencia operativa y en la 

gestión de inventarios. 

 

Fuente. Elaboración propia. 

 

En el presente gráfico, se observa la 

percepción de los encuestados sobre cómo 

el sistema de clasificación de mercaderías 

impacta la localización de productos en las 

empresas de ramos generales. La mayoría 

de los participantes, un 42%, considera 

que el sistema facilita la localización de 

productos en un grado 'mucho'. Esto 

sugiere que la clasificación actual es 

relativamente eficiente para la mayoría, 

ayudando a encontrar los productos con 

mayor rapidez.  

El 33% de los encuestados opina que el 

sistema lo facilita 'totalmente', lo que indica 

una percepción aún más positiva de la 



 
 
 
 

 
 

eficiencia operativa. Sin embargo, hay una 

porción más pequeña, el 22%, que señala 

que la clasificación facilita la localización 

'moderadamente', lo que podría señalar 

que aún existen áreas de mejora. 

Por otro lado, los porcentajes de aquellos 

que perciben que el sistema tiene un 

impacto negativo o limitado son pequeños: 

solo el 3% considera que facilita poco la 

localización de productos, y el 0% opina 

que no ayuda en nada.  

Este gráfico evidencia que, aunque la 

mayoría valora positivamente el sistema de 

clasificación, aún existen oportunidades 

para mejorar la localización de los 

productos en las empresas de ramos 

generales, lo que podría tener un impacto 

directo en la eficiencia operativa y en la 

gestión de inventarios. 

 

Fuente. Elaboración propia. 

 

En el gráfico, se presenta la percepción de 

los encuestados sobre si los niveles de 

inventario han mejorado, con menos 

roturas de stock y mayor precisión, desde 

la implementación del sistema de 

clasificación. Un 63% de los participantes 

considera que sí, se han mejorado los 

niveles de inventario, lo que sugiere que 

una parte significativa de los usuarios 

percibe mejoras en la gestión de 

inventarios, con menos problemas 

relacionados con roturas de stock y mayor 

exactitud en el control de los productos.  

Un 11% opina que no se han mejorado los 

niveles de inventario, lo que indica que, 

para una pequeña fracción de los 

encuestados, el sistema de clasificación no 

ha tenido un impacto positivo en la 

reducción de errores o en la mejora de la 

disponibilidad de productos. Y el 27% no 

está seguro sobre si los niveles de 

inventario han mejorado, lo que podría 

reflejar falta de experiencia directa o 

resultados inciertos en la implementación 

del sistema de clasificación.  

Notándose que la mayoría de los 

encuestados percibe mejoras en los 

niveles de inventario desde la 

implementación del sistema de 

clasificación, aunque aún existe un 

porcentaje considerable de personas que 

tiene dudas o no considera que haya 

cambios significativos. 

Variable: Uso de Metodologías (ABC y 5S) 

 

Fuente. Elaboración propia. 

 



 
 
 
 

 
 

En el gráfico, se observa el conocimiento 

de los encuestados sobre las metodologías 

ABC y 5S. Un 88% de los participantes 

afirma conocer estas metodologías, lo que 

sugiere que la gran mayoría de los 

encuestados está familiarizada con estas 

técnicas utilizadas en la gestión de 

inventarios y la organización del espacio de 

trabajo.  

Por otro lado, un 12% indica que no conoce 

las metodologías ABC y 5S, lo que 

representa una proporción menor pero 

significativa de personas que no están 

familiarizadas con estos enfoques que 

podrían mejorar la eficiencia operativa y la 

gestión de inventarios.  

De esta manera casi todos los 

encuestados tienen conocimiento sobre las 

metodologías ABC y 5S, lo que indica que 

estas herramientas están bien difundidas 

dentro del contexto de las empresas de 

ramos generales. 

 

Fuente. Elaboración propia. 

 

En el gráfico, se muestra la percepción de 

los encuestados sobre el impacto de las 

metodologías ABC y 5S en la eficiencia 

operativa de la empresa. Un 38% de los 

participantes considera que estas 

metodologías han influido 'mucho' en la 

eficiencia operativa, lo que indica que para 

una parte significativa de los encuestados, 

la aplicación de estas metodologías ha 

tenido un impacto considerable en la 

mejora de los procesos. 

Un 36% opina que la influencia ha sido 

'moderada', lo que sugiere que, aunque 

estas metodologías han tenido un efecto 

positivo, no ha sido tan profundo como el 

de los que las consideran muy efectivas.  

El 20% considera que estas metodologías 

han influido 'totalmente' en la eficiencia 

operativa, lo que refleja una alta valoración 

del impacto que han tenido en la 

organización.  

Por otro lado, un 5% percibe que la 

influencia ha sido 'poca', y un 1% considera 

que no ha tenido ningún impacto, lo que 

indica que una pequeña parte de los 

encuestados no ve una mejora significativa 

en la eficiencia operativa debido a estas 

metodologías.  

De esta manera se observa que la mayoría 

de los encuestados valora positivamente el 

impacto de las metodologías ABC y 5S en 

la eficiencia operativa, con una fuerte 

percepción de que han contribuido 

considerablemente o moderadamente a 

mejorar los procesos dentro de la empresa.  

Este análisis destaca que las metodologías 

aplicadas son vistas en su mayoría como 

herramientas útiles para mejorar la 

eficiencia operativa, aunque todavía hay un 



 
 
 
 

 
 

pequeño porcentaje que no percibe estos 

beneficios. 

Entrevistas Semi-estructuradas dirigida 

a responsables de gestión de 

inventarios y administración en las 

empresas seleccionadas.  

Las entrevistas semi-estructuradas permite 

obtener información detallada sobre la 

implementación de los sistemas de 

clasificación, los retos y la percepción de 

los responsables, cuyos datos más 

resaltantes se presentan a continuación:  

- ¿Cuántos años lleva operando la 

empresa en el sector de ramos 

generales?  

La empresa más reciente lleva 8 años en el 

sector. Otras empresas tienen una mayor 

trayectoria, destacando una de 15 años, 

otra de 25 años y una más que tiene más 

de 30 años de experiencia operando en el 

sector de ramos generales. 

- ¿Cuántos empleados tiene la 

empresa en total y cuántos se 

encargan de la gestión de 

inventarios?  

Las empresas entrevistadas varían en 

tamaño. En las más pequeñas, el total de 

empleados es de alrededor de 14 

personas, mientras que las empresas más 

grandes tienen hasta 58 empleados. En 

cuanto a la gestión de inventarios, el 

número de empleados dedicados a esta 

área varía: en algunas empresas, es un 

equipo reducido de 2-3 personas, mientras 

que, en otras, hasta 10 empleados están 

involucrados en el manejo de inventarios.  

Variable: Sistema de Clasificación de 

Mercaderías  

- ¿Qué sistema de clasificación de 

mercaderías se utiliza actualmente 

en la empresa?  

Las empresas entrevistadas han 

implementado varios sistemas de 

clasificación. Algunos utilizan sistemas 

simples basados en categorías generales, 

como tipo de producto, mientras que otras 

han adoptado sistemas más complejos, 

como el sistema de clasificación basado en 

rotación de productos (A, B, C) o el uso de 

tecnología de códigos de barras y sistemas 

ERP.  

- ¿Qué criterios se emplean para 

clasificar los productos en su 

inventario?  

Los criterios más comunes para clasificar 

los productos incluyen:  

Tipo de producto (por ejemplo, alimentos, 

productos de limpieza, herramientas, etc.)  

Volumen de ventas (productos más 

demandados se colocan en lugares más 

accesibles)  

Rotación de inventario (productos de alta 

rotación se colocan cerca de las zonas de 

entrada o salida)  

Algunos también utilizan criterios de 

tamaño y peso para optimizar el espacio de 

almacenamiento.  





 
 
 
 

 
 

- ¿Cómo se aplica la metodología 

ABC en la gestión de inventarios y 

en la clasificación de mercaderías? 

Las empresas que utilizan la metodología 

ABC aplican esta clasificación para 

organizar los productos según su valor y 

rotación. Los productos A (de alta rotación 

y alto valor) se colocan en ubicaciones más 

accesibles, mientras que los productos B y 

C (de menor rotación o valor) se 

almacenan en áreas menos accesibles, lo 

que optimiza el espacio y mejora la 

eficiencia operativa. 

- ¿Qué impacto ha tenido la 

implementación de la metodología 

5S en la organización del espacio 

de trabajo y la eficiencia operativa? 

La implementación de la metodología 5S 

ha tenido un gran impacto positivo en la 

organización del espacio de trabajo. Las 

empresas informan que ha habido una 

reducción en el desorden, lo que facilita la 

localización de productos y mejora la 

seguridad laboral. Además, la 

implementación de 5S ha promovido una 

cultura de orden y limpieza, lo que 

contribuye a la eficiencia operativa a largo 

plazo. 

 

Conclusiones  

El estudio realizado permite concluir que 

los sistemas de clasificación de 

mercaderías, apoyados en metodologías 

como ABC y 5S, constituyen herramientas 

estratégicas para mejorar la eficiencia 

operativa y la gestión de inventarios en 

empresas de ramos generales. Su correcta 

implementación ha demostrado contribuir a 

la optimización del espacio de trabajo, la 

reducción de tiempos de búsqueda y la 

priorización de productos de mayor valor o 

rotación, lo que se traduce en una mejor 

organización, mayor productividad y un 

servicio más ágil al cliente. 

No obstante, persisten desafíos asociados 

con la falta de implementación integral de 

estas metodologías en algunas empresas, 

así como con limitaciones tecnológicas y 

errores humanos que impactan 

negativamente en la precisión de los 

inventarios. Estos aspectos evidencian la 

necesidad de perfeccionar los sistemas, 

consolidar una cultura organizacional 

basada en el orden y la mejora continua, y 

fortalecer las capacidades tecnológicas y 

formativas del personal. 

Si bien los hallazgos son relevantes, las 

limitaciones en la cobertura geográfica, el 

tamaño de la muestra y el acceso a datos 

internos condicionan la generalización de 

los resultados. En consecuencia, se 

recomienda que investigaciones futuras 

amplíen el alcance hacia diferentes 

sectores y regiones, incorporen variables 

relacionadas con la capacitación del 

talento humano y analicen el papel de la 

transformación digital como motor para la 

optimización de los procesos logísticos y 

de inventarios. 
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�1�H�V�V�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�R���� �D�� �U�H�Y�L�V�W�D�� �(�[�D�P�H����

�U�H�I�H�U�r�Q�F�L�D���H�Q�W�U�H���H�P�S�U�H�V�i �U�L�R�V���H���J�H�V�W�R�U�H�V����

�W�R�U�Q�R�X���V�H�� �Y�H�t�F�X�O�R�� �F�H�Q�W�U�D�O�� �Q�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�o�m�R��

�G�R�V�� �H�Q�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�V�� �V�R�E�U�H�� �R�� �W�H�P�D����

�H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���D���S�D�U�W�L�U���G�H���������� ������

�0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�F�D�P�H�Q�W�H���� �D�� �S�H�V�T�X�L�V�D��

�D�G�R�W�D�� �X�P�D�� �D�E�R�U�G�D�J�H�P���H�[�S�O�R�U�D�W�y�U�L�D�����* �L�O����

�������������� �F�R�P�� �S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �D�Q�i�O�L�V�H��

�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�Y�D�����* �L�O�������������������F�H�Q�W�U�D�G�D���H�P���W�U�r�V��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�o�}�H�V�� �S�U�H�P�L�D�G�D�V�� �S�H�O�R�� �* �(�' ����

�' �L�D�J�H�R�����F�D�W�H�J�R�U�L�D���P�X�O�K�H�U�H�V�������3�Z�&���%�U�D�V�L�O��

���/�* �%�7�4�,�$�� ���� �H�� �: �K�L�W�H�� �0�D�U�W�L�Q�V�� ���S�H�V�V�R�D�V��

�Q�H�J�U�D�V������ �( �V�V�D�� �H�V�F�R�O�K�D�� �M�X�V�W�L�I�L�F�D���V�H�� �S�H�O�D��

�S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���G�H���R�E�V�H�U�Y�D�U���F�R�P�R���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V��

�G�L�P�H�Q�V�}�H�V�� �G�D�V�� �G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V�� �V�m�R��

�W�U�D�G�X�]�L�G�D�V�� �H�P�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �Y�L�V�X�D�L�V�� �Q�R�V��

�H�V�S�D�o�R�V���G�L�J�L�W�D�L�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�L�V�����2���R�E�M�H�W�L�Y�R��

�G�H�V�W�H�� �W�U�D�E�D�O�K�R�� �p���D�Q�D�O�L�V�D�U���F�U�L�W�L�F�D�P�H�Q�W�H���D��

�F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�� �G�H�V�V�D�V�� �L�P�D�J�H�Q�V�� �F�R�P�R��

���� �(�V�W�X�G�R�� �Y�L�Q�F�X�O�D�G�R�� �j�� �S�H�V�T�X�L�V�D�� �³�&�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R��
�2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O���H���'�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���� �V�H�Q�W�L�G�R�V���R�I�H�U�W�D�G�R�V���S�H�O�D��
�5�H�Y�L�V�W�D���(�[�D�P�H�´�����U�H�D�O�L�]�D�G�D���H�Q�W�U�H�������������H���������������S�H�O�R���*�U�X�S�R��
�G�H���3�H�V�T�X�L�V�D���H�P���&�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O�����&�X�O�W�X�U�D���H��
�5�H�O�D�o�}�H�V�� �G�H�� �3�R�G�H�U�� ���*�&�&�2�3������ �Q�R�� �3�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H��
�3�y�V���*�U�D�G�X�D�o�m�R�� �H�P�� �&�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �G�D�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H��
�)�H�G�H�U�D�O���G�R���5�L�R���*�U�D�Q�G�H���G�R���6�X�O�����H���T�X�H���W�H�Y�H���D�S�R�L�R���G�R��
�&�1�3�T�����S�R�U���P�H�L�R���G�D���E�R�O�V�D���G�H���S�U�R�G�X�W�L�Y�L�G�D�G�H���H�P���S�H�V�T�X�L�V�D��
�G�H���5�X�G�L�P�D�U���%�D�O�G�L�V�V�H�U�D������
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�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�}�H�V���Y�L�V�X�D�L�V���G�H���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���H�P��

�V�L�W�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�L�V����

�,�P�S�R�U�W�D�� �S�R�Q�W�X�D�U�P�R�V���� �G�H�V�G�H���D�T�X�L����

�T�X�H�� �D�� �O�L�Q�J�X�D�J�H�P�� �Y�L�V�X�D�O�� �W�H�P���V�L�G�R���P�X�L�W�R��

�H�P�S�U�H�J�D�G�D���S�H�O�D�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�o�}�H�V��

�S�D�U�D�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�U�H�P�� �V�H�X�V�� �Y�D�O�R�U�H�V�� �H��

�S�R�V�L�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�� �H�P�� �U�H�O�D�o�m�R�� �j �V��

�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V�����&�R�Q�W�X�G�R�����K�i ���X�P�D���O�D�F�X�Q�D���Q�D��

�O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�� �V�R�E�U�H�� �D�� �S�R�W�r�Q�F�L�D�� �G�H�V�V�D�V��

�L�P�D�J�H�Q�V�� �H�P�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R�V��

�J�U�X�S�R�V�� �L�G�H�Q�W�L�W�i�U�L�R�V�� �G�H�� �P�L�Q�R�U�L�]�D�G�R�V�� �H����

�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�P�H�Q�W�H���� �T�X�H�V�W�}�H�V�� �U�H�O�D�W�L�Y�D�V�� �j ��

�L�Q�W�H�U�V�H�F�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G�H���� �R�X�� �V�H�M�D���� �D�V��

�G�L�I�H�U�H�Q�o�D�V����

�2���D�U�W�L�J�R���H�V�W�i���R�U�J�D�Q�L�]�D�G�R���D���S�D�U�W�L�U��

�G�H�� �X�P�D�� �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�m�R�� �G�H�� �D�V�S�H�F�W�R�V��

�W�H�y�U�L�F�R�V�� �Y�H�U�V�D�Q�G�R�� �V�R�E�U�H�� �L�P�D�J�H�Q�V����

�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�� �H�� �L�Q�W�H�U�V�H�F�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G�H�� �H�� �R��

�S�D�S�H�O���G�D�V���L�P�D�J�H�Q�V���Q�R�V���V�L�W�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�L�V����

�1�D�� �V�H�T�X�r�Q�F�L�D���� �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�P�R�V�� �D�V��

�H�V�W�U�D�W�p�J�L�D�V���P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�D�V�����R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���H��

�V�X�D�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�]�D�o�m�R���� �E�H�P�� �F�R�P�R�� �D�V��

�S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���L�Q�I�H�U�r�Q�F�L�D�V������
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������������ ���,�Q�L�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�����G�H�V�W�D�F�D�P�R�V���T�X�H���R��

�F�R�Q�F�H�L�W�R�� �G�H�� �L�P�D�J�H�P���� �H�P�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D��

�K�L�V�W�y�U�L�F�D���� �H�Y�R�O�X�L�X�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H����

�D�F�R�P�S�D�Q�K�D�Q�G�R�� �D�V�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�o�}�H�V�� �Q�R�V��

�P�H�L�R�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���G�L�J�L�W�D�L�V�����' �H���D�F�R�U�G�R��

�F�R�P���3�R�U�W�R������������������

�2�� �W�H�U�P�R�� �L�P�D�J�H�P��
�Y�H�P�� �G�R�� �O�D�W�L�P��
���L�P�D�J�R������ �T�X�H��
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�� ���P�i �V�F�D�U�D��
�P�R�U�W�X�i�U�L�D������ �$�V��
�F�L�Y�L�O�L�]�D�o�}�H�V�� �D�Q�W�L�J�D�V��
�G�H�O�H�J�D�Y�D�P�� �j �V��
�L�P�D�J�H�Q�V���X�P�D���O�L�J�D�o�m�R��
�G�L�U�H�W�D�� �F�R�P�� �D��
�S�U�H�V�H�Q�o�D���G�H���X�P���V�H�U��
�K�X�P�D�Q�R���Q�D���7�H�U�U�D�����G�D�t��
�Y�L�H�U�D�P���D�V���P�i �V�F�D�U�D�V��
�P�R�U�W�X�i�U�L�D�V���� �T�X�H��
�W�L�Q�K�D�P�� �S�R�U���L�Q�W�H�Q�o�m�R��
�P�D�Q�W�H�U�� �Y�L�Y�D�� �D��
�P�H�P�y�U�L�D���G�R���I�D�O�H�F�L�G�R��
�H�Q�W�U�H�� �R�V�� �Y�L�Y�R�V���� �$��
�L�P�D�J�H�P�� �p�� �D��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�m�R���Y�L�V�X�D�O��
�G�H���X�P���R�E�M�H�W�R�����3�O�D�W�m�R��
�H�� �$�U�L�V�W�y�W�H�O�H�V��

�W�H�R�U�L�]�D�P�� �D�F�H�U�F�D�� �G�R��
�D�V�V�X�Q�W�R�����' �R���S�R�Q�W�R���G�H��
�Y�L�V�W�D�� �S�O�D�W�{�Q�L�F�R���� �D��
�L�P�D�J�H�P�� �V�H�U�L�D�� �X�P�D��
�S�U�R�M�H�o�m�R�� �G�D�� �P�H�Q�W�H����
�X�P�D�� �S�U�R�M�H�o�m�R�� �G�D��
�L�G�H�L�D���� �D�� �O�X�]�� �G�H���V�X�D��
�W�H�R�U�L�D�� �G�R�� �L�G�H�D�O�L�V�P�R����
�-�i �� �$�U�L�V�W�y�W�H�O�H�V����
�F�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�D�P�H�Q�W�H���� �j ��
�O�X�]�� �G�D�� �W�H�R�U�L�D�� �G�R��
�U�H�D�O�L�V�P�R���� �D�F�U�H�G�L�W�D�Y�D��
�T�X�H���D���L�P�D�J�H�P���H�U�D���D��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�m�R��
�P�H�Q�W�D�O�� �G�R�� �R�E�M�H�W�R��
�U�H�D�O���� �V�H�Q�G�R��
�D�T�X�L�V�L�W�D�G�D�� �D�W�U�D�Y�p�V��
�G�R�V���V�H�Q�W�L�G�R�V��������
��

�������������� �$�Y�D�Q�o�D�Q�G�R�� �D�� �F�R�Q�F�H�L�W�X�D�o�m�R�� �G�H��

�L�P�D�J�H�P�� �S�D�U�D�� �R�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�� �D�W�X�D�O���� �%�D�L�W�H�O�O�R��

�-�X�Q�L�R�U�� �������������� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�� �³�H�V�V�D��

�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���D�R���D�I�L�U�P�D�U���T�X�H���D���L�P�D�J�H�P���p��

�X�P�D�� �I�R�U�P�D�� �G�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �T�X�H��

�W�U�D�Q�V�F�H�Q�G�H���D���O�L�Q�J�X�D�J�H�P���Y�H�U�E�D�O�����F�D�S�D�]���G�H��

�W�U�D�Q�V�P�L�W�L�U���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�G�R�V���G�H���P�D�Q�H�L�U�D���G�L�U�H�W�D���H��

�����)�R�Q�W�H�����L�Q�I�R�H�V�F�R�O�D�����*�D�E�U�L�H�O�D���3�R�U�W�R����
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���L�Q�I�R�H�V�F�R�O�D���F�R�P���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�D�R���W�H�R�U�L�D���G�D���L
�P�D�J�H�P������
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�L�P�H�G�L�D�W�D� �́����6�H�J�X�Q�G�R���H�O�H�����D���L�P�D�J�H�P���S�R�V�V�X�L��

�X�P�D���H�I�L�F�i �F�L�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�W�L�Y�D���~�Q�L�F�D�����T�X�H���V�H��

�H�V�W�D�E�H�O�H�F�H���D�W�U�D�Y�p�V���G�H���V�H�X���L�P�S�D�F�W�R���Y�L�V�X�D�O��

�H�� �V�L�P�E�y�O�L�F�R���� �&�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�P�H�Q�W�H���� �F�D�E�H��

�G�H�V�W�D�F�D�U�P�R�V���T�X�H�����F�R�Q�I�R�U�P�H���+�D�O�O�������������������D��

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�m�R�� �Y�L�V�X�D�O�� �Q�m�R�� �p�� �D�S�H�Q�D�V�� �X�P��

�U�H�I�O�H�[�R�� �S�D�V�V�L�Y�R�� �G�D�� �V�R�F�L�H�G�D�G�H���� �P�D�V�� �X�P��

�S�U�R�F�H�V�V�R�� �D�W�L�Y�R�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�o�m�R�� �V�R�F�L�D�O�� �G�D��

�U�H�D�O�L�G�D�G�H���� �S�U�R�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�H�� �H�Q�U�D�L�]�D�G�R���Q�D�V��

�G�L�Q�k�P�L�F�D�V�� �F�X�O�W�X�U�D�L�V�� �H�� �K�L�V�W�y�U�L�F�D�V�� �G�H�� �X�P��

�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R���F�R�Q�W�H�[�W�R����

���������������� �$�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H�����G�H���D�F�R�U�G�R���F�R�P��

�' �R�Q�G�L�V�����������������S�������������������D�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�}�H�V��

�Y�L�V�X�D�L�V�� �V�m�R�� �X�P�� �S�U�R�F�H�V�V�R�� �F�R�P�S�O�H�[�R�� �G�H��

�F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�����Q�R���T�X�D�O���D���L�Q�W�H�U�D�o�m�R���H�Q�W�U�H���R��

�R�E�V�H�U�Y�D�G�R�U�� �H�� �R�� �R�E�M�H�W�R�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�� �p��

�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���� �( �O�H�P�H�Q�W�R�V�� �F�R�P�R��

�F�R�P�S�R�V�L�o�m�R���Y�L�V�X�D�O�����H�V�F�R�O�K�D���G�H���H�O�H�P�H�Q�W�R�V��

�H�� �H�V�W�U�X�W�X�U�D�� �G�D�� �P�H�Q�V�D�J�H�P�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�D�P��

�G�L�U�H�W�D�P�H�Q�W�H�� �D�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�o�m�R�� �G�D�� �L�P�D�J�H�P��

�S�H�O�R�� �V�H�X�� �O�H�L�W�R�U���� �$�V�V�L�P���� �D�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R��

�Y�L�V�X�D�O���G�H�V�H�P�S�H�Q�K�D���X�P���S�D�S�H�O���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O��

�H�P�� �G�L�Y�H�U�V�D�V�� �i �U�H�D�V�� �G�D�� �Y�L�G�D��

�F�R�Q�W�H�P�S�R�U�k�Q�H�D���� �' �H�Q�W�U�H�� �V�X�D�V�� �S�R�V�V�t�Y�H�L�V��
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�R�U�J�D�Q�L�]�D�o�}�H�V������ �E�U�D�V�L�O�H�L�U�D�V�������� �F�R�P������ �I�R�U�W�H������

�L�Q�I�O�X�r�Q�F�L�D���H�V�W�D�G�X�Q�L�G�H�Q�V�H�����D�G�R�W�R�X���S�U�i�W�L�F�D�V��

�F�R�P�� �F�X�Q�K�R�� �P�H�U�L�W�R�F�U�i�W�L�F�R���� �L�Q�F�O�L�Q�D�G�D�V�� �D��

�G�L�O�X�L�U�� �D�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�o�D�V�� �F�R�P�� �G�L�V�F�X�U�V�R�V����

�V�R�I�L�V�W�L�F�D�G�R�V������ �H������ �H�P���� �V�H�J�X�Q�G�R���� �S�O�D�Q�R������
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�F�H�Q�W�U�R�X���V�H�� �Q�R�V���� �S�R�V�V�t�Y�H�L�V���� �U�H�W�R�U�Q�R�V����

�H�F�R�Q�{�P�L�F�R�V���S�D�U�D�����R�V�����V�X�M�H�L�W�R�V�����H�����S�D�U�D�����D�V����

�R�U�J�D�Q�L�]�D�o�}�H�V������ �3�R�U�W�D�Q�W�R�������H�V�V�D�V�����S�U�i �W�L�F�D�V����

�V�X�U�J�L�U�D�P�����H�����V�H�����H�V�W�U�X�W�X�U�D�U�D�P���G�H�V�S�U�R�Y�L�G�D�V����

�³�G�H�����T�X�D�O�T�X�H�U�����V�H�Q�W�L�G�R�����S�R�O�t�W�L�F�R�����H�[�S�O�t�F�L�W�R� �́�����

�V�H�Q�G�R���� �T�X�H���� �³�R���� �G�H�W�H�U�P�L�Q�L�V�P�R���� �W�p�F�Q�L�F�R��

�L�Q�V�H�U�L�G�R���� �Q�R���� �G�L�V�F�X�U�V�R���� �G�D���� �J�H�V�W�m�R���� �G�D����

�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���� �U�H�S�U�R�G�X�]���� �D���� �O�y�J�L�F�D���� �G�D����

�P�i �[�L�P�D�����H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D���H�F�R�Q�{�P�L�F�D���S�U�H�V�H�Q�W�H���Q�D��

�L�G�H�R�O�R�J�L�D�� �W�H�F�Q�R�F�U�i�W�L�F�D� �́� ���$�O�Y�H�V����

�* �D�O�H�m�R���6�L�O�Y�D���� ������������ �S���� ���������� �$�V�V�L�P���� �S�R�U��

�P�H�L�R�� �G�H�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�D�V�� �V�R�I�L�V�W�L�F�D�G�D�V���� �D��

�L�Q�F�O�X�V�m�R�� �G�R�V�� �J�U�X�S�R�V�� �P�L�Q�R�U�L�]�D�G�R�V�� �V�R�E���D��

�O�y�J�L�F�D���S�U�R�G�X�W�L�Y�L�V�W�D���W�R�U�Q�D���R�V���S�D�O�D�W�i�Y�H�L�V�����L�V�W�R��

�p���� �³�D�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�o�D�V�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�P���V�H�� �H�P��

�Y�D�Q�W�D�J�H�P�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�D� �́� �R�X�� �³�H�P�� �X�P����

�U�H�F�X�U�V�R���±���D���� �G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���±���T�X�H���S�R�G�H���V�H�U��

�J�H�U�H�Q�F�L�D�G�R� �́��� �E�X�V�F�D�Q�G�R�� �Q�H�X�W�U�D�O�L�G�D�G�H�� �³�D�R��

�V�H�U�H�P�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�G�D�V�� �S�D�U�D�� �R�� �F�D�P�S�R�� �H�P��

�T�X�H�� �W�R�G�D�V�� �D�V�� �F�R�L�V�D�V�� �V�m�R�� �P�H�U�F�D�G�R�U�L�D�V� �́�

���$�O�Y�H�V�����* �D�O�H�m�R���6�L�O�Y�D�����������������S����������������

�3�D�U�D�� �R�� �H�Q�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�� �G�D�V��

�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V���� �J�H�U�D�O�P�H�Q�W�H���� �U�H�F�R�U�U�H���V�H�� �D��

�R�X�W�U�R���F�R�Q�F�H�L�W�R�����R���G�H���L�G�H�Q�W�L�G�D�G�H�����6�H�J�X�Q�G�R��

�+�D�O�O�� ���������������� �D���L�G�H�Q�W�L�G�D�G�H���p���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D��

�P�~�O�W�L�S�O�D�����F�R�Q�W�U�D�G�L�W�y�U�L�D���H���P�X�W�i�Y�H�O�����/�R�J�R�����D��

�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���� �S�R�U�� �V�X�D�� �Y�H�]���� �W�D�P�E�p�P�� �Q�m�R��

�S�R�G�H�� �V�H�U�� �F�R�P�S�U�H�H�Q�G�L�G�D�� �F�R�P�R�� �D�O�J�R��

�H�V�W�i�W�L�F�R�����U�H�V�W�U�L�W�D���G�H���X�P�D���Y�H�]���S�R�U���W�R�G�D�V���D��

�D�O�J�X�P�D���G�L�P�H�Q�V�m�R���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����G�H���U�D�o�D�����G�H��

�F�O�D�V�V�H�� �R�X�� �G�H�� �J�r�Q�H�U�R���� �( �O�D�� �p���� �S�R�U�W�D�Q�W�R����

�P�X�O�W�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O���� �( �V�V�D�� �F�R�P�S�O�H�[�L�G�D�G�H���V�H��

�P�D�Q�L�I�H�V�W�D���G�H���I�R�U�P�D���F�R�Q�F�U�H�W�D���Q�R���F�R�Q�W�H�[�W�R��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O���� �R�Q�G�H�� �Q�R�U�P�D�V�����S�U�i �W�L�F�D�V���H��

�S�U�R�F�H�V�V�R�V���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�R�Q�D�L�V���P�R�O�G�D�P���T�X�D�L�V��

�L�G�H�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �V�m�R�� �Y�D�O�R�U�L�]�D�G�D�V�� �H��

�U�H�F�R�Q�K�H�F�L�G�D�V���� �G�H�I�L�Q�L�Q�G�R�� �U�H�J�U�D�V�� �G�H��

�L�Q�F�O�X�V�m�R���H���H�[�F�O�X�V�m�R�����1�H�V�V�H���V�H�Q�W�L�G�R�����7�R�W�K��

�������������� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�� �T�X�H�� �D�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�o�}�H�V��

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�P�� �D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �G�D�� �S�U�R�G�X�o�m�R�� �G�H��

�L�G�H�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �D�R�� �F�D�W�H�J�R�U�L�]�D�U�� �J�U�X�S�R�V�� �H��

�H�V�W�D�E�H�O�H�F�H�U���I�U�R�Q�W�H�L�U�D�V���V�L�P�E�y�O�L�F�D�V�����F�U�L�D�Q�G�R��

�³�L�G�H�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �D�S�U�H�Q�G�L�G�D�V� �́� �T�X�H�� �V�L�W�X�D�P�� �R�V��

�V�X�M�H�L�W�R�V�� �F�R�P�R�� �
�S�H�U�W�H�Q�F�H�Q�W�H�V�
�� �R�X��

�
�Q�m�R���S�H�U�W�H�Q�F�H�Q�W�H�V�
�� �D�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R�V��

�F�R�O�H�W�L�Y�R�V����

�/�R�G�H�Q�� �	 �� �5�R�V�H�Q�H�U�� ���������� ���� �D�S�X�G��

�5�R�V�V�D�W�R���� ������������ �S���� �������� �I�D�O�D�P�� �H�P��

�G�L�P�H�Q�V�}�H�V���S�U�L�P�i �U�L�D�V�����J�r�Q�H�U�R�����H�W�Q�L�D�����U�D�o�D����

�R�U�L�H�Q�W�D�o�m�R�� �V�H�[�X�D�O���� �L�G�D�G�H�� �H�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V��

�I�t�V�L�F�D�V�� �H�� �P�H�Q�W�D�L�V���� �T�X�H�� �P�R�O�G�D�P�� �D��

�D�X�W�R�L�P�D�J�H�P���G�R���L�Q�G�L�Y�t�G�X�R���H���H�P���G�L�P�H�Q�V�}�H�V��

�V�H�F�X�Q�G�i�U�L�D�V�� ���I�R�U�P�D�o�m�R�� �H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�O����

�O�R�F�D�O�L�]�D�o�m�R�� �J�H�R�J�U�i �I�L�F�D���� �U�H�O�L�J�L�m�R���� �I�D�P�t�O�L�D����

�H�V�W�L�O�R�� �G�H�� �W�U�D�E�D�O�K�R���� �V�W�D�W�X�V���� �H�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D��

�S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O�� �H�� �P�L�O�L�W�D�U���� �U�H�Q�G�D�� �H�W�F������ �T�X�H����

�P�H�Q�R�V���Y�L�V�t�Y�H�L�V���H���P�D�L�V���P�X�W�i�Y�H�L�V�����L�P�S�D�F�W�D�P��

�Q�D�� �D�X�W�R�H�V�W�L�P�D�� �H�� �Q�D�� �D�X�W�R�G�H�I�L�Q�L�o�m�R�� �G�R��

�V�X�M�H�L�W�R����

�. �L�P�E�H�U�O�p�� �&�U�H�Q�V�K�D�Z�� �L�Q�W�U�R�G�X�]�L�X�� �R��

�F�R�Q�F�H�L�W�R���G�H���L�Q�W�H�U�V�H�F�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G�H���F�R�P�R���X�P�D��

�I�R�U�P�D���G�H���H�Q�W�H�Q�G�H�U���F�R�P�R���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���I�R�U�P�D�V��

�G�H�� �R�S�U�H�V�V�m�R�� �V�H�� �H�Q�W�U�H�O�D�o�D�P���� �( �O�D�� �D�I�L�U�P�D��

�T�X�H�� ���D�� �L�Q�W�H�U�V�H�F�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G�H�� �p�� �X�P�D��

�I�H�U�U�D�P�H�Q�W�D�� �D�Q�D�O�t�W�L�F�D�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�H�� �T�X�H��

�R�O�K�H�P�R�V�� �S�D�U�D�� �D�V�� �P�~�O�W�L�S�O�D�V���F�D�P�D�G�D�V���G�H��

�G�H�V�Y�D�Q�W�D�J�H�P�� �T�X�H�� �L�Q�G�L�Y�t�G�X�R�V�� �H�Q�I�U�H�Q�W�D�P��

���� �/�2�'�(�1���� �0�D�U�L�O�\�Q���� �5�2�6�(�1�(�5���� �-�X�G�\�� �%���� �: �R�U�N�I�R�U�F�H��
�$�P�H�U�L�F�D������ �P�D�Q�D�J�L�Q�J�� �H�P�S�O�R�\�H�H�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �D�V�� �D�� �Y�L�W�D�O��
�U�H�V�R�X�U�F�H�����+�R�P�H�Z�R�R�G�����%�X�V�L�Q�H�V�V���2�Q�H���,�U�Z�L�Q������������������
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�T�X�D�Q�G�R���H�V�W�m�R���Q�D���L�Q�W�H�U�V�H�o�m�R���G�H���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V��

�V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���R�S�U�H�V�V�m�R�����F�R�P�R���R���U�D�F�L�V�P�R���H��

�R�� �V�H�[�L�V�P�R���� ���&�U�H�Q�V�K�D�Z���� ������������ �S���� ��������������

�3�D�W�U�L�F�L�D���+�L�O�O���&�R�O�O�L�Q�V�����H�P���V�X�D���R�E�U�D�����%�O�D�F�N��

�)�H�P�L�Q�L�V�W�� �7�K�R�X�J�K�W������ �H�[�S�D�Q�G�H�� �D�� �L�G�H�L�D�� �G�H��

�L�Q�W�H�U�V�H�F�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G�H�� �D�R�� �H�[�S�O�R�U�D�U���D���P�D�W�U�L�]��

�G�H�� �G�R�P�L�Q�D�o�m�R���� �( �O�D�� �D�U�J�X�P�H�Q�W�D�� �T�X�H�� ���D��

�L�Q�W�H�U�V�H�F�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G�H���Q�m�R���p���D�S�H�Q�D�V���V�R�E�U�H���D��

�D�G�L�o�m�R���G�H���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���I�R�U�P�D�V���G�H���R�S�U�H�V�V�m�R����

�P�D�V�� �V�R�E�U�H�� �F�R�P�R�� �H�V�V�D�V�� �I�R�U�P�D�V�� �V�m�R��

�F�R�Q�H�F�W�D�G�D�V���H���U�H�I�R�U�o�D�G�D�V���G�H���P�D�Q�H�L�U�D�V���T�X�H��

�S�U�R�G�X�]�H�P�� �H�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D�V�� �~�Q�L�F�D�V�� �H��

�F�R�P�S�O�H�[�D�V�� �G�H�� �G�H�V�L�J�X�D�O�G�D�G�H���� ���&�R�O�O�L�Q�V����

������������ �S���� ���������� �6�R�E�� �R�� �S�U�L�V�P�D�� �G�R��

�,�Q�W�H�U�V�H�F�F�L�R�Q�D�O���� �D�� �6�L�U�P�D�� �%�L�O�J�H�� �H�Q�I�D�W�L�]�D���D��

�L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D�� �G�H�� �X�P�D�� �D�E�R�U�G�D�J�H�P��

�L�Q�W�H�U�V�H�F�F�L�R�Q�D�O���S�D�U�D���F�D�S�W�D�U���D���F�R�P�S�O�H�[�L�G�D�G�H��

�G�D�V�� �H�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D�V�� �K�X�P�D�Q�D�V�����( �O�D���R�E�V�H�U�Y�D��

�T�X�H�� ���D�� �L�Q�W�H�U�V�H�F�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G�H�� �G�H�Y�H�� �V�H�U��

�H�Q�W�H�Q�G�L�G�D���Q�m�R���F�R�P�R���X�P�D���M�X�V�W�D�S�R�V�L�o�m�R���G�H��

�G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���I�R�U�P�D�V���G�H���R�S�U�H�V�V�m�R�����P�D�V���F�R�P�R��

�X�P�� �S�U�R�F�H�V�V�R�� �G�L�Q�k�P�L�F�R�� �T�X�H�� �H�Q�Y�R�O�Y�H��

�L�Q�W�H�U�F�R�Q�H�[�}�H�V�� �S�U�R�I�X�Q�G�D�V�� �H�Q�W�U�H�� �U�D�o�D����

�J�r�Q�H�U�R���� �H�� �F�O�D�V�V�H���� ���%�L�O�J�H���� ������������ �S���� ����������

�&�R�P�R�� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�o�m�R�� ���2�� �S�H�Q�V�D�P�H�Q�W�R��

�L�Q�W�H�U�V�H�F�F�L�R�Q�D�O���U�R�P�S�H���F�R�P���G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R�V���T�X�H��

�H�[�F�O�X�H�P���R�X���D�Q�X�O�D�P���F�H�U�W�D�V���L�G�H�Q�W�L�G�D�G�H�V���H��

�V�X�E�M�H�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �P�D�L�V�� �F�R�P�S�O�H�[�L�I�L�F�D�G�D�V���� �G�H��

�P�R�G�R�� �T�X�H�� �H�[�L�J�H�� �R�E�V�H�U�Y�D�U�P�R�V�� �D�V��

�H�V�S�H�F�L�I�L�F�L�G�D�G�H�V���G�D�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���R�S�U�H�V�V�}�H�V� �́�

���$�N�R�W�L�U�H�Q�H���� ���������� �D�S�X�G�� �%�D�O�G�L�V�V�H�U�D�� �D�W�� �D�O����

������������ �S���� ������������ �$�V�V�L�P���� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�� �D��

�L�Q�W�H�U�V�H�F�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G�H�� �Q�D�V�� �S�U�i�W�L�F�D�V�� �H��

�S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�L�V�� �W�R�U�Q�D���V�H��
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�$�� �O�L�P�L�W�D�o�m�R�� �L�P�D�J�p�W�L�F�D�� �G�H�V�V�H��

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�m�R�� ���D�S�O�L�F�D�G�D�� �D�R�V�� �G�H�P�D�L�V��

�F�D�V�R�V�� �G�H�V�W�H�� �H�V�W�X�G�R������ �S�D�U�D��

�S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�]�D�U�P�R�V�� �T�X�H�V�W�}�H�V�� �U�H�O�D�W�L�Y�D�V�� �j �V��

�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V�� �H�� �L�Q�W�H�U�V�H�F�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G�H�V����

�H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�� �V�X�D�� �L�P�S�R�W�r�Q�F�L�D�� �S�D�U�D���G�L�]�H�U���G�D��

�S�U�H�V�H�Q�o�D�� �G�H�� �S�H�V�V�R�D�V�� �F�R�P�� �G�H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D��

�L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���R�X���V�X�U�G�H�]�����R�X���G�H���X�P�D���P�X�O�K�H�U��

�E�L�V�V�H�[�X�D�O���� �S�R�U�� �H�[�H�P�S�O�R���� �7�D�P�E�p�P���� �p��

�S�R�V�V�t�Y�H�O�� �L�Q�I�H�U�L�U�� �X�P�D�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�L�G�D�G�H��

�V�X�S�H�U�I�L�F�L�D�O���U�H�I�H�U�H�Q�W�H���j ���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�L�G�D�G�H��

�U�D�F�L�D�O�����S�R�L�V���F�R�Q�W�p�P���D�S�H�Q�D�V���X�P�D���S�H�V�V�R�D��

�Q�H�J�U�D���Q�D���I�R�W�R�J�U�D�I�L�D�����I�L�J�X�U�D�����������' �D���P�H�V�P�D��

�I�R�U�P�D�����Q�m�R���K�i ���L�Q�G�L�F�D�o�}�H�V���H�[�S�O�t�F�L�W�D�V���G�H���T�X�H��

�R���K�R�P�H�P���V�H�M�D���X�P���W�U�D�E�D�O�K�D�G�R�U���G�D���S�U�y�S�U�L�D��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R�����S�R�L�V���Q�m�R���K�i ���W�H�[�W�R���Y�H�U�E�D�O���R�X���D��

�X�W�L�O�L�]�D�o�m�R���G�H���Q�H�Q�K�X�P���O�R�J�R�W�L�S�R���G�D���H�P�S�U�H�V�D��

�M�X�Q�W�R���D�R���K�R�P�H�P�����V�H�M�D���X�P���X�Q�L�I�R�U�P�H���R�X���X�P��

�F�U�D�F�K�i ���G�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�o�m�R�����( �V�V�D���D�X�V�r�Q�F�L�D���G�H��

�U�H�I�H�U�r�Q�F�L�D�V�� �W�D�P�E�p�P�� �S�R�G�H�� �U�H�P�H�W�H�U�� �j ��

�S�U�i �W�L�F�D�� ���T�X�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�P�R�V�� �P�H�G�L�D�Q�W�H��

�S�H�V�T�X�L�V�D�� �Q�m�R�� �V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�D�G�D���� �G�H�� �X�V�R����

�E�D�Q�F�R�� �G�H�� �L�P�D�J�H�Q�V���� �R�� �T�X�H�� �S�R�G�H�� �Q�m�R��

�W�U�D�G�X�]�L�U���R���T�X�H���D���R�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R���p�����G�H���I�D�W�R����

�2�X�W�U�R�� �D�V�S�H�F�W�R�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �D��

�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U���p���D���D�X�V�r�Q�F�L�D���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V��

�V�R�E�U�H�� �R�V�� �F�D�U�J�R�V�� �H�� �D�� �K�L�H�U�D�U�T�X�L�D�� �G�D�V��

�S�H�V�V�R�D�V�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D�V�� �Q�D�� �L�P�D�J�H�P����

�1�H�V�V�H���V�H�Q�W�L�G�R�����L�P�S�R�U�W�D���G�H�V�W�D�F�D�U�P�R�V���T�X�H��

�D�� �S�U�H�V�H�Q�o�D�� �G�D�V�� �G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V�� �Q�D�V��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�o�}�H�V�� �W�D�P�E�p�P�� �V�m�R���D�W�U�D�Y�H�V�V�D�G�D�V��

�S�H�O�R�V���O�X�J�D�U�H�V���T�X�H���R�F�X�S�D�P�����S�R�L�V���T�X�H���L�V�V�R����

�G�H�Q�W�U�H�� �R�X�W�U�D�V�� �F�R�L�V�D�V���� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�� �J�D�Q�K�R�V��

�V�D�O�D�U�L�D�L�V�����U�H�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�V�����H���D���H�[�L�V�W�r�Q�F�L�D��

�R�X�� �Q�m�R�� �G�H�� �E�D�U�U�H�L�U�D�V�� �S�D�U�D�� �D�F�H�V�V�R�� �D�R�V��

�G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �Q�t�Y�H�L�V�� �K�L�H�U�i�U�T�X�L�F�R�V���� �$�� �I�D�O�W�D��

�G�H�V�V�D�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V�� ���� �T�X�H�� �S�R�G�H�U�L�D�P��

�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���D���L�P�D�J�H�P���S�H�O�R���H�P�S�U�H�J�R���G�D��

�O�L�Q�J�X�D�J�H�P���Y�H�U�E�D�O�������H�Y�L�G�H�Q�F�L�D���X�P�D���H�V�S�p�F�L�H��

�G�H�� �Y�D�]�L�R�� �Q�D�� �Q�D�U�U�D�W�L�Y�D���G�D�V���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V����

�S�R�U�W�D�Q�W�R���U�H�G�X�]���D���S�R�W�r�Q�F�L�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�R�Q�D�O��

�V�R�E�U�H���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V���H���L�Q�F�O�X�V�m�R�����3�R�G�H�P�R�V��

�D�I�L�U�P�D�U�� �T�X�H�� �H�V�V�D�� �O�L�P�L�W�D�o�m�R���Y�D�L���D�O�p�P���G�H��

�X�P�D���V�L�P�S�O�H�V���I�D�O�K�D���Q�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���Y�L�V�X�D�O����

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�� �X�P�D�� �O�D�F�X�Q�D�� �F�U�t�W�L�F�D�� �Q�D��

�P�H�Q�V�D�J�H�P���G�D���H�P�S�U�H�V�D���V�R�E�U�H���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H��

�H���L�Q�F�O�X�V�m�R�����H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���H�P���U�H�O�D�o�m�R���D��

�X�P�� �J�U�X�S�R�� �G�H�� �P�L�Q�R�U�L�]�D�G�R�V�� �S�H�O�R�� �T�X�D�O�� �D��

�H�P�S�U�H�V�D�� �I�R�L�� �U�H�F�R�Q�K�H�F�L�G�D�� �F�R�P�R��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R���H�[�H�P�S�O�D�U����

����​ �3�R�U�� �V�X�D�� �Y�H�]���� �D�R�� �D�Q�D�O�L�V�D�U�P�R�V�� �D��

�L�P�D�J�H�P�� �G�D�� �V�H�o�m�R�� �G�H�� �' �L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�� �	 ��

�,�Q�F�O�X�V�m�R���G�D���3�: �&�����I�L�J�X�U�D�������������T�X�H���U�H�F�H�E�H�X��

�U�H�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�� �Q�R�� �* �X�L�D�� �(�[�D�P�H�� �G�H��

�' �L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�� ���* �(�' ������ �Q�D�� �F�D�W�H�J�R�U�L�D��

�/�* �%�7�4�,�$�3�� �� ������������ �I�L�F�D�� �H�Y�L�G�H�Q�W�H�� �R��

�F�R�P�S�U�R�P�L�V�V�R�� �G�D�� �H�P�S�U�H�V�D�� �F�R�P�� �D��

�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���/�* �%�7�4�,�$�3�� �����D�R���H�P�S�U�H�J�D�U���Q�R��

�V�H�X���Z�H�E�V�L�W�H�����G�H���I�R�U�P�D���F�H�Q�W�U�D�O�����D���L�P�D�J�H�P��

�T�X�H�� �Y�L�V�D�� �³�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�U� �́� �H�V�V�H�� �J�U�X�S�R��

�L�G�H�Q�W�L�W�i�U�L�R������
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�)�L�J�X�U�D�� �������� �,�P�D�J�H�P�� �G�D�� �6�H�o�m�R�� �G�H��

�' �L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���H���,�Q�F�O�X�V�m�R���G�R���V�L�W�H���G�D���3�: �&��

�%�U�D�V�L�O����

�Â�Â��
��
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�)�R�Q�W�H�����3�: �&���%�U�D�V�L�O����������������

���������������1�R���H�Q�W�D�Q�W�R�����D���I�R�U�P�D���F�R�P�R���D�V���S�H�V�V�R�D�V��

�V�m�R�� �U�H�W�U�D�W�D�G�D�V�� �Q�D�� �I�R�W�R�� �V�X�V�F�L�W�D��

�T�X�H�V�W�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�V�����2���F�R�Q�W�H�[�W�R���G�D���L�P�D�J�H�P��

�S�D�U�H�F�H�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�� �L�Q�G�L�Y�t�G�X�R�V�� �H�P�� �X�P��

�H�Y�H�Q�W�R���� �S�R�V�V�L�Y�H�O�P�H�Q�W�H�� �X�P�D�� �S�D�U�D�G�D��

�/�* �%�7�4�,�$�3�� �����R�Q�G�H���H�V�W�m�R���G�H���F�R�V�W�D�V�����Q�m�R��

�U�H�Y�H�O�D�Q�G�R�� �V�H�X�V���U�R�V�W�R�V�����H�Q�T�X�D�Q�W�R���R���I�R�F�R��

�Y�L�V�X�D�O�� �G�D�� �I�R�W�R�J�U�D�I�L�D�� �p�� �U�H�F�R�U�W�D�G�R�� �S�D�U�D�� �D��

�S�D�U�W�H�� �G�D�V�� �F�R�V�W�D�V���� �J�O�~�W�H�R�V�� �H�� �F�R�[�D�V����

�W�D�P�E�p�P�� �G�H�V�W�D�F�D�Q�G�R�� �X�P�� �F�L�Q�W�R�� �F�R�P�� �D�V��

�F�R�U�H�V�� �L�G�H�Q�W�L�W�i�U�L�D�V���� �1�H�V�V�H�� �V�H�Q�W�L�G�R���� �D��

�L�P�D�J�H�P�� �V�H�� �U�H�Y�H�O�D�� �S�U�R�E�O�H�P�i �W�L�F�D�� �D�R��

�H�P�S�U�H�J�D�U�� �X�P�D�� �V�p�U�L�H�� �G�H�� �H�V�W�H�U�H�y�W�L�S�R�V����

�( �P�E�R�U�D�� �R�V�� �t�F�R�Q�H�V�� �X�W�L�O�L�]�D�G�R�V�� �V�H�M�D�P��

�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R�V���H�P���V�H�X�V���F�R�Q�W�H�[�W�R�V���R�U�L�J�L�Q�D�L�V����

�V�H�X���X�V�R���L�V�R�O�D�G�R���F�R�U�U�H���R���U�L�V�F�R���G�H���S�H�U�S�H�W�X�D�U��

�H�V�V�H�V���H�V�W�H�U�H�y�W�L�S�R�V�����$�O�p�P���G�L�V�V�R�����D���I�D�O�W�D���G�H��

�U�R�V�W�R�V���Y�L�V�t�Y�H�L�V���S�R�G�H���V�X�J�H�U�L�U���L�Q�Y�L�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���H��

�D�� �Q�m�R�� �U�H�Y�H�O�D�o�m�R�� �G�D�� �L�G�H�Q�W�L�G�D�G�H�� �H�� �G�D�V��

�L�Q�W�H�U�V�H�F�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G�H�V�� �G�D�V�� �S�H�V�V�R�D�V��

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D�V���� �&�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�P�H�Q�W�H���� �p��

�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�� �H�[�S�O�R�U�D�U�P�R�V�� �D�� �F�R�P�S�R�V�L�o�m�R��

�Y�L�V�X�D�O���G�H�V�V�D���I�R�W�R�J�U�D�I�L�D�����D�R���I�R�F�D�U���Q�D���S�D�U�W�H��

�G�H���W�U�i�V���G�R�V���F�R�U�S�R�V�����F�R�P�R���R�V���J�O�~�W�H�R�V���S�R�G�H��

�U�H�I�R�U�o�D�U�� �X�P�D�� �K�L�S�H�U�V�H�[�X�D�O�L�]�D�o�m�R�� �G�H�� �X�P�D��

�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�� �I�U�H�T�X�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H�� �I�H�W�L�F�K�L�]�D�G�D����

�Q�m�R���p���X�P���D�F�L�G�H�Q�W�H�����P�D�V���X�P���H�O�H�P�H�Q�W�R���G�D��

�V�L�Q�W�D�[�H�� �G�D�� �O�L�Q�J�X�D�J�H�P�� �Y�L�V�X�D�O�� �T�X�H���� �F�R�P�R��

�' �R�Q�G�L�V�� �������������� �H�[�S�O�L�F�D���� �p�� �X�V�D�G�D�� �S�D�U�D��

�F�R�Q�W�U�R�O�D�U�� �D�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�o�m�R���� �$�R�� �R�F�X�O�W�D�U�� �D�V��

�I�D�F�H�V�����D���L�P�D�J�H�P���L�P�S�H�G�H���T�X�H���D�V���S�H�V�V�R�D�V��

�V�H�M�D�P�� �U�H�F�R�Q�K�H�F�L�G�D�V�� �H�P�� �V�X�D��

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�G�D�G�H�� �H�� �F�R�P�S�O�H�[�L�G�D�G�H����

�U�H�G�X�]�L�Q�G�R���D�V�� �D�� �F�R�U�S�R�V�� �D�Q�{�Q�L�P�R�V���� �( �V�V�D��

�H�V�F�R�O�K�D���V�L�P�E�y�O�L�F�D�����S�R�U�W�D�Q�W�R�����U�H�I�R�U�o�D���R���T�X�H��

�+�D�O�O�����������������H�Q�W�H�Q�G�H���F�R�P�R���X�P���S�U�R�F�H�V�V�R���G�H��

�F�R�Q�V�W�U�X�o�m�R�� �V�R�F�L�D�O�� �G�D�� �U�H�D�O�L�G�D�G�H���� �X�P�D��

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�m�R���G�H���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���T�X�H���Y�D�O�R�U�L�]�D��

�R�� �F�R�O�H�W�L�Y�R�� �J�H�Q�p�U�L�F�R�� �H�P�� �G�H�W�U�L�P�H�Q�W�R�� �G�R��

�V�X�M�H�L�W�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O������

�2���L�P�D�J�L�Q�i�U�L�R���F�R�P�X�P���S�R�G�H���O�L�P�L�W�D�U��

�H�V�V�H�V���V�t�P�E�R�O�R�V���D���F�H�O�H�E�U�D�o�}�H�V���I�H�V�W�L�Y�D�V���H��

�F�R�O�R�U�L�G�D�V���� �L�J�Q�R�U�D�Q�G�R�� �D�V�� �Q�X�D�Q�F�H�V�� �H�� �R�V��

�G�H�V�D�I�L�R�V���F�R�W�L�G�L�D�Q�R�V���H�Q�I�U�H�Q�W�D�G�R�V���S�R�U���H�V�V�D�V��

�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���� �3�R�U�W�D�Q�W�R���� �D�� �H�V�F�R�O�K�D�� �G�H��

�L�P�D�J�H�Q�V���T�X�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�P���D���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���H��

�L�Q�F�O�X�V�m�R�� �Q�R�� �D�P�E�L�H�Q�W�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�Y�H��

�V�H�U���I�H�L�W�D���F�R�P���F�D�X�W�H�O�D�����G�H���P�R�G�R���D���H�Y�L�W�D�U��

�U�H�I�R�U�o�D�U�� �H�V�W�H�U�H�y�W�L�S�R�V�� �H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�U�� �X�P�D��

�P�H�Q�V�D�J�H�P�� �P�D�L�V�� �D�X�W�r�Q�W�L�F�D�� �H�� �S�U�R�I�X�Q�G�D����

�$�O�p�P���G�L�V�V�R�����Q�D���L�P�D�J�H�P���D�Q�D�O�L�V�D�G�D�����Q�m�R���p��

�S�R�V�V�t�Y�H�O�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�� �R�X�W�U�R�V�� �J�U�X�S�R�V��

�P�L�Q�R�U�L�]�D�G�R�V�����F�R�P�R���S�H�V�V�R�D�V���Q�H�J�U�D�V���H���R�X��

�F�R�P�� �G�H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D���� �+�i �� �O�L�P�L�W�D�o�m�R�� �U�t�J�L�G�D�� �D�R��

�I�R�F�R���H�P���R�U�L�H�Q�W�D�o�m�R���V�H�[�X�D�O�����R���T�X�H���U�H�V�W�U�L�Q�J�H��

�D�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�m�R�� �G�D�V�� �G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V�� �Q�D��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R������

�3�R�U�� �V�X�D�� �Y�H�]���� �D�R�� �D�Q�D�O�L�V�D�U�P�R�V�� �D��

�L�P�D�J�H�P�� �G�D�� �V�H�o�m�R�� �G�H�� �' �L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�� �	 ��

�,�Q�F�O�X�V�m�R�� �G�D�� �' �L�D�J�H�R���� �U�H�F�R�Q�K�H�F�L�G�D�� �S�H�O�R��

�* �X�L�D�� �(�[�D�P�H�� �G�H�� �' �L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�� ���* �(�' ���� �Q�D��

�F�D�W�H�J�R�U�L�D�� �0�X�O�K�H�U�H�V�� ������������ �Q�R�W�D�P�R�V�� �R��

�H�P�S�U�H�J�R�� �G�H�� �G�X�D�V���L�P�D�J�H�Q�V���G�L�V�W�L�Q�W�D�V���H�P��

�V�X�D�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �Y�L�V�X�D�O���� �$�� �S�U�L�P�H�L�U�D����

���I�L�J�X�U�D�� ���������� �U�H�W�U�D�W�D�� �G�X�D�V�� �S�H�V�V�R�D�V���� �X�P�D��
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�P�X�O�K�H�U���� �G�H�� �I�H�L�o�}�H�V�� �T�X�H�� �S�R�G�H�P�� �V�H�U��

�D�V�V�R�F�L�D�G�D�V�� �j �� �R�U�L�J�H�P�� �R�U�L�H�Q�W�D�O���� �H�� �X�P��

�K�R�P�H�P�� �Q�H�J�U�R���� �S�R�V�V�L�Y�H�O�P�H�Q�W�H�� ������ ���� �H�P��

�P�H�L�R���D���J�D�U�U�D�I�D�V���G�R���S�U�R�G�X�W�R�����H�Q�T�X�D�Q�W�R���D��

�V�H�J�X�Q�G�D�����I�L�J�X�U�D�������������D�S�U�H�V�H�Q�W�D���X�P�D���~�Q�L�F�D��

�P�X�O�K�H�U�� �Q�H�J�U�D���� �( �V�V�D�� �D�E�R�U�G�D�J�H�P�� �G�X�S�O�D��

�U�H�Y�H�O�D���Q�X�D�Q�F�H�V���H�P���V�X�D�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�D�V�����P�D�V��

�D�P�E�D�V�� �V�H�� �D�O�L�Q�K�D�P�� �j �V�� �O�L�P�L�W�D�o�}�H�V�� �M�i��

�R�E�V�H�U�Y�D�G�D�V��������

�$�R�� �G�H�F�R�P�S�R�U�P�R�V�� �D�� �S�U�L�P�H�L�U�D��

�L�P�D�J�H�P�����I�L�J�X�U�D�������������G�D���T�X�D�O���V�H���D�S�U�H�V�H�Q�W�D��

�G�X�D�V�� �S�H�V�V�R�D�V�� �H�P�� �P�H�L�R�� �D�� �J�D�U�U�D�I�D�V�� �G�R��

�S�U�R�G�X�W�R�����G�H���L�P�H�G�L�D�W�R���I�L�F�D���H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�D���D��

�F�R�Q�H�[�m�R���H�Q�W�U�H���R�V���V�X�M�H�L�W�R�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�V���H��

�R�� �X�Q�L�Y�H�U�V�R�� �P�H�U�F�D�G�R�O�y�J�L�F�R�� �G�D�� �' �L�D�J�H�R����

�1�H�V�V�H���H�Q�T�X�D�G�U�D�P�H�Q�W�R�����D���P�X�O�K�H�U���G�H���W�U�D�o�R�V��

�T�X�H�� �U�H�P�H�W�H�P�� �D�� �X�P�D�� �S�R�V�V�t�Y�H�O�� �R�U�L�J�H�P��

�R�U�L�H�Q�W�D�O���H���R���K�R�P�H�P���Q�H�J�U�R�����D�S�D�U�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H��

�D�F�L�P�D�� �G�R�V�� ������ �D�Q�R�V���� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�� �F�R�P�R��

�V�L�J�Q�R�V�� �Y�L�V�X�D�L�V���G�H���L�Q�F�O�X�V�m�R�����&�R�Q�W�X�G�R�����D�V��

�L�P�D�J�H�Q�V���Q�R�Y�D�P�H�Q�W�H���V�m�R���L�Q�V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H�V�����3�R�U��

�H�[�H�P�S�O�R�����I�D�O�W�D�P���O�H�J�H�Q�G�D�V���S�D�U�D���G�L�]�H�U���G�R�V��

�F�D�U�J�R�V���R�X���Y�t�Q�F�X�O�R�V���H�P�S�U�H�J�D�W�t�F�L�R�V�����R���T�X�H��

�L�P�S�H�G�H���T�X�D�O�T�X�H�U���F�R�Q�I�L�U�P�D�o�m�R���V�R�E�U�H���T�X�H�P��

�V�m�R���H�V�V�D�V���S�H�V�V�R�D�V���H���T�X�D�O���V�X�D���U�H�D�O���U�H�O�D�o�m�R��

�F�R�P�� �D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R���� �$�V�V�L�P���� �H�Q�T�X�D�Q�W�R���D��

�I�R�W�R�J�U�D�I�L�D���S�R�G�H���V�H�U���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�G�D���F�R�P�R���X�P�D��

�W�H�Q�W�D�W�L�Y�D���G�H���L�Q�W�H�J�U�D�U���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���H���P�D�U�F�D����

�H�O�D���W�D�P�E�p�P���S�R�G�H���V�H�U���O�L�G�D���F�R�P�R���H�V�W�U�D�W�p�J�L�D��

�G�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O�L�]�D�o�m�R�����H�P���T�X�H���D���S�U�H�V�H�Q�o�D��

�G�H���F�R�U�S�R�V���G�L�Y�H�U�V�R�V���p���P�R�E�L�O�L�]�D�G�D���Q�m�R���S�D�U�D��

�D�I�L�U�P�D�U�� �S�H�U�W�H�Q�F�L�P�H�Q�W�R�� �R�X�� �S�U�i�W�L�F�D�V��

�L�Q�F�O�X�V�L�Y�D�V�����P�D�V���S�D�U�D���U�H�I�R�U�o�D�U���D���H�V�W�p�W�L�F�D���G�R��

�S�U�R�G�X�W�R���H���D���V�X�D���D�W�U�D�W�L�Y�L�G�D�G�H���Q�R���P�H�U�F�D�G�R��������

�( �P�� �U�H�O�D�o�m�R�� �j �� �V�H�J�X�Q�G�D�� �L�P�D�J�H�P��

���I�L�J�X�U�D�� ���������� �D�S�U�H�V�H�Q�W�D���V�H���D���S�H�V�V�R�D���F�R�P��

�U�R�X�S�D�V���H���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���T�X�H���S�R�G�H�P���S�D�U�H�F�H�U��

�L�Q�I�D�Q�W�L�O�L�]�D�Q�W�H�V�����V�X�J�H�U�L�Q�G�R���X�P�D���L�G�D�G�H���M�R�Y�H�P��

�H���X�P�D���F�R�Q�H�[�m�R���G�L�V�W�D�Q�W�H���F�R�P���R���D�P�E�L�H�Q�W�H��

�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�R�����U�H�I�O�H�W�L�Q�G�R���D���L�G�H�L�D���G�H���V�H�U���X�P�D��

�H�V�W�X�G�D�Q�W�H�����H�P���I�R�U�P�D�o�m�R�"�������1�R�Y�D�P�H�Q�W�H�����D��

�D�X�V�r�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�H�J�H�Q�G�D�� �T�X�H�� �I�R�U�Q�H�o�D��

�L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V���F�R�P�R���Q�R�P�H�����F�D�U�J�R���H���L�G�D�G�H���G�D��

�S�H�V�V�R�D���U�H�I�R�U�o�D���H�V�V�D���G�H�V�F�R�Q�H�[�m�R���H���O�L�P�L�W�D���D��

�F�R�P�S�U�H�H�Q�V�m�R�� �G�H�� �V�X�D�� �L�G�H�Q�W�L�G�D�G�H�� �H��

�F�R�Q�W�U�L�E�X�L�o�}�H�V���� �H���� �P�H�V�P�R���� �D�� �V�H�X���Y�t�Q�F�X�O�R��

�U�H�D�O���F�R�P���D���R�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R�����D�V�S�H�F�W�R���H�V�V�H���T�X�H��

�p�� �F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�W�H�� �D�R�V�� �F�D�V�R�V�� �D�Q�D�O�L�V�D�G�R�V��

�D�Q�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H����

��

�)�L�J�X�U�D�����������,�P�D�J�H�P���G�D���6�H�o�m�R���G�H��

�' �L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���H���,�Q�F�O�X�V�m�R���G�R���V�L�W�H���G�D���' �L�D�J�H�R��

��

�)�R�Q�W�H�����' �L�D�J�H�R����������������

�)�L�J�X�U�D�����������,�P�D�J�H�P���G�D���6�H�o�m�R���G�H��

�' �L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���H���,�Q�F�O�X�V�m�R���G�R���V�L�W�H���G�D���' �L�D�J�H�R��

��

�)�R�Q�W�H�����' �L�D�J�H�R����������������

��​ ��

�( �V�V�D�� �G�H�F�L�V�m�R�� �G�H�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�� �D��

�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�� �S�R�U�� �P�H�L�R�� �G�D�� �L�P�D�J�H�P�� �T�X�H��
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�D�S�U�H�V�H�Q�W�D���X�P�D���P�X�O�K�H�U���G�H���I�H�L�o�}�H�V���R�U�L�H�Q�W�D�L�V��

�H���X�P���K�R�P�H�P���Q�H�J�U�R�����S�R�V�V�L�Y�H�O�P�H�Q�W�H�������� ����

�G�L�V�S�R�V�W�R�V���H�P���P�H�L�R���D���J�D�U�U�D�I�D�V���G�R���S�U�R�G�X�W�R������

�U�H�I�R�U�o�D���R�V���O�L�P�L�W�H�V���G�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���Y�L�V�X�D�O��

�G�D���' �L�D�J�H�R�����' �R���P�H�V�P�R���P�R�G�R�����D���I�L�J�X�U�D����������

�T�X�H�� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�� �D�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�m�R�� �M�i��

�S�U�H�V�H�Q�W�H���Q�D���I�L�J�X�U�D�����������W�D�P�E�p�P���S�R�G�H���V�H�U��

�Y�L�V�W�D���F�R�P�R���S�U�R�E�O�H�P�i �W�L�F�D�����$���R�S�o�m�R���S�R�U���X�P�D��

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�m�R���V�R�O�L�W�i�U�L�D���H���F�R�P���H�O�H�P�H�Q�W�R�V��

�T�X�H�� �V�X�J�H�U�H�P�� �M�X�Y�H�Q�W�X�G�H�� �R�X�� �L�P�D�W�X�U�L�G�D�G�H��

�S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O�� �V�L�P�S�O�L�I�L�F�D�� �H�� �I�U�D�J�L�O�L�]�D�� �D��

�Q�D�U�U�D�W�L�Y�D���G�H���L�Q�F�O�X�V�m�R����

�������������� �$�V�V�L�P���� �H�P�� �F�R�Q�M�X�Q�W�R���� �D�V�� �G�X�D�V��

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�}�H�V�� �Q�m�R�� �F�R�Q�V�H�J�X�H�P��

�F�R�P�X�Q�L�F�D�U�� �D�� �F�R�P�S�O�H�[�L�G�D�G�H�� �H�� �D��

�L�Q�W�H�U�V�H�F�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G�H�� �T�X�H�� �R�� �W�H�P�D�� �G�D�V��

�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V���H�[�L�J�H�����$�R���F�R�Q�W�U�i�U�L�R�����U�H�G�X�]�H�P��

�D���P�X�O�W�L�S�O�L�F�L�G�D�G�H���G�H���H�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D�V���D���I�L�J�X�U�D�V��

�J�H�Q�p�U�L�F�D�V�� �H�� �H�V�W�H�U�H�R�W�L�S�D�G�D�V���� �V�H�M�D��

�Y�L�Q�F�X�O�D�Q�G�R�� �F�R�U�S�R�V���G�L�Y�H�U�V�R�V���D�R���F�R�Q�V�X�P�R��

�G�H�� �P�H�U�F�D�G�R�U�L�D�V���� �V�H�M�D�� �U�H�V�W�U�L�Q�J�L�Q�G�R�� �D��

�S�U�H�V�H�Q�o�D���I�H�P�L�Q�L�Q�D���D���X�P���U�H�W�U�D�W�R���V�R�O�L�W�i�U�L�R���H��

�G�L�V�W�D�Q�W�H�� �G�R�� �D�P�E�L�H�Q�W�H�� �F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�R���� �3�D�U�D��

�D�O�p�P�� �G�H�� �V�H�X�V�� �X�V�R�V�� �H�V�W�p�W�L�F�R�V���� �H�V�V�D�V��

�L�P�D�J�H�Q�V���V�m�R���P�R�E�L�O�L�]�D�G�D�V���S�D�U�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�U��

�Y�D�O�R�U�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�L�V���� �R�U�L�H�Q�W�D�U��

�S�H�U�F�H�S�o�}�H�V���H���O�H�J�L�W�L�P�D�U���S�U�i�W�L�F�D�V�����F�R�Q�W�X�G�R����

�H�V�F�R�O�K�D�V�� �Y�L�V�X�D�L�V�� �H�T�X�L�Y�R�F�D�G�D�V�� �S�R�G�H�P��

�F�R�Q�W�U�D�G�L�]�H�U���R���G�L�V�F�X�U�V�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���H���H�[�S�R�U��

�L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�r�Q�F�L�D�V�� �H�Q�W�U�H�� �R�� �U�H�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R��

�S�~�E�O�L�F�R�� �G�D�� �' �L�D�J�H�R�� �H���D���I�R�U�P�D���F�R�P�R���H�O�D��

�F�R�P�X�Q�L�F�D���L�Q�F�O�X�V�m�R����

�( �V�V�D�� �E�U�H�Y�H�� �D�Q�i�O�L�V�H���G�D�V���L�P�D�J�H�Q�V��

�F�H�Q�W�U�D�L�V�� �G�L�V�S�R�Q�t�Y�H�L�V�� �Q�D�� �V�H�o�m�R��

���' �L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�� �	 �� �,�Q�F�O�X�V�m�R���� �Q�R�V�� �V�L�W�H�V��

�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�L�V���G�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���' �L�D�J�H�R�����3�Z�&��

�H���: �K�L�W�H���0�D�U�W�L�Q�V�����U�H�Y�H�O�D���X�P���F�H�U�W�R���S�D�G�U�m�R��

�Q�R�� �V�H�Q�W�L�G�R�� �G�H�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�� �S�H�V�V�R�D�V�� �G�H��

�G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �J�U�X�S�R�V�� �L�G�H�Q�W�L�W�i�U�L�R�V����

�H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���R�V���P�L�Q�R�U�L�]�D�G�R�V�����( �Q�W�U�H�W�D�Q�W�R����

�H�V�V�H�� �H�P�S�U�H�J�R�� �G�H�� �O�L�Q�J�X�D�J�H�P�� �L�P�D�J�p�W�L�F�D��

�W�D�P�E�p�P�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�� �O�L�P�L�W�D�o�}�H�V�� �Q�H�V�V�D�V��

�W�H�Q�W�D�W�L�Y�D�V���G�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�U���Y�L�V�X�D�O�P�H�Q�W�H���D�V��

�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V�����L�V�W�R���p�����D�V���H�V�F�R�O�K�D�V���Y�L�V�X�D�L�V��

�Q�m�R�� �F�R�Q�V�H�J�X�L�U�D�P�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�U��

�D�G�H�T�X�D�G�D�P�H�Q�W�H�� �R�V�� �J�U�X�S�R�V�� �L�G�H�Q�W�L�W�i�U�L�R�V��

�P�L�Q�R�U�L�]�D�G�R�V���� �V�H�M�D�� �S�H�O�D�� �U�H�G�X�o�m�R�� �G�H��

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�V���� �V�H�M�D�� �S�H�O�R�� �H�P�S�U�H�J�R�� �G�H��

�H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �Y�L�V�X�D�L�V�� �G�D�� �T�X�D�O�L�G�D�G�H�� �G�R�V��

�H�V�W�H�U�H�y�W�L�S�R�V���� �V�H�M�D�� �S�H�O�D�� �I�D�O�W�D�� �G�H��

�L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�V����

�$�W�p���S�R�U�T�X�H�����V�H���D�V�V�X�P�L�U�P�R�V�����F�R�P�R��

�S�U�H�V�V�X�S�R�V�W�R�����T�X�H���D�V���L�P�D�J�H�Q�V���H�V�F�R�O�K�L�G�D�V��

�S�D�U�D�� �H�V�V�D�V���V�H�o�}�H�V���F�X�P�S�U�H�P���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H��

�S�D�S�H�O�� �Q�D�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �G�D�V�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �G�H��

�L�Q�F�O�X�V�m�R���G�H�V�V�D�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�o�}�H�V�����H���T�X�H���V�H��

�F�R�Q�V�W�L�W�X�H�P���H�P���D�O�J�R���F�R�P�R���X�P�D���G�D�V���P�D�L�V��

�S�R�W�H�Q�W�H�V�� �L�Q�W�H�U�D�o�}�H�V�� �Y�L�V�X�D�L�V�� �T�X�H�� �R�V��

�Y�L�V�L�W�D�Q�W�H�V���G�R���V�L�W�H���W�r�P���F�R�P���V�X�D���Y�L�V�m�R���V�R�E�U�H��

�D���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�����H�Q�W�m�R���p���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���T�X�H��

�H�V�V�D���L�Q�F�O�X�V�m�R���V�H�M�D���U�H�D�O�P�H�Q�W�H���H�[�S�O�L�F�L�W�D�G�D��

�S�D�U�D���J�H�U�D�U���F�U�H�G�L�E�L�O�L�G�D�G�H�����U�H�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R��

�H���O�H�J�L�W�L�P�L�G�D�G�H����
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�' �L�D�J�H�R�����3�: �&���H���: �K�L�W�H���0�D�U�W�L�Q�V���±���Q�D���V�H�o�m�R��

���' �L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���	 ���,�Q�F�O�X�V�m�R�������F�R�Q�F�O�X�t�P�R�V���T�X�H��

�D�V�� �L�P�D�J�H�Q�V�� �H�P�S�U�H�J�D�G�D�V�� �S�H�O�D�V��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�o�}�H�V�� �S�D�U�D�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�� �D��

�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�� �V�m�R�� �S�R�W�H�Q�W�H�V���Q�R���V�H�Q�W�L�G�R���G�H��

�S�H�U�P�L�W�L�U�� �U�i �S�L�G�D�� �O�H�L�W�X�U�D�� �H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�o�m�R����

�S�R�U�p�P�� �E�D�V�W�D�Q�W�H�� �O�L�P�L�W�D�G�D�V���Q�R���V�H�Q�W�L�G�R���G�H��

�D�E�U�D�Q�J�H�U�� �R�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �H�� �G�H�� �H�[�S�O�L�F�L�W�D�U��

�D�V�S�H�F�W�R�V���L�Q�W�H�U�V�H�F�F�L�R�Q�D�L�V���H���G�R���O�X�J�D�U���G�H���W�D�L�V��

�V�X�M�H�L�W�R�V���Q�R���D�P�E�L�H�Q�W�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O�����,�V�V�R��

�S�R�G�H�U�L�D���V�H�U���D�W�L�Q�J�L�G�R���S�H�O�D���D�U�W�L�F�X�O�D�o�m�R���F�R�P��

�D�P�S�O�R�� �F�R�Q�M�X�Q�W�R�� �G�H�� �V�t�P�E�R�O�R�V�� �H�� �R�X�W�U�R�V��

�H�O�H�P�H�Q�W�R�V���Y�L�V�X�D�L�V���H���W�H�[�W�X�D�L�V���T�X�H���S�H�U�P�L�W�H�P��

�D�P�S�O�L�D�U�� �D�� �G�H�V�F�U�L�o�m�R�� �G�R�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�� �H��

�R�U�L�H�Q�W�D�U���D���O�H�L�W�X�U�D�������/�R�J�R�����p���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���T�X�H��

�D�V�� �L�P�D�J�H�Q�V�� �V�H�M�D�P�� �F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�P�H�Q�W�H��

�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V���H���D�F�R�P�S�D�Q�K�D�G�D�V���G�H���Q�D�U�U�D�W�L�Y�D�V��

�T�X�H���H�[�S�O�L�T�X�H�P���R���F�R�Q�W�H�[�W�R���H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�k�Q�F�L�D��

�G�D�V���I�R�W�R�V�����U�H�I�R�U�o�D�Q�G�R���D�V���P�H�Q�V�D�J�H�Q�V���G�H��

�L�Q�F�O�X�V�m�R���H���H�T�X�L�G�D�G�H����������

�2�X�W�U�R���S�R�Q�W�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�����D���D�Q�i�O�L�V�H��

�P�R�V�W�U�R�X�� �T�X�H�� �D�V�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�}�H�V�� �Y�L�V�X�D�L�V��

�S�U�H�V�H�Q�W�H�V�� �Q�R�V�� �V�L�W�H�V�� �Q�m�R�� �F�R�Q�V�H�J�X�H�P��

�D�E�R�U�G�D�U�� �D�G�H�T�X�D�G�D�P�H�Q�W�H�� �D��

�L�Q�W�H�U�V�H�F�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G�H�����T�X�H���D�E�U�D�Q�J�H���P�~�O�W�L�S�O�D�V��

�G�L�P�H�Q�V�}�H�V�� �G�H���L�G�H�Q�W�L�G�D�G�H�����F�R�P�R���J�r�Q�H�U�R����

�U�D�o�D���� �H�W�Q�L�D���� �L�G�D�G�H���� �R�U�L�H�Q�W�D�o�m�R�� �V�H�[�X�D�O�� �H��

�F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V�� �F�R�J�Q�L�W�L�Y�D�V���� �$��

�L�Q�W�H�U�V�H�F�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G�H�� �U�H�Y�H�O�D�� �T�X�H�� �G�L�Y�H�U�V�D�V��

�I�R�U�P�D�V�� �G�H�� �R�S�U�H�V�V�m�R�� �Q�m�R�� �D�W�X�D�P�� �G�H��

�P�D�Q�H�L�U�D���L�V�R�O�D�G�D�����P�D�V���H�V�W�m�R���L�Q�W�H�U�O�L�J�D�G�D�V���H��

�V�H�� �I�R�U�W�D�O�H�F�H�P�� �P�X�W�X�D�P�H�Q�W�H���� �5�H�F�R�Q�K�H�F�H�U��

�H�V�V�D�V�� �Q�X�D�Q�F�H�V�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�D�� �H�Q�W�H�Q�G�H�U�� �H��

�H�Q�I�U�H�Q�W�D�U�� �D�� �G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�o�m�R�� �H�P�� �V�X�D��

�S�O�H�Q�L�W�X�G�H�����D�R���L�Q�Y�p�V���G�H���D�E�R�U�G�i���O�D���G�H���I�R�U�P�D��

�I�U�D�J�P�H�Q�W�D�G�D����

�( �Q�T�X�D�Q�W�R���O�L�P�L�W�D�o�}�H�V���G�D���S�H�V�T�X�L�V�D����

�K�i �� �X�P�D�� �O�D�F�X�Q�D�� �Q�D�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�� �V�R�E�U�H�� �D�V��

�S�R�W�r�Q�F�L�D�V�� �G�H�V�V�D�V�� �L�P�D�J�H�Q�V�� �H�P��

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�U���� �G�H�� �P�D�Q�H�L�U�D�� �D�E�U�D�Q�J�H�Q�W�H�� �H��

�L�Q�W�H�U�V�H�F�F�L�R�Q�D�O���� �D�V�� �G�L�Y�H�U�V�D�V�� �L�G�H�Q�W�L�G�D�G�H�V����

�$�O�p�P�� �G�L�V�V�R���� �H�P�� �X�P�D�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�� �P�D�L�V��

�D�P�S�O�D���� �H�[�L�V�W�H�P�� �S�R�X�F�R�V�� �H�V�W�X�G�R�V�� �T�X�H��

�H�Q�I�D�W�L�]�D�P���D���G�L�P�H�Q�V�m�R���F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�R�Q�D�O���Q�D��

�S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�]�D�o�m�R���G�R���X�V�R���G�H���L�P�D�J�H�Q�V���S�D�U�D��

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�� �J�U�X�S�R�V�� �G�H�� �P�L�Q�R�U�L�]�D�G�R�V����

�G�L�I�L�F�X�O�W�D�Q�G�R���R���D�F�H�V�V�R���D���R�X�W�U�D�V���D�E�R�U�G�D�J�H�Q�V��

�H�� �R�O�K�D�U�H�V�� �V�R�E�U�H�� �R�� �P�H�V�P�R���W�H�P�D�����&�R�P�R��

�F�R�Q�W�U�L�E�X�L�o�m�R�� �D�F�D�G�r�P�L�F�D���� �H�V�W�H�� �H�V�W�X�G�R��

�U�H�V�V�D�O�W�D���D���L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D���G�H���D�Q�i�O�L�V�H�V���F�U�t�W�L�F�D�V��

�V�R�E�U�H���D�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�D�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���G�D�V��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�o�}�H�V���H�P���U�H�O�D�o�m�R���j �V���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V����

�D�W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �L�P�D�J�H�Q�V���� �,�P�S�R�U�W�D���T�X�H�V�W�L�R�Q�D�U��

�T�X�D�L�V�� �G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V�� �H�V�W�m�R�� �V�H�Q�G�R��

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D�V�� �H�� �V�H�� �H�V�V�D�V�� �Q�D�U�U�D�W�L�Y�D�V��

�D�E�U�D�Q�J�H�P���H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�P���D���W�R�W�D�O�L�G�D�G�H���G�D�V��

�L�G�H�Q�W�L�G�D�G�H�V�����0�X�L�W�D�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�o�}�H�V���X�W�L�O�L�]�D�P��

�R���G�L�V�F�X�U�V�R���G�H���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���H���L�Q�F�O�X�V�m�R���F�R�P�R��

�X�P���S�L�O�D�U���G�H���F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R���H���U�H�S�X�W�D�o�m�R�����P�D�V��

�p���F�U�X�F�L�D�O���H�[�D�P�L�Q�D�U���V�H���H�V�V�D�V���S�U�i�W�L�F�D�V���V�m�R��

�J�H�Q�X�t�Q�D�V�� �R�X�� �V�H�� �D�S�H�Q�D�V�� �V�H�U�Y�H�P�� �S�D�U�D��

�S�U�R�P�R�Y�H�U�� �X�P�D�� �L�P�D�J�H�P�� �S�R�V�L�W�L�Y�D��

�V�X�S�H�U�I�L�F�L�D�O�P�H�Q�W�H����

�3�D�U�D�� �S�U�y�[�L�P�R�V�� �H�V�W�X�G�R�V����

�U�H�F�R�P�H�Q�G�D���V�H�� �X�P�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�o�m�R�� �P�D�L�V��

�S�U�R�I�X�Q�G�D���V�R�E�U�H���F�R�P�R���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���H�P�S�U�H�V�D�V��

�F�R�P�X�Q�L�F�D�P���V�X�D���D�E�R�U�G�D�J�H�P���j ���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H��

�H���L�Q�F�O�X�V�m�R�����6�H�U�L�D���~�W�L�O���H�[�S�O�R�U�D�U���F�R�P�R���H�V�V�D�V��

�Q�D�U�U�D�W�L�Y�D�V���L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�D�P���D���S�H�U�F�H�S�o�m�R���S�~�E�O�L�F�D��
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�H�� �V�H�� �W�U�D�G�X�]�H�P�� �H�P�� �S�U�i�W�L�F�D�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�V��

�H�I�H�W�L�Y�D�V���� �$�O�p�P�� �G�L�V�V�R���� �p�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H��

�H�[�D�P�L�Q�D�U�� �D�� �L�Q�W�H�U�V�H�F�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G�H�� �Q�D�V��

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�}�H�V�� �Y�L�V�X�D�L�V�� �H�� �W�H�[�W�X�D�L�V����

�J�D�U�D�Q�W�L�Q�G�R�� �T�X�H�� �P�~�O�W�L�S�O�D�V�� �G�L�P�H�Q�V�}�H�V�� �G�H��

�L�G�H�Q�W�L�G�D�G�H�� �V�H�M�D�P�� �Y�L�V�L�Y�H�O�P�H�Q�W�H��

�U�H�F�R�Q�K�H�F�L�G�D�V�� �H�� �U�H�V�S�H�L�W�D�G�D�V���� �( �V�V�D�V��

�D�Q�i�O�L�V�H�V���S�R�G�H�P���I�R�U�Q�H�F�H�U���X�P�D���E�D�V�H���V�y�O�L�G�D��

�S�D�U�D�� �D�S�U�L�P�R�U�D�U�� �D�V�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�D�V�� �G�H��

�F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���H���S�U�R�P�R�Y�H�U���X�P�D���Y�H�U�G�D�G�H�L�U�D��

�L�Q�F�O�X�V�m�R���Q�D�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�o�}�H�V����
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�5�H�G�X�F�H�/�5�2�Q�3�O�D�W�H�D�X�� ���U�H�G�X�F�H�� �O�D�� �W�D�V�D���G�H��

�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�� �F�X�D�Q�G�R�� �O�D�� �P�p�W�U�L�F�D�� �G�H��

�Y�D�O�L�G�D�F�L�y�Q�� �V�H���H�V�W�D�E�L�O�L�]�D�����\���( �D�U�O�\�6�W�R�S�S�L�Q�J��

���L�Q�W�H�U�U�X�P�S�H�� �H�O�� �H�Q�W�U�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �W�U�D�V�� �F�L�Q�F�R��

�p�S�R�F�D�V�� �V�L�Q�� �P�H�M�R�U�D���� �S�U�H�Y�L�Q�L�H�Q�G�R�� �H�O��

�R�Y�H�U�I�L�W�W�L�Q�J������

�7�U�D�V�� �H�O�� �H�Q�W�U�H�Q�D�P�L�H�Q�W�R�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���� �V�H��

�F�U�H�y�� �X�Q�� �H�Q�V�H�P�E�O�H�� �T�X�H�� �F�R�P�E�L�Q�y�� �O�R�V��

�U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �G�H�� �O�D�V�� �U�H�G�H�V���� �( �O�� �P�p�W�R�G�R��

�S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�G�R�S�W�D�G�R���I�X�H���O�D���P�H�G�L�D���S�R�Q�G�H�U�D�G�D��

�G�H���O�D�V���S�U�R�E�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���S�U�H�G�L�F�W�L�Y�D�V�����%�D�X�H�U���	 ��

�. �R�K�D�Y�L���� �������������� �D�V�L�J�Q�D�Q�G�R�� �S�H�V�R�V��

�G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�G�R�V���� �5�H�V�1�H�W������ ��������������

�,�Q�F�H�S�W�L�R�Q�9�����������������\���( �I�I�L�F�L�H�Q�W�1�H�W���%������������������

�7�D�P�E�L�p�Q���V�H���S�U�R�E�D�U�R�Q���P�p�W�R�G�R�V���G�H���P�H�G�L�D��

�V�L�P�S�O�H�� �\�� �Y�R�W�D�F�L�y�Q�� �P�D�\�R�U�L�W�D�U�L�D���� �S�H�U�R�� �O�D��

�P�H�G�L�D�� �S�R�Q�G�H�U�D�G�D�� �G�H�P�R�V�W�U�y�� �P�D�\�R�U��

�I�O�H�[�L�E�L�O�L�G�D�G�� �D�O�� �D�M�X�V�W�D�U�V�H�� �D�O�� �G�H�V�H�P�S�H�x�R��

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���G�H���F�D�G�D���U�H�G����

�( �O���D�Q�i�O�L�V�L�V���G�H���O�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���V�H���U�H�D�O�L�]�y��

�F�R�Q�� �H�O�� �V�R�S�R�U�W�H�� �G�H�� �O�D�V�� �E�L�E�O�L�R�W�H�F�D�V��

�6�F�L�N�L�W���O�H�D�U�Q�����S�D�Q�G�D�V�����6�H�D�E�R�U�Q���H���P�D�W�S�O�R�W�O�L�E����

�6�F�L�N�L�W���O�H�D�U�Q�� �V�H�� �H�Q�F�D�U�J�y�� �G�H�� �F�D�O�F�X�O�D�U��

�P�p�W�U�L�F�D�V���F�R�P�R���S�U�H�F�L�V�L�y�Q�����U�H�F�D�O�O�����)�����V�F�R�U�H����

�P�D�W�U�L�]���G�H���F�R�Q�I�X�V�L�y�Q���\���$�8�5�2�&�����. �U�D�P�H�U���	 ��

�. �U�D�P�H�U���� ������������ ���)�L�J���� ���$������ �/�D�� �E�L�E�O�L�R�W�H�F�D��

�S�D�Q�G�D�V���V�H���X�W�L�O�L�]�y���S�D�U�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�U���\���H�[�S�R�U�W�D�U��

�O�R�V�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �H�Q�� �W�D�E�O�D�V���� �P�L�H�Q�W�U�D�V�� �T�X�H��

�6�H�D�E�R�U�Q���\���P�D�W�S�O�R�W�O�L�E���S�H�U�P�L�W�L�H�U�R�Q���J�H�Q�H�U�D�U��

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �J�U�i �I�L�F�D�V���� �L�Q�F�O�X�L�G�D�� �O�D��

�P�D�W�U�L�]���G�H���F�R�Q�I�X�V�L�y�Q�����)�L�J�������%������

��

�)�L�J�X�U�D�� ������ �$���� �0�p�W�U�L�F�D�V�� �G�H�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q��

�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D�V�� �D�O�� �I�L�Q�D�O���G�H���O�D���H�M�H�F�X�F�L�y�Q���G�H�O��

�P�R�G�H�O�R���%�����9�L�V�X�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���P�D�W�U�L�]���G�H��

�F�R�Q�I�X�V�L�y�Q����

�3�D�U�D�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�� �O�R�V�� �F�U�L�W�H�U�L�R�V�� �G�H��

�G�H�F�L�V�L�y�Q���G�H�O���P�R�G�H�O�R�����V�H���D�S�O�L�F�D�U�R�Q���W�p�F�Q�L�F�D�V��

�G�H�� �H�[�S�O�L�F�D�E�L�O�L�G�D�G�� �H�Q�� �G�H�H�S�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J��

���1�H�P�D�W�]�D�G�H�K���H�W���D�O���������������������6�H���J�H�Q�H�U�D�U�R�Q��

�K�H�D�W�P�D�S�V���P�H�G�L�D�Q�W�H���H�O���P�p�W�R�G�R���* �U�D�G���&�$�0��

���* �U�D�G�L�H�Q�W���Z�H�L�J�K�W�H�G�� �&�O�D�V�V�� �$�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q��

�0�D�S�S�L�Q�J������ �T�X�H�� �U�H�V�D�O�W�D�� �O�D�V�� �U�H�J�L�R�Q�H�V��

�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �O�D�V�� �L�P�i �J�H�Q�H�V�� �S�D�U�D�� �O�D��

�F�O�D�V�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�����+�D�Q���H�W���D�O���������������������)�L�J�������������' �H��

�H�V�W�D�� �P�D�Q�H�U�D���� �I�X�H�� �S�R�V�L�E�O�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�� �O�R�V��

�S�D�W�U�R�Q�H�V�� �Y�L�V�X�D�O�H�V�� �P�i �V�� �L�Q�I�O�X�\�H�Q�W�H�V���H�Q���O�D��

�G�H�F�L�V�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �U�H�G���� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�Q�G�R�� �T�X�p��
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�F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���F�R�Q�G�X�M�H�U�R�Q���D���O�D���S�U�H�G�L�F�F�L�y�Q��

�G�H�� �P�H�O�D�Q�R�P�D�� �R�� �Q�R�� �P�H�O�D�Q�R�P�D���� �( �V�W�H��

�H�Q�I�R�T�X�H�� �D�P�S�O�t�D�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D�� �G�H�O��

�P�R�G�H�O�R���\���I�R�U�W�D�O�H�F�H���O�D���F�R�Q�I�L�D�E�L�O�L�G�D�G���F�O�t�Q�L�F�D��

�G�H���O�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V����

��

�)�L�J�X�U�D�� ������ �( �W�D�S�D�V�� �S�D�U�D�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �\��

�Y�H�U�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �P�R�G�H�O�R�� �S�U�R�S�X�H�V�W�R���� �F�R�Q��

�H�M�H�P�S�O�R���G�H���V�D�O�L�G�D���G�H���* �U�D�G���&�$�0����

��

�&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H�V��

�(�O�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �H�V�W�X�G�L�R�� �G�H�P�R�V�W�U�y�� �H�O��

�S�R�W�H�Q�F�L�D�O���S�U�R�P�H�W�H�G�R�U���G�H���O�D���D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q���G�H��

�G�H�H�S�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �H�Q�� �O�D�� �G�H�W�H�F�F�L�y�Q�� �G�H��

�P�H�O�D�Q�R�P�D�����H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�Q�G�R���T�X�H���O�R�V���P�R�G�H�O�R�V��

�G�H�� �&�1�1�� �S�X�H�G�H�Q�� �D�O�F�D�Q�]�D�U�� �X�Q�D�� �H�O�H�Y�D�G�D��

�S�U�H�F�L�V�L�y�Q�� �H�Q�� �O�D�� �F�O�D�V�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���G�H���O�H�V�L�R�Q�H�V��

�F�X�W�i�Q�H�D�V���� �6�L�Q�� �H�P�E�D�U�J�R���� �S�H�U�V�L�V�W�H�Q��

�G�H�V�D�I�t�R�V���� �F�R�P�R�� �O�D�� �Y�D�U�L�D�E�L�O�L�G�D�G�� �H�Q�� �O�D��

�F�D�O�L�G�D�G���\���U�H�V�R�O�X�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���L�P�i �J�H�Q�H�V�����O�D��

�O�L�P�L�W�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �O�D�� �J�H�Q�H�U�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V��

�P�R�G�H�O�R�V�� �G�H�E�L�G�R�� �D�� �O�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G��

�L�Q�V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H�� �G�H�� �W�R�Q�R�V�� �G�H�� �S�L�H�O�� �H�Q�� �O�R�V��

�F�R�Q�M�X�Q�W�R�V�� �G�H�� �G�D�W�R�V�� �\�� �O�D�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�� �G�H��

�H�V�W�D�Q�G�D�U�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�V�� �E�D�V�H�V�� �G�H��

�L�P�i �J�H�Q�H�V����

�( �O�� �S�L�S�H�O�L�Q�H�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�R���� �T�X�H�� �L�Q�F�O�X�\�H��

�H�W�D�S�D�V���G�H���S�U�H�S�U�R�F�H�V�D�P�L�H�Q�W�R���F�R�P�R���U�H�D�O�F�H��

�G�H���E�R�U�G�H�V�����H�O�L�P�L�Q�D�F�L�y�Q���G�H���U�X�L�G�R���\���D�M�X�V�W�H���G�H��

�F�R�Q�W�U�D�V�W�H���� �G�H�P�R�V�W�U�y�� �V�H�U�� �H�I�L�F�L�H�Q�W�H�� �S�D�U�D��

�P�H�M�R�U�D�U�� �O�D�� �F�O�D�U�L�G�D�G�� �G�H�� �O�D�V�� �L�P�i �J�H�Q�H�V�� �\��

�I�D�F�L�O�L�W�D�U�� �O�D�� �H�[�W�U�D�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V��

�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V�����V�L�H�Q�G�R���D�G�D�S�W�D�E�O�H���D���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V��

�P�R�G�D�O�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �L�P�D�J�H�Q�� �P�p�G�L�F�D���� �F�R�P�R��

�G�H�U�P�D�W�R�V�F�R�S�L�D���� �U�D�\�R�V���; ���\���H�[�i �P�H�Q�H�V���G�H��

�U�H�W�L�Q�D���� �6�X�� �H�V�F�D�O�D�E�L�O�L�G�D�G�� �\�� �E�D�M�R�� �F�R�V�W�R��

�F�R�P�S�X�W�D�F�L�R�Q�D�O���S�H�U�P�L�W�H�Q���V�X���D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q���H�Q��

�J�U�D�Q�G�H�V���F�R�Q�M�X�Q�W�R�V���G�H���G�D�W�R�V�����D�S�R�\�D�Q�G�R���O�R�V��

�I�O�X�M�R�V�� �G�H�� �W�U�D�E�D�M�R�� �F�O�t�Q�L�F�R�V�� �\�� �G�H��

�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q����

�( �O���H�V�W�X�G�L�R���W�D�P�E�L�p�Q���G�H�V�W�D�F�y���G�L�U�H�F�F�L�R�Q�H�V��

�I�X�W�X�U�D�V�� �S�D�U�D�� �D�Y�D�Q�]�D�U�� �H�Q�� �H�O�� �i �U�H�D����

�L�Q�F�O�X�\�H�Q�G�R�� �O�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �G�D�W�R�V��

�P�X�O�W�L�P�R�G�D�O�H�V�� ���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �F�O�t�Q�L�F�D����

�J�H�Q�p�W�L�F�D���H���K�L�V�W�y�U�L�F�D�������H�O���X�V�R���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H��

�D�X�W�R�V�X�S�H�U�Y�L�V�D�G�R�� �\�� �V�H�P�L���V�X�S�H�U�Y�L�V�D�G�R���� �H�O��

�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �G�H�� �P�R�G�H�O�R�V�� �K�t�E�U�L�G�R�V�� �T�X�H��

�F�R�P�E�L�Q�H�Q���' �/���F�R�Q���W�p�F�Q�L�F�D�V���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V���G�H��

�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�� �D�X�W�R�P�i�W�L�F�R���� �\�� �O�D��

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���G�H���P�R�G�H�O�R�V���P�i �V���U�R�E�X�V�W�R�V��

�I�U�H�Q�W�H�� �D�� �Y�D�U�L�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �L�P�i �J�H�Q�H�V�� �G�H�O��

�P�X�Q�G�R�� �U�H�D�O���� �/�D�� �H�[�S�O�L�F�D�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�� �O�R�V��

�P�R�G�H�O�R�V�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �W�p�F�Q�L�F�D�V�� �F�R�P�R����

�* �U�D�G���&�$�0���U�H�V�X�O�W�y���H�V�H�Q�F�L�D�O���S�D�U�D���D�X�P�H�Q�W�D�U��

�O�D�� �F�R�Q�I�L�D�Q�]�D�� �\�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�L�D�� �H�Q�� �O�D�V��

�G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���W�R�P�D�G�D�V����
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�( �Q�� �H�W�D�S�D�V�� �I�X�W�X�U�D�V���� �V�H�� �S�U�H�W�H�Q�G�H��

�S�U�R�F�H�V�D�U���L�P�i �J�H�Q�H�V���G�H���P�~�O�W�L�S�O�H�V���E�D�V�H�V���G�H��

�G�D�W�R�V�����L�Q�F�O�X�\�H�Q�G�R���W�R�G�R���H�O���3�$�' ���8�)�(�6����������

�+�$�0�������������� �,�6�,�&���� �' �H�U�P�R�I�L�W�� �\�� �3�+�ð����

�H�Y�D�O�X�D�Q�G�R���H�O���L�P�S�D�F�W�R���G�H���O�D���P�i �V�F�D�U�D���G�H��

�E�R�U�G�H�� �H�Q�� �O�D�V�� �L�P�i �J�H�Q�H�V�� �\���D�M�X�V�W�D�Q�G�R���O�R�V��

�K�L�S�H�U�S�D�U�i�P�H�W�U�R�V�� �G�H�� �I�R�U�P�D�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �\��

�F�R�P�E�L�Q�D�G�D���S�D�U�D���R�S�W�L�P�L�]�D�U���H�O���G�H�V�H�P�S�H�x�R��

�G�H�O�� �P�R�G�H�O�R���� �' �H���H�V�W�D���P�D�Q�H�U�D�����H�O���W�U�D�E�D�M�R��

�F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H���D���T�X�H���O�D���G�H�W�H�F�F�L�y�Q���W�H�P�S�U�D�Q�D���\��

�S�U�H�F�L�V�D���G�H�O���P�H�O�D�Q�R�P�D���V�H�D���P�i �V���D�F�F�H�V�L�E�O�H����
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2.3 Caracterización fisicoquímica de las 

películas comestibles 

2.3.1 Espesor 

Se midió el espesor de las películas en al 

menos tres posiciones diferentes utilizando 

un micrómetro digital (Mitutoyo, Japón) con 

una precisión de 0,01 mm. 
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 Tabla 1: Composición de diferentes películas basadas en almidón de mandioca con distintas 

concentraciones y fracciones de SM (en g/100mL de slurry) 

Sistemas  LOTE SM (g) AM (g)  Gly (%)  SK (g)  

S1-CT N.C. 0 5 0,65 0,3 

S2 Lote B 0,125 5 0,65 0,3 

S3 Lote B 0,25 5 0,65 0,3 

S4 Lote B 0,5 5 0,65 0,3 
S5 Lote B 0,75 5 0,65 0,3 

S6 Lote A 0,25 5 0,65 0,3 

S7 Lote A 0,5 5 0,65 0,3 
�
�1���&��� ���1�R���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H 

Estos datos ron requeridos para los 

cálculos del esfuerzo a la tracción de las 

películas y la permeabilidad al vapor de 

agua. 

 

2.3.2 Propiedades mecánicas: ensayos de 

tracción  

 La determinación de las propiedades 

mecánicas de las películas se realizó 

según Arismendi y col. [3]. El ensayo de 

tracción se realizó con una máquina 

universal de testeo (Instron modelo 3345, 

Instron Ltd., EE.UU.). Las distintas 

películas, equilibradas a una humedad 

relativa de 57% y cortadas en tiras de 60 

mm x 6 mm, se montaron en mordazas 

neumáticas con una separación inicial de 

20 mm y se estiraron a 50 mm/min hasta la 

rotura. Se registraron las curvas de fuerza 

(F) en función del desplazamiento (mm). 

Teniendo en cuenta el espesor y la 

distancia recorrida se transformaron en 

curvas de esfuerzo (�1) en función de la 

deformación (�0). Por definición, el esfuerzo 

(�1) aplicado es igual al cociente entre la 

fuerza de tracción uniaxial media (F) y la 

sección transversal original (A) de la 

muestra, ecuación 1: 
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Cuando se aplica a una muestra este tipo 

de fuerza, se produce una elongación en la 

dirección de la fuerza. Se define la 

deformación (�0) originada por la acción de 

F, como el cociente entre el cambio de 

longitud de la muestra en la dirección de la 

fuerza y la longitud original (ecuación 2).  
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Adicionalmente se define el MY como la 

pendiente inicial de la curva esfuerzo-

deformación. 

 

2.3.3 Color  

Para realizar las determinaciones de color, 

las películas se colocaron sobre un fondo 

blanco estándar [21]. Se utilizó un 

colorímetro modelo CM508d (Minolta, 

Tokio, Japón) usando una abertura de 1,5 

cm de diámetro. El área expuesta fue lo 

suficientemente grande con respecto a la 
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zona iluminada para evitar cualquier efecto 

de entrada de luz. Los parámetros CIELab: 

L*, a* y b*, y el índice de amarillo (YI) se 

evaluaron de acuerdo con un método 

estandarizado (ASTM D 1925, 795) en, por 

lo menos, tres posiciones seleccionadas al 

azar en cada muestra. Los cálculos fueron 

realizados para un iluminante D-65 y un 

ángulo de observación de 2º. La diferencia 

de color (�ûE) entre las películas evaluadas 

frente a películas consideradas controles, 

sin SM, se calcula mediante la ecuación 3: 
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Donde L0*, a0* y b0* son los parámetros 

correspondientes a S1-CT y L*, a* y b* son 

las coordenadas que corresponden a los 

diferentes sistemas evaluados. 

 

2.3.4 Solubilidad  

La determinación de la solubilidad se 

realizó según Alzate y col. [2]. Los discos 

de 2 cm de diámetro se cortaron y pesaron 

por duplicado utilizando una balanza 

analítica (PR Series, Ohaus, NJ, USA). 

Seguidamente, se secaron en una estufa 

de vacío a 100°C durante 24 h para 

determinar su masa seca inicial. Por otro 

lado, se prepararon discos de 2 cm de 

diámetro, los cuales fueron pesados 

individualmente y sumergidos en 50 mL de 

agua destilada a 25°C durante 24 h. 

Finalmente, las películas se retiraron del 

agua y se secaron como se indicó 

anteriormente con el fin de obtener el valor 

de la masa seca final luego de la 

inmersión.La solubilidad se calculó 

mediante ecuación 4 
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2.3.5 Permeabilidad al vapor de agua 

(PVA) 

La permeabilidad al vapor de agua (PVA) 

de las películas S1-CT y S7, se determinó 

gravimétricamente a 25ºC utilizando el 

procedimiento especificado por la norma 

ASTM E9600 (2000) con algunas 

modificaciones. Se utilizaron celdas de 

permeación de acrílico, con un diámetro 

interno de 4,4 cm, diámetro externo de 8,4 

cm y 3,5 cm de profundidad. En el interior 

la celda se colocó CaCl�• dejando un 

espacio de aire de 1 cm entre la película y 

la capa de sal (0 % HR; ��  0 Pa de presión 

parcial de vapor de agua).  

Después de 28 h, se estableció una tasa de 

transmisión de vapor de agua estacionaria, 

y a partir de ese momento, se registraron 

los cambios en el peso de la celda con una 

precisión de 0,01 g.  

 El cálculo de PVA se realizó de acuerdo a 

lo siguiente (ecuación 5): 
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Donde G es la pendiente de la recta de 

cambio de peso en función del tiempo, h es 

el espesor de la película, A es el área 

expuesta de la película y �ûP es la 

diferencia de presión de vapor de agua a 

través de la película.  
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2.4 Microestructura SEM 

Las características microestructurales se 

determinaron mediante Microscopía 

Electrónica de Barrido (SEM) (XL-30 SEM, 

Philips, Países Bajos). La superficie de las 

muestras secas se recubrió con oro y se 

examinó. Para observar de la sección 

transversal, se congelaron películas en 

nitrógeno líquido y se criofracturaron. 

Todas las imágenes se obtuvieron con un 

voltaje de aceleración de 20 kV y aumentos 

de hasta 2000X. Mediante este análisis se 

puede observar la topografía y 

homogeneidad de las muestras. Este 

análisis se realizó para las películas que 

contenían 0,25 g y 0,5 g de SM en 

diferentes tamaños (Lote A y Lote B). Con 

el fin de identificar posibles variaciones, 

también se incluyó la película de control 

(S1-CT, S3, S4 y S7). 

 

2.5 Actividad antimicrobiana de películas y 

recubrimientos 

Los ensayos se evaluaron en el sistema S7 

y S1-CT. A fines comparativos, se analizó 

también una película (S1') con la misma 

formulación que S1-CT en ausencia de SK. 

 

2.5.1 Eficacia de las películas comestibles 

como barrera contra la contaminación por 

levaduras 

Esta prueba permite evaluar la capacidad 

de la película para evitar la contaminación 

externa de los alimentos, impidiendo el 

paso a la superficie de los mismos y/o 

reduciendo las células viables de 

microorganismos indeseables. Se evaluó 

la acción antimicrobiana de las películas 

según Alzate y col. [2], utilizando la 

levadura Zygosaccharomyces bailii (ATCC 

MYA4549). Este microorganismo se 

caracteriza por su resistencia a medios 

ácidos y antimicrobianos, siendo 

responsable del deterioro de alimentos 

[21]. Para estudiar la capacidad protectora 

de las películas, se preparó un inóculo en 

caldo Sabouraud (Biokar Diagnostics, 

Francia) incubando a 25°C durante 24 h. 

Posteriormente, se formuló agar 

Sabouraud (Biokar Diagnostics, Francia) 

ajustando a pH ��  4,5 utilizando ácido 

cítrico (50 % p/p). Inicialmente, se 

colocaron discos de película de 1 cm de 

diámetro sobre la superficie del agar 

formulado. A continuación, se añadieron 10 

��L del inóculo de Z bailii con 6 × 105 

UFC/mL sobre la superficie de los discos 

de película. Las muestras se incubaron a 

25 °C. El muestreo se realizó a tiempos 

predefinidos, utilizando 2 discos de cada 

formulación y suspendiéndolos en 1 mL de 

agua peptonada (Biokar Diagnostics, 

Francia). Para el recuento celular (log 

UFC/g de película), se prepararon 

diluciones seriadas en agua peptonada a 

partir de la suspensión obtenida 

previamente. Se realizó el recuento en 

placa de agar, incubando a 25°C durante 5 

días. Todas las pruebas se realizaron, 
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como mínimo, por duplicado para cada 

sistema. 

 

2.5.2 Difusión de los antimicrobianos en 

medio semisólido (Ensayo del halo)  

Una de las técnicas más estudiadas para 

evaluar la disponibilidad de un 

antimicrobiano implica determinar las 

zonas claras de inhibición (halos) en el 

crecimiento de un microorganismo 

sembrado en la superficie de un medio de 

cultivo sólido. La técnica implica apoyar 

discos de las películas a estudiar sobre la 

superficie inoculada (placas con agar y los 

microorganismos a analizar). Si el 

antimicrobiano de la película es efectivo 

contra el microorganismo evaluado, se 

formará una zona clara de no crecimiento 

alrededor de los discos, conocida como 

halo de inhibición, lo que indica la difusión 

del antimicrobiano desde la película hacia 

el agar [16].  Para la realización del ensayo 

se dispensaron 15 mL de agar Saboraud y 

se lo dejó solidificar. Se colocaron 100 ��l 

del inóculo de levadura Z bailii y se 

extendieron sobre la superficie del medio. 

Posteriormente, se cortaron de manera 

aséptica discos de cada una de las 

películas estudiadas (1,2 cm de diámetro) 

y se colocaron sobre las placas 

previamente inoculadas. Las placas se pre-

incubaron a 4°C durante 24 h, luego se 

incubaron a 25°C por 24 h y, finalmente, se 

almacenaron a 4ºC durante 5 días [10]. La 

actividad inhibitoria se cuantificó midiendo 

el diámetro total del halo (diámetro de 

película más zona de no crecimiento).  

 

2.6: Análisis estadístico 

Se analizaron las diferencias significativas 

(p < 0,05) aplicando un análisis ANOVA de 

un factor o test-t según corresponda. Los 

datos fueron informados con base en su 

media y desviación estándar. Para este 

análisis se utilizó el programa InfoStat 

versión 2020 (Centro de Transferencia 

InfoStat, FCA, Universidad Nacional de 

Córdoba, Argentina). 

 

3. Resultados  

3.1 Propiedades mecánicas: ensayo de 

tracción 

Una vez estabilizadas, las películas 

resultaron maleables y flexibles. Se 

controló el espesor y se observaron 

diferencias significativas (p< 0,05) en las 

películas estudiadas (Tabla 2). Los valores 

de los espesores de las películas 

ensayadas estuvieron en el rango de 

0,251�±0,422 mm, que es similar a otras 

películas de biopolímeros [1]. La película 

con menor % de SM en su fracción más 

pequeña (S6) presentó el espesor más 

bajo, sin diferencias con la película S1-CT 

(p> 0,05). Sin embargo, al superar un 

contenido de 0,125 % SM, se observaron 

diferencias (p<0,05) respecto a S1-CT. De 

acuerdo a los resultados, el espesor de una 

película puede depender de la presencia 

de sólidos en la matriz del polímero [19]. 
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Bajo un esfuerzo aplicado a temperatura 

ambiente, las películas mostraron un 

comportamiento de deformación 

característico de plásticos dúctiles, en 

términos de esfuerzo y deformación (fig. 1). 

Las películas revelaron dos zonas 

distintivas respecto a su respuesta a la 

tracción. A deformaciones iniciales, la 

�W�H�Q�V�L�y�Q�� ���1���� �V�H�� �L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�y�� �U�i�S�L�G�D�P�H�Q�W�H�� �D�O��

aumentar la deformación, en 

consecuencia, los valores del MY en esta 

zona fueron elevados. En general, para 

deformaciones superiores, las películas 

mantuvieron un valor relativamente 

constante del esfuerzo a medida que 

aumentaba la deformación hasta el punto 

de rotura, indicando la presencia de una 

zona plástica. La deformación hasta la 

rotura cuantifica el aumento de extensión 

que experimenta la película al ser estirada 

hasta su fractura. Se observó una 

reducción significativa en �0b (<0,8) con la 

adición de SM en comparación a las S1-CT 

(1,2) (Tabla 2). En cuanto a las películas 

elaboradas con el Lote B, se observaron 

valores similares oscilando entre 0,12 y 

0,7. Los valores obtenidos para la 

elongación a la rotura, fueron mayores a lo 

reportado para películas a partir de otros 

biopolímeros con agregado de orujo de 

manzana. Pakulska y col. [22] obtuvieron 

valores de �0b (%) 5,7 ± 1,7 para películas de 

pectina con adición de orujo. El espesor y 

la rigidez de las películas contribuyen a una 

disminución en la �0b. En cuanto a �1r, se 

visualizaron diferencias significativas entre 

los sistemas. Las películas con SM 

presentaron una resistencia mayor (�1r: 4,8 

- 7 MPa) a las del S1-CT (�1r: 4,3 ± 0,5 

MPa). Se observó un incremento de �1r 

proporcional a la cantidad de SM, e 

inversamente proporcional a la 

deformación de las películas hasta una 

concentración de 0,5 % SM. 

 
Tabla 2:  Propiedades mecánicas y solubilidad en agua de películas con diferentes 
concentraciones de SM y películas control.

Sistemas Espesor(mm) �0b (mm/mm) �1r(MPa) MY(MPa) Solubilidad (%) 

S1-CT 0,251±0,007a 1,2±0,5a 4,3±0,5a 20±28a 15±1a 

S2 0,3±0,3b 0,7±0,4b 5,1±0,5b 187±7b 17±2b 

S3  0,33±0,02bB 0,5±0,3bA 5,1±0,5bA 202±37bA 19,2±0,9bA 

S4  0,36±0,03bC 0,3±0,1bB 7±1cB 119±16aC 20±2bD 

S5  0,42±0,01c 0,12±0,07b 5,3±0,7b 233±21b 19,1±0,1b 

S6  0,26±0,01aA 0,8±0,2bA 5,9±1bA 226±32bB 18±1bA 

S7  0,31±0,03bC 0,5±0,1bB 12±2dC 542±25cD 18,2±0,3bC 
Letras minúsculas diferentes indican diferencias significativas (p<0,05) entre sistemas. 
Letras mayúsculas diferentes indican diferencias significativas (p<0,05) entre lotes a igual concentración de SM 
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Versino y García [32] observaron un 

aumento del esfuerzo con aumento del 

relleno en películas a base de almidón de 

yuca, confirmando el carácter reforzador 

del mismo.En general, el MY aumentó en 

proporción a la cantidad de SM, con la 

excepción del S4, que disminuyó sin 

diferencias con el S1-CT (p> 0,05).  En las 

películas con 0,25% de SM de diferentes 

tamaños (S3 y S6), se observó que la 

reducción de tamaño de partícula 

disminuyó el espesor (p<0,05) y aumentó 

el MY (p<0,05) mientras que hubo una 

tendencia al aumento de �0b (p>0,05) y �1r 

(p>0,05). Paralelamente, solo se 

visualizaron diferencias significativas en 

�1r y MY para las películas con 0,5% SM 

(S4 y S7), sin registrar cambios 

significativos en el espesor y �0b. Por lo 

tanto, la reducción del tamaño de partícula 

resultó en un aumento en la rigidez y una 

mayor resistencia a la deformación de la 

matriz. El valor más elevado de MY se 

registró para S7 (542±25 MPa) indicando el 

mayor carácter sólido de este sistema. La 

Tabla 2 indica que la mayor eficiencia de 

relleno (SM) se obtuvo con el sistema S7, 

no solo presentó el valor más alto de �1r, 

posiblemente debido a una adhesión 

efectiva y una distribución uniforme de la 

tensión, sino que también fue el sistema 

más rígido y menos deformable bajo la 

carga aplicada. Probablemente, se pudo 

generar una red más resistente debido a 

una mayor área de interacción entre SM y 

las cadenas de almidón, a través de 

enlaces de hidrógeno o fuerzas 

electrostáticas. La baja deformabilidad 

podría estar relacionada con la 

imposibilidad de las cadenas poliméricas 

de deslizarse para mantener su 

comportamiento dúctil [33; 34], como así 

también, la presencia de partículas de 

relleno en las películas podría afectar la 

uniformidad estructural modificando la 

deformación de las mismas. Este análisis 

fue crucial para comprender cómo las 

distintas concentraciones y tamaños de SM 

influyen en las propiedades mecánicas de 

las películas. 
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De este modo, fue posible seleccionar la 

combinación óptima (S7) para obtener una 

película de AM/Gly/SK/SM con elevada 

resistencia y potencialidad para actuar 

como material de empaque activo. 

 

3.2 Color 

La apariencia percibida y la aceptación por 

parte de los consumidores se ven 

influenciadas por las propiedades de color 

de las películas �>���� �@����La Tabla 3 muestra 

los parámetros de color (L*, a*, b*, YI) de 

las películas de S1-CT y de aquellas que 

contienen SM, incluyendo la diferencia de 

color total (�ûE). La película S1-CT fue 

incolora, transparente y presentó el mayor 

valor de L*. Los valores a*, b*, YI de las 

películas aumentaron significativamente (p 

< 0,05) a medida que se incrementaba el 

contenido de SM. Por lo tanto, la 

incorporación de SM (Lote B) a las 

películas incrementó el color a rojo y 

amarillo. Sin embargo, se apreció una 

disminución del valor de L* (87,78 a 73,01), 

es decir, la adición del relleno oscureció la 

matriz de la película (Fig. 2). La �ûE 

aumentó (p  < 0,05) con el incremento de 

SM. Además, se observó una disminución 

significativa (p<0,05) en los parámetros L*, 

b* e YI al reducir el tamaño de partícula  

(Lote A), manteniendo la misma cantidad 

de SM. Por el contrario, el valor de a* 

aumentó, mostrando diferencias 

significativas únicamente en los sistemas 

con 0,25% de SM. Los valores de �ûE 

disminuyeron al reducir el tamaño, aunque 

estas diferencias no fueron 

estadísticamente significativas (p>0,05). 

 

3.3 Solubilidad en agua  

Tras la adición de SM, se observó una 

marcada diferencia en la solubilidad en 

agua de todas las películas en 

comparación con las películas S1-CT 

(Tabla 2). En general, los valores de las 

películas que contenían SM oscilaron 

entre17 ± 2 y 20 ± 2, mientras que las 

películas control arrojaron un valor de 

15±1. 

 

Tabla 3 . Parámetros de color de las películas conteniendo diferentes concentraciones y 

tamaño de SM, películas control (CT)

Sistema L* a* b* YI �û�( 

S1-CT 87,7 ±0,2a -1,61 ± 0,03a 5,1 ± 0,5a 9,3±0,3a N.C. 

S2 85,2±0,8b -1,1±0,1b 11,5±0,6b 21±2b 7,1±0,9a 

S3 82,4±0,2cB 0,013±0,006cA 16,3 ± 0,8cB 32±1cB 12,6±0,9aA 

S4 76,1±0,5dD 1,4±0,1dC 25,7±0,6dD 53±1dD 24,1±0,8bC 

S5 73,1±0,4e 3,3±0,4e 29,7±0,6e 62±2e 29,2±0,4c 

S6 74,5± 0,2eA 0,5±0,1bB 12,5±0,4bA 28,1±0,9bA 14,2±0,4bA 

S7 69,6 ± 0,8fC 1,6±0,2cC 22 ± 1cC 43±8cC 25±1cC 
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Asimismo, se constató que la disminución 

del tamaño de la partícula de SM resultaba 

en una reducción de este parámetro, 

observándose diferencias significativas en 

los sistemas con 0,5% de SM (S4 y S7).  La 

incorporación de SM puede aumentar la 

afinidad de las películas por el agua, 

incrementando su solubilidad. Esto podría 

deberse a la difusión de los grupos 

hidroxilo solubles presentes en el orujo 

desde la película hacia el agua. Sutharsan 

y col. [29] señaló la relación entre la 

presencia de grupos hidroxilo en moléculas 

de flavonoides, mostrando que cuanto 

mayor sea su contenido, mayor será la 

unión de la superficie de la película a las 

moléculas de agua, aumentando así la 

solubilidad de la película. Pakulska A y col. 

[22] obtuvieron resultados análogos al 

estudiar el impacto del polvo de manzana 

en películas a base de pectina. 

 

3.4 Microestructura SEM 

La microestructura de la superficie y las 

secciones transversales de las películas 

analizadas con y sin la adición de SM (S1-

CT, S3, S4, S6, S7) se investigaron 

utilizando un microscopio electrónico de 

barrido (Figura 3). La sección transversal 

de S1-CT mostró una estructura compacta 

y homogénea con ausencia de grietas y 

daños. En contraste, las películas con SM 

exhibieron ondulaciones y presencia de 

partículas, mostrando una estructura 

heterogénea. En cuanto al S3 y S4 (Fig. 3B 

y C) se obtuvo una sección transversal 

densa pero rugosa en comparación con 

S1-CT. Analizando S6 y S7 se visualiza 

una correcta adhesión entre las partículas 

y la matriz de almidón, además en la figura 

E (S7), se observó un aumento de la 

cantidad de SM en concordancia con la 

mayor concentración de partículas en este 

sistema en comparación con S6. Las 

películas con la adición de SM presentaron 

una textura superficial diferente a las 

controladas. El S1-CT presentó una 

superficie lisa, sin poros ni rugosidad 

(fig.3F), debido a la distribución uniforme 

de ingredientes, las películas con SM 

mostraron una ligera rugosidad y 

porosidad, resultando en superficies más 

heterogéneas con algunas partículas de 

relleno expuestas (Fig.3G y H). En cuanto 

S6 y S7, no se observó una marcada 

presencia de partículas en la superficie 

posiblemente por estar recubiertas debajo 

de la matriz de almidón (Fig. 3I y J). Estas 

características están directamente 

relacionadas con las propiedades 

mecánicas, donde se observó una matriz 

más rígida y menos flexible que las 

películas sin SM. 
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Figura 2: Discos de las películas S1-CT y con distinta concentración de SM (lote B). 

 

Otros autores han reportado 

comportamientos similares en compuestos 

a base de almidón con diferentes rellenos: 

fibra de yuca/azúcar de palma [13], fibra 

dietaría de okara [8] y fibra de cáscara de 

arroz [14]. 

3.5 Permeabilidad al vapor de agua (PVA)  

La permeabilidad al vapor de agua (PVA) 

permite evaluar el movimiento del vapor de 

agua entre los alimentos y el entorno. 

Además, es una métrica esencial para 

determinar la efectividad de una película 

comestible como barrera [35]. Para 

determinar este parámetro se 

seleccionaron las películas 

correspondientes al S1-CT y S7. Con la 

�D�G�L�F�L�y�Q���G�H���6�0�����O�D���3�9�$���������������“���������������î�����ï�f��

g/m s Pa fue significativamente mayor que 

�O�D���S�H�O�t�F�X�O�D���F�R�Q�W�U�R�O���������������“���������������[�����ï�f���J���P���V��

Pa. Aunque la adición de relleno a la matriz 

de la película supone una disminución en 

PVA debido a una mayor tortuosidad de la 

matriz, se deben considerar otros factores 

como el espesor y la composición del 

material seco en el valor resultante y la 

composición del material seco en el valor 

resultante [27].  

 

3.6 Actividad antimicrobiana de las 

películas y recubrimientos  

Para continuar con los estudios de las 

películas desarrolladas, se seleccionó S7 

en función de sus mejores propiedades 

mecánicas, el color y solubilidad en agua. 

A su vez, al solo efecto de comparación, se 

analizaron los sistemas S1-�&�7���\���6���¶��   

 

3.6.1) Barrera antimicrobiana 

El objetivo principal de esta prueba fue 

verificar la eficacia de los conservantes 

contenidos en las películas en la protección 

de los alimentos. Las levaduras son un tipo 

de microorganismo capaz de proliferar en 

ambientes de pH bajo [21]. El modelo 

alimentario propuesto presenta un pH= 4,5, 

por lo tanto, no debería observarse en la 

superficie de la película. La figura 4  

muestra el desempeño de las películas

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0141813022010959?casa_token=qfF23AdaFmYAAAAA:r92BuA9UidRdB0ww62Nk47Y-Rc8bxl7aio1tgiqILI-XMXIx907Dpw9Vfkv966VzzMT99N6J1QLf#bb0155
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0141813022010959?casa_token=qfF23AdaFmYAAAAA:r92BuA9UidRdB0ww62Nk47Y-Rc8bxl7aio1tgiqILI-XMXIx907Dpw9Vfkv966VzzMT99N6J1QLf#bb0155
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0141813022010959?casa_token=qfF23AdaFmYAAAAA:r92BuA9UidRdB0ww62Nk47Y-Rc8bxl7aio1tgiqILI-XMXIx907Dpw9Vfkv966VzzMT99N6J1QLf#bb0160
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0141813022010959?casa_token=qfF23AdaFmYAAAAA:r92BuA9UidRdB0ww62Nk47Y-Rc8bxl7aio1tgiqILI-XMXIx907Dpw9Vfkv966VzzMT99N6J1QLf#bb0160
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estudiadas como barrera antimicrobiana 

contra la contaminación externa por Z. 

bailii.  �6�H���S�X�H�G�H���R�E�V�H�U�Y�D�U���T�X�H���O�D�V���S�H�O�t�F�X�O�D�V��

�6�����&�7�� �\�� �6���� �W�X�Y�L�H�U�R�Q�� �X�Q�D�� �P�D�\�R�U�� �H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D��
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�,�Q�W�U�R�G�X�F�F�L�y�Q 

Las DNA polimerasas son enzimas 

cruciales en la biología molecular, 

responsables de la síntesis y replicación 

del material genético. Entre ellas, la DNA 

polimerasa de la arquea hipertermófila 

Pyrococcus furiosus (Pfu) ha ganado gran 

relevancia debido a su alta fidelidad y su 

capacidad de corrección de errores, 

�J�U�D�F�L�D�V�� �D�� �V�X�� �D�F�W�L�Y�L�G�D�G�� �H�[�R�Q�X�F�O�H�D�V�D�� ���
�:���
��

(Lundberg et al., 1991; Cline et al, 1996). 

Esta propiedad la diferencia de otras 

polimerasas comúnmente usadas, como la 

Taq polimerasa, que carece de esta 

función correctora (Saiki et al., 1988). 

Como resultado, la Pfu se ha convertido en 

la enzima de elección para aplicaciones 

que requieren una amplificación de DNA 

precisa, tales como la mutagénesis 

dirigida, la clonación de genes y la 

secuenciación de nueva generación 

(Ghadamgahi et al., 2020). 

Debido a su capacidad de corregir errores 

pero sobre todo a su procesividad limitada, 

esta enzima polimeriza 0,2-0,4 kb de DNA 

por minuto, una velocidad 

considerablemente menor a la desplegada 

por la Taq polimerasa. Por esta razón, los 

ensayos con Pfu pueden tener baja 

eficiencia y rendimientos variables, 

especialmente en la amplificación de 

fragmentos largos de DNA (Wang & 

Cheng, 2007). Para superar esta limitación, 

se ha explorado la fusión de la Pfu con 

proteínas de unión al DNA que puedan 

mejorar su procesividad. La proteína de 

unión al DNA Sso7d, proveniente de la 

arquea Sulfolobus solfataricus, ha 

demostrado ser una candidata ideal. La 

Sso7d es una proteína termoestable que se 

une al surco menor del DNA sin preferencia 

de secuencia, confiriendo una mayor 

estabilidad al complejo de elongación 

enzima-sustrato (Ghaemmaghami & Oas, 

2001; Guo et al., 2018). Estudios previos 

han demostrado que la fusión de las DNA 
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polimerasas con Sso7d resulta en una 

procesividad y velocidad de elongación 

significativamente mejoradas, sin 

comprometer la alta fidelidad de la enzima 

(Wang et al., 2004; Kvaratskhelia & 

George, 2006). Cabe señalar que la Taq 

polimerasa también ha sido fusionada a 

Sso7d consiguiendo mayor 

termoestabilidad, mayor resistencia a 

detergentes y a magnesio. Más aún puede 

utilizarse directamente en muestras de 

sangre y medios de cultivo como el LB sin 

ser inhibida (Sundarrajan et al., 2018). 

Estas características mejoradas muestran 

claramente los beneficios que trae 

aparejado la fusión con el dominio Sso7d. 

El objetivo principal es expresar y purificar 

la enzima de fusión en un sistema 

bacteriano. La estrategia experimental se 

centra en la purificación y caracterización 

bioquímica de la Pfu-Sso7d, que combina 

la fidelidad de la polimerasa Pfu con la 

capacidad de unión al DNA de la Sso7d. Se 

espera confirmar las propiedades más 

destacadas de esta enzima así como 

también estandarizar un protocolo de 

purificación simplificado que contribuya al 

normal desenvolvimiento de los grupos del 

Instituto dedicados a ensayos de biología 

molecular. 

�0�D�W�H�U�L�D�O�H�V���\���P�p�W�R�G�R�V 

Plásmido, cepas y medios de cultivo: el 

vector pET28 6his-pfu-sso7d fue 

compartido por el Dr. Jeffrey Barrick 

(https://barricklab.org) . Este plásmido fue 

amplificado y mantenido en Escherichia 

coli DH5�. (fhuA2 lac(del)U169 phoA 

glnV44 �- 80' lacZ(del)M15 gyrA96 recA1 

relA1 endA1 thi-1 hsdR17) mientras que la 

expresión de la proteína de interés fue 

llevada a cabo en E. coli BL21 (F-dcm 

ompT hsdS(rB-mB-) gal��(DE3)). El medio 

LB se preparó pesando 10 g de triptona, 5 

g de extracto de levadura y 10 g de NaCl 

para un volumen final de 1 litro. Los medios 

agarizados se prepararon adicionando 

1,5% de agar. Los medios de cultivo se 

esterilizaron en autoclave. 
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Preparación de células competentes: se 

inocularon 0,5 ml de un cultivo en fase 

estacionaria de E. coli DH5�. o E. coli BL21 

en 50 ml de medio LB y se incubaron a 

37°C con agitación hasta alcanzar una 

DO600 nm de 0,2. Posteriormente, se 

centrifugó a 5.000 x g a 4°C durante 10 

minutos. El sobrenadante fue descartado, y 

el precipitado celular se resuspendió en 5 

ml de CaCl2 0,1 M frío. La suspensión se 

incubó en baño de hielo durante 20 minutos 

y luego se centrifugó a 5.000 x g a 4°C 

durante 10 minutos. Se descartó el 

sobrenadante, y las células se 

resuspendieron cuidadosamente en 2 ml 

de una solución que contenía CaCl2 0,1 M, 

KCl 10 mM y glicerol 20%. Las células 

competentes se conservaron a -80°C. 

 

Transformación de bacterias competentes: 

se añadieron 100 ��l de la suspensión de 

células 

competentes E. coli DH5�. o E. coli BL21 en 

un tubo de vidrio de paredes delgadas y 5 

�� l del plásmido pET28 6his-pfu-sso7d. Se 

incubó el tubo en hielo durante 25 - 30 

minutos para favorecer la unión del DNA 

plasmídico a la membrana. Una vez 

transcurrido ese tiempo, se transfirió 

rápidamente a un baño termostatizado a 

42°C durante 90 segundos. Se colocó 

nuevamente el tubo en hielo por 10 

minutos, para restablecer las membranas 

de las células. Se añadió 1 ml de medio LB 

y se incubó durante 1 hora en shaker a 

37°C con agitación de 180 rpm y en 

ausencia de antibióticos para permitir la 

recuperación de las células y la expresión 

de la resistencia antibiótica codificada por 

el plásmido. Al cabo de este tiempo, la 

suspensión de células competentes 

transformadas fue plaqueada en LB agar 

suplementado con 50 ��g/ml de kanamicina. 

Finalmente, las placas se incubaron en 

estufa a 37°C. Las colonias obtenidas 

fueron inoculadas en medio LB estéril 
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suplementado con kanamicina para su 

posterior conservación a -70°C luego del 

agregado de glicerol para conseguir una 

concentración final de 20%. 

 

Expresión de la Pfu-sso7d: E. coli BL21 

transformada con el plásmido pET28 6his-

pfu-sso7d fue crecida a 37°C en caldo LB 

conteniendo kanamicina 50 ��g/ml hasta 

una DO600nm=0,6. Se suplementó con 

isopropil ��- D- 1- tiogalactopiranósido 

(IPTG) para conseguir una concentración 

final de 0,5 mM del inductor. El cultivo se 

cambió a un baño con agitación orbital 

termostatizado a 18°C y se incubó 12 h. 

Luego de este tiempo, las células fueron 

cosechadas por centrifugación a 8.000 x g, 

los pellets celulares se lavaron dos veces 

con solución fisiológica y finalmente las 

células se resuspendieron en 2 ml de buffer 

de lisis (glicerol 10%, tritón X-100 0,1%, 

NaCl 300 mM, NaH2PO4 50 mM, pH 8) y se 

sometieron a 5 pulsos de sonicación de 20 

segundos separados por intervalos de 40 

segundos en hielo utilizando un sonicador 

de punta tipo Branson. La muestra fue 

centrifugada a 13.000 x g por media hora a 

4°C, conservándose el sobrenadante. El 

pellet constituido por células no rotas y 

debris celular fue descartado. El 

sobrenadante obtenido fue suplementado 

con 10 ��l o 50 �� l de DNAsa 1 mg/ml 

(Roche) y 10 ��l de RNAsa 1 mg/ml (Sigma) 

y se incubó 1 h a 37°C para eliminar los 

ácidos nucleicos. A continuación la 

muestra se incubó a 70°C durante media 

hora para coagular las proteínas 

aprovechando la termoestabilidad de la 

DNA polimerasa en estudio. La muestra fue 

nuevamente centrifugada a 13.000 x g y se 

descartó el precipitado. El siguiente paso 

fue la precipitación con sulfato de amonio. 

Para eso se adicionó 0,6 gramos de esta 

sal por cada mililitro de muestra y se 

mezcló cuidadosamente hasta total 

disolución. La muestra fue incubada a 4°C 

toda la noche y nuevamente centrifugada a 

13.000 x g por 15 minutos. Parte del 
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precipitado obtenido fue disuelto de buffer 

de almacenamiento y conservado (glicerol 

50%, tween-20 0,2%, NaCl 250 mM, EDTA 

0,1 mM, Tris-HCl 25 mM, pH 8), mientras 

que el resto fue disuelto en agua 

bidestilada y desalado en columnas PD-10 

(GE Healthcare). A continuación, la 

muestra fue incubada con alcohol etílico a 

una concentración final del 67% (2 vol de 

etanol por cada vol de muestra) durante 30 

minutos a temperatura ambiente y 

centrifugada 20 minutos a 13.000 x g. El 

precipitado obtenido fue nuevamente 

pasado por una columna PD-10 y 

concentrado en un evaporador rotatorio 

Savant. El precipitado fue disuelto en un 

volumen de buffer de almacenamiento. 

Todas las fracciones obtenidas se 

conservaron a -20°C. 

La concentración de proteínas de cada 

fracción se determinó mediante Bradford 

(BioRad) siguiendo las instrucciones del 

producto. Para la curva de calibración se 

utilizó albúmina (Sigma). 

 

Electroforesis en gel de poliacrilamida en 

condiciones desnaturalizantes: para 

analizar el grado de pureza de las 

diferentes fracciones se realizó una 

electroforesis en gel de poliacrilamida 

desnaturalizante. El gel de separación se 

preparó al 10% de acrilamida-bisacrilamida 

(solución stock de 30%/0.8%) conteniendo 

0,1% de SDS y 150 mM Tris-HCl pH 8,8. El 

gel concentrador se preparó al 4% de 

acrilamida, conteniendo 0,1% SDS,125 

mM Tris-HCl, pH 6,8. Para la corrida se 

utilizó un buffer Tris-glicina, pH 8,8 

conteniendo SDS al 0,1%. Las muestras 

(10 ��g de proteínas) se mezclaron en 

partes iguales con el buffer de Laemmli 2X 

(��-mercaptoetanol 10%, SDS 4%, glicerol 

20%, azul de bromofenol 0,15%, Tris-HCl 

125 mM, pH 6,8). Los tubos se calentaron 

a 100ºC durante 5 minutos y 

posteriormente se centrifugaron. Se 

sembró el gel y se realizó la corrida con un 

voltaje fijo de 100 V con una duración 

aproximada de 2 horas. Una vez concluida 
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la electroforesis se fijó el gel con una 

solución de metanol 40%, ácido acético 

10% y agua 50% durante 2 horas para 

luego teñir el gel con solución de 

Coomassie coloidal con agitación suave 

durante toda la noche. Finalmente se 

destiñó mediante lavados sucesivos con 

agua bidestilada hasta que el fondo quedó 

lo más claro posible. Para preparar 100 ml 

del Coomassie coloidal, se disolvieron 10 g 

de (NH4)2SO4 en 20 ml de agua destilada. 

Se agregó 10 ml de H3PO4 al 85% y luego 

se agregaron 0,12 g de Coomassie blue 

G250. Se agitó hasta disolución y se 

agregaron 44 ml de agua bidestilada y 20 

ml de metanol.  El Coomassie se almacenó 

a temperatura ambiente al abrigo de la luz. 

 

Reacción en cadena de la polimerasa 

(PCR): la actividad enzimática de la Pfu-

Sso7d fue estudiada con diferentes 

cebadores y soluciones tampón. Se utilizó 

como molde el plásmido pProbe-PmcjA 

300 para los primeros 4 pares de 

cebadores. Para la reacción 5 se utilizó el 

plásmido pT3TSRfxCas13d-HA, para la 

reacción 6 se utilizó el plásmido 

pCS2+3Flag-NLS-Cas9-NLS y para la 

reacción 3 se utilizó el plásmido 

pT3TSnCas9n. 

Los cebadores se listan en la tabla 1. 

Las soluciones tampón utilizadas como 

buffer de reacción a lo largo de este trabajo 

fueron 4. 

Buffer 1 (5X): 100 mM (NH4)2SO4, 10 mM 

MgSO4, 15% glicerol, 0,3% tritón X-100, 

0,15% tween-20, 300 mM Tris-SO4, pH 9,1 

Buffer 2 (10 X): 100 mM KCl, 100 mM 

(NH4)2SO4, 20 mM MgSO4, 1% tritón X-

100, 1 mg/ml albúmina, 200 mM Tris-HCl, 

pH 8,8. 

Buffer 3 (5 X): KCl 50 mM, 50 mM NH4Ac, 

10 mM MgSO4, 0,5% tritón X-100, 0,5 

mg/ml albúmina, Tris-HCl 150 mM, pH 9,5. 

Buffer 4 (5 x): buffer GoTaq (Promega) 

conteniendo 7,5 mM MgCl2, pH 8,5 
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�7�D�E�O�D���������&�H�E�D�G�R�U�H�V 

 cebador �V�H�F�X�H�Q�F�L�D�����¶�:�����¶ tamaño nombre 

1 
100F AGGAAGCTTGCGTAATGATTATTGATCTC 

80 pb pmcjA80 
PmcjA61R ACGGATCCTACAGAGGAACCTCACGTC 

2 
100F AGGAAGCTTGCGTAATGATTATTGATCTC 

1000 
pb pmcjA-gfp 

GFP R GTAAGCTTCTATTTGTATAGTTCATCCATG 

3 
300F AGGAAGCTTATTTTGCACACTCCCTCCTG 

300 pb pmcjA300 
PmcjA61R ACGGATCCTACAGAGGAACCTCACGTC 

4 
GFP F GCATCGATAAGATTAACTTTATAAGGAGG 

700 pb gfp 
GFP R GTAAGCTTCTATTTGTATAGTTCATCCATG 

5 
T3 ATTAACCCTCACTAAAGGGA 

3322 
pb Cas13d 

T7 GCTAGTTATTGCTCAGCGG 

6 
SP6 ATTTAGGTGACACTATAGAA 

4639 
pb 

Flag-NLS-Cas9-
NLS 

T3 AATTAACCCTCACTAAAGG 

7 
T3 ATTAACCCTCACTAAAGGGA 

4537 
pb nCas9n 

T7 GCTAGTTATTGCTCAGCGG 

El protocolo seguido para la amplificación 

fue el siguiente (salvo para el buffer 2, el 

cual se ajustó a la mitad por estar más 

concentrado): 

 buffer de reacción (5 X): 5 �� l 

dNTPs (2 mM): 2,5 �� l 

cebador F (10 ��M): 1 �� l 
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cebador R (10 ��M): 1 �� l 

molde: 0,5 �� l 

fracción de la purificación: 0,25 ��l 

ddH2O: csp 25 ��l 

Salvo excepciones, el programa de 

amplificación fue programado de la 

siguiente forma: una primera etapa de 

desnaturalización a 95°C seguida por 30 

ciclos de 1 minuto a 95°C, 1 minuto a 55°C 

(annealing) y 30 segundos de amplificación 

a 72°C, considerando una velocidad de 

polimerización de 2 kb por minuto. Por 

último, se añadió una etapa final de 10 

minutos a 72°C. La PCR se llevó a cabo en 

un T100 Thermal Cycler (Bio-Rad). 

 

Electroforesis en gel de agarosa: se utilizó 

buffer TAE (40 mM Tris, 20 mM ácido 

acético, 1 mM EDTA) y geles de agarosa al 

1%, aplicando un voltaje de 80 V. Las 

muestras se sembraron con un buffer de 

carga 5X Green GoTaq (Promega) o buffer 

de carga 6X de New England Biolabs 

(buffer púrpura). Se utilizó un marcador de 

100 bp. Al finalizar la corrida, los geles se 

sumergieron en una solución de bromuro 

de etidio y se visualizaron los resultados en 

transiluminador UV. 

 

Purificación de los fragmentos y 

cuantificación: Los fragmentos fueron 

precipitados utilizando una solución de 

polietilenglicol 8000 al 20% (PEG) 

conteniendo 2,5 M NaCl. 20 �� l de cada 

muestra fueron mezclados con 100 ��l de la 

solución PEG:NaCl en tubos Eppendorf e 

incubados 15 minutos a 37°C o toda la 

noche a temperatura ambiente. Luego los 

tubos fueron centrifugados a 13.000 x g a 

4°C por 15 minutos. Se descartó el 

sobrenadante y los pellets se lavaron 2 

veces con etanol al 80%. Finalmente, los 

tubos se secaron 15 minutos en estufa a 

37°C y el DNA fue disuelto en 20 ��l de agua 

bidestilada estéril. La cuantificación se 

realizó a 260 nm en un espectrofotómetro 

NanoDrop (Thermo Fisher Scientific). Las



 

 

 

 

 

�í�ì 

 impurezas fueron estimadas midiendo la 

absorbancia a 230 y 280 nm. 

Resultados  

Purificación 

Como puede verse en la Fig. 1A, los 

diferentes pasos de purificación 

contribuyeron a la eliminación de proteínas 

contaminantes. La actividad específica de 

la proteína fue estimada amplificando el 

fragmento pmcjA80. Para esta reacción se 

utilizó el buffer 3, se ajustó el tiempo de 

extensión a 20 segundos y la temperatura 

de annealing se fijó en 52°C. Como puede 

observarse en la Fig. 1B se verificó un 

aumento de la actividad específica a partir 

del primer paso de purificación. Es 

importante señalar que si bien la 

precipitación con alcohol permitió obtener 

la fracción más activa de todas, se 

amplificaron fragmentos inespecíficos de 

gran intensidad. A partir de este ensayo, se 

utilizó la fracción de Pfu-Sso7d purificada 

con sulfato de amonio.

A      B
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Fig. 1. Gel de poliacrilamida (A) . Calle 1: lisado celular, calle 2: sobrenadante luego de 

calentar a 70°C, calle 3: fracción precipitada con sulfato de amonio y calle 4: fracción 

precipitada con alcohol. Gel de agarosa (B) . Calle 1: ladder de 100 pb, calle 2: amplificación 

con el lisado celular, calle 3: amplificación con la fracción activa luego de calentar a 70°C, 

calle 4: amplificación de la fracción precipitada con sulfato de amonio y calle 5: amplificación 

de la fracción precipitada con alcohol etílico. 

Para analizar si quedaba DNA 

contaminante luego de la purificación se 

amplificó el gen que codifica para el RNA 

16S sin el agregado de molde. Se utilizaron 

los cebadores universales 27F (5'-

AGAGTTTGATCMTGGCTCAG-3') y 

1492R (5'-

TACGGYTACCTTGTTACGACTT-3'), los 

que permiten la amplificación del gen 

completo (1,5 kb). En el primer ensayo de 

purificación se utilizó una concentración 

final de DNAsa de 5 ��g/ml. Como puede 

verse en la Fig.2, aún tiene trazas de DNA 

de E. coli BL21 puesto que la amplificación 

fue positiva (calle 2). Luego el protocolo de 

purificación fue repetido ajustando la 

digestión de DNA agregando 5 veces más 

DNAsa a fin de eliminar completamente el 

DNA contaminante de E. coli (Fig. 2, calle 

3). Como control se amplificó con una 

muestra sin tratar con DNAsa (Fig 2, calle 

1).  
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Fig. 2. Amplificación del gen que codifica para el RNA 16S . Calle 2: muestra tratada con 

5 ��g/ml de DNAsa. Calle 3: muestra tratada con 25 ��g/ml de DNAsa. Calle 1, control negativo, 

sin el agregado de DNAsa. No se agregó DNA molde en las reacciones. 

 

A continuación, se comparó la actividad de 

la enzima con diferentes buffers de trabajo. 

Como puede verse en la Fig.3, la mejor 

solución tampón resultó ser el buffer 2 

seguido del buffer 3. El de peor 

performance fue el buffer 1. 
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Fig. 3. Amplificación con diferentes soluciones buffer . Se amplificó el fragmento pmcjA-

gfp con las soluciones buffer descriptas en Materiales y métodos. Las muestras se sembraron 

en el siguiente orden: buffer 1 (calle 2), buffer 2 (calle 3), buffer 3 (calle 4), buffer 4 (calle 5). 

El ladder de 100 pb fue sembrado en la calle 1. 

  

Luego se comparó la eficiencia de 

amplificación de fragmentos de diferente 

tamaño. Como puede observarse en la Fig. 

4, los fragmentos que mejor se 

amplificaron fueron los de 300, 700 y 1000 

pb. El fragmento de 80 pb no se amplificó 

con la misma eficiencia, posiblemente por 

la baja Tm de los cebadores utilizados en 

comparación con la Tm de los otros pares 

de cebadores.  
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Fig. 4. Amplificación de fragmentos de diferente tamaño . Calle 1: ladder de 100 pb, calle 

2: fragmento de 80 pb, calle 3: fragmento de 1000 pb, calle 4: fragmento de 700 pb, calle 5: 

fragmento de 300 pb, calle 6: fragmento de 3322 pb, calle 7: fragmento de 4639, calle 8 

fragmento de 4537 pb. 

De los fragmentos grandes, solo se 

observó una banda nítida en la calle 8, el 

fragmento de 4,5 kb. Una banda tenue se 

puede ver en la calle 7, de un tamaño 

mayor a la anterior, que posiblemente sea 

el fragmento de 4,6 kb aunque la muy baja 

eficiencia no permite confirmar con certeza 

esta amplificación.  

Por último, los fragmentos obtenidos 

fueron purificados mediante el protocolo 

del PEG:NaCl y cuantificados en un 

espectrofotómetro NanoDrop. Los 

resultados se pueden observar en la tabla 

2. 
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Tabla 2. Cuantificación del DNA sintetizado 

 fragmento 260 nm �Q�J�����O 260/280 260/230 

1 80 pb 0,8034 40,17 1,771 1,199 

2 300 pb 3,344 167,22 1,903 1,945 

3 700 pb 1,992 99,58 1,832 1,467 

4 1000 pb 2,4385 121,93 1,915 1,92 

5 3322 pb 0,6516 35,58 1,59 0,602 

6 4639 pb 2,2534 112,67 1,822 1,319 

7 4537 pb 2,7075 135,37 1,825 1,326 

Discusión  

En el presente trabajo, se logró la 

purificación y caracterización parcial de la 

proteína de fusión Pfu-Sso7d, combinando 

la alta fidelidad de la DNA polimerasa de 

Pyrococcus furiosus (Pfu) con la capacidad 

de unión al DNA de la proteína Sso7d de 

Sulfolobus solfataricus. El objetivo principal 

fue estandarizar un protocolo de 

purificación simplificado y confirmar las 

propiedades de esta enzima de fusión. El 

protocolo de purificación se basó en la 

termoestabilidad de la enzima, una 

propiedad característica de las 

polimerasas de organismos hipertermófilos 

como P. furiosus. La precipitación con 

sulfato de amonio demostró ser un paso de 

purificación eficaz, resultando en un 

aumento significativo de la actividad 

específica de la enzima. Aunque la 

precipitación con alcohol etílico también 

produjo una fracción activa, se observó la 

amplificación de fragmentos inespecíficos 

lo que sugiere que este paso no sería 

conveniente para amplificar fragmentos de 

interés sobre todo si se utiliza esta enzima 
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para el clonado en vectores de expresión. 

Este resultado contrasta con lo reportado 

por Mahboob et al. (2024), quienes 

basaron la purificación de la Pfu-Sso7d en 

la precipitación con alcohol etílico, aunque 

estos autores no realizaron experimentos 

de amplificación por PCR. 

La presencia de DNA contaminante en las 

preparaciones enzimáticas es un problema 

común que puede generar resultados 

inespecíficos en la PCR. Para poner en 

evidencia la presencia de DNA de E. coli 

BL21 que pudiera interferir se decidió 

utilizar los cebadores universales para 

amplificar el gen 16S. Así pudimos detectar 

este contaminante en ensayos con 5 ��g/ml 

de DNAsa, una concentración utilizada en 

nuestro laboratorio para purificar la Taq 

polimerasa. 

Al analizar las diferentes soluciones 

tampón utilizadas, se puede concluir que la 

presencia de albúmina sería importante ya 

que las dos mejores condiciones (buffer 2 y 

buffer 3) la incluyen. Más allá del pH, la 

diferencia entre estas dos soluciones es la 

presencia de sulfato de amonio en el buffer 

2 y el acetato de amonio en el buffer 3, lo 

que quizás explique la mejor performance 

del buffer 2. El buffer 1, el de peor 

desempeño, también tiene sulfato de 

amonio en su composición, pero en este 

caso se suma glicerol, ausente en el buffer 

2 el cual tiene KCl (al igual que el buffer 3). 

Quizás este componente también sea 

importante para la actividad. Sin embargo, 

cabe mencionar que el KCl estabiliza las 

estructuras secundarias complejas del 

DNA con mayor eficiencia que el NaCl. 

Esta estabilización afectaría 

negativamente el rendimiento de los 

productos de PCR (Angers et al., 2001). 

La amplificación del fragmento de 80 pb fue 

menos eficiente, lo que podría estar 

relacionado con la baja temperatura de 

fusión de los cebadores utilizados en esta 

reacción. Llama la atención la amplificación 

poco eficiente de los fragmentos grandes, 

a juzgar por la tinción con bromuro de 

etidio. Al cuantificar por 

espectrofotometría, se verificó una 
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amplificación de los fragmentos de 4,5 y 

4,6 kb equivalente a la amplificación 

registrada para los fragmentos de 300, 700 

y 1000 pb. El fragmento de 3,3 kb fue 

amplificado con muy baja eficiencia, 

obteniéndose una concentración de DNA 

similar al amplificar el fragmento de 80 pb. 

En conclusión, el presente estudio ha 

logrado la expresión y purificación de la 

enzima de fusión Pfu-Sso7d, estableciendo 

un protocolo que incluye pasos clave como 

el tratamiento con DNasa para eliminar el 

DNA contaminante y la precipitación con 

sulfato de amonio para obtener una 

fracción activa de la enzima. Los resultados 

de los ensayos de PCR confirman que la 

Pfu-Sso7d es una herramienta valiosa para 

la amplificación de DNA. 
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Resumen  

En esta ponencia analizaré las experiencias formativas (Rockwell, 2011) de las mujeres 

privadas de libertad en el Complejo Penitenciario de San Martín que estudiaban en el CUSAM 

entre los años 2022 y 2023. Las mujeres son una minoría en el sistema penitenciario y sus 

experiencias entrelazan desigualdades de género y clase, lo que dificulta aún más el acceso 

a derechos en comparación con los varones. Paradójicamente, en la cárcel suelen 

encontrarse por primera vez con la posibilidad de completar sus estudios (Ojeda, 2013). 

Desde una perspectiva de género (Lagarde, 1996), la investigación aborda preguntas 

pertinentes para los estudios de género y educación en contexto de encierro. ¿Cómo es el 

proceso de incorporación de las mujeres a un ámbito masculino como es la universidad en la 

cárcel? ¿Cómo se expresan allí las desigualdades de género? ¿Qué impacto tiene la 

participación en el CUSAM en sus trayectorias? 

Abordé estas preguntas con una etnografía en este espacio educativo excepcional a nivel 

regional, combinando la observación participante y entrevistas semi-estructuradas no 

directivas (Guber, 2004) a estudiantes mujeres y varones del CUSAM, así como a docentes y 

directivos de la universidad. Esta investigación dialoga con los debates sobre agencia y 

estructura (Foucault, 1975; Ortner, 2016) e identifica, no solo las brechas de género que 

atraviesan a las estudiantes, sino también las tensiones y efectos de la educación en sus 

relaciones, subjetividades y experiencias. 

 

Palabras clave:  mujeres privadas de libertad, educación en contexto de encierro, 

experiencias formativas. 



 
 
 

 
 

Introducción  

En esta ponencia presentaré algunos 

avances de la investigación realizada en el 

marco de mi tesina de licenciatura en 

Antropología sobre las experiencias 

formativas de mujeres privadas de libertad 

que estudiaron una carrera universitaria en 

el Centro Universitario de San Martín 

(CUSAM) entre los años 2022 y 2023. 

Existen diversos trabajos sobre este 

espacio que constituye una 

excepcionalidad a nivel regional, pero en 

este caso el foco está en la población 

femenina desde una perspectiva de 

género. 

El CUSAM está ubicado en la Unidad 

Penitenciaria 48 (UP 48) del Complejo 

Penitenciario San Martín. Este último está 

compuesto por tres Unidades 

Penitenciarias: la UP 46 y la UP 47, ambas 

con anexos femeninos; y la UP 48, 

exclusivamente masculina dentro de la 

cual se encuentra el CUSAM (ver Figura 1). 

Allí se dictan las Licenciaturas en 

Sociología y Trabajo Social, la Diplomatura 

en Arte y Gestión Cultural, y diversos 

talleres artísticos y de oficios. Tiene la 

particularidad de ser el único proyecto de 

educación en contexto de encierro en 

América Latina en el que estudian en 

conjunto de forma presencial varones y 

mujeres privades de libertad, así como 

trabajadores y trabajadoras del Servicio 

Penitenciario Bonaerense (SPB). La 

educación universitaria en la UP 48 

comenzó en 2008 a partir del pedido de un 

grupo de detenidos; su propuesta fue 

mediada por actores del territorio del Área 

Reconquista y recibida por la Universidad 

Nacional de San Martín. Así, desde 2009, 

varones privados de libertad y trabajadores 

del SPB empezaron a estudiar en las 

instalaciones. Recién en 2012, las mujeres 

se incorporaron al proyecto.  

El convenio establecido entre la UNSAM y 

el Complejo Penitenciario sostiene la 

autonomía de la universidad para gestionar 

las actividades educativas y culturales en 

el predio que le era cedido (Tejerina, 

Lombraña, Strauss, 2022). Tal es así que 

este espacio educativo está lejos de seguir 

las mismas pautas de funcionamiento que 

la institución penitenciaria. En primer lugar, 

se prohíbe todo tipo de violencia a través 

de un estatuto co-construido entre la 

universidad y el estudiantado. Como 

sostiene una estudiante avanzada de 

�6�R�F�L�R�O�R�J�t�D���� �³�'�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �H�V�W�H�� �H�V�S�D�F�L�R���� �Q�R��



 
 
 

 
 

existe la violencia física. Existe, digamos, 

pero tiene sanciones. Pegás, te vas. No 

hay otra. La violencia física se prohíbe acá. 

Dentro de nuestro pabellón [el 

universitario] y dentro de nuestra 

�X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�´�� ���H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�� �D�� �5�R�F�t�R����

30/06/2022). Diferentes estudiantes 

sostienen que cometer un acto violento 

dentro del Centro Universitario implicaría 

poner en riesgo no solo su permanencia 

ahí, sino también al proyecto educativo en 

sí. 

En la universidad comparten el espacio de 

estudio personas que están alojadas en 

diferentes pabellones y que están 

detenidas por diferentes delitos. Esto es 

relevante ya que, en otros espacios de la 

cárcel las causas penales son centrales 

para organizar la sociabilidad y el 

funcionamiento de la vida cotidiana. 

Además, el CUSAM tiene sus propias 

instalaciones separadas de la 

infraestructura de la UP al cual no pueden 

acceder los trabajadores/as del SPB �±a 

menos que sea en calidad de estudiantes�±

.1 Se trata de un edificio bajo rodeado por 

pasto y espacio abierto, que visualmente 

se diferencia del resto de la cárcel por sus 

murales coloridos, por el verde de las 

plantas y por el tipo de construcción, como 

puede verse en la Figura 2, tomada de la 

 
1 Pueden suceder excepciones como lo fue el motín 
de 2021 o casos en los que suceda alguna situación 
dentro del predio de la universidad que exceda lo 
acordado previamente con el SPB. Además, hay un 
representante del SPB egresado del CUSAM que 

página del CUSAM. Al entrar se pueden 

�O�H�H�U���O�D�V���L�Q�V�F�U�L�S�F�L�R�Q�H�V���³�5�H-�H�Y�R�O�X�F�L�y�Q�����³�&�R�Q-

�F�L�H�Q�F�L�D�´���� �³�6�L�Q�� �E�H�U�U�H�W�L�Q�H�V���� �D�P�L�J�R�´2, escritas 

por los estudiantes. No hay personas 

esposadas ni encerradas, sino que circulan 

libremente. 

El hecho de que la universidad esté dentro 

de la cárcel �±en vez de que los estudiantes 

salgan a la universidad�± propicia una 

mayor entrada de personas del medio libre 

que no pertenecen al sistema 

penitenciario. También desde el CUSAM 

se producen conocimientos sobre y desde 

la cárcel que son divulgados hacia el 

exterior. Es por todas estas cualidades 

mencionadas que varios actores con los 

que dialogué, tanto el equipo de gestión 

como docentes, estudiantes privades de 

�O�L�E�H�U�W�D�G���\���G�H�O���6�3�%�����O�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q���X�Q�D���³�L�V�O�D�´��

articula entre la institución penitenciaria y la 
universitaria.  
2 Un berretín se refiere a un capricho o una 
reacción exagerada frente a algo. 

Figura 2. Foto del CUSAM publicada en la página de 
la UNSAM.  



 
 
 

 
 

dentro de la institución penitenciaria, así 

�F�R�P�R�� �X�Q�� �³�I�D�U�R�´�� �T�X�H�� �L�Q�V�S�L�U�D�� �R�W�U�D�V��

experiencias de educación en contexto de 

encierro. 

Sin embargo, las diferencias entre lo que 

proponen el sistema penitenciario y el 

sistema universitario implican tensiones 

permanentes (Frejtman y Herrera, 2010; 

Scarfó, 2011). Constantemente mis 

�L�Q�W�H�U�O�R�F�X�W�R�U�D�V���F�R�Q�W�U�D�S�R�Q�t�D�Q���O�D�V���³�O�y�J�L�F�D�V���G�H��

�O�D���X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�´���D �O�D�V���³�O�y�J�L�F�D�V���G�H���O�D���F�i�U�F�H�O�´����

Esta última categoría nativa hace 

referencia a los espacios del Complejo 

Penitenciario en los cuales rigen códigos y 

reglas de conducta específicas 

caracterizadas por una organización 

vertical y jerárquica, episodios de violencia 

física recurrentes, una sociabilidad 

�R�U�J�D�Q�L�]�D�G�D���H�Q���U�H�O�D�F�L�y�Q���D���O�D�V���³�F�D�X�V�D�V�´�����X�Q�D��

fuerte individualidad, y un antagonismo 

intransigente con el SPB.  

Este trabajo se centra en las mujeres 

privadas de libertad que estudian en la 

universidad. Las mismas constituyen una 

minoría en el sistema penitenciario 

bonaerense y, desde un enfoque 

interseccional, es posible afirmar que sus 

experiencias entrelazan desigualdades de 

género y clase, que se traduce en mayores 

dificultades que los varones para acceder a 

sus derechos. A su vez, en ocasiones es 

en la cárcel en donde ellas se encuentran 

por primera vez con derechos a los que 

antes no accedían, como la posibilidad de 

completar sus estudios. 

Desde la época de la colonización 

española, existieron instituciones de 

corrección femenina en el territorio que 

actualmente conocemos como provincia de 

Buenos Aires, aunque, en un principio, no 

estaban oficializadas ni se dedicaban 

exclusivamente a las mujeres que habían 

ido en contra de la ley (Becerra, 2022; 

Caimari, 2007; Constant, 2016; Martínez, 

2010). Los delitos que motivaban el 

encarcelamiento femenino estaban 

estrechamente vinculados a su rol como 

esposas-madres, con su participación 

política en el espacio público o con la 

expresión de su sexualidad por fuera de la 

familia. Históricamente, los ilícitos 

cometidos por las mujeres no eran 

interpretados como especialmente 

amenazantes, con lo cual no se le otorgaba 

tanta importancia como a los varones y, por 

ende, no se le asignaban recursos 

estatales y no se les brindaban 

capacitaciones laborales ni educativas 

(Caimari, 2007); sino que el tratamiento 

consistía en enseñarles valores morales, 

tareas de cuidado y la atención al orden 

familiar (Martinez, 2010). 

El género, como resultado de un proceso 

histórico de interacciones dentro de una 

estructura social, genera normas e 

instituciones que dividen a las mujeres y a 

los varones de forma jerárquica y taxativa 

(Connell, 1987). Más allá de la sucesión de 

instituciones, la reconstrucción histórica 

demuestra cómo los roles asignados a las 



 
 
 

 
 

mujeres en la sociedad incidieron 

directamente en sus condenas, en los 

castigos y en el tratamiento que se les 

asignaba. A su vez, revela cómo las 

mujeres que cometen delitos reciben un 

doble juicio moral por haber transgredido 

tanto las normas legales, como haberse 

desviado de las normas de género 

(Martinez, 2010; Azaola, 1996; Constant, 

2016). Esta historización resulta útil para 

comprender la situación de las mujeres 

privadas de libertad en la actualidad ya 

que, aunque hoy sí se encuentran en el 

sistema penitenciario estatal y les 

corresponde por ley las mismas 

condiciones que a los varones, sigue 

existiendo un acceso diferencial a dichos 

recursos en términos de género y las 

condenas de las mujeres continúan 

estando atravesadas por la condena moral 

(CELS, 2011). 

Las protagonistas de este trabajo suelen 

pertenecer a sectores populares y 

marginalizados, debido a la selectividad del 

sistema penal y judicial. Existe una 

sobrerrepresentación de mujeres 

detenidas por narcomenudeo en la 

provincia de Buenos Aires: de 2010 a 2021, 

�³�X�Q�� �W�H�U�F�L�R�� �G�H�� �O�D�V�� �P�X�M�H�U�H�V�� �I�X�H�U�R�Q��

encarceladas por infracción o presunta 

infracción a la Ley 23.737 de 

 
3 Según el informe anual del SNEEP de 2022 para 
la Provincia de Buenos Aires, las personas privadas 
de libertad sin ningún nivel de instrucción, con el 
primario incompleto, el primario completo y el 
secundario incompleto constituyen el 89% de la 
población penitenciaria. 

�H�V�W�X�S�H�I�D�F�L�H�Q�W�H�V�´�����&�3�0�������������������$�O���D�S�O�L�F�D�U���H�O��

concepto de interseccionalidad (Viveiros 

Vigoya, 2016), podemos entender que no 

enfrentan sólo desigualdades por su 

género, sino que su experiencia también 

está moldeada por las diferencias de clase 

social. Asimismo, la mayoría de las 

detenidas ingresó a la cárcel sin haber 

finalizado el secundario.3 Además, no 

reciben visitas de sus familiares y 

amistades con frecuencia (CELS, 2011)4 

con las implicancias materiales y 

emocionales que implica (Ferreccio, 2018). 

Las mujeres estuvieron habilitadas para 

cursar desde la creación del CUSAM, pero 

recién comenzaron a hacerlo en 2012 las 

penitenciarias y en 2014 las detenidas. 

Gabriela Salvini, primera directora del 

CUSAM, describe la incorporación de las 

estudiantes mujeres como un proceso 

lento y gradual que presupuso diversos 

desafíos y negociación constante entre 

todos los actores involucrados (entrevista a 

Gabriela, 06/11/2024). Así, las primeras 

mujeres privadas de libertad en ingresar 

fueron aquellas que tenían alguna relación 

con los estudiantes varones que ya 

cursaban. Más tarde se fueron 

incorporando quienes ya tenían estudios 

secundarios o terciarios. Natalia Ojeda, 

directora del CUSAM desde 2016 a 2019, 

4 Para el caso de las mujeres en cárceles federales 
�G�H���D�U�J�H�Q�W�L�Q�D�����³�H�O���������������Q�R���U�H�F�L�E�H���Y�L�V�L�W�D�V���R���O�D�V���U�H�F�L�E�H��
de manera muy esporádica. Se destaca como dato 
alarmante que el 43,9% de las detenidas contestó 
�T�X�H���Q�X�Q�F�D���U�H�F�L�E�L�y���Y�L�V�L�W�D�V�´�����&�(�/�6�����������������S������������ 



 
 
 

 
 

sostiene que en ese período aumentó el 

número de las estudiantes porque existió 

una política institucional de ir a la búsqueda 

de las mujeres en un sentido amplio y 

generar interés justamente en aquellas que 

no pensaban en la universidad como 

interesante o útil.  

Para inicios de 2023 el número de alumnas 

supera las 30. Sin embargo, existían 

todavía diferencias entre las experiencias 

de las mujeres y de sus compañeros 

varones: el traslado hacia el espacio, el uso 

de las instalaciones, la cantidad de 

estudiantes y los roles que ocupan en la 

institución. Hasta el momento en que 

realicé el trabajo de campo, solo una 

estudiante mujer se había recibido de una 

carrera de grado.  

Foucault (1975) analizó la prisión como un 

dispositivo disciplinario que permite un 

perfeccionamiento del poder a través de un 

control total de las actividades sostenidas 

por les detenides. El panóptico, como 

régimen de miradas que opera en las 

cárceles, crea y sostiene las relaciones de 

poder con una mayor eficiencia y con un 

carácter preventivo a partir de la 

descomposición detallada de los 

movimientos individuales en tiempo y 

espacio. Se construyen sujetos 

individuales, no en el sentido de la 

singularidad ni la interioridad de los 

mismos, sino de la posición que ocupa en 

la red de poder. Al aislar a las personas e 

individualizar el control, genera una 

vigilancia continua que luego es 

interiorizada. Así se producen cuerpos 

dóciles, tan obedientes como útiles. 

Considero relevante incluir los aportes de 

investigaciones etnográficas locales y las 

perspectivas teóricas sobre la agencia para 

dialogar con Foucault. En su trabajo con 

mujeres privadas de libertad en prisiones 

federales argentinas, Ojeda (2013) 

demuestra que, además de la disciplina y 

el control penitenciarios, en la cárcel 

también suceden otros procesos y 

relaciones. Por ejemplo, allí la mayoría de 

sus interlocutoras accedían por primera 

vez a algunos derechos, como la 

educación. 

En esta línea resulta pertinente retomar a 

�2�U�W�Q�H�U�� �������������� �T�X�L�H�Q�� �S�R�Q�H�� �H�O�� �I�R�F�R�� �H�Q�� �³�O�D��

formación de subjetividades, estructuras 

complejas de pensamiento, sentimiento y 

reflexión, que tornan a los seres sociales 

en algo más que ocupantes de 

determinadas posiciones particulares y de 

�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�D�V�� �L�G�H�Q�W�L�G�D�G�H�V�´�� ���S���� ������������ �(�V�W�D��

autora entiende por agencia a una 

disposición individual o colectiva para 

realizar proyectos, construida 

culturalmente y distribuida de forma 

desigual según las relaciones de poder. 

Incluso en contextos en donde el accionar 

de las personas se ve restringido, no es 

posible controlar ni predecir cada 

movimiento, ni eliminar la posibilidad de 

�U�H�I�O�H�[�L�y�Q���� �(�Q�� �V�X�V�� �S�D�O�D�E�U�D�V���� �³�Q�L�� �O�R�V��

�µ�L�Q�G�L�Y�L�G�X�R�V�¶�� �Q�L�� �O�D�V�� �µ�I�X�H�U�]�D�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V�¶�� �W�L�H�Q�H�Q��



 
 
 

 
 

�µ�S�U�H�S�R�Q�G�H�U�D�Q�F�L�D�¶���� �V�L�Q�R�� �T�X�H�� �K�D�\�� �X�Q�D��

relación dinámica, potente y acaso 

transformadora, entre las prácticas de las 

personas reales y las estructuras de la 

�V�R�F�L�H�G�D�G���� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�D�� �\�� �O�D�� �K�L�V�W�R�U�L�D�´�� ���2�U�W�Q�H�U����

2016, p. 155). En este trabajo veremos que 

existen diversas formas en que las 

detenidas resisten a lo que les es impuesto, 

revisándolo y buscando transformar su 

situación. El concepto de agencia servirá 

para indagar en las experiencias de las 

estudiantes privadas de libertad del 

CUSAM teniendo en cuenta la relación 

entre las limitaciones estructurales y las 

acciones, los deseos y las voluntades 

personales y colectivas dentro de la cárcel. 

 

Objetivos  

El objetivo de esta ponencia es analizar, 

con perspectiva de género, las 

experiencias formativas de las estudiantes 

privadas de libertad en CUSAM, durante 

los años 2022 y 2023. Esto implica, en 

primer lugar, describir su acceso a la 

universidad dentro de la cárcel y las 

brechas de género existentes. En segundo 

lugar, analizar los sentidos que adopta la 

educación para ellas y cómo impacta en 

sus subjetividades el hecho de 

considerarse universitarias. Por último, 

indagar en los efectos de la participación 

en el CUSAM en sus trayectorias dentro del 

 
5 Para diferenciar mis palabras de aquellas 
expresadas por mis interlocutores/as, voy a señalar 
estas últimas entre comillas. 

contexto de encierro, enfocándome en las 

formas de identificación de problemáticas y 

de protesta en la intersección entre dos 

instituciones. 

 

Metodología  

Para conocer las experiencias formativas 

de las estudiantes realicé una investigación 

etnográfica combinando técnicas 

cualitativas. El trabajo de campo, como 

experiencia de desplazarse física y 

cognitivamente (Wright, 2008), produce 

conocimientos a partir del encuentro con 

otres. Implica un proceso donde la mirada 

de la investigadora se modifica al intentar 

incorporar la perspectiva de les 

interlocutores. El objetivo es restituir las 

lógicas del campo, desnaturalizar las 

categorías propias y descubrir las 

categorías nativas, aquellas que son 

propias de les actores.5 Este abordaje 

permite complejizar las teorías sobre la 

institución penitenciaria que no llegan a 

conocer las perspectivas de las personas 

detenidas y los procesos cotidianos que 

ocurren ahí. 

Ingresé por primera vez al CUSAM en 

mayo de 2022 acompañada por el equipo 

de gestión de la institución. A partir de ese 

momento, continué realizando visitas 

semanales, que interrumpí en los períodos 

de receso universitario. Realicé 



 
 
 

 
 

observación participante en clases y en 

actividades culturales y educativas, así 

como charlas informales en los pasillos y 

espacios comunes. Además, realicé 

entrevistas no directivas semiestructuradas 

(Guber, 2004), individuales y grupales, con 

estudiantes privades de libertad6 y con 

docentes y miembros del equipo de 

gestión. 

Al ingresar, me presenté a les estudiantes 

como estudiante de antropología de la 

UNSAM interesada en hacer mi tesina ahí. 

Nadie opuso ninguna objeción, ya que no 

solo es común que investigadores de 

diferentes disciplinas hagan trabajo de 

campo y realicen entrevistas allí, sino que 

algunes de les compañeres atravesaron el 

proceso de escribir una tesina para poder 

recibirse. Encontré apertura para 

conversar y para participar en sus 

actividades. Noté que muches querían 

compartir sus historias y sus ideas sobre el 

espacio educativo y sobre la cárcel, ya que 

varias veces fueron elles quienes iniciaron 

el diálogo o se acercaron para hablar de 

ciertos temas de su interés.  

De todas formas, el hecho de no ser 

estudiante ni docente generó que, la 

mayoría de las veces, mi participación 

implicara asistir a las clases y escuchar, 

pero sin interrumpir las interacciones. 

Durante mi trabajo de campo en 2022, en 

 
6 Los nombres de las personas a las que entrevisté 
o conocí durante el trabajo de campo fueron 
modificados para garantizar su anonimato. 

el cual ingresaba y me retiraba de la cárcel 

sola para realizar la investigación de esta 

tesina, me acompañaba una sensación de 

incomodidad ya que, al no tener una 

función que cumplir más que presenciar las 

actividades y hacer entrevistas, mi rol era 

observar y escuchar. Al igual que en otros 

espacios como un consultorio médico, en 

la cárcel el rol de observadora sin la 

asignación de actividades puede generar 

sospecha, sobre todo en un comienzo 

cuando gran parte de les estudiantes no 

me conocían. 

Presentarse como investigadora trae 

aparejado una tensión distancia-

involucramiento, así como reflexiones 

respecto a cómo relacionarse con les 

interlocutores y sobre cómo estos 

interpretan la presencia de uno. No 

estudiamos el mundo social desde fuera, 

sino que formamos parte de él y también lo 

construimos. Para conocer es necesario 

implicarse en el campo y salirse del rol de 

investigadora que busca datos (Guber, 

2014). En el transcurso del trabajo de 

campo y con mi presencia reiterada en el 

allí, se fueron construyendo vínculos de 

confianza y fui encontrando que ciertas 

ubicaciones, como sentarme en la 

biblioteca, la cocina o el patio, que 

favorecían la charla con los estudiantes 

más que la presencia en las clases. 



 
 
 

 
 

Asimismo, fui encontrando roles de mayor 

participación a través de la participación en 

programas o proyectos dirigidos a 

estudiantes de la UNSAM que se llevaban 

adelante en el CUSAM. 

Por último, considero fundamental aclarar 

que, para analizar los datos de campo que 

construí, adopté la perspectiva de género 

de Lagarde (1996) que introduce las 

propuestas del feminismo en la academia. 

Esto no implica centrarse únicamente en 

las mujeres, sino entender al género de 

forma relacional a partir de introducir su 

punto de vista y sus problemáticas. En este 

trabajo me enfoco en el punto de vista de 

las estudiantes, lo cual no está escindido 

de la organización social de género, la 

conformación de subjetividades de varones 

y mujeres, y las relaciones inter e intra 

género, ya que para comprender las 

desigualdades de género es necesario 

conocer los procesos históricos detrás de 

ello. 

La perspectiva de género (...) analiza las 

posibilidades vitales de las mujeres y de los 

hombres: el sentido de sus vidas, sus 

expectativas y oportunidades, las 

complejas y diversas relaciones sociales 

que se dan entre ambos géneros, así como 

los conflictos institucionales cotidianos que 

deben enfrentar a las maneras en que lo 

hacen. (Lagarde,1996, p. 2-3) 

 

 

 

Resultados y discusión  

Las motivaciones de las estudiantes del 

CUSAM para inscribirse a la universidad 

están vinculadas, por un lado, con lo 

favorable que resulta estudiar para avanzar 

en la progresividad de la pena y obtener la 

libertad; pero también con hacer llevadero 

el transcurso por la cárcel. Muchas de 

ellas, en un comienzo, no tenían un interés 

particular en estudiar, sino que lo 

descubrieron durante el proceso de 

cursada. Algunas sí lo tenían y valoraron 

poder empezar o completar los estudios, lo 

cual no era posible estando en libertad por 

falta de recursos económicos o de tiempo 

debido al trabajo y a las tareas de cuidado 

y crianza. De todas formas, resaltaban que 

la posibilidad de estudiar les permitía 

sobrellevar la vida cotidiana dentro de la 

cárcel. 

Como señala Ojeda (2013), muchas 

mujeres privadas de libertad tienen 

trayectorias de vida marcadas por la 

marginalidad, frente a las cuales un 

espacio como la cárcel, caracterizado por 

sus prácticas degradantes, puede 

representar también por primera vez el 

acceso a derechos básicos como la 

educación. En su etnografía sobre una 

cárcel de mujeres del Servicio 

Penitenciario Federal, Ojeda describe 

�F�y�P�R���³�Y�L�G�D�V���P�D�U�F�D�G�D�V���S�R�U���O�D���D�X�V�H�Q�F�L�D���G�H�O��

Estado quedan en suspenso hasta el 

momento en que son visibilizadas como 

presas, cuando entran en prisión, momento 



 
 
 

 
 

en el que el Estado, paradójicamente, se 

hace presente como dador de castigo y de 

�G�H�U�H�F�K�R�V���E�i�V�L�F�R�V���H�Q���V�L�P�X�O�W�i�Q�H�R�´�����������������S����

22). 

A continuación presentaré algunos análisis 

desarrollados en mi tesina de grado acerca 

de las desigualdades de género en el 

acceso a la educación, el sentido de la 

universidad para las estudiantes y las 

transformaciones que genera en ellas. 

 

�������³�(�Q���O�D���F�i�U�F�H�O���O�D�V���F�R�V�D�V���H�V�W�i�Q���K�H�F�K�D�V��

�S�D�U�D�� �O�R�V�� �K�R�P�E�U�H�V�´���� �D�F�F�H�V�L�E�L�O�L�G�D�G�� �\��

participación de las mujeres en el 

Centro Universitario  

El CUSAM se encuentra en la UP 48 que 

es únicamente masculina, con lo cual las 

mujeres que estaban en el anexo femenino 

de las UP 46 o 47 tenían que ser 

trasladadas hacia dicho espacio con un 

móvil. La distancia entre la entrada de 

estas unidades y la UP 48 son de 550 

metros y 350 metros, respectivamente; 

pero debido a los protocolos de seguridad 

se requiere, para realizar el traslado, tanto 

un aval judicial que lo autorice como la 

disponibilidad de personal que las 

acompañe y espere hasta que terminen de 

cursar. Debido a la cantidad de 

estudiantes, eran necesarios varios viajes 

en un móvil en tandas de a 5 a 8 

estudiantes. Era frecuente que el traslado 

no pudiera realizarse o que presentara 

demoras. Una de las estudiantes de 

Sociología, Mirta, relataba el agotamiento 

que esto generaban: 

Tenemos que salir a las 9 de la mañana. 

Son la 1 de la tarde y no hay móvil (...) 

¿Qué pasa? De 15 que tenemos que salir, 

8 se bajan porque ya es tarde, porque se 

perdieron la mitad de la materia. Entonces 

ese es el fin y que, con el tiempo, eso se 

repite todos los días, un día, una semana, 

un mes, dos, cinco meses, hasta que llega 

�X�Q�� �P�R�P�H�Q�W�R�� �T�X�H�� �G�H�F�t�V�� �³�1�R�� �Y�R�\�� �P�i�V�´����

(Entrevista a Mirta, 13/7/2022) 

La demora del traslado no solo genera 

pérdida de horas de cursada, sino también 

un desgaste cotidiano que puede devenir 

en deserción. Además, genera tensiones y 

conflictos entre las detenidas y las 

�H�Q�F�D�U�J�D�G�D�V�� �G�H�O�� �6�3�%���� �'�H�� �H�V�W�D�� �I�R�U�P�D���� �³�O�D��

falta de una organización coherente de las 

distintas actividades que se pueden 

desarrollar y el nulo ordenamiento de los 

tiempos para que las demandas y las 

necesidades de los internos e internas 

provoca, al final, el incumplimiento de las 

�Q�R�U�P�D�V�´�����.�D�O�L�Q�V�N�\�����������������S���������� 

Otra particularidad de la situación del 

estudiantado femenino consistía en que, 

en cada cuatrimestre había un cupo 

limitado de ingresantes que siempre incluía 

a varones, y sólo en algunos llamados, a 

mujeres. Desde 2021, una nueva tanda de 

ingresantes mujeres se incorpora cada 

cuatrimestre y el número de estudiantes se 

encuentra en constante aumento. 

Alejandra, estudiante de Trabajo Social, 



 
 
 

 
 

ingresó en el segundo cuatrimestre de 

2021. Comenta que, en un principio, la 

referente de su pabellón no la anotó para 

ingresar al CUSAM porque había pocos 

cupos disponibles. Atribuye la razón de los 

�S�R�F�R�V�� �F�X�S�R�V�� �D�� �T�X�H�� �³�H�O�� �M�H�I�H�� �>�G�H�O�� �&�R�P�S�O�H�M�R��

Penitenciario] pedía que fueran pocas 

chicas por el tema del traslado, por la 

�F�R�P�R�G�L�G�D�G�� �G�H�� �p�O�´�� ���H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�� �D�� �$�O�H�M�D�Q�G�U�D����

13/7/2022). Finalmente, logró ser inscripta 

a partir de la intervención de su psicóloga 

que consideró que estudiar sería bueno 

para su salud mental e intervino 

contactando al equipo del CUSAM.  

Aun cuando se encuentran inscriptas en la 

universidad, el juzgado puede demorar las 

autorizaciones necesarias para que el SPB 

realice los traslados diarios hacia el centro 

educativo. Pueden pasar semanas y 

meses desde que la universidad solicita los 

avales judiciales hasta que se aprueban, 

con lo cual las estudiantes pierden varias 

clases de la cursada. Incluso, según me 

contó Alejandra, durante un cuatrimestre 

previo a mi trabajo de campo, el SPB que 

media entre la universidad y el juzgado no 

informó la llegada de los avales solicitados, 

a pesar de que ya estaban disponibles. 

Según las estudiantes, la finalidad es 

complicar el acceso al espacio y lograr el 

eventual abandono de la formación 

universitaria. Como sostiene Lombraña, en 

el sistema penitenciario no se acata la 

 
7 Curso de Preparación Universitaria que tiene que 
realizarse previo al ingreso a las carreras para las 

reglamentación vigente, sino que existe un 

alto grado de informalidad en la ejecución 

�G�H�� �O�D�V�� �W�D�U�H�D�V�� �F�R�W�L�G�L�D�Q�D�V���� �³�3�R�U�� �H�M�H�P�S�O�R����

autoridades que se niegan a cumplir con 

normas básicas que rigen formalmente en 

�O�D���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q�´�����/�R�P�E�U�D�x�D�Q���������������� 

Por otro lado, en relación con los 

estudiantes varones alojados en el 

pabellón universitario que tenían acceso al 

espacio educativo de lunes a sábado de 8 

a 20 hs, las mujeres que estaban en el 

CPU7 solo podían acceder los días que 

cursaban, y las estudiantes regulares que 

ya estaban cursando materias de su 

carrera podían hacerlo de lunes a viernes 

de 8 a 17 hs. Durante el receso invernal, 

los varones accedían al espacio, pero las 

mujeres no. En una charla informal, una de 

las estudiantes me explicó que esto se 

�G�H�E�H�� �D�� �T�X�H�� �³�H�V�� �V�X�� �H�V�S�D�F�L�R���� �S�H�U�R�� �S�D�U�D��

�Q�R�V�R�W�U�D�V�� �Q�R�� �K�D�\�� �W�U�D�V�O�D�G�R�´�� ���F�X�D�G�H�U�Q�R�� �G�H��

campo, 30/06/2022). Algunas estudiantes 

tienen la sensación de estar de visita en un 

espacio que les pertenece a ellos porque 

está ubicado en una cárcel de varones de 

máxima seguridad. Esto repercute 

directamente con las dinámicas de género 

que se dan al interior del CUSAM en 

relación con los usos y sentidos del 

espacio, que trataré más adelante. 

A partir de esta descripción es posible 

analizar que la accesibilidad a la educación 

(Scarfo y Zapata, 2013) para las mujeres 

licenciaturas. Puede durar uno o dos cuatrimestres, 
dependiendo del grado de conocimiento que tenga 
el ingresante. 



 
 
 

 
 

se ve dificultada, en primer lugar, desde su 

posibilidad de ingresar al CUSAM por la 

falta de cupos y las demoras de los avales 

judiciales. Pero también es compleja su 

permanencia debido a la presencia de un 

único móvil para el traslado diario que no 

siempre funciona. El género, como 

construcción social, implica la asignación 

de estereotipos, roles y tareas entre 

varones y mujeres (Connell, 1987). Esto 

conlleva una división sexual del trabajo que 

se ve reflejada en el tratamiento 

penitenciario donde se definen actividades 

para las cárceles de varones, distintas a las 

que se asignan en las cárceles de mujeres. 

La presencia de las mujeres en el CUSAM 

dentro de una UP masculina genera un 

quiebre en la estructura social y un 

reacomodamiento profundo de las 

instituciones, las normas y las actividades. 

Se trata de un proceso lento y porgresivo 

en el cual la universidad tuvo que crear, 

poco a poco, las condiciones para que ello 

fuera posible; y aún en la actualidad 

permanecen resabios de la situación 

anterior en la cual las mujeres no accedían 

a la universidad. 

Durante las actividades cotidianas del 

CUSAM, se ve a mujeres y varones 

compartiendo el espacio, cursando juntos 

en las aulas, tomando mates en el patio o 

estudiando en los espacios comunes. Allí 

se genera dinámicas de género específicas 

en relación con el uso del espacio y la 

división de tareas. La presencia previa de 

los varones en el espacio hace que ciertos 

lugares y roles estén asignados y 

ocupados. Las estudiantes mujeres 

llegaban a un espacio que ya estaba en 

funcionamiento y dónde otros les 

explicaban cómo tenían que manejarse. 

Asimismo, las estudiantes comentaban 

que era un problema para ellas no tener un 

espacio propio en el cual guardar sus 

cosas o poder descansar en los tiempos 

libres. De todas formas, esto no impedía 

que participarán del espacio y 

construyeran roles específicos. Como me 

comentaba Gimena, a medida que fue 

pasando el tiempo, se fueron generando 

vínculos de cercanía y confianza entre 

compañeres a partir de compartir el estudio 

y otras actividades, así como situaciones 

en que las mujeres empezaron a ocupar 

roles antes designados a los varones o 

iniciaron actividades propias (Entrevista a 

Gimena, 06/09/2022).  

Un ejemplo relevante es el taller de teatro 

para mujeres del Colectivo Osadía al que 

asistían algunas de las estudiantes. Este 

solía realizarse en los pabellones de las UP 

46 y UP 47 y, a partir de 2022, las 

participantes y la directora del taller, 

Nancy, obtuvieron permiso para utilizar un 

aula en el edificio del CUSAM. Romina, 

estudiante de Trabajo Social que ingresó 

en el 2021, era una de las participantes del 

taller y me comentó que se trataba de un 

espacio que las participantes valoraban 

porque ahí pod�t�D�Q���³�O�O�R�U�D�U�´���\���³�G�H�V�D�K�R�J�D�U�V�H�´��



 
 
 

 
 

(entrevista a Romina, 07/06/2022). 

Después agregó que las participantes del 

taller: 

Nos juntamos los lunes de 12 a 1, una 

horita nada más. Ganamos el espacio hace 

poco y es la primera vez que Nancy trabaja 

con las chicas acá en CUSAM. Dijimos que 

el espacio es nuestro y que vamos a seguir. 

(...) Imaginate, si no venimos ninguna, si no 

participamos, Nancy se tiene que ir a otro 

espacio. (...) Ya cuando esté más grande 

esto, vamos a pelear por un salón para el 

teatro. (...) Es que en realidad no hay un 

espacio de nadie, se usan los espacios 

según las clases y según los lugares (...). 

Lo que pasa es que, yo pienso, ¿no?, que 

para los compañeros, esto de que está 

surgiendo de que venimos muchas 

mujeres, muchas mujeres, como que 

invadimos un poco [se ríe]. (Entrevista a 

Romina, 07/06/2022) 

A pesar de que el espacio, en principio, no 

era propiedad de ninguno de los 

estudiantes, Romina sostenía que había 

que luchar para ganar su uso y permanecer 

para no perderlo. Si no ocupaban ese lugar 

todas las semanas, existía la posibilidad de 

quedarse sin él y, por ende, las estudiantes 

se comprometían a asistir siempre. Entre 

risas, Romina afirmaba que ellas tenían la 

�V�H�Q�V�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �³�L�Q�Y�D�G�L�U�´���� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H��

cuando utilizaban el lugar para una 

actividad exclusiva para mujeres en la que 

se hablaba de temáticas que las 

interpelaban. La mayoría de las 

participantes de este taller coincidían en la 

importancia de esta actividad para poder 

expresarse y sentirse emocionalmente 

contenidas. 

En una ocasión tuve la oportunidad de 

participar del taller. Allí, se realizaron 

reflexiones sobre las problemáticas 

particulares que afectan a las mujeres 

privadas de libertad en general y dentro de 

la universidad en particular, para pensar en 

conjunto soluciones posibles a esos 

problemas que compartían. En un 

�P�R�P�H�Q�W�R�����X�Q�D���G�H���O�D�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���G�L�M�R�����³�H�Q��

la cárcel, la mayoría de las cosas están 

�K�H�F�K�D�V�� �S�D�U�D�� �O�R�V�� �K�R�P�E�U�H�V�´�� �\�� �U�H�V�D�O�W�y�� �O�D��

importancia de mantener espacios que 

fueran exclusivamente para ellas, como el 

caso del taller de teatro (cuaderno de 

campo, 13/06/2022).  

En una charla informal, las mismas 

estudiantes que participaron del taller me 

�F�R�P�H�Q�W�D�U�R�Q�� �T�X�H�� �H�[�L�V�W�t�D�� �X�Q�D�� �³�G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D��

�D�E�L�V�P�D�O�´�� �H�Q�W�U�H�� �P�X�M�H�U�H�V�� �\�� �Y�D�U�R�Q�H�V�� �S�R�U�� �O�R�V��

roles que cumplían dentro de la 

universidad (cuaderno de campo, 

30/06/2022). Los varones tenían tareas y 

responsabilidades asignadas en la 

dirección, la radio, la biblioteca o en la sala 

computación y hacían uso personal y 

cotidiano de esos espacios. Estas 

actividades eran registradas como 

�³�R�I�L�F�L�R�V�´���� �H�V�� �G�H�F�L�U���� �F�R�P�R�� �X�Q�� �W�U�D�E�D�M�R�� �Q�R��

remunerado realizado en contexto de 

encierro que es tenido en cuenta por el 

sistema judicial para facilitar la obtención 



 
 
 

 
 

de respuestas favorables ante sus pedidos 

y para avanzar en la progresividad de la 

pena. 

Por su parte, las mujeres no tenían este 

tipo de responsabilidades asignadas, 

aunque participaban en actividades que se 

realizaban en estos espacios. Esto 

generaba que cuando no estuvieran en 

clases o talleres allí, circularan entre las 

mesas y bancos del patio o la cocina. Es 

posible asociar el uso de los espacios y las 

tareas asignadas, con lo cual la falta de 

estas últimas para las mujeres puede 

relacionarse con una menor sensación de 

pertenencia al CUSAM, así como de la 

necesidad de un espacio para poder pasar 

su tiempo libre y dejar sus pertenencias. 

Además de la asignación interna de los 

�U�R�O�H�V�����O�D���R�E�W�H�Q�F�L�y�Q���G�H���X�Q���³�R�I�L�F�L�R�´���U�H�F�R�Q�R�F�L�G�R��

por el SPB para las mujeres se veía 

dificultado ya que ellas estaban alojadas en 

la UP 47 y el trabajo �±�³�R�I�L�F�L�R�´�± sería 

realizado en el CUSAM, que se encuentra 

en la UP 48.  

Para 2023, las estudiantes lograron 

�D�F�F�H�G�H�U���D���H�V�W�R�V���³�R�I�L�F�L�R�V�´���\�D���T�X�H���S�D�U�D���D�T�X�H�O��

momento había una mayor cantidad de 

mujeres en la universidad. A finales de ese 

mismo año, consiguieron ampliar las 

actividades que ellas realizaban en el 

espacio educativo, como trabajar en la 

biblioteca, y que estas y otras actividades 

que venían realizando en la radio o en el 

cuidado de las instalaciones fueran 

�U�H�F�R�Q�R�F�L�G�D�V���I�R�U�P�D�O�P�H�Q�W�H���F�R�P�R���X�Q���³�R�I�L�F�L�R�´����

Ellas enviaban un mail a la dirección y al 

departamento de alumnos del CUSAM 

explicando las tareas que realizaban, y 

ellos informaban al SPB para que las 

�U�H�J�L�V�W�U�D�U�D���� �$�G�H�P�i�V�� �G�H�� �O�R�V�� �³�R�I�L�F�L�R�V�´��

existentes, en agosto de 2022 Romina 

propuso y comenzó con el dictado de un 

taller de costura semanal en un aula del 

CUSAM dirigido a mujeres y varones con el 

objetivo de desarmar la noción de que sólo 

las mujeres cosen. Este curso se llevó a 

cabo y efectivamente participaron 

estudiantes de todos los géneros. Incluso 

un estudiante que tenía experiencia en el 

uso de las máquinas de coser comenzó a 

coordinar el taller junto con ella. 

 

�������³�0�L���H�V�S�D�F�L�R���G�H���O�L�E�H�U�W�D�G�´�����6�H�Q�W�L�G�R�V���G�H��

la universidad para las estudiantes  

Un tema transversal que surgió en todas 

las entrevistas y charlas con mis 

interlocutoras fue la valoración del CUSAM 

como generador de libertad dentro del 

contexto de encierro. Romina, estudiante 

de Trabajo Social, sostuvo que, frente a la 

�³�G�H�V�H�V�S�H�U�D�F�L�y�Q�´�� �T�X�H���W�H�Q�t�D���S�R�U���H�V�W�D�U���S�U�H�V�D��

�\���Q�R���S�R�G�H�U���Y�H�U���D���V�X�V���K�L�M�R�V�����³�O�R���P�i�V���O�L�Q�G�R���T�X�H��

me pasó acá en la cárcel es el CUSAM (...) 

dentro de este contexto tan vulnerable, es 

�H�O�� �H�V�S�D�F�L�R�� �P�i�V�� �O�L�E�U�H�� �T�X�H�� �H�Q�F�R�Q�W�U�p�´��

(entrevista a Romina, 07/06/2022). En el 

transcurso de la conversación ella hizo 

referencia al uso de las instalaciones, a las 

posibilidades de estar en espacios abiertos 



 
 
 

 
 

y con pasto, poder salir de la celda, y estar 

en contacto con nuevas personas. 

Asimismo, a partir de su participación en la 

universidad, Romina comenzó a escribir 

crónicas. Me compartió dos: una sobre el 

día de su detención en la cual relata las 

deficiencias de sus defensores y de los 

jueces; y otra acerca del día en que fue 

trasladada al hospital para recibir 

tratamiento por una enfermedad crónica 

que padece, para la que no estaba 

recibiendo la atención médica adecuada. 

Romina tenía el proyecto de escribir un 

libro de crónicas de todas sus experiencias 

dentro de la cárcel. Por su parte, Mirta, 

estudiante de Sociología, escribía, dirigía y 

actuaba en obras de teatro, producciones 

audiovisuales y programas de radio a partir 

de participar en diferentes talleres del 

CUSAM. En algunas de sus producciones, 

recuperaba historias de sus compañeras y 

las transformaba en crónicas y 

cortometrajes. Ganó un concurso para 

realizar una obra de teatro que se estrenó 

en el 2022 fuera de la cárcel y se renovó en 

2023 con Mirta estando en libertad. La 

misma consistía en una ficción que estaba 

inspirada en sus vivencias estando privada 

de libertad. 

A partir de las experiencias formativas, 

tanto universitarias como artísticas, estas 

estudiantes pudieron expresar sus 

pensamientos y comunicar situaciones que 

atravesaron, recuperando su versión de la 

historia y su capacidad de enunciación. 

Retomando a Segato, podemos entender 

�³�H�O���H�M�H�U�F�L�F�L�R���G�H���O�D���D�X�W�R�U�t�D���F�R�P�R���O�D���D�S�H�U�W�X�U�D��

de un espacio de autonomía, un paréntesis 

o suspensión posible del estado de 

�P�L�Q�R�U�L�]�D�F�L�y�Q�´�� �������������� �S���� ���������� �'�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �O�R�V��

límites de la cárcel, ser autora permite 

generar un espacio privado y propio, no 

regulado por el régimen disciplinar. Estas 

producciones permiten expresar la propia 

versión de los sucesos, procesar las 

emociones y visibilizar situaciones 

dolorosas. Como propone Segato, el 

aumento de los recursos expresivos es 

fundamental para poder construir las 

propias narrativas y resignificar lo 

sucedido. Esto cobra especial relevancia 

para el caso de las mujeres quienes fueron 

históricamente silenciadas y relegadas del 

ámbito intelectual, frente a lo cual la 

enunciación conlleva una reinvención del 

lenguaje desde su perspectiva y una 

posibilidad de narrar lo que hasta el 

momento resultaba indecible (Colanzi, et 

al. 2016). 

Alicia, una de las primeras estudiantes 

universitarias, recuerda al CUSAM como 

un lugar que le permitió conocer gente 

�Q�X�H�Y�D���� �D�G�T�X�L�U�L�U�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �³�~�W�L�O�H�V�´�� �\��

entender las cosas que le pasaban desde 

otra perspectiva. Sostiene:  

Yo prácticamente no sufrí mucho la cárcel 

porque mantenía la cabeza ocupada, 

porque trataba de estar el mayor tiempo 

posible en la universidad, que era mi 

espacio de libertad donde yo podía opinar, 



 
 
 

 
 

donde yo podía hacer y deshacer, tirar 

ideas. Y que mis ideas se respetaban. En 

el pabellón mis ideas no se respetaban, 

bah, no en el pabellón, sino en la cárcel, las 

ideas de la persona que está detenida no 

son respetadas, onda "andá para adentro y 

jodete�´�������(�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D���D���$�O�L�F�L�D�������������������������� 

Para Alicia el espacio de la universidad es 

�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�R���³�P�i�V���W�U�D�Q�T�X�L�O�R�´���T�X�H���H�O���U�H�V�W�R���G�H��

la cárcel. Al pasar la mayor parte de su día 

allí, no se veía tan involucrada en los 

conflictos que sucedían en su pabellón y 

así evitaba peleas con otras detenidas y 

potenciales sanciones del SPB. Por otro 

lado, participar de la universidad les 

permite un espacio de expresión y 

escucha, lo cual, a su vez, genera que se 

habiliten otras formas de interacción. 

Gimena, estudiante de Sociología, 

resaltaba que aquello que apreciaba del 

CUSAM era el compañerismo y el apoyo 

entre estudiantes. Sostiene que en la 

cárcel: 

A algunas personas se les duerme la 

humanidad. (...) Es como que no te dan una 

mano, nada, si te ven te pasan por encima 

directamente. Eso es egoísmo, viste. Yo 

creo que con la educación se va 

ejercitando y se va descontracturando todo 

ese pensamiento fatal (...) y empieza a 

llegar algo que se relaciona con el contexto 

de educación y la persona en la 

comunidad, la unión, el respeto, el 

compañerismo (...) En el encierro se crea 

un arma de defensa que es la que tienen 

para sobrevivir ¿no? pero que realmente 

no es, pero el sistema la obliga porque ya 

está dentro y la agarró el sistema 

carcelario. (Entrevista a Gimena, 

06/09/2022) 

Como sostiene Foucault (1975), el ejercicio 

de poder disciplinar, tomando como 

modelo el panóptico, se sostiene al aislar a 

las personas e individualizar el control. La 

gubernamentalidad en la cárcel se 

sustenta en prácticas que incitan a la 

desunión y a romper las formas de 

solidaridad, así como la discrecionalidad 

en el otorgamiento de derechos por parte 

del SPB. Crear conflictos individuales y 

evitar la organización colectiva de las 

personas privadas de libertad facilita la 

gestión al personal del SPB que, a su vez, 

cuenta con menos recursos de los que 

�U�H�T�X�L�H�U�H���� �3�D�U�D���*�L�P�H�Q�D���� �H�Q�� �R�S�R�V�L�F�L�y�Q���� �³�V�H�U��

�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D�´���Q�R���V�y�O�R���L�P�S�O�L�F�D���G�H�V�S�H�U�W�D�U���X�Q�D��

mirada solidaría hacia otres, sino que 

también permite a las estudiantes 

expresarse de formas que no estaban 

habilitadas en otros espacios de la cárcel. 

Gimena no fue la única persona que 

mencionó la importancia del 

acompañamiento entre estudiantes. 

Durante el trabajo de campo presencié 

situaciones en las que estudiantes 

avanzades ofrecían apuntes a quienes 

estaban comenzando o proponían ayuda 

para el estudio de un examen. Un día en el 

que una de estudiantes decidió no entrar a 

rendir un examen porque pensaba que no 



 
 
 

 
 

iba a aprobar, un grupo de compañeres la 

incentivó a que se animara  (cuaderno de 

campo, 21/07/2022). Además, el 

compañerismo no se refiere únicamente al 

estudio, sino a un acompañamiento que 

excede lo académico. Por ejemplo, Mirta, 

me comentó que ella tenía charlas en 

profundidad sobre sus problemas 

personales con dos compañeras, 

específicamente con otra estudiante quien 

tenía seis hijos y no tenía familiares que 

pudiesen hacerse cargo de ellos. 

Resaltaba la importancia de poder 

compartir sus emociones: 

La contención es a veces entre nosotras, 

entre quien tiene más afinidad. (...) 

Entonces uno se va se va buscando uno 

mismo el tratamiento psicológico, porque 

uno puede escuchar y entender que no 

solo uno está en problemas, sino que 

también el otro está pasando por 

situaciones inclusive más difíciles, pero no 

quiere decir que una o la otra sufra menos. 

(Entrevista a Mirta, 12/08/2022) 

�$�Q�W�H�� �O�D�� �D�X�V�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �X�Q�� �³�W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R��

�S�V�L�F�R�O�y�J�L�F�R�´�� �S�R�U�� �S�D�U�W�H�� �G�H�O�� �6�3�%���� �O�D�V��

estudiantes encontraban en las 

conversaciones con aquellas con quienes 

tenían mayor afinidad una forma de 

sentirse acompañadas, poner en 

perspectiva sus problemas, y darse aliento 

mutuo para tranquilizarse. Mirta, 

�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�D�� �T�X�H�� �³�H�O�� �H�Q�F�L�H�U�U�R�´�� �Q�R��

involucraba únicamente el cuerpo, sino 

�W�D�P�E�L�p�Q�� �O�D�� �³�R�S�U�H�V�L�y�Q�� �S�V�L�F�R�O�y�J�L�F�D�´�� �\��

sostenía que a través de las diferentes 

actividades del CUSAM era posible 

sentirse libre a pesar de estar presa.  

En este espacio podés pasar de estar en 

un encierro físico y mental a pasar a un 

encierro físico, pero en un espacio de 

libertad a nivel artístico. (...) [El encierro] 

podría ser peor porque podría estar en 

cualquier otro lugar en el cual no tenga ni 

las herramientas, ni el espacio, ni el 

acompañamiento, ni la contención que lo 

que es la Comunidad CUSAM. Somos 

privilegiadas. (Entrevista a Mirta, 

12/08/2022) 

En este fragmento, Mirta reconoce que no 

todas las personas privadas de libertad 

tienen acceso a un espacio así, por estar 

en otras unidades penitenciarias en las que 

no existen proyectos similares o por la 

limitación de cupos que hace que no todas 

en el Complejo Penitenciario puedan 

ingresar a la universidad. Acceder a la 

universidad era considerado por las 

estudiantes como un derecho, pero a 

causa de las dificultades mencionadas 

anteriormente, se valoraba como un 

�³�S�U�L�Y�L�O�H�J�L�R�´���� �'�H�Q�W�U�R�� �G�H�O�� �6�L�V�W�H�P�D�� �3�H�Q�D�O��

persiste una mirada correccional de la 

�H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �J�H�Q�H�U�D�� �T�X�H�� �³�V�H�D��

�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D�� �X�Q�� �µ�E�H�Q�H�I�L�F�L�R�¶���� �U�H�J�X�O�D�G�R�� �D��

través de un sistema de premios y castigos 

�L�P�S�D�U�W�L�G�R�� �S�R�U�� �O�R�V�� �D�J�H�Q�W�H�V�� �S�H�Q�L�W�H�Q�F�L�D�U�L�R�V�´��

(Perez, 2021, p. 4). A pesar de que la 

educación es un derecho según la Ley 

Nacional de Educación N° 26.206 y la Ley 



 
 
 

 
 

Nacional de Ejecución Penal N° 24.660, la 

infraestructura penitenciaria no resulte 

suficiente para que todas las personas 

privadas de libertad accedan a los 

espacios educativos que les corresponden. 

La situación de la superpoblación y el 

hacinamiento en las cárceles bonaerenses 

dificulta esta posibilidad e incrementa los 

niveles de conflictividad y violencia (Pérez, 

2022). 

Solamente una estudiante hizo un 

comentario negativo sobre el CUSAM: no 

le gustaba compartir el espacio con 

�S�H�U�V�R�Q�D�V�� �F�R�Q�� �³�F�D�X�V�D�V�� �H�V�S�H�F�L�D�O�H�V�´�� ���F�R�P�R��

los delitos de femicidio, infanticidio y 

agresión sexual). Además, mencionó que 

prefería estar en el pabellón que en el 

�&�8�6�$�0�� �S�R�U�T�X�H�� �S�R�G�t�D�� �³�K�D�F�H�U�� �V�X�V�� �F�R�V�D�V�´����

en este caso, relacionadas con ponerse en 

contacto con su familia. Esto puede 

vincularse con el hecho de que las mujeres 

con frecuencia mencionaban la 

incomodidad de no tener un espacio para 

ellas dentro del CUSAM, un lugar en dónde 

dejar sus pertenencias o dónde poder 

pasar el rato cuando no estuvieran en 

clase. 

������ �³�'�H�� �W�X�P�E�H�U�D�V�� �D�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D�V�´����

Efectos de la educación universitaria en 

la trayectoria de las estudiantes  

Un jueves de julio de 2022 fuí al CUSAM 

por mi cuenta en el marco del trabajo de 

campo para la tesina. A pesar del frío, era 

 
8 Se refiere al pabellón universitario femenino. 

un día soleado y les estudiantes estaban 

sentades al aire libre. En ese momento me 

crucé con dos estudiantes que había 

conocido el día que participé del taller de 

teatro que estaban sentadas en el patio 

tomando mates después de haber cursado 

una materia. Me acerqué a saludar y me 

invitaron a sentarme con ellas. 

Comenzamos a charlar y surgió el tema de 

�³�O�D�� �Q�R�� �Y�L�R�O�H�Q�F�L�D�´�� �H�Q�� �O�D�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �V�X�V��

compañeres, pero también en relación con 

el SPB. 

Marina: La violencia física se prohíbe acá: 

dentro de nuestro pabellón8 y dentro de 

nuestra universidad. Ahí se implementan 

otros métodos para solucionar problemas. 

En otros pabellones se cagan a trompadas 

y se termina. Acá es diálogo, siguen sin 

responder [el SPB], dialogamos otra vez y 

otra vez. 

Rocio: Diálogo, diálogo, diálogo. 

Marina: y otra vez y otra vez. Es el diálogo, 

llamar, hacer escritos, pedirle a la 

universidad que interceda por nosotras. 

(...) Acá la universidad evita los traslados o 

si te sacan de traslado, te trae de vuelta. Si 

no pudieron frenar tu traslado porque ya 

está pedido, lo que hacen es traerte de 

vuelta. Si no, si está en proceso, pueden 

interferir. (Entrevista a Marina y Rocío, 

30/06/2022) 

Retomando lo que me comentó Marina, las 

estudiantes pueden pedirle a los directivos 



 
 
 

 
 

del CUSAM que promuevan sus pedidos e 

intercedan en caso de ser necesario a 

través de notas a los juzgados apelando a 

la legislación vigente o comunicándose 

directamente con las autoridades del 

penal. El ejemplo que menciona esta 

estudiante refiere a casos en los que el 

SPB realiza traslados de una Unidad 

Penitenciaria a otra de forma arbitraria, 

generalmente como forma de castigo 

(Pérez, 2021). Pertenecer a la universidad 

otorga un respaldo a los reclamos de las 

estudiantes ya que, para el SPB, la voz de 

la universidad como institución tiene un 

mayor peso que la de la voz de las 

personas privadas de libertad, con lo cual 

resulta más favorable para las detenidas 

adoptar la identificación de estudiantes y 

miembros del CUSAM frente a los agentes 

penitenciarios. 

Además, en el testimonio de Marina y 

Rocío surge el tema de las estrategias para 

negociar y relacionarse con el SPB. Estas 

se apartan de la violencia física y verbal, y 

buscan el diálogo y apelar a los juzgados 

para resolver sus problemas. En la charla 

con Rocío ella argumentó que al pedir las 

�F�R�V�D�V�� �D�O�� �6�3�%�� �F�R�Q�� �³�E�X�H�Q�R�V�� �P�R�G�R�V�´�� �\�� �F�R�Q��

�³�U�H�V�S�H�W�R�´�����U�H�I�L�U�L�p�Q�G�R�V�H���D���Q�R���O�H�Y�D�Q�W�D�U���H�O���W�R�Q�R��

de voz y no usar insultos, lograba mejores 

respuestas a sus pedidos por parte de las 

agentes penitenciarias. Marina no estaba 

de acuerdo: 

A veces te toma el pelo alguna encargada, 

a veces le decis ochocientas mil veces una 

�F�R�V�D���\���O�H���G�H�F�L�V���³�H�Q�F�D�U�J�D�G�D�����Y�D�\�D���D���I�L�M�D�U�V�H����

�S�R�U���I�D�Y�R�U�´�����9�L�H�Q�H���\���V�H���R�O�Y�L�G�y�����R���Q�R���I�X�H�����R���V�H��

quedó un rato tomando mate. En cambio, a 

la que hizo quilombo se lo soluciona para 

que no siga rompiendo todo. Ahí es donde 

no sabes bien qué hacer. A veces te toman 

el pelo con lo respetuoso porque saben que 

no vas a romper todo, entonces, te miden 

a ver hasta dónde llegas. (Entrevista a 

Marina y Rocío, 30/06/2022) 

De esta manera, vemos que existe una 

ambigüedad respecto a las formas de 

reclamar ligadas a la no violencia. En 

algunas ocasiones, estas prácticas pueden 

habilitar una mayor negociación con el 

SPB, pero, en otros casos, implica una 

dificultad en términos estratégicos para 

conseguir la atención de sus pedidos.  

Al mismo tiempo, reclamar a través de la 

violencia también implica un riesgo porque 

puede derivar en una sanción disciplinaria. 

Marina sostiene que algunas agentes del 

�6�3�%���³�O�H�V���E�X�V�F�D�Q���O�D���U�H�D�F�F�L�y�Q�´�����H�V���G�H�F�L�U���T�X�H��

las provocan para que actúen de alguna 

forma incorrecta y así poder sancionarlas y 

demostrar que no cumplen con lo que 

�L�P�S�O�L�F�D�� �³�V�H�U�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D�´�� ���H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�� �D��

Marina y Rocío, 30/06/2022). Como analiza 

�3�p�U�H�]���� �³�H�V�W�D�� �H�V�� �X�Q�D�� �G�H�� �O�D�V�� �F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V��

del mecanismo penitenciario de reacción-

sanción, que consiste en provocar, 

verduguear y buscar la reacción para que 

las personas privadas de libertad se enojen 

�\�� �G�H�Q�� �P�R�W�L�Y�R�V�� �S�D�U�D�� �V�H�U�� �V�D�Q�F�L�R�Q�D�G�D�V�´��

(2022, p.106). Queda en evidencia cómo la 



 
 
 

 
 

efectividad del diálogo como estrategia de 

resolución de problemas depende de las 

circunstancias. La ambigüedad y la 

arbitrariedad en las respuestas es una 

característica del accionar del personal 

penitenciario que produce incertidumbre y 

ansiedad en las personas privadas de su 

libertad. 

Existen otras situaciones que tensionan a 

las universitarias a la hora de habitar el 

adentro y el afuera del CUSAM. Durante 

una entrevista con Mirta, ella me relató una 

situación que vivió: durante un traslado 

entre sectores de la Unidad Penitenciaria, 

las agentes del SPB que la acompañaban 

la dejaron sin custodia y con las esposas 

puestas en un pasoducto9, generando una 

�V�L�W�X�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �³�]�R�Q�D�� �O�L�E�H�U�D�G�D�´���� �&�R�Q�� �H�V�W�D��

expresión, Mirta se refiere a que las 

autoridades penitenciarias se retiraron 

conscientemente para permitir que allí 

sucedieran prácticas que no estaban 

permitidas. En ese momento, apareció una 

detenida de otro pabellón que la estaba 

esperando y quería apuñalarla. Ella gritó, 

se defendió y zafó (entrevista a Mirta, 

12/08/2022). Así, en ocasiones, las 

estudiantes privadas de libertad se 

encuentran en situaciones en las cuales el 

diálogo no es una herramienta viable; en 

este caso, la circunstancia le exigió a Mirta 

recurrir a otras estrategias para sobrevivir. 

 
9 Pasillos que conectan diferentes áreas dentro de 
las Unidades Penitenciarias. 

En resumen, el CUSAM otorga a las 

estudiantes la posibilidad de incorporar 

distintos recursos para gestionar los 

conflictos con las autoridades 

penitenciarias y judiciales, ampliando el 

repertorio de estrategias. Entre estos 

recursos se encuentran una mayor 

predisposición al diálogo, el respaldo 

institucional que ayuda a evitar sanciones, 

los vínculos con organismos de derechos 

humanos y el conocimiento de las 

normativas vigentes. En algunas 

situaciones, el diálogo puede ser un 

recurso efectivo, mientras que en otros 

casos es necesario recurrir a estrategias 

diferentes para garantizar la supervivencia. 

Las conductas de las personas varían en 

función de la disposición y las respuestas 

de sus interlocutores. La forma en que una 

detenida realiza un pedido al SPB depende 

del contexto, con lo cual el uso del diálogo 

puede ser entendido como una decisión 

estratégica más que una decisión moral. 

Las estudiantes del CUSAM están 

atravesadas por la tensión entre el 

funcionamiento de dos instituciones: la 

educativa y la penitenciaría. Frejtman y 

Herrera (2010) abordan este tema 

partiendo de la complejidad que implica 

para el Estado garantizar los derechos de 

las personas detenidas mientras asume 

una función punitiva a través de las 

instituciones de encierro en la cuales el 



 
 
 

 
 

disciplinamiento tiene preponderancia. Las 

propuestas de de los espacios educativos 

en contexto de encierro se ven dificultades 

por la preponderancia de la lógica del 

castigo ejecutada por el personal 

penitenciario. Los autores sostienen que la 

Legislación sobre Educación en Contexto 

de Encierro (ECE) se 

coloca en un contrapunto con la lógica de 

la seguridad y el control de las cárceles y 

demás lugares de encierro, que prioriza el 

disciplinamiento de los sujetos basado en 

un ideal correctivo y normalizador 

suficientemente deconstruido a nivel 

teórico, pero que sigue impregnando 

fuertemente las prácticas institucionales. 

(Frejtman y Herrera, 2010, p. 18). 

Esta misma tensión se replica en las 

experiencias de las estudiantes que 

habitan cotidianamente espacios con 

diferentes normativas y lógicas 

institucionales. Aunque discursivamente 

las estudiantes suelen establecer un 

�D�Q�W�D�J�R�Q�L�V�P�R�� �H�Q�W�U�H�� �O�R�V�� �U�R�O�H�V�� �G�H�� �³�S�U�H�V�D�´ y 

�³�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�´���� �H�O�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�� �G�H�� �H�Q�F�L�H�U�U�R�� �O�D�V��

enfrenta constantemente a situaciones en 

las que las habilidades adquiridas durante 

su tiempo por la cárcel pueden resultar 

necesarias. En otros casos, sin embargo, 

es más conveniente recurrir a aquellas 

herramientas aprendidas en la universidad. 

 

Conclusiones  

En la actualidad, las mujeres detenidas en 

el SPB constituyen una minoría no sólo en 

términos numéricos, sino también porque 

la cárcel no está pensada para ellas, no 

contempla sus necesidades específicas y 

allí se encuentran en una situación de 

desventaja para acceder a los recursos ya 

de por sí escasos. Las estudiantes del 

CUSAM encuentran diversos obstáculos 

para acceder y permanecer en las 

universidades, y una vez que ingresan 

deben adaptarse a las reglas y normas 

existentes, lo cual incluye disputas por el 

uso de las aulas para sus actividades y el 

reconocimiento de sus oficios, en una 

cárcel de máxima seguridad que nunca 

tuvo anexo femenino. Si bien las 

estudiantes se apropian del espacio 

educativo y entablan relaciones de 

compañerismo con los estudiantes, en 

ocasiones, sienten que están de visita en 

un espacio que les pertenece a ellos y 

plantean la necesidad de tener más 

responsabilidades y lugares propios allí. A 

pesar de ello, las transformaciones en 

relación con la participación femenina en el 

CUSAM fueron muchas en poco tiempo 

debido a la acción institucional de la 

universidad, del estudiantado y de las 

negociaciones con el SPB. 

Retomando el concepto de experiencias 

formativas de Rockwell (2018), es posible 

afirmar que el paso por la universidad 

impacta en las estudiantes mucho más allá 

de la currícula de cada materia; además les 

propone un cambio en la forma de pensar, 

de sentir y de relacionarse con otros. 



 
 
 

 
 

Dentro de las limitaciones del contexto, las 

personas privadas de libertad no están 

privadas de su capacidad para decidir, 

hacer y reflexionar (Ortner, 2016). La 

agencia de las estudiantes no se reduce a 

los reclamos o a las estrategias que 

emplean cuando se incumple algún 

derecho, también incluye la preocupación 

por su bienestar y su desarrollo personal 

durante el encierro. 

Existen diversas estrategias y 

negociaciones que las mujeres despliegan 

para sobrevivir al encierro. Las mismas 

están influenciadas por las instituciones de 

las que forman parte, voluntaria o 

involuntariamente, como el sistema 

penitenciario y la universidad. Cada una de 

estas propone formas específicas de 

relación, reclamo y organización que 

pueden resultar contrapuestas. La tensión 

entre las instituciones universitaria y 

penitenciaria atraviesa a las estudiantes 

que se encuentran en la disyuntiva de vivir 

entre dos espacios regidos por normas 

diferentes. 
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