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Resumen 

El triclabendazol (TCB) es un antiparasitario utilizado en el tratamiento de la fascioliasis. El 

mismo presenta polimorfismo cristalino, es decir, puede existir en más de una forma sólida 

con la misma fórmula química, presentando propiedades fisicoquímicas distintas. Este 

fenómeno, junto con su baja solubilidad y permeabilidad, puede afectar su biodisponibilidad. 

Bajo el enfoque de Calidad por Diseño, es esencial comprender qué parámetros afectan una 

variable tan crítica como la disolución de este principio activo. Este trabajo se centró en el 

estudio de las variables que afectan la disolución de TCB, con los objetivos de desarrollar un 

modelo predictivo de la disolución de este fármaco y el establecer un “Espacio de Diseño” 

(DS) para comprimidos de TCB. 

Mediante un diseño Plackett-Burman se evaluaron los parámetros críticos de producción. Se 

identificaron como parámetros críticos la pureza polimórfica y el contenido de almidón de 

maíz. En base a diseño central compuesto (N=18), se generó un modelo predictivo que mostró 

correlación cuadrática para el almidón y lineal para la pureza polimórfica con respecto a la 

disolución. El modelo fue validado contra muestras reales, obteniendo resultados equivalentes 

para los perfiles de disolución (f2 = 80-100). En base a estos resultados, se estableció un DS 

donde el comprimido puede formularse permitiendo variaciones de los parámetros críticos, 

pero sin cambio significativo (TCB I 0-20% y contenido Almidón de maíz 30-40 mg). 

Este enfoque permite asegurar la eficacia del principio activo mediante el control de los 

parámetros críticos, alineado con tecnologías analíticas de proceso en el marco de la Calidad 

por Diseño. 

 

Palabras clave: Calidad por diseño, Fármacos antiparasitarios, Polimorfismo Cristalino 



 
 
 

 
 

Introducción 

1.1 Calidad en la industria farmacéutica 

Dentro del mundo farmacéutico, podemos 

pensar que un medicamento es de calidad 

cuando este logra el efecto terapéutico 

deseado sin provocar efectos indeseados 

debido a su fabricación. De esta manera, el 

desarrollo y producción de medicamentos 

requiere que estos posean dosis adecuadas 

para lograr un efecto terapéutico, que sean 

seguros y compatibles sus componentes, 

tanto el fármaco utilizado como los 

excipientes, y que los efectos adversos 

producidos por su administración sean 

mínimos o nulos. 

La producción de medicamentos de calidad 

es una responsabilidad de la industria 

farmacéutica y que debe ser supervisada por 

los entes reguladores. De esta forma, las 

empresas deberían asegurarse de utilizar las 

últimas tecnologías en la producción de 

medicamentos, cumplir con los estándares 

de calidad establecidos por las normas, 

asegurar las condiciones de higiene y 

seguridad en las plantas de producción, y 

realizar los ensayos clínicos 

correspondientes para el desarrollo de 

nuevos fármacos y formulaciones. 

En la industria farmacéutica, el Control de 

Calidad engloba todas las acciones 

destinadas a la medición de parámetros y 

variables, la comparación con las 

especificaciones establecidas y las acciones 

pertinentes a la corrección de cualquier 

desajuste o desequilibrio en el proceso 

productivo. Más concretamente, son las 

acciones de muestreo y ensayos y los 

procedimientos de organización, 

documentación y aprobación que garantizan 

que los materiales y productos no serán 

aprobados hasta que los atributos de calidad 

preestablecidos hayan sido obtenidos y 

corroborados, desde las materias primas 

hasta los productos farmacéuticos finales.1 

La Garantía de Calidad es el conjunto de 

acciones sistemáticas que se llevan a cabo 

dentro de un sistema de calidad para brindar 

evidencia y establecer confianza de que un 

medicamento cumplirá o poseerá los 

requerimientos de calidad. Abarca acciones 

que van desde el diseño y supervisión de la 

producción hasta la comercialización de los 

medicamentos.1,2 

 

1.1.1 Calidad por diseño y tecnologías 

analíticas de procesos 

Para la elaboración de medicamentos de 

calidad que sean robustos y que mantengan 

sus atributos durante toda su vida útil, es 

necesario desarrollar procesos productivos 

que sean eficientes y estén bien diseñados y 

controlados. La Calidad por Diseño (QbD, por 

Quality by Design) consiste en un enfoque 

integral y sistemático que enfatiza la 

comprensión del producto y su proceso 

productivo asociado mediante bases 

científicas y tecnológicas sólidas, empleando 

a su vez herramientas de gestión de 

riesgos.1,3 En este paradigma se integran los 

conceptos de Garantía de Calidad y Control 



 
 
 

 
 

de Calidad. 

En el ámbito farmacéutico, la implementación 

de la QbD está destinada a la producción de 

medicamentos eficaces y seguros, con una 

menor variabilidad entre lotes y un menor 

número de defectos. Esto se logra mediante 

el diseño meticuloso de una formulación y su 

proceso de fabricación asociado.1,3 La 

aplicación del QbD se apoya de distintas 

herramientas entre las cuales destacan: el 

conocimiento científico previo sobre 

productos, formulaciones, materias primas 

y/o procesos; la evaluación y gestión de 

riesgos, el uso de diseños experimentales y 

las Tecnologías Analíticas de Procesos.3 

Una de las herramientas en la que se puede 

sostener la aplicación del QbD son las 

Tecnologías Analíticas de Procesos (PAT, por 

Process Analytical Technologies). Las PAT 

son un conjunto de técnicas analíticas para el 

monitoreo automatizado y en tiempo real de 

las variables de proceso con el objetivo de 

mantenerlo bajo control. Para ello se realizan 

monitoreos de los Atributos Críticos de 

Materiales (CMA, por Critical Material 

Attribute) y los Parámetros Críticos del 

Proceso (CPP, por Critical Process 

Parameter), los cuales son variables que 

repercuten en lo que se define como Atributos 

Críticos de Calidad (CQA, por Critical Quality 

Attribute), los cuales determinan la eficacia y 

seguridad de los medicamentos.4 

La implementación de las PAT en la industria 

puede llevarse a cabo mediante el análisis 

multivariado de distintas técnicas 

instrumentales, tales como las 

espectroscopías en el infrarrojo cercano o 

Raman.4,5 Gracias a la velocidad de estas 

metodologías combinada con el análisis 

multivariado, la aplicación de PAT permite 

realizar ajustes inmediatos en los parámetros 

del proceso productivo, asegurando los CQA 

a lo largo de toda la línea de producción. Esto 

maximiza la eficiencia de la producción, 

aumenta la detección de fallas y minimiza las 

pérdidas por productos defectuosos o 

rechazados.4 

 

1.2 Polimorfismo cristalino 

En el diseño y producción de medicamentos 

resulta crucial entender las propiedades del 

estado sólido del IFA, ya que éstas afectan su 

procesamiento, control de calidad y 

propiedades biofarmacéuticas.6 Por este 

motivo, el estudio de este tópico es de gran 

importancia para la industria farmacéutica.7,8 

Uno de los aspectos del estado sólido que es 

relevante para la industria farmacéutica es el 

de polimorfismo cristalino. Este se refiere a la 

existencia de dos o más formas cristalinas 

para un mismo compuesto en el estado 

sólido, las cuales se producen por diferentes 

disposiciones en la red cristalina.9 Estas 

diferencias confieren a cada forma 

polimórfica distintas propiedades 

fisicoquímicas como densidad, dureza, punto 

de fusión, estabilidad química, grado de 

disolución, interacciones con sistemas 

biológicos, entre otras.10 

El concepto de biodisponibilidad se refiere a 



 
 
 

 
 

la cantidad de un fármaco que llega a la 

circulación sistémica, la cual es 

independiente del tipo de medicamento y de 

la vía de administración.11 Las 

concentraciones de un fármaco en el 

organismo deben ser suficientes para 

encontrarse dentro de la ventana terapéutica, 

el cual es el rango de concentraciones donde 

los principios activos son eficaces y seguros. 

Aquellos fármacos que se administren por vía 

oral y no se disuelvan apropiadamente, no 

generarán concentraciones en el organismo 

suficientes para encontrarse en la ventana 

terapéutica y, por lo tanto, no presentarán 

efectos terapéuticos. Por otra parte, si un 

principio activo se disuelve demasiado e 

ingresa en gran cantidad al sistema 

circulatorio, podría superar los límites de la 

ventana terapéutica, ocasionando efectos 

secundarios tóxicos. 

La relación de solubilidad y polimorfismo 

entonces surge como un tema de interés 

biofarmacéutico. Esto se debe a que las 

diferencias en las propiedades fisicoquímicas 

de los polimorfos pueden provocar 

variaciones en los grados y velocidades de 

disolución, lo que en algunos casos puede 

disminuir significativamente la 

biodisponibilidad, resultando en un efecto 

terapéutico nulo. Por el contrario, también 

podrían aumentar la disolución, alcanzando 

niveles plasmáticos de fármaco que causen 

efectos adversos.8,9 

El control del polimorfismo se vuelve 

entonces esencial para evitar la elaboración 

de productos no equivalentes que 

comprometan la seguridad o eficacia del 

medicamento,12 por lo que podrían ser 

retirados del mercado. Un caso ejemplar de 

la importancia del polimorfismo es el 

Ritonavir, donde un cambio de polimorfo 

provocó una disminución en la actividad del 

fármaco, resultando en su retiro masivo del 

mercado.13,14 Para evitar esto, se suele 

emplear el polimorfo más estable en las 

formulaciones comerciales, debido a que es 

menor la probabilidad de transformaciones o 

cambios de fases durante la fabricación y/o 

almacenamiento, salvo cuando la solubilidad 

del polimorfo sea muy baja.15,16  

 

1.3 Triclabendazol 

El 5-cloro-6-(2,3-diclorofenoxi)-2-(metiltio)-

1H-benzimidazol, mejor conocido como 

triclabendazol (TCB), es un antihelmíntico 

muy eficaz y utilizado en el tratamiento de la 

fasciolasis, que se estima afecta a 2.4 

millones de personas al año.17 TCD está 

indicado tanto en medicina humana como 

veterinaria, para tratar infecciones tempranas 

o tardías de Fasciola hepatica y Fasciola 

gigantica.18,19  

La fasciolasis es una enfermedad zoonótica 

siendo la misma considerada una 

enfermedad parasitaria tropical 

desatendida por la OMS.20 Los principales 

daños generados suelen ser hepáticos, como 

perforaciones, inflamación, focos 

hemorrágicos y otros síntomas asociados, 

generando en casos extremos la muerte.21-23 







 
 
 

 
 

potasio todos ellos Cicarelli® calidad P.A. 

fueron adquiridos en Ricardo Bueloni y Cia. 

(Rosario, Argentina).  

Los solventes fueron utilizados como 

fueron adquiridos. Acetonitrilo y metanol 

(ambos Panreac®, calidad P.A.) fueron 

adquiridos en Medio Medico S.R.L. 

(Rosario, Argentina), mientras que el etanol 

96% v/v fue adquirido en Cirugía REX 

(Rosario, Argentina). En la preparación de 

medios de disolución se utilizó agua 

recientemente destilada. 

El medio de disolución constó de una 

mezcla hidroalcohólica de HCl con etanol 

preparada por combinación y 

homogeneización de 800 mL de una 

solución de HCl (pH 1,2) y 200 mL de 

etanol 96% v/v, respectivamente. 

 

 

3.2.5 Obtención de las formas 

polimórficas de triclabendazol 

La FI de TCB se obtuvo mediante la 

disolución de 200 mg de TCB comercial en 

7 mL de metanol, con agitación mecánica 

constante hasta obtener una solución 

límpida. Se dejó bajo campana química a 

temperatura ambiente en evaporación 

lenta durante 5 días. Los cristales 

obtenidos fueron guardados en un 

desecador a temperatura ambiente, al 

abrigo de la luz.28 

La FII de TCB se obtuvo pesando 200 mg 

del IFA comercial a los cuales se adicionó 

30 mL de acetonitrilo y se llevó a reflujo. 

Una vez en ebullición, se añadió TCB 

comercial hasta sobresaturación en 

caliente y, pasados unos minutos, el líquido 

se filtró a un vaso de precipitado para 

eliminar restos sólidos. Los cristales fueron 

separados a medida que fueron obtenidos 

mediante sucesivas filtraciones y secados 

en estufa de vacío a 60 °C. La primera 

cosecha de cristales se descartó para 

asegurar una mayor pureza del polimorfo. 

Los cristales producidos se mantuvieron en 

un desecador a temperatura ambiente, 

protegidos de la luz.28 

 

3.3 Preparación de muestras para el 

desarrollo de métodos analíticos 

3.3.1 Preparación de comprimidos de 

triclabendazol para el ensayo de medios de 

disolución 

Los productos formulados fueron 

preparados a partir de TCB (250 mg) y sus 

respectivos excipientes (20 mg de talco, 15 

mg de almidón de maíz, 15 mg de lactosa 

y 10 mg de estearato de magnesio), de 

acuerdo a lo informado en la literatura.28 

Los componentes de la preparación fueron 

individualmente tamizados para la 

homogeneización del tamaño de partícula 

(100-140 mesh), pesados con balanza 

analítica y mezclados hasta homogeneidad 

(33 rpm, 15 minutos). Posteriormente, se 

realizó la compresión directa de la mezcla 

utilizando una prensa hidráulica equipada 

con una matriz de comprimidora mono 

punzón, aplicando 0,5 TON de fuerza de 



 
 
 

 
 

compresión. 

 

3.3.2 Preparación de comprimidos 

utilizados en el cribado de factores 

Los comprimidos utilizados para la 

evaluación de factores mediante el diseño 

Plackett-Burman (P-B) se prepararon 

mediante el procedimiento descripto en la 

Sección 3.3.1. Las cantidades de 

excipientes, forma cristalina de TCB y 

presiones empleadas para cada muestra 

se detallan en la Tabla 3.1. Todas las 

muestras fueron preparadas y evaluadas 

por duplicado.  

 

 
 

3.3.3 Comprimidos para el desarrollo de 

modelos de predicción de perfiles de 

disolución y cuantificación de Parámetros 

Críticos de Procesos en comprimidos de 

triclabendazol 

El conjunto de muestras de calibración 

empleadas en el desarrollo de modelos de 

predicción de disolución y cuantificación de 

CPPs se llevó a cabo de acuerdo a un 

CCD, donde la distribución de la pureza 

polimórfica de TCB estuvo en el intervalo 0-

100 % p/p de FI de TCB, mientras que la 

cantidad de almidón de maíz en la mezcla 

se varió en el intervalo 10,0-40,0 mg. La 

composición de cada muestra en particular 

se muestra en la Tabla 3.2. Una vez 

obtenidas las mezclas, los comprimidos se 

obtuvieron siguiendo la metodología 

descripta en la Sección 3.3.1. Todas las 

muestras fueron preparadas y evaluadas 

por duplicado. 

 
 

El conjunto de muestras empleadas para la 

validación se realizó siguiendo un diseño 

factorial completo de dos factores a dos 

niveles con la adición de un punto central. 

La pureza polimórfica de TCB se varió en 

el intervalo 15-85 % p/p de FI de TCB, 

mientras que la cantidad de almidón de 

maíz en la mezcla se empleó en el intervalo 

13,0-37,0 mg. La composición de cada 

muestra en particular se muestra en la 

Tabla 3.3. Una vez obtenidas las mezclas, 

los comprimidos se obtuvieron siguiendo la 

metodología descripta en la Sección 3.3.1. 

Todas las muestras fueron preparadas y 

evaluadas por duplicado. 

 



 
 
 

 
 

 
 

3.4 Ensayos de disolución  

Los ensayos de disolución de las formas 

polimórficas de TCB se realizaron 

empleando paletas (aparato II USP) a una 

velocidad de rotación de 100 rpm y 37 ºC. 

Se emplearon 900 mL de medio de 

disolución. Se retiraron alícuotas de 5 mL 

en tiempos preestablecidos (5, 10, 15, 30, 

45, 60, 90 y 120 min) y la cantidad de TCB 

se determinó espectroscópicamente a 305 

nm. 

 

Resultados y Discusión 

4.1 El problema en estudio 

Tal como se discutió en la Sección 1.5.1, el 

polimorfismo y la baja solubilidad son los 

principales inconvenientes del TCB, los 

cuales pueden influir y determinar la 

eficacia de este fármaco en productos 

formulados, pudiendo generar bajas tasas 

de disolución y, por ende, baja absorción. 

Por este motivo, es de suma importancia 

comprender la influencia de estas 

propiedades y de los CPPs vinculados a la 

formulación de comprimidos de TCB para 

determinar su posterior desempeño, 

mediante un enfoque QbD. En este caso, 

el grado de disolución es el CQA estudiado, 

por lo que para alcanzar su idoneidad es 

necesario desarrollar métodos analíticos 

capaces de controlar los CPPs que influyen 

de manera significativa sobre esta 

propiedad. 

Es por esto que se planteó la siguiente 

estrategia de trabajo: 1) Obtener y 

caracterizar los polimorfos de TCB; 2) 

Optimizar las condiciones experimentales 

para la determinación de los perfiles de 

disolución como CQA; 3) Determinar los 

CPPs que afectan al CQA basándose en un 

enfoque de DOE; 4) Desarrollar un modelo 

basado en DOE para el modelado de la 

influencia de los CPPs sobre el CQA y, 

finalmente; 5) Desarrollar un modelo 

cuantitativo basado en NIR-PLS que 

permita el control en proceso de los CPPs 

previamente determinados. 

 

4.2 Obtención y caracterización de las 

formas cristalinas 

Las formas cristalinas de TCB fueron 

obtenidas de acuerdo a lo descripto en la 

Sección 3.2.5. Todos los lotes producidos 

de ambas formas fueron inspeccionados 

visualmente utilizando una lupa para 

verificar la ausencia de mezclas. De 

acuerdo a Tothadi,27 los cristales de cada 

forma se distinguen fácilmente bajo el 

microscopio. La FI adopta una estructura 

tipo aguja, mientras que la FII adopta una 

morfología tipo cubo (Figura 4.1). 

Luego de la inspección visual preliminar, se 

procedió a analizar cada forma mediante 

espectroscopías IR, y análisis térmico 







 
 
 

 
 

cabo ensayos de disolución empleando las 

condiciones previamente optimizadas. Los 

perfiles de disolución resultantes del P-B 

se muestran en la Figura 4.5. 

La significancia de los distintos factores se 

determinó en base al valor de probabilidad 

(P) asociada a un análisis de hipótesis 

mediante ANOVA (valor de corte 0,05). Los 

factores fueron sometidos a un 

procedimiento de selección por pasos 

(Stepwise procedure) para evaluar su 

significancia. Los valores de P menores a 

0,05 indicaron que los términos del modelo 

fueron significativos, mientras que valores 

de P mayores a 0,10 indicaron que los 

términos del modelo no fueron 

significativos y, por lo tanto, fueron 

eliminados del cálculo del modelo. En la 

Tabla 4.1, podemos ver que las variables 

que afectan a la disolución en los primeros 

tiempos fueron las cantidades de almidón 

de maíz (A) y estearato de magnesio (E). 

En base a conocimientos previos sobre las 

propiedades de los excipientes, el almidón 

de maíz favorece la humectación y 

desintegración de los comprimidos, por lo 

que es factible que su presencia o ausencia 

puede afectar a la disolución de un 

principio activo. En cambio, el estearato de 

magnesio sólo se emplea en cantidades 

ínfimas como lubricante y no posee 

características que favorezcan o afecten a 

la disolución.29 Por este motivo, se decidió 

desestimar la significancia de esta variable. 

 

 
 

Del análisis de los resultados presentados 

en la Tabla 4.1 se observa que, a partir de 

los 30 minutos de disolución, el 

polimorfismo cristalino (PC) comienza a 

cobrar relevancia como un factor 

significativo. Este resultado era esperado, 

ya que en tiempos menores la variabilidad 

intrínseca de los estudios de disolución 

enmascara otros factores y las diferencias 

de solubilidad entre los polimorfos se 

vuelven notorias cuando la disolución del 

fármaco comienza a ser relevante. De esta 

manera, se seleccionaron la cantidad de 

almidón de maíz y el polimorfismo cristalino 

como posibles CPPs, para un estudio más 

exhaustivo. 

 

4.3.2 Modelado de los Parámetros 

Críticos de Proceso mediante diseño 

central compuesto 

Con el fin de poder predecir los perfiles de 

disolución de comprimidos de TCB, se 

estudiaron las relaciones cuantitativas 

entre las variables de formulación (CPPs) y 

la disolución (CQA). Para generar una 

superficie de respuesta que permita 

modelar los perfiles de disolución a 

distintos tiempos, se utilizó un CCD, donde 





 
 
 

 
 

 
Figura 4.7. Superficies de respuesta 
generadas para los tiempos de disolución 
de (A) 5 min, (B) 10 min, (C) 15 min, (D) 30 
min. 
 

Por otro lado, ambas variables, contenido 

de FI (A) y cantidad de almidón de maíz 

(B), fueron significativas y se vincularon 

satisfactoriamente con las respuestas 

[porcentajes de disolución a tiempos 

preestablecidos (D)]. Las superficies de 

respuesta obtenidas para los primeros 

tiempos del ensayo de disolución se 

muestran en la Figura 4.7. Gráficamente, 

podemos observar cómo la cantidad de 

almidón de maíz favorece la disolución a 

todos los tiempos, mientras que un menor 

contenido de FI también lo hace, pero en 

menor medida, siendo más pronunciado a 

tiempos más tardíos, en congruencia con lo 

observado en el análisis de P-B.  

 

4.4 Predicción de perfiles de disolución 

Debido a la baja solubilidad del TCB, una 

disolución adecuada se convierte en un 

CQA de extrema importancia para 

garantizar la calidad, lo que requiere un 

control riguroso durante la manufactura de 

los productos formulados. Dentro de un 

enfoque QbD, los CQA deben asegurarse 

a lo largo de todo el proceso de producción 

y no sólo como ensayos al final de la línea. 

Por ello, es crucial poder predecir el grado 

de disolución incluso antes de realizar un 

ensayo sobre el comprimido final. Es por 

esto que el desarrollo de métodos 

predictivos resulta de vital importancia para 

este paradigma, no sólo por su valor 

analítico, sino también por el ahorro en 

recursos y tiempo. 

 

 

Figura 4.8. Perfiles de disolución reales 
(negro) y predichos (rojo). Comprimidos 
con almidón de maíz y contenido de FI: 13 
mg y 15% (A), 36 mg y 15% (B), 25 mg y 
50% (C): y 13 mg y 85% (D), 
respexctivamente. 
A partir del modelo empírico desarrollado 

en la sección anterior, se intentó predecir el 

perfil de disolución de un conjunto de 

muestras de validación (N=10). Para ello, 

se realizaron los ensayos de disolución 

sobre estas muestras y se compararon los 

perfiles predichos con los experimentales. 





 
 
 

 
 

maíz no debe ser menor a 30 mg. Las 

combinaciones particulares cerca de los 

límites pueden ser comparadas utilizando 

el modelo empírico y calculando sus 

respectivos perfiles de disolución y, de este 

modo, predecir si obtendrán un perfil de 

disolución aceptable o no. 

 

Conclusiones  

En una primera instancia, se logró obtener 

y caracterizar los polimorfos de TCB. Para 

corroborar la identidad de cada forma 

cristalina, se realizaron estudios de 

caracterización estructural (MIR, DSC, 

XRPD). 

En una segunda instancia, se procedió a 

determinar la composición óptima para un 

medio de disolución que permita la 

diferenciación entre las formas sólidas de 

TCB y obtener perfiles de disolución 

relevantes del fármaco. El medio de 

disolución hidroalcohólico de HCl (pH 1,2) 

20% v/v de etanol fue el único que cumplió 

con las condiciones anteriormente 

planteadas. 

Se realizó un estudio integral para la 

determinación de los CPPs que influyan en 

la disolución de comprimidos de TCB con 

la finalidad de garantizar una correcta tasa 

de disolución, la cual se estableció como 

CQA. En una primera etapa, se realizó un 

cribado de los factores mediante un diseño 

P-B, determinándose que el contenido de 

FI y la cantidad de almidón de maíz eran 

los CPPs gobernantes de la disolución de 

TCB. Posteriormente, se realizó un 

modelado por superficie de respuesta de la 

disolución de TCB con respecto al 

contenido de FI y almidón de maíz, con el 

fin de establecer un modelo predictivo de 

perfiles de disolución. El modelo generado 

resultó significativo para todos los tiempos 

de disolución. 

La relevancia de estos resultados radica en 

la posibilidad de poder desarrollar 

herramientas para controlar y asegurar un 

correcto grado de disolución del fármaco, 

la aplicación de PAT, de manera de 

garantizar la eficacia y calidad. De esta 

forma, se desarrollaría una PAT capaz de 

ser automatizable, rápida y no-invasiva, 

que podría ser utilizada en el QC rutinario 

de la industria farmacéutica durante la 

producción de comprimidos de TCB. 
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Gurias  Tec:  Construyendo  Futuros  en la Estadística  para Alumnas  de Escuelas 

Públicas  

 

�$�X�W�R�U�D�����3�L�U�H�V�����<�D�V�P�L�Q���2�O�L�Y�H�L�U�D�����\�D�V�P�L�Q���S�L�U�H�V�#�D�F�D�G���X�I�V�P���E�U 
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Resumen  

Este trabajo presenta un proyecto de extensión del programa Gurias Tec (UFSM) que busca 

revelar la Estadística como una carrera prometedora para alumnas de escuelas públicas. La 

motivación surge de la contradicción en los datos educativos: aunque las chicas presentan un 

mejor desempeño escolar, su presencia en las áreas de ciencias exactas disminuye con el 

avance en los estudios. El proyecto busca, por lo tanto, aclarar qué es la Ciencia Estadística y 

acercar a las jóvenes en situación de vulnerabilidad social a la vivencia universitaria. 

La metodología consiste en encuentros dinámicos en cuatro escuelas públicas de Santa Maria 

(RS). La acción principal es el "Quiz de Estadísticas Curiosas", en el cual las alumnas 

responden a preguntas de conocimientos generales. Los datos recolectados son prontamente 

analizados por el equipo, que genera tablas e ilustraciones exhibidas en tiempo real, 

mostrando la fuerza de la Estadística para convertir números en conocimiento. El encuentro 

finaliza con una ronda de conversación, conectando la experiencia con las rutinas de la 

profesión y con las formas de ingreso y permanencia en la universidad. 

Como resultado, se espera ampliar la visibilidad de la Estadística, despertar el interés de las 

participantes por el área y reforzar la percepción de que la universidad es una oportunidad 

concreta. Al incentivar a las chicas a vislumbrar un futuro en la ciencia, el proyecto actúa para 

reducir las desigualdades de género y étnico-raciales, contribuyendo a un ambiente científico 

y tecnológico más diverso y justo. 

 

Palabras clave: Educación y Género, Inclusión Social, Alfabetización Estadística. 
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La desigualdad de género en las áreas 

de ciencia, tecnología, ingeniería y 

matemática (STEM) es un desafío 

persistente a escala global. Si bien estas 

áreas son consideradas fundamentales 

para las economías nacionales, la 

mayoría de los países todavía no ha 

alcanzado la paridad de género en el 

sector. Datos de la UNESCO refuerzan 

este escenario, señalando que el 

porcentaje promedio global de 

investigadoras es de solo el 33,3 %. 

(Organización de las Naciones Unidas 

para la Educación, la Ciencia y la 

Cultura, s.f.). Esta disparidad no refleja 

una diferencia de aptitud. De hecho, un 

relevamiento de la UNESCO demuestra 

que, si bien puede existir una ventaja 

inicial de los chicos en matemática, esta 

brecha de género desaparece en los 

años posteriores de la escolaridad, 

llegando incluso a revertirse a favor de 

las chicas en algunos países. (Global 

Education Monitoring Report Team, 

2022). El problema reside en los 

estereotipos de género que persisten, lo 

que provoca que muchas chicas no 

sean alentadas a seguir una carrera en 

las áreas STEM, limitando así sus 

elecciones de desarrollo profesional. 

Incluso en los países que han alcanzado 

la paridad de género entre 

investigadores, todavía existen desafíos 

significativos, como la segregación 

vertical y horizontal, que se manifiesta en 

la baja ocupación de cargos jerárquicos 

por parte de mujeres (Correa et al., 

2024). Esta coyuntura va en contra del 

compromiso de la Agenda 2030 de "no 

dejar a nadie atrás", que busca 

justamente combatir estas 

desigualdades a través del análisis de 

datos (Global Education Monitoring 

Report Team, 2022). 

Frente a este escenario global, resultan 

esenciales las iniciativas locales que 

actúan directamente en la base educativa 

para desmitificar las ciencias e incentivar 

vocaciones. Es en este contexto que se 

enmarca el proyecto de extensión Gurias 

Tec, de la Universidade Federal de Santa 

Maria (UFSM), una acción institucional 

que busca crear un ambiente de inclusión 

y oportunidad para chicas de la educación 

básica. A través de talleres dinámicos y del 

contacto directo con el ambiente 

académico, el proyecto apunta a combatir 

activamente los estereotipos de género y 

la deserción femenina de las áreas de 

STEM. Este artículo se dedica a 

presentar y analizar una de esas 

intervenciones, enfocada 

específicamente en revelar el potencial 

de la Ciencia Estadística para alumnas de 

escuelas públicas de la ciudad de Santa 

Maria, en Rio Grande do Sul, Brasil, 

demostrando un abordaje práctico para la 

promoción de la equidad en la ciencia. 

A continuación, se detallarán los 
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objetivos que guiaron esta acción, la 

metodología empleada durante los 

talleres, los resultados observados y, 

finalmente, las conclusiones y 

derivaciones de este trabajo. 

 

Objetivos  

En consonancia con la misión del 

proyecto de extensión Gurias Tec, el 

objetivo central de este trabajo es 

potenciar el protagonismo social y 

académico de chicas de escuelas 

públicas, incentivando su interés por la 

Ciencia Estadística como un campo 

profesional promisorio. La intervención 

busca, de forma específica, contribuir a 

la reducción de la desigualdad de 

género en las áreas de ciencia y 

tecnología al despertar la curiosidad de 

las estudian tes por el universo de los 

datos a través de actividades prácticas. 

Para ello, se fomenta el protagonismo de 

las participantes involucrándolas 

activamente en la recolección e 

interpretación de información, 

posicionándolas como productoras de 

conocimiento. Paralelamente, la 

iniciativa se propone crear un ambiente 

de aprendizaje inclusivo y acogedor, que 

desmitifique el ámbito académico y 

presente a la universidad como un 

espacio que celebra la diversidad y la 

oportunidad. 

 

Materiales  y métodos  

La metodología de este trabajo se 

caracteriza como una investigación de 

extensión con un abordaje cualitativo, 

ejecutada a través de una serie de talleres 

prácticos. Las acciones se realizan a lo 

largo de los meses de agosto y 

septiembre de 2025, involucrando a cerca 

de 140 alumnos de cuatro escuelas 

públicas ubicadas en zonas de 

vulnerabilidad social en la ciudad de 

Santa Maria, Rio Grande do Sul, Brasil. El 

público destinatario está compuesto por 

cursos desde el octavo año de la 

enseñanza básica hasta el tercer año de la 

enseñanza media. Si bien los talleres se 

aplican a grupos mixtos, la presentación y 

los debates ponen énfasis en la 

importancia de una mayor participación 

de chicas y mujeres en los espacios de 

ciencia y tecnología. Entre las 

instituciones participantes se encuentran 

la Escola Municipal de Ensino 

Fundamental Diácono João Luiz 

Pozzobon, el Colégio Estadual Professora 

Edna May Cardoso, la Escola Estadual de 

Ensino Médio Adelmo Simas Genro y la 

Escola de Ensino Médio Pão dos Pobres. 

El equipo a cargo de los talleres está 

compuesto por la coordinadora del 

proyecto, una profesora colaboradora y 

una alumna becaria de la carrera de 

Estadística, contando con la participación 

ocasional de otros estudiantes voluntarios 

de la carrera. 

Cada taller se estructura en una 
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secuencia de momentos 

interconectados. Inicialmente, se realiza 

una presentación expositiva sobre qué 

es la Ciencia Estadística, utilizando 

ejemplos prácticos y aplicados a la vida 

cotidiana de los alumnos, como el 

funcionamiento de algoritmos en redes 

sociales, destacando la relevancia de la 

presencia femenina para la diversidad y 

el avance del área. Tras esta 

contextualización, el momento central 

consiste en una actividad lúdica y 

manual, en la cual los alumnos, 

divididos en equipos, responden a un 

cuestionario sobre temas generales. 

Utilizando los datos recolectados de sus 

propios compañeros, cada grupo recibe 

la tarea de crear una visualización para 

dicha información, desarrollando tablas y 

gráficos con materiales como cartulinas, 

post-its y marcadores. Al finalizar la 

actividad, cada equipo presenta su 

creación al resto de la clase, explicando 

el proceso. Este abordaje tiene como 

objetivo enseñar, en la práctica, los 

fundamentos de la recolección, 

organización y representación visual de 

datos. Para finalizar el encuentro, el taller 

concluye con una ronda de 

conversación, conectando la 

experiencia práctica con la carrera en 

Estadística y abordando temas como el 

ingreso a la universidad pública, los 

programas de permanencia y la 

importancia de la representatividad 

femenina en la ciencia, con una 

distribución de obsequios simbólicos 

como forma de agradecimiento. 

 

Resultados  y discusión  

La aplicación de la metodología 

participativa generó resultados tanto 

cuantitativos, en la forma de las 

producciones de los alumnos, como 

cualitativos, observados a partir del 

involucramiento y de los diálogos 

establecidos. El análisis de estos 

resultados se presenta de forma integrada 

a la discusión de sus impactos y su 

alineación con los objetivos del proyecto. 

El principal resultado concreto de la 

actividad práctica fue la creación de 

diversas visualizaciones de datos por 

parte de los propios alumnos. Utilizando 

los materiales proporcionados, como 

cartulinas y post-its, los equipos 

produjeron mayoritariamente tablas de 

frecuencia y gráficos de barras para 

representar los datos recolectados en 

sus grupos (ej: equipo de preferencia, 

redes sociales favoritas, etc.) (Figura 1). 

Durante las presentaciones, muchos 

alumnos relataron haberse inspirado en 

formatos gráficos previamente vistos en 

sus materiales didácticos o en medios de 

comunicación, como los noticieros 

televisivos, demostrando una conexión 

previa con la alfabetización visual de 

datos. La diversidad de los trabajos 

finales producidos por los grupos en las 
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distintas escuelas puede observarse en 

las Figuras 2 y 3. El involucramiento 

durante esta fase fue notablemente alto, 

con una gran interacción durante la 

recolección de datos del cuestionario. 

Figura 1. Detalle de la actividad práctica: 

alumnas del 3º año de la Enseñanza 

Media en el Colégio Estadual Professora 

Edna May Cardoso organizando los datos 

del cuestionario con post-its para crear un 

gráfico. 

 

Figura 2. Actividad con estudiantes del 

9º año en la Escola Municipal de Ensino 

Fundamental Diácono João Luiz 

Pozzobon, presentando los resultados 

de la actividad. 

 

 

Figura 3. Estudiantes del 3º año de la 

Enseñanza Media en el Colégio Estadual 

Professora Edna May Cardoso exhibiendo 

las visualizaciones de datos que crearon 

al final del taller. 

 

Conclusiones  

El presente trabajo detalló una acción de 

extensión del proyecto Gurias Tec, 

concebida con el objetivo central de 

combatir la persistente desigualdad de 

género en las áreas STEM, utilizando la 

desmitificación de la Ciencia Estadística 

como herramienta de transformación 

para alumnos de la educación básica. 

Los resultados presentados demuestran 

que la metodología participativa, 

centrada en una actividad lúdica y 

manual, fue altamente eficaz para 

involucrar al público adolescente y para 

enseñar de forma práctica los 

fundamentos de la recolección y 

visualización de datos. La respuesta 

positiva, evidenciada por la 

manifestación de interés vocacional por 

parte de las alumnas y por el deseo 

expreso de nuevos talleres, confirma el 
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éxito del abordaje en presentar la 

Estadística y la universidad pública 

como caminos concretos y accesibles, 

cumpliendo así con los objetivos 

propuestos. 

La principal contribución de esta iniciativa 

reside en su concepción como un modelo 

de intervención de bajo costo y alto 

impacto, fácilmente replicable en otras 

instituciones educativas y contextos 

sociales. El proyecto refuerza, de este 

modo, el rol fundamental de la extensión 

universitaria como un puente entre la 

producción de conocimiento académico y 

las demandas de la comunidad, actuando 

directamente como un agente de 

transformación social. Al llevar la ciencia 

de forma accesible a las escuelas 

públicas y al incentivar activamente el 

protagonismo femenino en áreas 

estratégicas para el desarrollo del país, el 

trabajo demuestra una vía práctica y 

efectiva para la promoción de la equidad 

en el campo científico. 

Se reconoce que, como una intervención 

puntual, el proyecto posee limitaciones 

para medir el impacto a largo plazo en las 

elecciones de carrera de las estudiantes. 

El alcance, si bien fue significativo para 

una acción de extensión, se limitó a las 

escuelas y al período analizado. Para 

futuros trabajos, se pretende expandir el 

número de escuelas atendidas y 

desarrollar un sistema de seguimiento de 

las participantes para evaluar de forma 

más concreta la influencia del taller en sus 

trayectorias educativas. 
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Resumen  

El Proyecto Pampa Singular actúa en la valorización del bioma Pampa, un 

ecosistema sudamericano rico en biodiversidad pero frecuentemente invisibilizado en las 

políticas públicas y sometido a intensos procesos de degradación ambiental. El proyecto 

integra extensión, enseñanza y investigación con foco en la justicia ambiental, la educación 

y la conservación de la biodiversidad, alineado con los ODS de la Agenda ONU 2030, 

buscando movilizar el conocimiento científico para la transformación social. Organizado en 

tres ejes, desarrolla: Extensión, con un laboratorio móvil que recorre municipios llevando 

talleres de ilustración científica, microscopía y botánica a comunidades históricamente 

excluidas; Enseñanza, con cursos de formación continua para docentes y estudiantes de la 

red pública; Investigación, con inventarios florísticos, estudios taxonómicos y evaluación 

del riesgo de extinción de especies nativas, incluyendo parientes silvestres de cultivos 

alimentarios. En 2024 y 2025, promovió acciones en eventos como la 18ª Feria del Libro de 

Arroio Grande, con 400 estudiantes de seis escuelas, y la 21ª Semana Nacional de Ciencia 

�\���7�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�����Y�L�V�L�W�D�Q�G�R���R�F�K�R���P�X�Q�L�F�L�S�L�R�V�����7�D�P�E�L�p�Q���U�H�D�O�L�]�y���O�D���H�[�S�R�V�L�F�L�y�Q���³�,�O�X�V�W�U�H���3�D�P�S�D�´�����H�Q el 

Museo Carlos Ritter, con 20 ilustraciones científicas. Produjo documentales, juegos 

pedagógicos y materiales educativos. Los impactos promueven pertenencia, protagonismo 

comunitario y preservación ambiental. De esta manera, el proyecto contribuye a la justicia 

ambiental y al desarrollo sostenible regional del bioma Pampa. 
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Introducción  

El bioma Pampa, que se extiende 

por una vasta área del Cono Sur, es uno 

de los ecosistemas de pastizales más 

importantes de América del Sur, 

abarcando porciones de Argentina, 

Uruguay y, en Brasil, con exclusividad, el 

territorio de Rio Grande do Sul (Iganci et 

al., 2011; BRASIL, 2025). Aunque su 

importancia a menudo es subestimada en 

las políticas públicas y en el imaginario 

ambiental nacional, su paisaje 

ecológicamente heterogéneo, marcado 

por pastizales nativos, afloramientos 

rocosos y sabanas, alberga una 

biodiversidad expresiva. El bioma es 

hogar de más de 3.000 especies de 

plantas vasculares, de las cuales el 5% 

son endémicas y muchas están en peligro 

de extinción (ANDRADE et al., 2018), 

además de una rica fauna con cerca de 

476 especies de aves y decenas de 

mamíferos, reptiles y anfibios (BRASIL, 

2025). 

A pesar de su riqueza, el Pampa 

ha enfrentado un proceso de degradación 

acelerado en las últimas décadas. La 

pérdida de vegetación nativa, impulsada 

por el avance de la monocultura, la 

silvicultura y la ganadería intensiva, es 

alarmante. Entre 1985 y 2022, el bioma 

perdió cerca del 20% de su cobertura 

vegetal original, lo que equivale a 9,1 

millones de hectáreas, convirtiéndose en 

el bioma que, proporcionalmente, más 

sufrió la supresión de su vegetación nativa 

en ese período (MAPBIOMAS, 2023). 

Esta conversión de vastas áreas, que 

históricamente eran utilizadas de forma 

relativamente sostenible por la ganadería 

en pastizales nativos, eleva el riesgo de 

pérdida de biodiversidad y compromete el 

estado de conservación de sus ecosistemas 

naturales (Matte et al., 2020). La realidad 

de la degradación ambiental en la Pampa 

está íntimamente ligada a un modelo 

histórico de concentración de tierra e 

ingresos (Alves, 2008). En Rio Grande do 

Sul, la mitad sur del estado y la Campaña, 

que fueron las primeras en ser 

colonizadas, aún se caracterizan por el 

agronegocio y la presencia de latifundios, 

lo que fomenta la desigualdad 

socioeconómica (Tessaro & Massuquetti, 

2019). Este escenario contrasta con el de 

otras regiones del estado, como la región 

de COREDE Serra (Conselho Regional de 

Desenvolvimento Econômico e Social da 

Serra), que, a pesar de tener una 

densidad poblacional similar, contribuye con 

un PIB significativamente mayor. Para 

superar estos desequilibrios regionales y 

la baja productividad y pobreza 

observadas en áreas estancadas, es 

necesario adoptar estrategias que 

favorezcan un desarrollo económico más 

diversificado y calificado (Alonso, 2006; 

Shulz & Kühn, 2020). 

Ante este escenario, la búsqueda de 

alternativas de desarrollo sostenible que 

preserven los ecosistemas naturales y la 

identidad cultural de la Pampa ha ganado 

destaque (Figueiró & Sell, 2020; Matei & 



 

 

Filippi, 2013). Recientemente, actividades 

como la vitivinicultura y la olivicultura han 

traído nuevas perspectivas económicas, 

elevando los índices socioeconómicos y 

diversificando la producción regional 

(Caye et al., 2020; Sanches, 2020). El 

crecimiento de estos cultivos ha 

impulsado el enoturismo y el turismo rural, 

valorando el legado histórico del paisaje y 

la cultura del "gaúcho," y generando un 

turismo de experiencias únicas (Silla, 

2021). Este potencial turístico no se 

restringe solo a los grandes propietarios, 

sino que también beneficia a pequeños 

productores, como se evidencia en el 

crecimiento del sector de artesanía en 

lana, que contribuye a una distribución 

más equitativa de los ingresos (Beling et 

al., 2020). 

La valoración del turismo ecológico 

y de la educación científica es 

fundamental para el desarrollo sostenible. 

La cualificación de las áreas de 

educación, cultura y ocio es destacada por 

los planes estratégicos de desarrollo 

regional (COREDE FO, 2017). La 

Educación Ambiental, en particular, es una 

herramienta esencial para crear 

condiciones de participación social en la 

gestión ambiental, capacitando a los 

individuos para que se conviertan en 

ciudadanos comprometidos y busquen 

mejoras en la calidad de vida (Loureiro, 

2009). La extensión universitaria, en este 

sentido, emerge como un importante 

vehículo para la inclusión social, 

fortaleciendo el sentimiento de 

pertenencia de la comunidad y promoviendo 

la conservación de la biodiversidad, 

especialmente entre grupos históricamente 

excluidos y en escuelas públicas. 

En este contexto, el proyecto Pampa 

Singular es una iniciativa que articula de 

manera integrada la investigación, la 

conservación, la educación y la 

participación comunitaria. Se fundamenta 

en la premisa de que el conocimiento 

científico debe ser movilizado para 

promover la transformación social y la 

justicia territorial, contribuyendo a la 

superación de las desigualdades históricas. 

El proyecto también se alinea con la 

Agenda 2030 de la Organización de las 

Naciones Unidas, que, a través de los 

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), 

busca erradicar la pobreza, reducir las 

desigualdades y promover la preservación 

ambiental. Al unir la investigación con la 

extensión universitaria, el proyecto busca 

actuar de forma activa en la 

democratización del conocimiento y en la 

inclusión social, especialmente en las 

comunidades que más carecen de 

iniciativas dirigidas a la generación de 

ingresos y la valorización cultural. 

La visión del proyecto, por lo tanto, 

es crear espacios educativos, de diálogo y 

de participación para que la comunidad 

pueda, de manera colectiva, explorar el 

potencial del ecoturismo y la conservación 

de la biodiversidad como negocios 

socioambientales de impacto. A través de la 

sensibilización para el ecoturismo enfocado 

en el paisaje, la propuesta busca capacitar 



 

 

a la comunidad para que vea su propio 

territorio como un potencial 

socioeconómico. Así, el proyecto tiene 

como objetivo, además de la preservación 

ambiental, la generación de ingresos y el 

empoderamiento de los sujetos 

involucrados, utilizando la apropiación de 

la cultura y el sentimiento de pertenencia 

para despertar nuevas alternativas 

sostenibles para el desarrollo regional. 

En el eje de investigación, el 

proyecto Pampa Singular busca generar 

conocimiento científico fundamental para 

la conservación del bioma. Esto incluye la 

creación de inventarios florísticos y 

estudios taxonómicos para documentar la 

flora local y regional. El proyecto también 

se dedica a evaluar el riesgo de extinción 

de especies nativas, investigar el uso 

sostenible de la biodiversidad para 

impulsar la conservación y popularizar la 

ciencia, haciendo que los descubrimientos 

sean accesibles al público. El 

conocimiento generado por estas líneas 

de investigación es esencial para 

fundamentar políticas ambientales 

eficaces y estrategias de preservación. 

 

Objetivos  

En lo que respecta a la enseñanza, 

el proyecto tiene como objetivo principal 

promover una educación que posicione al 

estudiante como el protagonista de su 

propio viaje de aprendizaje. A través de un 

equipo interdisciplinario y del Núcleo de 

Ilustración Científica (NIC) de la UFPel, el 

proyecto busca democratizar el 

conocimiento técnico y científico por medio 

de diversos materiales didácticos y talleres 

prácticos. La iniciativa también se centra en 

ofrecer cursos de formación continua para 

profesores y capacitar a estudiantes de 

grado para que se conviertan en agentes 

activos en la construcción de su propio 

conocimiento y en la promoción del 

desarrollo sostenible de la región. 

El eje de extensión del proyecto se 

concentra en la democratización de la 

ciencia, utilizando una estrategia 

innovadora: el laboratorio móvil. El objetivo 

es llevar la experiencia de laboratorio y el 

conocimiento científico directamente a las 

comunidades del interior, superando la 

barrera geográfica de los grandes centros 

de investigación. Las actividades, como los 

talleres de microscopía, morfología 

vegetal e ilustración científica, están 

diseñadas para promover el pensamiento 

crítico y la apropiación del conocimiento, 

fomentando el protagonismo y el sentido de 

pertenencia al bioma. Además, el proyecto 

busca fortalecer el vínculo entre la 

universidad y la sociedad a través de 

documentales, exposiciones y la 

colaboración con emprendedores locales 

para el desarrollo del turismo sostenible. 

En última instancia, el proyecto 

Pampa Singular tiene como objetivo integrar 

la investigación, la enseñanza y la extensión 

para enfrentar los desafíos 

socioambientales del bioma Pampa, 

alineándose con la Agenda 2030 de la 

ONU. La meta es movilizar el conocimiento 



 

 

científico para promover la transformación 

social y la justicia territorial. Al capacitar a 

la comunidad para que vea su territorio 

como un potencial socioeconómico y 

ambiental, el proyecto busca generar 

ingresos, empoderar a los involucrados y 

crear alternativas sostenibles que 

garanticen la preservación de un bioma 

único y a menudo invisibilizado. 

 

Materiales  y métodos  

El proyecto Pampa Singular utiliza 

una metodología estructurada en tres 

ejes: enseñanza, investigación y 

extensión. Este enfoque integrador busca 

superar el modelo de enseñanza 

tradicional pasivo, posicionando al 

estudiante como protagonista de su propio 

camino de aprendizaje. El objetivo es 

combatir las problemáticas 

socioambientales del bioma Pampa a 

través de la producción de conocimiento 

científico y su aplicación práctica en la 

comunidad. Para ello, la metodología 

adopta principios de aprendizaje activo, 

estimulando la participación y el 

compromiso por medio de herramientas 

que unen arte, educación y comunicación. 

De esta forma, el proyecto promueve la 

co-creación de conocimiento y el 

empoderamiento de los participantes, 

incentivándolos a desarrollar un sentido 

de pertenencia y autonomía en relación a 

su territorio. 

El eje de enseñanza se enfoca en 

una filosofía que coloca al alumno en el 

centro de su proceso educativo, superando 

la pasividad de las clases tradicionales. Con 

un equipo interdisciplinario de estudiantes y 

la ayuda del Núcleo de Ilustración Científica 

(NIC) de la UFPel, el proyecto utiliza el arte 

como herramienta pedagógica para 

democratizar el conocimiento técnico y 

científico, haciéndolo accesible a través de 

diversos materiales didácticos y talleres 

prácticos. Este enfoque no se limita a la 

universidad, extendiéndose a la red pública 

de educación primaria con la oferta de 

cursos y talleres de formación continua para 

profesores y, principalmente, capacitando 

a los estudiantes universitarios para que se 

conviertan en agentes activos en la 

construcción de su propio conocimiento, 

despertando el interés y la responsabilidad 

por temas relevantes para el desarrollo 

sostenible de la región. 

El eje de investigación está 

estructurado en cuatro líneas de 

investigación principales que tienen como 

objetivo generar el conocimiento científico 

fundamental para la conservación del bioma 

Pampa. La primera línea se dedica a la 

Biodiversidad del Pampa, con la creación 

de inventarios florísticos y estudios 

taxonómicos que documentan la flora local 

y regional. La segunda línea se enfoca en 

Estudios de Conservación, evaluando el 

riesgo de extinción de especies nativas. La 

tercera línea aborda el Uso Sostenible de la 

Biodiversidad, investigando cómo la 

explotación consciente de los recursos 

puede impulsar la conservación. La cuarta 

línea está dedicada a la popularización de la 



 

 

ciencia, un esfuerzo transversal para 

hacer que los descubrimientos sean 

accesibles al público. La investigación se 

lleva a cabo con la colaboración de 

estudiantes de grado y posgrado, y los 

datos generados sirven para fundamentar 

políticas ambientales y estrategias de 

preservación eficaces, lo que da como 

resultado producciones académicas como 

monografías, tesis y artículos científicos. 

El eje de extensión se concentra 

en la democratización de la ciencia por 

medio de una estrategia innovadora: el 

"Pampa Móvil". Este laboratorio itinerante, 

obtenido a través de un edicto del CNPq, 

fue concebido para llevar el conocimiento 

científico y la experiencia de laboratorio 

directamente a las comunidades del 

interior, superando la barrera de la 

distancia de los grandes centros de 

investigación. Equipado con materiales 

esenciales como lupas estereoscópicas, 

microscopios, monitores y proyectores, el 

vehículo se convierte en un aula y un 

laboratorio sobre ruedas, permitiendo la 

realización de talleres prácticos en 

escuelas, espacios culturales y 

comunidades rurales. Las actividades 

ofrecidas están planeadas para promover 

el pensamiento crítico y la apropiación del 

saber, incentivando el protagonismo local 

y el sentido de pertenencia al bioma. En el 

taller de microscopía, los participantes 

aprenden a usar microscopios ópticos 

para observar estructuras celulares y 

comprender la relación entre la morfología 

y la ecología de las plantas. En el de 

morfología vegetal, la lupa estereoscópica 

se usa para observar detalles como 

nervaduras, pétalos y estambres de plantas 

nativas, lo que estimula la curiosidad y la 

observación activa de la naturaleza local. El 

taller de ilustración científica fortalece la 

conexión entre arte y ciencia, invitando a 

los participantes a reproducir en papel lo 

que observaron, resaltando la importancia 

de la representación visual en la biología. 

Gracias a esta iniciativa, el Pampa Móvil ya 

ha estado presente en diversos eventos y 

municipios, alcanzando a cientos de 

estudiantes y a la comunidad en general. 

Además del laboratorio móvil, el 

proyecto se dedica a otras actividades de 

extensión con foco en la divulgación 

científica y la producción de materiales 

educativos. El canal de YouTube del 

proyecto, que ya cuenta con doce videos, 

sirve como una plataforma para popularizar 

el conocimiento sobre el bioma con 

producciones audiovisuales que exploran la 

biodiversidad de la región y la interconexión 

entre arte y ciencia, como el documental 

"Castelo de Pedras Altas", primer episodio 

de una serie de videos en producción. La 

creación de estos contenidos destaca la 

colaboración interdisciplinaria, involucrando 

a profesionales de otras áreas, como el 

cine. Complementando la divulgación 

audiovisual, el Núcleo de Ilustración 

Científica (NIC), ya mencionado en el eje de 

enseñanza, también contribuye a la 

extensión al producir materiales didácticos 

diversificados y promover concursos de 

ilustración de la biodiversidad nativa del 



 

 

bioma Pampa. Las ilustraciones científicas 

realizadas y promovidas por el NIC son 

una manifestación directa de la 

metodología del proyecto, haciendo que el 

conocimiento técnico sea más accesible y 

visualmente atractivo para diferentes 

públicos. 

El proyecto Pampa Singular, en 

este sentido, se alinea directamente con 

los principios y metas globales de la 

Agenda 2030 de la Organización de las 

Naciones Unidas. A través de sus 

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), 

el proyecto contribuye a la erradicación de 

la pobreza, la reducción de las 

desigualdades y la preservación 

ambiental. Al movilizar el conocimiento 

científico en pro de la transformación 

social y la justicia territorial, el proyecto 

busca mitigar las desigualdades históricas 

relacionadas con la concentración de 

tierras e ingresos en la región de la 

Pampa (ALVES, 2008; IGANCI, 2021). 

Además, al promover una educación 

enfocada en la valorización de los 

recursos naturales y en la generación de 

una economía alternativa, se conecta 

directamente con las metas de desarrollo 

sostenible. 

Al articular de forma cohesionada 

la investigación, la enseñanza y la 

extensión, el proyecto Pampa Singular 

ofrece un enfoque integrador para la 

conservación y el desarrollo regional. La 

combinación de estudios científicos 

profundos con la educación ambiental y la 

sensibilización comunitaria es crucial para 

llenar las lagunas de conocimiento y, al 

mismo tiempo, empoderar a la población 

local. La meta es crear una base sólida de 

pertenencia y autonomía, capacitando a los 

involucrados para que vean su territorio 

como un motor de desarrollo 

socioeconómico y sostenible que vale la 

pena preservar para el futuro de la región. 

 

Resultados  y discusión  

Los resultados del proyecto Pampa 

Singular fueron multifacéticos, abarcando 

tres áreas principales: investigación, 

enseñanza y extensión. En el campo de la 

investigación, se realizaron estudios 

detallados sobre la flora del bioma, con foco 

en la taxonomía y conservación de especies 

endémicas y amenazadas. En el área de la 

enseñanza, el proyecto desarrolló y aplicó 

metodologías innovadoras y materiales 

didácticos para estudiantes de grado, 

además de cursos de formación continua 

para profesores de educación básica 

pública. Por último, en la extensión, se 

crearon espacios de diálogo con la 

comunidad y emprendedores locales para 

promover la divulgación científica y 

sensibilizar sobre la importancia de la 

conservación y el turismo sostenible, 

además de talleres como el laboratorio 

itinerante en ferias y escuelas. 

La investigación "Diversidade e 

conservação de Iridaceae no Pampa" se 

centró en la familia botánica Iridaceae, 

conocida por su riqueza de especies en 

los pastizales naturales del sur de América 



 

 

del Sur. El proyecto tuvo como objetivo 

principal realizar la limpieza y análisis de 

datos de ocurrencia de 49 taxones de 

Iridaceae endémicos del bioma Pampa 

para apoyar evaluaciones de 

conservación. El investigador Emanuel 

�6�F�K�H�U�G�L�H�Q�� �X�W�L�O�L�]�y�� �O�D�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�� �³�5�D�S�L�G��

�/�H�D�V�W�� �&�R�Q�F�H�U�Q�´�� ���5�/�&���� �S�D�U�D�� �S�U�H-evaluar el 

estado de amenaza de las especies, 

indicando cuáles tendrían menor riesgo de 

extinción.  

 

Figura 1. Ejemplos de especies de Iridaceae que 

ocurren en el bioma Pampa. 

A - Calydorea alba Roitman & J.A.Castillo. 

B - Catila amabilis Ravenna. C - Cypella discolor 

Ravenna. D - Cypella guttata Deble & F.S.Alves. E - 

Cypella amplimaculata Chauveau & L.Eggers. F - 

Gelasine elongata (Graham) Ravenna. G - Herbertia 

pulchella Sweet. H - Herbertia quareimana 

Ravenna. I - Herbertia zebrina Deble. J - Kelissa 

brasiliensis (Baker) Ravenna. K - Onira unguiculata 

(Baker) Ravenna. L - Sisyrinchium claritae Herter. 

Autoría: A, C, D, E, F, G, H, J, K, L (E. 

Scherdien); B (L. Eggers); I (J. Iganci). 

A través de consultas a bases de 

datos en línea, herbarios físicos y virtuales, 

y salidas de campo, el estudio resultó en 

una lista precisa de 701 registros de 

ocurrencia georreferenciados para todos los 

taxones de Iridaceae endémicos del Pampa 

(Figura 1). Los resultados mostraron que 

todas las especies pre-evaluadas en la 

herramienta RLC fueron indicadas como en 

peligro de extinción, lo que subraya la 

urgencia de los esfuerzos de conservación 

para la familia en el bioma. 

En su tesis de maestría, Daiane 

Rodeghiero Vahl realizó un inventario 

pionero de parientes silvestres de plantas 

cultivadas para alimentación y agricultura 

en el bioma Pampa. El estudio identificó 

247 especies, distribuidas en 28 géneros de 

13 familias, siendo la mayoría de ellas 

nativas (85,4%). La investigación buscó 

llenar vacíos de conocimiento, verificando el 

pool génico, el estado de conservación, la 

representatividad en bancos de 

germoplasma y la distribución geográfica de 

estas especies en la Pampa, que se 

extiende por Argentina, Brasil y Uruguay. 

Vahl concluyó que solo el 25% de estas 

especies tenían información sobre su 

relación de parentesco con los cultivos, y el 

61,5% no había sido evaluada en cuanto a 

su riesgo de extinción. La investigadora 

identificó áreas de mayor riqueza de 

especies en Argentina, Brasil y Uruguay, 

destacando la necesidad urgente de 

recolectar material botánico y germoplasma 

para la conservación y el uso futuro en el 

mejoramiento genético vegetal (Figura 2).  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 2. Parientes silvestres de plantas cultivadas 

para alimentación y agricultura, nativas o 

naturalizadas en el bioma Pampa. 9A. Registros de 

ocurrencia de las 247 especies de parientes 

silvestres de plantas cultivadas que ocurren en el 

bioma Pampa. 9B. Riqueza: intervalo del número 

de especies registradas por área. 

 

El estudio "Where endemism 

meets urgency: native Cactaceae and the 

conservation crisis in the Subtropical 

South America Pampa" (Menezes et al., 

2025) es un proyecto de tesis de maestría 

de Alessandra Menezes. El trabajo buscó 

realizar el primer inventario completo de 

los taxones de cactus nativos y endémicos 

en la provincia Pampeana. La 

investigación identificó un total de 111 

taxones nativos, de los cuales el 62% son 

endémicos de la región. Los análisis 

espaciales revelaron que muchas 

especies se encuentran fuera de áreas 

protegidas, con puntos calientes de riqueza 

y endemismo cerca de fronteras 

internacionales y en regiones poco 

estudiadas. El estudio refuerza la necesidad 

urgente de reevaluar las prioridades de 

conservación y señala que, a nivel global, la 

familia Cactaceae es el quinto grupo de 

plantas más amenazado. La investigadora 

concluyó que las inconsistencias y la 

desactualización de las listas de 

conservación global limitan la eficacia de las 

políticas de protección, destacando la 

importancia de estrategias transnacionales 

coordinadas para preservar la flora de 

cactus de la Pampa (Figura 3). 

 

 

Figura 3. Mapas que muestran el número de especies 

de Cactaceae nativas (a) y endémicas (b) de la 

Pampa (cada hexágono representa un área de 55.5 

km × 55.5 km). Sistema de coordenadas geográficas: 

Sirgas 2000. Límites territoriales según ArcGIS Hub y 

MapBiomas. 

 

El proyecto de extensión "Plano 

emergencial para a conservação da 

Margarida-da-praia (Grindelia atlântica 

Deble & Oliveira-Deble)" fue dirigido por 

Fernando Fernandes, bajo la orientación del 

profesor João Iganci y del investigador 

Gustavo Heiden. Este plan de acción fue 

creado en respuesta a la situación crítica de 

la margarida-da-praia, una especie 

endémica de Rio Grande do Sul y 



 

 

clasificada como "En Peligro Crítico" en la 

lista oficial de flora amenazada del estado. 

La investigación, aún en curso en la fecha 

de este texto, reveló que la especie 

enfrenta una presión constante de la 

expansión urbana en la región, haciendo 

que las acciones de conservación sean 

urgentes. Los objetivos específicos del 

plan incluían identificar y catalogar las 

poblaciones remanentes, eliminar 

especies exóticas invasoras, realizar un 

estudio de conservación según los 

criterios de la IUCN para que la especie 

pudiera ser incluida en la lista roja global, 

y establecer una asociación con la 

Municipalidad de Pelotas para proteger y 

recuperar las áreas de vegetación nativa. 

La investigación destacó el potencial de la 

especie como símbolo cultural y 

ornamental para la conservación del 

bioma (Figura 4). 

 

Figura 4. A. Margarida-da-praia (Grindelia 

atlantica). B. Mapa generado en Google Earth que 

presenta los puntos de recolección de la especie 

(círculos azules), con el área de ocupación (rojo) y 

extensión de ocurrencia (gris), calculadas en la 

herramienta GeoCAT. 

 

Fernando Fernandes de Oliveira 

Neto realizó un trabajo final de grado para 

llevar a cabo un relevamiento de las 

especies del orden Asterales en el Pontal 

da Barra do Laranjal. El área de estudio, 

ubicada en Pelotas, Rio Grande do Sul, 

Brasil, posee una alta biodiversidad y se 

considera prioritaria para la creación de un 

área de conservación debido a las diversas 

especies endémicas y amenazadas que 

alberga. El objetivo principal del trabajo fue 

proporcionar datos científicos que pudieran 

sustentar la propuesta de conservación. La 

investigación de Taciane Schröder Jorge, 

también un trabajo final de grado, se centró 

en la familia Poaceae, que es una de las 

más representativas del bioma Pampa y de 

gran importancia ecológica y económica. 

Durante recolecciones quincenales de 

noviembre de 2018 a marzo de 2020, ella 

identificó 83 especies de gramíneas. Tres 

de estas especies, Zizaniopsis bonariensis, 

Andropogon glaucophyllus, y Saccharum 

angustifolium, fueron evaluadas en cuanto a 

su estado de conservación, siendo las dos 

primeras clasificadas como "En Peligro". 

Ambos trabajos demuestran la importancia 

de los relevamientos florísticos detallados 

para la conservación de la biodiversidad 

local. 

El trabajo final de grado "Flora do 

Castelo de Pedras Altas", realizado por 

João Augusto Castor Silva, tuvo como 

principal objetivo llevar a cabo un 

relevamiento florístico e identificar las 

especies en los alrededores del Castelo de 

Pedras Altas, en Pedras Altas, Rio Grande 

do Sul, Brasil. Este estudio se centró 

particularmente en las especies exóticas y 

arbóreas, de las cuales 46 fueron 

identificadas en un relevamiento virtual. 



 

 

Además de la recolección de 11 especies 

para su identificación en laboratorio, el 

investigador se dedicó a ilustrar 

científicamente tres especies con la 

técnica de la acuarela: un espárrago, 

camelias de diferentes colores y la 

naranja-sanguínea, el primer árbol 

plantado por Joaquim Francisco de Assis 

Brasil en el lugar. El proyecto también 

incluyó la producción de textos que 

divulgan el valor histórico y científico de 

estas plantas. La investigación destacó el 

carácter de arboreto de la propiedad, que 

se asemeja a una colección de jardín 

botánico, y la importancia de preservar 

tanto las especies nativas como las 

exóticas que poseen un gran valor 

histórico para la región. 

En el ámbito de las actividades de 

enseñanza, el proyecto Pampa Singular 

desarrolló acciones sólidas y 

diversificadas para capacitar y 

comprometer a diferentes públicos. Los 

Talleres de Educación Ambiental fueron 

concebidos para funcionar en formato de 

videoclases, una adaptación necesaria 

debido a las restricciones de la pandemia 

de COVID-19. Bajo la orientación de João 

Iganci, y con la colaboración de Cauê 

Canabarro, se produjeron cuatro videos 

que abordan temas cruciales, como la 

trayectoria de la educación ambiental, la 

conservación de la biodiversidad, el 

turismo sostenible en la Pampa y el 

desarrollo de un sentimiento de 

pertenencia local. El material fue 

distribuido a escuelas de educación 

básica y difundido en las plataformas 

digitales del proyecto, sirviendo como base 

para sensibilizar a la comunidad e iniciar 

diálogos con emprendedores locales. 

Por otra parte, los Talleres de 

Ilustración Científica surgieron como una 

forma de combinar arte, ciencia y 

educación, y fueron ofrecidos en diferentes 

ediciones y contextos. Coordinados por 

João Iganci, estos talleres exploraron el 

origen, la importancia y la aplicabilidad de 

la ilustración científica, enseñando técnicas 

para elaborar dibujos detallados de 

especies vegetales. La iniciativa dio origen 

al Núcleo de Ilustración Científica en el 

Instituto de Biología de la UFPel, que ahora 

ofrece cursos regulares y forma nuevos 

talentos en el área, como los estudiantes 

Emanuel Scherdien da Rosa y João 

Augusto Castor Silva, quienes fueron 

premiados en un concurso de ilustración 

botánica. El núcleo también produce 

material visual para la divulgación científica 

y para las actividades de extensión del 

proyecto. 

Finalmente, el proyecto se destacó 

en Supervisiones y Orientaciones de 

trabajos académicos, consolidándose como 

un pilar en la formación de recursos 

humanos. El coordinador del proyecto, João 

Iganci, orientó o coorientó tesis de maestría 

y doctorado centradas en temas como la 

sistemática de plantas y la conservación de 

la flora de la Pampa. Además, supervisó 

trabajos finales de grado y proyectos de 

iniciación científica, que dieron origen a 

estudios como el relevamiento florístico en 



 

 

el Castelo de Pedras Altas e 

investigaciones sobre la flora del Pontal 

da Barra do Laranjal. A partir del proyecto, 

se implementó un programa de pasantías 

en el Museu de Ciências Naturais Carlos 

Ritter, donde estudiantes de diversas 

áreas pudieron adquirir experiencia en 

enseñanza y extensión, contribuyendo a la 

construcción colectiva de metodologías de 

educación no formal. 

El proyecto Pampa Singular utilizó 

la producción audiovisual como una de 

sus herramientas para la divulgación 

científica, la educación ambiental y la 

promoción del bioma. Una serie de 

documentales de cortometraje está en 

producción, de la cual el primer episodio, 

sobre el Castelo de Pedras Altas, ya fue 

publicado en el canal Pampa Singular de 

Youtube, con el objetivo de compartir 

información de forma lúdica y despertar el 

interés de la comunidad. El trabajo incluyó 

investigación histórica sobre relatos de 

naturalistas y estudios actuales sobre el 

paisaje y la biodiversidad de la Pampa. La 

producción fue complementada con una 

banda sonora original, creada por 

estudiantes y la orquesta de la 

Universidade Federal de Pelotas, bajo la 

supervisión del profesor Leandro Maia. 

El proyecto también estableció 

asociaciones estratégicas con 

emprendedores locales para fortalecer el 

turismo rural en el bioma. Las discusiones 

se enfocaron en la capacitación de la 

mano de obra para el turismo receptivo, 

en la sensibilización para el turismo 

ecológico y en la identificación de 

demandas locales. Los socios incluyen 

propiedades rurales dedicadas a la 

vitivinicultura y al hospedaje rural, ubicadas 

en los municipios abarcados por la 

propuesta. Estas colaboraciones 

permitieron la optimización de los 

resultados del proyecto y abrieron un 

espacio esencial para el diálogo entre la 

universidad y la comunidad sobre el 

desarrollo regional sostenible, y serán 

divulgadas en el segundo documental de la 

serie de videos. 

En cuanto a los talleres del 

laboratorio itinerante, el equipo del Pampa 

Singular estuvo presente en la Feira do 

Livro de Arroio Grande, Rio Grande do Sul, 

Brasil, el 10 de octubre de 2024, donde el 

Laboratorio Móvil operó para popularizar la 

ciencia con talleres de microscopía, 

morfología vegetal e ilustración científica, 

además de contar con la presencia del 

Museu Carlos Ritter y su colección de 

animales taxidermizados. La iniciativa atrajo 

a cerca de 400 estudiantes de seis escuelas 

públicas municipales y a sus familiares, 

proporcionando actividades prácticas e 

interactivas. Durante el evento, era común 

escuchar relatos de niños diciendo que 

querían ser científicos y expresiones de 

satisfacción con el contenido presentado, lo 

que demuestra el impacto positivo de la 

experiencia en participantes de todas las 

edades, desde niños hasta adultos mayores 

(Figura 5). 
 



 

 

 

Figura 5. Talleres del laboratorio móvil del proyecto 

Pampa Singular en la Feira do Livro de Arroio 

Grande, Rio Grande do Sul, Brasil, el 10 de octubre 

de 2024. 

 

En la Semana Nacional de Ciencia 

y Tecnología de 2024, el proyecto del 

laboratorio móvil expandió su alcance a 

diversas ciudades de la Pampa, como 

Uruguaiana, Quaraí, Barra do Quaraí, 

Dom Pedrito y Rosário do Sul. En estas 

localidades, el laboratorio itinerante realizó 

sus talleres en escuelas y espacios 

comunitarios, involucrando a estudiantes 

de diferentes edades, profesores y al 

público en general.  

 

Figura 6. Talleres del laboratorio móvil del proyecto 

Pampa Singular en la Semana Nacional de la 

Ciencia y Tecnología, en Barra do Quaraí, Rio 

Grande do Sul, Brasil, en noviembre de 2024. 

 

La iniciativa reforzó la misión del 

proyecto de interiorizar la ciencia, 

conectando el conocimiento científico con la 

realidad de las comunidades e incentivando 

la curiosidad a través de actividades 

prácticas (Radiocom, 2025) (Figura 6). 

En el mes de julio de 2025, el 

proyecto del laboratorio móvil participó en el 

evento "Um Dia no Parque" en Caçapava 

do Sul, Rio Grande do Sul, Brasil. El equipo 

montó su laboratorio itinerante, que recibió a 

visitantes de todas las edades y de 

diferentes áreas del conocimiento. Esta 

participación demostró cómo el proyecto 

alcanza a públicos diversificados y 

promueve la interacción de la ciencia con la 

comunidad local en contextos de ocio y 

conservación (Figura 7). 
 

 

Figura 7. Talleres del laboratorio móvil del proyecto 

Pampa Singular en el evento Um Dia no Parque, en 

Caçapava do Sul, Rio Grande do Sul, Brasil, el 20 de 

julio de 2025. 

 

Todas las acciones de extensión del 

proyecto Pampa Singular, desde la 

producción de la serie audiovisual y la 

realización de exposiciones temáticas hasta 

las asociaciones con emprendedores y las 

actividades itinerantes del Pampa Móvel, se 



 

 

unieron para fortalecer el vínculo entre la 

universidad y la comunidad. Al llevar la 

ciencia directamente a ciudades como 

Arroio Grande, Uruguaiana y Caçapava do 

Sul, el proyecto superó la barrera de que 

el conocimiento académico está 

restringido a los grandes centros. A través 

de los talleres prácticos y de la interacción 

en eventos comunitarios, el Pampa 

Singular demostró la responsabilidad 

social de la universidad y contribuyó a la 

formación de una nueva generación de 

ciudadanos conscientes, que valoran el 

bioma en el que viven como parte de su 

identidad y cultura. 

 

Conclusiones  

La investigación realizada en el 

ámbito del proyecto Pampa Singular 

generó resultados de gran impacto, con 

avances significativos en el conocimiento 

sobre la biodiversidad del bioma. A través 

de inventarios florísticos detallados y 

estudios taxonómicos, fue posible 

documentar y analizar el estado de 

conservación de especies endémicas y 

amenazadas, como las Iridaceae y 

Cactaceae. La aplicación de herramientas 

innovadoras, como la inteligencia artificial 

para la pre-evaluación del riesgo de 

extinción, y la realización de trabajos 

pioneros sobre parientes silvestres de 

cultivos, demuestran la relevancia 

científica del proyecto. Los resultados 

obtenidos contribuyen directamente a 

llenar vacíos de conocimiento y a 

proporcionar datos cruciales para la 

elaboración de estrategias de conservación 

más eficaces y políticas públicas de 

protección ambiental. 

En el eje de la enseñanza, el 

proyecto concluyó con éxito la 

implementación de una metodología de 

aprendizaje activo, que transformó la forma 

en que el conocimiento científico es 

transmitido y apropiado. A través de talleres 

de formación continua para profesores, la 

capacitación en educación ambiental y la 

creación del Núcleo de Ilustración 

Científica, el proyecto fomentó el 

protagonismo y el sentido crítico en 

estudiantes y educadores. La 

democratización del conocimiento técnico y 

científico se concretó, capacitando a la 

comunidad para convertirse en un agente 

de cambio y ampliando la capacidad de la 

universidad para formar profesionales con 

una visión holística y comprometida con las 

cuestiones socioambientales. 

Las actividades de extensión 

realizadas por el Pampa Singular 

consolidaron la responsabilidad social de la 

universidad y la importancia de la 

divulgación científica para la sociedad. La 

iniciativa del laboratorio móvil fue 

fundamental para llevar la ciencia a 

comunidades históricamente excluidas de 

los centros de investigación, promoviendo el 

compromiso y la valoración de la 

biodiversidad local. A través de 

exposiciones, documentales y asociaciones 

con emprendedores, el proyecto creó 

puentes entre el conocimiento científico y 

las prácticas cotidianas de la comunidad. La 



 

 

extensión fue la herramienta que posibilitó 

transformar los resultados de 

investigación y enseñanza en acciones 

concretas que incentivan el desarrollo 

sostenible y el sentido de pertenencia al 

bioma. 

En resumen, el proyecto Pampa 

Singular concluyó que su enfoque 

integrado y transversal fue exitoso en 

generar impactos positivos y duraderos. Al 

unir la investigación, la enseñanza y la 

extensión de forma cohesionada, el 

proyecto superó los desafíos iniciales y se 

expandió, alcanzando a un público más 

amplio y sumando nuevos colaboradores. 

El financiamiento recibido fue crucial para 

dar continuidad a las acciones y abrir 

nuevas perspectivas, garantizando la 

formación de nuevos investigadores y el 

fortalecimiento de las redes de 

colaboración. La experiencia demostró 

que es posible movilizar el conocimiento 

académico para promover la 

transformación social y la conservación 

del bioma Pampa, dejando un legado de 

investigación, educación y compromiso 

que servirá como modelo para futuras 

iniciativas. 
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Financiamento  

El proyecto Pampa Singular recibió 

financiación de diferentes fuentes para la 

ejecución de sus actividades. El proyecto 

principal fue apoyado por el Conselho 

Nacional de Desenvolvimento Científico e 

Tecnológico (CNPq), a través de la 

Llamada CNPq/MCTI/FNDCT nº 18/2021 - 

UNIVERSAL. João Ricardo Vieira Iganci, 

el beneficiario, recibió la beca con el 

número de proceso 403808/2021-9. La 

financiación del CNPq fue fundamental 

para impulsar el proyecto, permitiendo la 

realización de acciones que, a su vez, 

abrieron nuevas perspectivas y ampliaron 

las actividades en enseñanza, 

investigación y extensión. 

 

Colaboraciones  

El proyecto Pampa Singular tomó 

una proporción mucho mayor de lo que 

esperábamos al inicio del trabajo. 

Diversos colaboradores pasaron a integrar 

el equipo que actualmente cuenta con 

profesores y estudiantes de otros 

institutos y departamentos de la UFPel, 

además de diversos colaboradores 

externos de instituciones asociadas. 

El proyecto Pampa Singular tiene 

su sede en el Instituto de Biologia de la 

Universidade Federal de Pelotas. Cuenta 

con la colaboración de Embrapa Clima 

Temperado a través de la cooperación con 

el Investigador Gustavo Heiden y sus 

estudiantes en estudios sobre parientes 

silvestres de plantas cultivadas. La 

colaboración con el Royal Botanic Gardens, 

Kew, se da a través de la cooperación en 

las investigaciones sobre la conservación 

de la flora. La investigadora Eimear Nic 

Lughada coordina el grupo de investigación 

en conservación de la flora en Kew y es 

colaboradora del proyecto para los estudios 

sobre conservación de la flora en el bioma 

Pampa. De la misma forma, el Profesor 

Mauricio Bonifacino, de la Universidad de la 

República, en Montevideo, Uruguay, 

colabora en los estudios sobre la diversidad 

y conservación de la flora en la Pampa, a 

través de la coorientación de estudiantes 

vinculados al proyecto. El proyecto nace 

junto al Museu de Ciências Naturais Carlos 

Ritter, que es la principal herramienta de 

comunicación científica, educación 

ambiental y enseñanza de ciencias en la 

UFPel, en la ciudad de Pelotas. 

A lo largo del desarrollo del 

proyecto, se implementó una nueva 

cooperación con las Profesoras Noris Leal y 

Andrea Bachetini, del Instituto de Ciências 

Humanas de la UFPel. Las profesoras son 

responsables del proyecto y ejecución del 

inventario y documentación del acervo del 

Castelo de Pedras Altas, que perteneció a 

la familia Assis Brasil y es un marco 

importante en la historia de Rio Grande do 

Sul y de Brasil, ubicado en la Pampa. Esta 

cooperación originó el proyecto de 



 

 

enseñanza e investigación Flora do 

Castelo de Pedras Altas, desarrollado por 

el estudiante João Castor bajo la 

orientación del Profesor João Iganci. La 

colaboración con el colectivo de 

investigación en Arte e Ciência Studio 

Jardim se dio a través de la proposición 

del tema bioma Pampa a un grupo de 

artistas y científicos. A partir de esta 

colaboración se elaboró la exposición 

Pampa Singular. Entre los artistas 

participantes de la exposición, la 

Profesora Lilian Maus representa la 

colaboración con el Instituto de Artes de la 

UFRGS durante las investigaciones, la 

elaboración de la exposición y de los 

talleres del Pampa Singular. El Laboratório 

de Ensino de Botânica del Instituto de 

Biologia colabora con el proyecto a través 

de la Profesora Raquel Lüdtke y de su 

estudiante Andriw Ruas, especialista en el 

uso de herramientas contemporáneas 

para la enseñanza de ciencias. A través 

de esta colaboración se desarrolló el 

material de instrucción dirigido a 

profesores y estudiantes de la red de 

educación básica, como herramienta para 

actualizar y diversificar las prácticas de 

enseñanza de ciencias y aumentar la 

cercanía de los actores de la sociedad con 

el bioma Pampa. El Núcleo de 

Composição do Conservatório de Música 

de la UFPel integró el proyecto a través de 

la colaboración del Profesor Leandro Maia 

junto a los estudiantes de las disciplinas 

de Arreglo y Composición Musical, y de la 

orquesta de la UFPel. Esta colaboración 

produjo la banda sonora para los videos 

documentales del proyecto Pampa Singular. 

El grupo de enseñanza y extensión Fisio 

Pop, coordinado por la Profesora Eugenia 

Braga, del posgrado en Fisiología Vegetal 

de la UFPel, pasó a integrar el equipo para 

acciones de divulgación científica y 

popularización de la ciencia. El Laboratório 

de Sistemática e Evolução de Plantas, del 

Instituto de Biologia de la UFPel, es 

coordinado por el Profesor João Iganci y los 

estudiantes vinculados al proyecto son 

estudiantes que participan de proyectos de 

enseñanza, investigación y extensión junto 

al laboratorio. En octubre de 2022 se creó el 

Núcleo de Ilustração Científica, junto al 

Instituto de Biologia de la UFPel, bajo la 

coordinación del Profesor João Iganci. Este 

legado es fruto del incentivo al desarrollo 

de proyectos de enseñanza y extensión en 

convocatorias como esta. A lo largo del 

desarrollo del proyecto, se crearon nuevas 

acciones y algunas de las acciones 

preexistentes se extendieron para 

contemplar las lagunas encontradas. 

Actualmente el proyecto Pampa Singular 

tiene diferentes líneas de actuación, 

financiadas por diferentes convocatorias del 

CNPq, con la intención de dar continuidad a 

las actividades iniciadas por esta propuesta. 
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Resumen  

La identidad nacional argentina ha sido construída en discursos que mayoritariamente tienden 

a invisibilizar a los pueblos originarios y sus lenguas. La provincia de Buenos Aires, de 

importancia central tanto productiva como política, no es ajena a este fenómeno. El presente 

trabajo propone analizar los ideologemas presentes en discursos de prensa radicados en la 

ciudad de Bahía Blanca. Con respecto a la metodología de trabajo, se llevó a cabo la selección 

de tres artículos provenientes de un corpus de archivo preseleccionado para el proyecto de 

�E�H�F�D�� �G�R�F�W�R�U�D�O�� �³�3�X�H�E�O�R�V�� �\�� �O�H�Q�J�X�D�V�� �R�U�L�J�L�Q�D�U�L�D�V�� �H�Q�� �O�D�� �S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�� �G�H�� �%�X�H�Q�R�V�� �$�L�U�H�V�� ����������-2025). 

�$�G�V�F�U�L�S�F�L�y�Q�� �L�G�H�Q�W�L�W�D�U�L�D�� �H���L�G�H�R�O�R�J�t�D�V�� �O�L�Q�J�•�t�V�W�L�F�D�V�� �H�Q�� �S�U�H�Q�V�D�� �H�V�F�U�L�W�D�� �\�� �G�L�V�F�X�U�V�R�V���W�H�V�W�L�P�R�Q�L�D�O�H�V�´��

del que se desprende este trabajo. El corpus total consta de aproximadamente cuarenta 

documentos de distintas zonas geográficas de la provincia de Buenos Aires, específicamente 

de la Zona Oeste de GBA, Bahía Blanca y Mar del Plata. Los objetivos que se plantean para 

la ponencia son, por un lado, identificar en la selección del corpus los ideologemas que 

expresan creencias acerca de los pueblos y lenguas originarias y estudiar su relación con los 

discursos en los cuales se inscriben y, por otro lado, reconocer las ideologías lingüísticas 

circulantes en la ciudad sureña de Buenos Aires en discursos de prensa. 
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Introducción   

Esta ponencia se inscribe en un enfoque 

glotopolítico, perspectiva que estudia las 

diversas formas en que una sociedad actúa 

sobre el lenguaje, ya sea a través de 

intervenciones formales con carácter 

institucional, o bien de acciones más 

espontáneas y menos planificadas que 

tienen lugar en la propia praxis lingüística 

de los hablantes. La glotopolítica parte de 

una concepción de lenguaje como 

fenómeno esencialmente variable en el 

que se afirman y negocian identidades 

sociales, se gestionan hegemonías, se 

plantean disensos y se dirimen posiciones 

políticas. Con el fin de analizar el perfil 

lingüístico de un grupo social determinado, 

la glotopolítica indaga en el régimen de 

normatividad, esto es, en el sistema que 

asigna valores a los diferentes usos del 

lenguaje, y que está estructurado por las 

condiciones sociales y las relaciones de 

poder de cada colectividad concreta 

(Arnoux y del Valle 2010).  

Es decir que la glotopolítica actúa no solo 

sobre el sistema, estatus o adquisición (o 

enseñanza) de las lenguas, sino también 

sobre las prácticas lingüísticas concretas; 

desde actos minúsculos y cotidianos hasta 

discursos, acciones, intervenciones de 

mayor envergadura. En este sentido, 

pueden ser materiales de un estudio 

glotopolítico tanto documentos normativos 

que reglamentan el espacio de las lenguas 

(resoluciones, decretos, leyes) e 

instrumentos de naturaleza metalingüística  

(gramáticas, diccionarios, ortografías, 

manuales de estilo) (Lauria 2022, Von 

Stecher 2023), pero también documentos 

que exponen o reflexionan sobre prácticas 

lingüísticas (ensayos, artículos 

periodísticos, entrevistas, biografías) 

(Glozman 2013) así como actividades 

epilingüísticas (espontáneas, intuitivas) 

(Arnoux, 1992) que tienen y exponen los 

hablantes acerca de determinados 

fenómenos, objetos o usos lingüísticos y 

las prácticas metalingüísticas. 

Además, la glotopolítica analiza las 

ideologías lingüísticas (Kroskrity 2004) 

subyacentes a estas intervenciones. De 

esta manera, es también pertinente para el 

análisis en tanto se define como el sistema 

de ideas sobre las relaciones sociales y 

lingüísticas al cual se le adjudican 

intereses políticos y sociales (Irvine 1989). 

Desde esta perspectiva, las ideologías 

forman parte de un sistema político-

económico que influye en las comunidades 

hablantes. Este término se concreta con la 

adquisición del lenguaje, es decir, una vez 

conceptualizados los márgenes culturales, 

se conceptualiza la lengua. Bajo este 

paradigma, podemos traer a colación el 

concepto de autorreconocimiento 

(Trinchero 2009) el cual sostiene la 

importancia de la subjetividad al momento 

de autopercibirse parte de una comunidad 

originaria. Para este planteo se desvincula 

la concepción lingüística, biológica y 



 
 

 

 

 
 

cultural, para dar paso a la concepción 

subjetiva del hablante.  

Este análisis implica atender al modo en 

que tales representaciones se inscriben en 

ideologías lingüísticas, esto es, en 

sistemas de ideas que articulan nociones 

lingüísticas (lengua, habla, comunicación) 

con formaciones culturales, políticas o 

sociales específicas. Para ello, detecta la 

ocurrencia de ideologemas, es decir, 

lugares comunes, postulados o máximas 

que, o bien materializados en la superficie 

discursiva o bien subyacentes al 

enunciado, funcionan como presupuestos 

del discurso (Amossy y Herschberg Pierrot 

2001; Angenot 2010). Entre otros 

ideologemas que remiten a la lengua y han 

dominado en distintas épocas y lugares, 

�S�X�H�G�H�Q�� �P�H�Q�F�L�R�Q�D�U�V�H���� �³�X�Q�D�� �Q�D�F�L�y�Q�� �V�H��

define por la posesión de una lengua y 

�G�H�E�H�� �W�H�Q�H�U�� �V�X�� �S�U�R�S�L�R�� �(�V�W�D�G�R�´���� �³�O�D�V��

sociedades tecnológicamente avanzadas 

�S�R�V�H�H�Q�� �O�H�Q�J�X�D�V�� �V�X�S�H�U�L�R�U�H�V�´���� �³�O�D�V�� �O�H�Q�J�X�D�V��

�V�R�Q�� �O�L�E�U�H�V�� �H�� �L�J�X�D�O�H�V�� �G�H�� �G�H�U�H�F�K�R�V�´���� �³�O�D��

diversidad lingüística es una riqueza que 

�G�H�E�H�� �V�H�U�� �G�H�I�H�Q�G�L�G�D�´�� ���$�U�Q�R�X�[�� �\�� �'�H�O�� �9�D�O�O�H��

2010: 12-13). Este enfoque se  nutre  del  

concepto  de  ideologías  lingüísticas  

proveniente  de  la  antropología lingüística 

norteamericana, caracterizadas como 

mediadoras entre las estructuras sociales y 

los usos del lenguaje, representaciones 

que interpretan la relación entre las formas 

sociales y las formas del habla (Kroskrity 

2000: 8, Woolard 2012: 23). En la medida 

en que la glotopolítica aborda los textos 

como discurso -lo que implica considerar 

las condiciones sociohistóricas en que han 

sido producidos y que han dejado su huella 

en el material textual, así como reparar a 

ideologías provenientes de otras 

temporalidades pero que asumen en los 

textos actuales sentidos histórico-políticos 

y funciones sociales diferentes-, este 

enfoque utiliza herramientas del análisis 

del discurso (Arnoux 2008, Lauria 2020). 

En este sentido, el estudio del dispositivo 

enunciativo y polifónico, el análisis de las 

secuencias textuales y de las operaciones 

de reformulación, así como los modos de 

ejemplificar -herramientas que serán 

articuladas en esta investigación- han sido 

descritos como procedimientos 

exploratorios prototípicos en las primeras 

entradas al estudio del corpus que propone 

este enfoque (Arnoux 2008).  

 

Como parte del análisis de discursos de 

prensa, se hará énfasis en el diario La 

Brújula de Bahía Blanca.  

El Estado argentino nacional fue 

construído y consolidado sobre los 

cimientos del genocidio de los pueblos 

originarios instaurado a finales del siglo 

XIX en las regiones pampeana, patagónica 

y chaqueña. Desde la fijación histórica, y su 

apropiación social, �G�H�� �O�D�� �³�&�D�P�S�D�x�D�� �D�O��

�G�H�V�L�H�U�W�R�´�����O�R�V���V�H�F�W�R�U�H�V���G�R�P�L�Q�D�Q�W�H�V���G�H�O���S�D�t�V��

implantaron la noción de una Argentina 

blanca y europeizante: un proyecto 



 
 

 

 

 
 

nacional que no incluía a los pueblos 

indígenas y a las comunidades de origen 

afro.  

El proceso mencionado, que llevó a cabo la 

desaparición física de las comunidades 

originarias continúo reproduciendo a lo 

largo de la historia mediante diversas 

prácticas y mecanismos que habilitaron y 

condicionaron las realidades indígenas 

dentro de la sociedad que se pretendía 

�³�R�U�L�J�L�Q�D�U�´�� ���3�H�U�H�]���� �������������� �'�H�� �H�V�W�D�� �P�D�Q�H�U�D����

también se llevaron a cabo diversas 

técnicas de sumisión y silenciamiento que 

fueron recreadas por los medios masivos 

de comunicación. La presencia indígena, 

asímismo, fue tomada  como una amenaza 

permanente para la integridad de la 

sociedad argentina, para la posibilidad del 

desarrollo socio-económico del país y, 

además, tomada y conceptualizada como 

marca de retraso social. En lo particular, 

�H�V�W�R�� �V�H�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�� �F�R�Q�� �O�D�� �³�V�H�J�X�Q�G�D��

�I�X�Q�G�D�F�L�y�Q�´���G�H���Oa ciudad de Bahía Blanca -

marcada por la creación del puerto de 

Ingeniero White, la llegada del ferrocarril y 

la recepción de las grandes oleadas 

inmigratorias- y la invisibilización del 

período que dio lugar a la conformación de 

la misma. Según Denis (2023), los museos 

locales confluyen en la construcción 

ideológica -impactando, claramente, en lo 

social y cultural- de que los indígenas ya no 

forman parte de la población del sudoeste 

de la provincia de Buenos Aires, dando a 

entender que su población es puramente 

blanca -con cierta presencia de 

comunidades extranjeras. Perriere (2021) 

considera que la ciudad se construye bajo 

�O�D���L�G�H�D���G�H���³�G�R�V���I�X�Q�G�D�F�L�R�Q�H�V�´���� �O�D���I�X�Q�G�D�F�L�y�Q��

de la Fortaleza Protectora Argentina refiere 

a una campaña militar que dio origen a la 

ciudad de Bahía Blanca en 1828; mientras 

que la fundación del puerto de Ingeniero 

White y la llegada del ferrocarril en 1884 

aluden a la instalación de la infraestructura 

de comercio y transporte como punto de 

partida para el crecimiento urbano en las 

últimas décadas del siglo XIX. Esto afirma 

la mirada de los grupos dominantes: una 

�L�P�D�J�H�Q�� �G�H�� �³�S�U�R�J�U�H�V�R�´�� �I�U�H�Q�W�H�� �D�O�� �³�G�H�V�L�H�U�W�R�´��

�T�X�H���V�H���D�U�W�L�F�X�O�D���E�D�M�R���H�O���E�L�Q�R�P�L�R���³�F�L�Y�L�O�L�]�D�F�L�y�Q-

�E�D�U�E�D�U�L�H�´�����'�H���H�V�W�D���I�R�U�P�D�����V�H���L�Q�Y�L�V�L�E�L�O�L�]�D���X�Q��

periodo conflictivo de relaciones 

interétnicas y una disputa por el control de 

un área de frontera que excedió el control 

estatal por más de medio siglo.  

En consonancia con lo planteado 

anteriormente, podemos visualizar en el 

mapa de la ciudad la presencia de 

colectividades extranjeras, así como 

comunidades chilenas, paraguayas, 

peruanas y otras de origen europeo, como 

las españolas e italianas (Ver Figura 1). 

Bajo este criterio, no existen espacios 

habilitados por el municipio de la ciudad 

bahiense que visibilicen a las culturas 

indígenas presentes aún en el espacio, 



 
 

 

 

 
 

aquellas mismas que fueron 

extraterritorializadas.  

FIGURA 1 

 

A pesar de esto, en el partido de bahía 

Blanca, y de acuerdo con la información 

recabada durante el Censo Nacional de 

Población, Hogares  y Viviendas del 

Instituto Nacional de Estadística y Censo 

de la República Argentina realizado en 

2010, la población total ascendía a 301,152 

habitantes, mientras que el total de 

población indígena alcanzaba los 9932 

(Ver Tabla 1). En términos porcentuales, 

las personas que pertenecen a algún grupo 

originario en esta ciudad constituían, en 

ese momento, el 3,29% del total, lo cual 

supera tanto la media nacional como el 

porcentaje relativo a toda la provincia de 

Buenos Aires.  

TABLA 1  

 

Más allá de estas cifras, en los barrios 

populares, se observa que la diversidad 

étnica y cultural intersecta con la 

desigualdad social. A pesar de eso, al mirar 

el organigrama del municipio, la secretaría 

de políticas sociales no posee ningún 

espacio que se aboque a la diversidad 

cultural. Esto, sumado a las 

representaciones sobre el pasado y 

presente bahiense que perpetúan la idea 

de una Bahía Blanca europeizada y 

desetnizada, en la que los negros y los 

migrantes son reconocidos como algo 

invasor e impropio de la ciudad, totalmente 

ajenos a la historia pasada y presente del 

territorio.  

En el marco del trabajo de investigación de 

Denis (2023), en Bahía Blanca y 

alrededores, se cartografiaron dos 

comunidades indígenas reconocidas por el 

Instituto Nacional de Asuntos Indígenas 

(INAI) y dos comunidades no reconocidas 

por el mismo, además de distintas luchas 

socioteerritoriales y proyectos colectivos 

llevados adelante por estas comunidades y 

otras organizaciones sociales. Es 

interesante también esta apreciación ya 

que no son reconocidos y visibilizados en 

ninguno de los mapas presentes 

actualmente en la ciudad sureña de la 

provincia, pero sí las agrupaciones y 

centros culturales que se corresponden 

con tradiciones no nacionales. Bajo esta 

caracterización, lo que prevalece es una 

clara invisibilización por parte del municipio 



 
 

 

 

 
 

para con las culturas indígenas y la 

revalorización de los valores extranjeros 

por sobre los nacionales.  

 

 

Objetivos  

Este escrito tiene como objetivo general: 

(a) estudiar los enunciados sobre los 

pueblos originarios visualizados en prensa 

bonaersense, específicamente en la 

ciudad de Bahía Blanca; (b) verificar si los 

ideologemas identificados funcionan y se 

conectan de forma dialógica. En función de 

lo planteado, los objetivos particulares son: 

(a) identificar en el corpus los ideologemas 

que expresan ideologías lingüísticas 

circulantes ("lengua como tesoro", "lengua 

en peligro", entre otros  que puedan surgir 

del análisis) y estudiar las relaciones entre 

los ideologemas y los discursos en los 

cuales se inscriben; (b) reconocer otras 

ideologías lingüísticas circulantes 

alrededor de las culturas originarias en la 

ciudad de Bahía Blanca.  

 

Materiales y métodos  

Nuestro material de análisis articula 

documentos provenientes de archivo, es 

decir, preexistentes y conservados 

mediante mecanismos sociales e 

institucionales. Para esto, se tiene en 

cuenta la metodología de trabajo que 

propone la distinción entre archivo 

discursivo y corpus (Guilhaumou, Maldidier 

y Robin 2016; Glozman 2020). El archivo 

discursivo reúne materiales en una 

instancia previa al análisis y está 

conformado por todos los textos que 

respondan a los géneros delimitados y los 

ejes descritos. El corpus, en cambio, es 

resultado de un análisis de esos 

materiales, de su selección, recorte y 

ordenamiento, en función de las hipótesis 

de trabajo (Aguilar et al. 2014). De esta 

manera, la revisión preliminar consta de 

una selección de artículos periodísticos 

sobre la cuestión de la identidad lingüística 

y sociocultural de los pueblos originarios en 

la Provincia de Buenos Aires, producidos 

entre los años 2015-2025. La misma 

consistió en la búsqueda de enunciados 

relevantes o palabras clave para los 

objetivos del proyecto de investigación. Los 

medios estudiados pertenecen a sectores 

estratégicos de la zona geográfica 

mencionada, siendo estos el diario La 

brújula de Bahía Blanca, el diario La Capital 

de Mar del Plata y el diario Primer Plano de 

la zona oeste del conurbano bonaerense. 

Si bien la cantidad de notas relevadas 

serán ampliadas en el transcurso de la 

investigación, el corpus cuenta 

actualmente con un total de 111 recortes 

periodísticos, repartidos en 38 para el 

diario de la zona sur de la provincia, 17 

para el diario de la zona oeste y 56 para el 

de la zona costera. Este recorte se planteó 

con el fin de que se puedan analizar los 

discursos circulantes a partir de la 

presidencia de Mauricio Macri, teniendo 



 
 

 

 

 
 

como hechos destacados las 

desapariciones de Santiago Maldonado y 

la posterior de Rafael Nahuel -ambas en 

2017-, Alberto Fernandez y Javier Milei, 

con el fin de visualizar y exponer los 

ideologemas presentes en los diferentes 

espacios políticos planteados en los 

últimos diez años.  

Específicamente, para este escrito se van 

a tener en cuenta solamente los extraídos 

del diario bahiense con el fin de sintetizar y 

ahondar en un solo espacio geográfico 

(Ver Tabla 2). De esta forma, se 

seleccionaron tres que servirán a modo de 

puntapié para continuar con la 

investigación: 

 

TABLA 2 

 

 

Resultados y discusión  

Teniendo en cuenta que los ideologemas 

son lugares comunes o enunciados que 

forman parte de la construcción de un 

discurso y que se plantean como 

presupuestos, alrededor de las 

concepciones indígenas funcionan tales 

como las mencionadas en la introducción. 

De esta manera, el trabajo propone ,en 

primera instancia, el análisis de esas 



 
 

 

 

 
 

presunciones que aparecen en los 

discursos de prensa. Si bien los tres 

archivos fueron publicados en diferentes 

años, relatan y visualizan conceptos e 

ideas similares en relación a la concepción 

que circula de los pueblos indígenas.  

De esta manera, en la nota 1, podemos ver 

�H�Q�X�Q�F�L�D�G�R�V�� �F�R�P�R�� �³������������ �T�X�L�H�Q�� �G�H�G�L�F�y�� �O�R�V��

últimos 24 años de su vida a ayudarlos de 

�G�L�V�W�L�Q�W�D�V�� �P�D�Q�H�U�D�V�� �����������´���� �H�Q�� �O�D�� �Q�R�W�D�� ����

�³�&�R�Q�R�F�L�G�R�� �H�V�� �H�O�� �W�U�D�E�D�M�R�� �L�Q�Y�D�O�X�D�E�O�H�� �T�X�H��

viene llevando adelante Natty Petrosino en 

la provincia de Formosa, ayudando desde 

hace muchos años a las familias wichis que 

�Y�L�Y�H�Q�� �H�Q�� �D�T�X�H�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�´���� �\�� �H�Q�� �O�D�� �Q�R�W�D�� ����

�³�•�W�R�P�p���Q�R�W�D���G�H���W�R�G�R���O�R���T�X�H���P�H���S�L�G�L�y�¶, señaló 

�)�H�U�Q�i�Q�G�H�]�´���� �$�F�i�� �S�R�G�H�P�R�V�� �G�D�U�� �F�X�H�Q�W�D�� �G�H��

que, de forma inconsciente o consciente, 

de forma bondadosa o por puro interés 

político, las comunidades originarias son 

puestas en el espacio de la ayuda, la 

necesidad, el sustento, el lugar pasivo. De 

alguna forma u otra, el posicionamiento 

para con las comunidades originarias es la 

de necesitar del otro, sin darle la posibilidad 

de poder valerse por sí mismos con 

herramientas preestablecidas. De esta 

forma, podemos tomar estos enunciados, 

estos ideologemas, como base de los 

estereotipos que le son inculcados a las 

comunidades originarias. Tomamos el 

concepto de estereotipo en la medida en 

que se define como las imágenes, las 

concepciones de nuestro inconsciente que 

mediatizan nuestra relación con lo real 

(Amossy, 2001). Son representaciones, 

construcciones cristalizadas, esquemas 

preexistentes a través de los cuales se filtra 

la realidad del entorno en que se conciben. 

Esto quiere decir que son creencias 

compartidas, construcciones sociales, son 

ideologemas en forma de imágenes. En 

este caso, la idea que se forma tiende a 

caracterizar o plantear al indígena como un 

sujeto al cual se debe ayudar, siempre 

desde la solidaridad/caridad.  

Por otro lado, también encontramos que 

estos tres documentos coinciden en su 

carácter religioso. De una u otra manera, la 

intervención de lo divino, de la religión 

(puramente cristiana) se encuentra 

intervenida, transversalizada entre el 

discurso escrito y oral de quienes 

intervienen en la nota. De esta manera, 

�W�H�Q�H�P�R�V�� �F�R�P�R�� �S�U�L�P�H�U�� �U�H�F�R�U�W�H���� �³�1�R�V�R�W�U�R�V��

como wichi es algo que Dios nos dio (Natty 

�3�H�W�U�R�V�L�Q�R���´�� ���� �F�R�P�R�� �V�H�J�X�Q�G�R�� �U�H�F�R�U�W�H�� �V�H��

�S�O�D�Q�W�H�D�� �³������������ �J�H�Q�W�H�� �T�X�H�� �V�H�� �V�X�P�y�� �G�H�V�G�H�� �O�D��

primera hora para fundar el reino de Dios 

�H�Q�� �O�D�� �W�L�H�U�U�D�´���� �\���� �H�Q�� �O�D�� �~�O�W�L�P�D���� �V�L�� �E�L�H�Q�� �Q�R��

aparece un discurso religioso y 

directamente de ese tipo, sí se tiene en 

cuenta el posicionamiento impartido del 

�³�P�D�Q�G�D�W�D�U�L�R�´���S�D�U�D���F�R�Q���H�O���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H���Z�L�F�K�t����

La idea de supremo, de líder, se concibe 

también como la idea de poder, así como 

�O�R���H�V���O�D���U�H�O�L�J�L�y�Q���� �(�Q���³�/�D�V���G�R�V���U�H�V�W�U�L�F�F�L�R�Q�H�V��

�G�H���O�D���S�R�O�p�P�L�F�D�´�������������������0�D�L�Q�J�X�H�Q�H�D�X���S�D�U�W�H��

de la idea de que toda situación polémica 

pone en juego dos posicionamientos en 



 
 

 

 

 
 

confrontación, entre los cuales se produce 

un fenómeno que se plantea como 

�³�L�Q�W�H�U�L�Q�F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q�´���� �F�R�Q�F�L�E�L�p�Q�G�R�V�H�� �F�R�P�R��

el hecho de que los adversarios pueden 

�W�U�D�G�X�F�L�U���H�O���G�L�V�F�X�U�V�R���G�H�O���³�R�W�U�R�´���H�Q���V�X�V���S�U�R�S�L�D�V��

categorías, bajo su propio criterio, 

anulando su alteridad, su poder.  Es decir, 

mediante su discurso, anula la palabra y el 

posicionamiento del otro enunciatario 

(Montero, 2016)  

 

Conclusiones  

El trabajo a presentar en la 32° Jornada de 

Jóvenes Investigadores forma parte del 

�S�U�R�\�H�F�W�R���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���W�L�W�X�O�D�G�R���³�3�X�H�E�O�R�V��

y lenguas originarias en la provincia de 

Buenos Aires (2015-2025). Adscripción 

identitaria e ideologías lingüísticas en 

prensa es�F�U�L�W�D���\���G�L�V�F�X�U�V�R�V���W�H�V�W�L�P�R�Q�L�D�O�H�V�´���� 

De esta manera, esta ponencia se concibe 

como un primer acercamiento al estudio de 

discursos, específicamente ideologemas, 

en el diario La Brújula de Bahía Blanca.  

Como parte de este trabajo, también se 

llevarán a cabo entrevistas a personas que 

se autoidentifiquen como indígenas con el 

fin de contrastar los discursos de las 

comunidades originarias con los discursos 

sobre. Mientras que el primero pone el foco 

en la voz y en el valor del discurso 

indpigena como forma de poder y 

visibilizar; el segundo, parte de discursos 

que forman parte del círculo mediático, en 

donde no se ve incorporada la presencia de 

las comunidades originarias en sí, sino la 

voz y locución de un tercero.  

A modo de conclusión, parcialmente 

podemos afirmar que los discursos que 

circulan en las notas peridísticas 

analizadas en  Bahía Blanca funcionan de 

la misma manera que funciona su historia: 

invisibilizando a las culturas y 

marginandolas. No sólo funcionan en 

relación a la historia, sino que también, 

funcionan entre ellos. De esta manera, 

�G�D�P�R�V�� �F�X�H�Q�W�D�� �G�H�� �T�X�H�� �H�O�� �L�G�H�R�O�R�J�H�P�D�� �³������������

�G�H�G�L�F�y�� �V�X�� �Y�L�G�D�� �D�� �D�\�X�G�D�U�O�R�V�´�� �\�� �Y�D�U�L�D�E�O�H�V��

semánticas construye, de alguna forma, la 

idea de una relación bipolar que tiene en un 

extremo a las comunidades originarias y, 

en el otro, a quienes se encargan de 

invisibilizarlos. Tal y como plantea Bonfil 

Batalla (1972), esta relación admite solo 

dos participantes: el colonizador y el 

colonizado Si bien en los artículos 

analizados no se menciona al período de 

conquista, la supremacía se ve reflejada 

desde el lado discursivo. La racionalización 

postula el poderío del colonizador en base 

a la superioridad de su raza y de su 

civilización.  No es casual, tampoco, que 

dentro de uno de esos artículos se haya 

planteado la figura del dios cristiano como 

fuente de guía y espiritualidad, al cual 

también la misma comunidad aborigen le 

reza en virtud de agradecimiento.  

Así como lo plantea Angenot (1988), si bien 

el discurso social y su definición pasan por 

la noción de hegemonía, no es del todo 



 
 

 

 

 
 

homogéneo,sino que es concebido como 

una entidad más compleja en la que actúan 

fuerzas externas que permiten su 

movilidad y cuyo equilibrio y sostén dentro 

del campo está perpetuados y 

garantizados por la sociedad misma. Esto 

quiere decir que es la misma sociedad la 

que mantiene el discurso y lo sigue 

perpetuando: los medios instalan y la 

sociedad adopta e implementa.  La 

construcción del sentido, el discurso que 

opera la sociedad y la posterior 

configuración de la subjetividad parten de 

la circulación de este tipo de discursos en 

los medios dominantes.   
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Resumen  

La yerba mate es un producto de profundo arraigo cultural en Paraguay. Durante siglos fue 

consumida principalmente como infusión, pero en las últimas décadas ha diversificado su 

uso con fines alimenticios e industriales. El presente trabajo busca relevar esta variedad de 

productos, destacando su importancia como motor de innovación y valor agregado, por tanto, 

esta investigación se enfocó en analizar la indicación geográfica de la yerba mate paraguaya 

(Ilex paraguariensis) como estrategia de valorización territorial e impulso de la innovación 

productiva. Mediante un estudio exploratorio con enfoque mixto y revisión documental, se 

recopilaron evidencias de la diversidad de productos derivados de la yerba mate (Ilex 

paraguariensis) en Paraguay y la región. La diversidad de productos derivados de la yerba 

mate (Ilex paraguariensis) en Paraguay, se destacan por su potencial innovador y la 

expansión de su uso más allá de las infusiones tradicionales. Entre los productos 

identificados figuran el mate cocido, que se comercializa en presentaciones instantáneas en 

polvo y saquitos, así como mezclas compuestas con hierbas medicinales. También se 

analizaron desarrollos recientes como bebidas alcohólicas, incluyendo cerveza artesanal con 

yerba mate y gin orgánico elaborado a partir de extractos de la planta, que incorporan 

elementos botánicos locales para potenciar su identidad. Otro producto analizado fue la 

kombucha, bebida fermentada que utiliza yerba mate como base y se comercializa con 

atributos funcionales y propiedades antioxidantes. Asimismo, se identificaron iniciativas de 

pequeñas y medianas empresas que exploran la elaboración de helados, yogures, 

chocolates y otros alimentos enriquecidos con yerba mate, buscando posicionarlos como 

opciones saludables y diferenciadas en el mercado. Estos desarrollos evidencian el potencial 

de la yerba mate como recurso estratégico para diversificar la oferta agroindustrial, generar 

mailto:tamara.echeverria@rec.una.py
mailto:tonholo@qui.ufal.br


                                                      

  

valor agregado y fortalecer la identidad cultural. 

 

Palabras clave: Indicación Geográfica, Innovación, Productos Yerba mate, ilex 

paraguariensis 

 

Introducción  

La propiedad intelectual es un elemento 

constante de la realidad que nos rodea. 

Cada producto o servicio que utilizamos en 

nuestra vida diaria es el resultado de una 

larga cadena de innovaciones, grandes o 

pequeñas, como las mejoras que hacen que 

un producto se vea hoy o funcione como lo 

hace. Además, la propiedad intelectual 

puede generar otros tipos de ingresos para 

las empresas mediante la concesión de 

licencias, la venta o la comercialización de 

productos o servicios protegidos, lo que 

puede mejorar significativamente la cuota 

de mercado de la empresa o aumentar su 

margen de beneficio. 

Para CHAMPRENDONDE (2014) la 

�,�Q�G�L�F�D�F�L�y�Q�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�� �H�V�� �³�,�3�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D��

cualquier expresión o signo utilizado para 

indicar que un producto o servicio se origina 

en un país, región o lugar específico, 

mientras que DO significa un nombre 

geográfico de un país, región o lugar 

específico en el que sirve para designar el 

origen del producto de ese lugar por las 

cualidades características que se deben 

exclusiva o esencialmente al entorno 

geográfico, incluidos factores naturales o 

humanos o factores tanto naturales como 

�K�X�P�D�Q�R�V�´�� 

La Organización Mundial de la Propiedad 

intelectual define a la propiedad intelectual 

�F�R�P�R�� �³�6�L�J�Q�R�� �T�X�H�� �V�H�� �X�W�L�O�L�]�D�� �H�Q�� �S�U�R�G�X�F�W�R�V��

que proceden de un lugar geográfico 

concreto y que tienen cualidades o una 

reputación que se deben a ese lugar. Para 

constituir una indicación geográfica, un 

signo debe identificar un producto como 

originario de un lugar determinado. (WIPO, 

sf). 

Errázuriz (2010) dice que una de las 

denominaciones más antigua es la del 

queso Roquefort, cuando en el siglo XIV 

Carlos V otorgó el uso exclusivo de la 

denominación a los habitantes de 

Roquefort para que pudieran distinguir sus 

productos. La yerba mate es un árbol 

perenne originario de la región templada 

cálida que abarca el oriente de Paraguay, 

sureste de Brasil, algunas regiones de 

Uruguay y nordeste de Argentina, 

comprendiendo las tierras circundantes a 

los ríos Paraná, Paraguay y Uruguay. (MT 

Iglesias, 2007) La yerba mate, yerba de los 

jesuitas o yerba del Paraguay, (ka´a en el 

idioma guaraní), es una especie arbórea 

neotropical originaria de las cuencas del 

Alto Paraná, del Alto Uruguay, y algunos 

afluentes del río Paraguay, donde crece en 

un estado silvestre. Tres países son los 

principales y los más reconocidos 



                                                      

  

cultivadores; sólo dos concentran más del 

noventa por ciento de la producción 

mundial de la yerba mate: en primer lugar, 

se halla la Argentina, seguida de Brasil y, 

por último, Paraguay 

La yerba mate, es una tradición que no 

pierde vigencia y se va fusionando e 

alimentos como bebidas refrescantes, 

cerveza, ron y otros. 

 

Objetivo general  

Emplear la indicación geográfica como una 

herramienta estratégica para diferenciar y 

posicionar los productos derivados de la 

yerba mate paraguaya. 

 

Objetivos específicos  

Identificar los principales productos 

derivados de la yerba mate paraguaya que 

puedan estar protegidos mediante la 

indicación geográfica. 

Definir los elementos de diferenciación que 

permitan valorizar comercialmente los 

productos derivados de la yerba mate 

paraguaya en el marco de la indicación 

geográfica. 

 

Materiales y Métodos  

La presente investigación se concibió con 

una metodología de enfoque mixto, 

integrando componentes cualitativos y 

cuantitativos, con el propósito de analizar la 

valorización intrínseca de la yerba mate 

paraguaya. El objetivo general que guía 

este estudio fue demostrar la viabilidad y 

eficacia de la indicación geográfica como 

una herramienta estratégica para 

innovando cada vez más. La forma 

tradicional de consumo es a través de 

infusiones frías o calientes denominadas 

tereré y mate respectivamente. La misma 

dejó de ser utilizada solamente en la 

guampa y es utilizada en producción de 

diferenciar y posicionar los productos 

derivados de la yerba mate paraguaya en el 

mercado global. 

Para la consecución de este objetivo 

general, se articularon dos objetivos 

específicos fundamentales. El primero 

consistió en identificar los principales 

productos derivados de la yerba mate 

paraguaya que ostentan la potencialidad 

de ser protegidos mediante una indicación 

geográfica. El segundo objetivo se centró 

en definir los elementos intrínsecos de 

diferenciación que permitan la valorización 

comercial de los productos derivados de la 

yerba mate paraguaya en el marco de la 

indicación geográfica. 

La investigación se estructuró en dos fases 

metodológicas secuenciales: una revisión 

documental exhaustiva y una subsiguiente 

caracterización de productos derivados 

seleccionados. 

La fase de revisión documental fue crucial 

para abordar los objetivos específicos 

planteados. Esta etapa se dedicó a la 

identificación y el análisis de los productos 

desarrollados a partir de Ilex 

paraguariensis y sus aplicaciones 



                                                      

  

industriales predominantes. Para ello, se 

empleó la base de datos de patentes 

Espacenet haciendo uso de su 

funcionalidad de "búsqueda simple". 

La estrategia de búsqueda se diseñó con 

precisión sistemática. Se utilizó de forma 

consistente el operador booleano "AND" 

para concatenar los términos de búsqueda 

�\�� �H�O�� �R�S�H�U�D�G�R�U�� �E�R�R�O�H�D�Q�R�� �³�2�5�´�� �V�H�� �X�W�L�O�L�]�D�� �H�Q��

búsquedas para ampliar los resultados, ya 

que recupera documentos que contengan al 

menos uno de los términos indicados. 

La exploración inicial se fundamentó en la 

sentencia de búsqueda como: CL=(A23F3 

OR A61K31 OR A61K36 OR A61K8 OR 

A61P3) AND PD=(20050101:20250630) 

AND CTXT=(ILEX PARAGUARIENSIS OR 

YERBA MATE) en el campo de búsqueda, 

lo que permitió obtener una visión preliminar 

de la actividad de patentamiento a nivel 

global, desglosada por jurisdicciones. 

Se obtuvieron 255 resultados, de los cuales 

pertenecen en mayor parte a los siguientes 

países Estados Unidos, Canadá, Gran 

Bretaña, China, Brasil, Francia, Korea del 

Sur, Israel, Alemania y Japón. En esta 

sentencia de búsqueda, se utilizaron los 

códigos CPC y CIP.  

 

Tabla 1. Lista de códigos CPC y CIP utilizados para la sentencia de búsqueda. Fuente: 

elaboración propia  

Código  Protección  

A61K 36/00 Preparaciones medicinales de constitución indeterminada que contienen 

sustancias procedentes de algas, líquenes, hongos o plantas o sus 

derivados, p. Ej. medicinas tradicionales basadas en plantas 

A23F3/00 Alimentos, productos alimenticios o bebidas no alcohólicas; su 

tratamiento o conservación Té; Sucedáneos del té; Sus preparados 

A61K31/00 Preparaciones medicinales que contienen ingredientes orgánicos activos 

A61K8/00 Cosméticos o preparaciones similares para el aseo 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfico 1. Países con depósito de patentes de productos derivados de Ilex 

paraguariensis o yerba mate. Fuente: elaboración propia.  



                                                      

  

La expresión PD=(20050101:20250630) 

utilizada en el motor de búsqueda de la 

base de datos Espacenet tiene como 

objetivo filtrar los resultados en función de 

la fecha de publicación de los documentos 

de patente. En este contexto, PD 

corresponde al campo Publication Date 

(fecha de publicación), y el uso del rango 

(20050101:20250630) indica que se 

desean recuperar únicamente aquellas 

patentes que hayan sido publicadas entre el 

01 de enero del año 2005 al 30 de junio del 

año 2025. 

Esta sintaxis permite delimitar 

temporalmente la búsqueda, lo cual es 

especialmente útil cuando se desea 

analizar la evolución tecnológica dentro de 

un período determinado, realizar estudios 

de vigilancia tecnológica o evaluar la 

tendencia en solicitudes dentro de un sector 

específico. 

Esta aproximación garantizó una 

recopilación comprehensiva de la 

información relevante sobre los productos 

derivados y sus aplicaciones industriales. 

Los datos obtenidos de la búsqueda de 

patentes serán sometidos a un análisis 

cuantitativo riguroso. Para la visualización 

y comparación de estos datos, se 

emplearán gráficos de barras y gráficos 

circulares. Esta representación gráfica 

permitirá no solo la identificación clara de 

los principales productos derivados 

patentados, sino también la apreciación de 

las disparidades en la cantidad de patentes 

relacionadas con Ilex paraguariensis o 

yerba mate registradas en cada país. Este 

análisis proporcionará una base empírica 

sólida para la caracterización y 

diferenciación en el contexto de los 

objetivos específicos de este estudio. 

 

Resultados y Discusión  

Indicación geográfica. 

�6�H�J�~�Q���O�D���2�0�3�,�����³�X�Q�D���L�Q�G�L�F�D�F�L�y�Q���J�H�R�J�U�i�I�L�F�D��

es un signo que se utiliza en productos que 

proceden de un lugar geográfico concreto y 

que tienen cualidades o una reputación que 

se deben a ese lugar. Para constituir una 

indicación geográfica, un signo debe 

identificar un producto como originario de 

�X�Q���O�X�J�D�U���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R���´ 

�3�D�U�D�� �O�D�� �'�,�1�$�3�,�� �³�V�R�Q�� �Q�R�P�E�U�H�V�� �G�H�� �O�X�J�D�U�H�V����

país, ciudad, región, departamento o 

localidad, que sirven para designar a un 

producto originario de algunos de estos, 

cuya cualidad, reputación o característica, 

deriva de dicho lugar y al medio geográfico 

en el cual se produce, comprendidos los 

factores naturales como actividad 

�K�X�P�D�Q�D�´�� 

�(�Q�� �R�W�U�R�� �D�S�D�U�W�D�G�R�� �G�L�F�H�� �T�X�H�� �³�W�D�P�E�L�p�Q�� �V�R�Q��

nombres no geográficos con los que se les 

conoce al producto agrícola o alimenticio 

�T�X�H���F�X�P�S�O�D�Q���O�D�V���P�L�V�P�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���´ 

Productos derivados de la Yerba Mate 

Existen varios productos derivados de la 

yerba mate, pueden ser en polvo o 

granulado. Existen empresas MiPymes que 

desarrollan productos nuevos, entre ellos, la 



                                                      

  

elaboración de postres utilizando como 

materia  prima la yerba mate. Otros, 

elaboran bebidas destiladas, cervezas 

artesanales. También la empresa Coca - 

cola realizó una gaseosa a base de yerba 

mate en el año 2003 pero la misma no tuvo 

el éxito que se esperaba. 

 

Bebida analcohólica a base de Yerba 

Mate (cocido)  

La forma más usual que es consumida la 

yerba mate en Paraguay es a través de 

infusiones, una de ellas es una bebida típica 

llamada Cocido. El mate cocido es una 

infusión típica de las gastronomías de los 

países del Cono Sur: Argentina, Brasil, 

Paraguay, Uruguay, Chile y Bolivia. Se 

obtiene tradicionalmente mediante una 

decocción de la yerba mate con azúcar en 

agua caliente. De acuerdo al país tiene 

diferentes formas de preparación. Una 

representación en la Figura 1. 

 

Extracto soluble de yerba mate . 

El tereré, es una bebida fría que se prepara 

con hojas de yerba mate (ilex 

paraguariensis) y hierbas medicinales que 

se toma generalmente en verano. Es más 

que una bebida, es una tradición 

paraguaya que proporciona la convivencia, 

la inclusión y la comunicación, al margen 

de beneficiar a la salud de las personas. 

La UNESCO el 17 de diciembre del 2020, 

impulsó la inscripción del tereré y la cultura 

del Poha Ñana en la lista del Patrimonio 

Cultural Inmaterial de la Humanidad. 

Afirmó que se trata de una práctica cultural 

que fomenta la cohesión social porque, se 

dice que el consumo del tereré propicia 

inclusión, amistad, diálogo, respeto y 

solidaridad. (Naciones Unidas, 07-julio- 

2022) 

Históricamente, se remonta a la época 

precolombina, la cual se afianzó como 

tradicional en la región guaranítica y 

probablemente se debió al calor extremo 

de Paraguay que, para hidratarse y 

refrescarse, se empezará a hacer una 

infusión fría. Los jesuitas incluyen en sus 

cartas el consumo de esta bebida y se 

habituaron a tomarla también. También 

consumido por indígenas, quienes no sólo 

necesitaban hidratación en el verano, sino 

que también energía para continuar sus 

labores. 

En las últimas décadas se ha se ha 

popularizado en algunas zonas del Sur de 

Brasil, en el oriente y sur de Bolivia y en la 

mayor parte de Argentina. En Argentina, es 

popular el consumo de tereré con jugo, 

inclusive más que el tereré con agua. 

Otra bebida típica de la región es el mate, 

una infusión caliente hecha en base a yerba 

mate. Se consume en todo el territorio. 

 

 

 

 

 

 



                                                      

  

 

 

 

 

 

 

 

Figura 1. Presentación del mate cocido 

instantáneo en saquitos de té. Fuente: 

Yerba Mate Colón, sf. 

 

 

Figura 2. Yerba mate compuesta - 

moringa, katuava y burrito. Fuente: 

Yerba Mate Colón, sf. 

 

Aunque Argentina es el mayor productor de 

yerba mate en la región, su origen radica en 

la región de Paraguay. Esta bebida es 

normalmente más consumida en invierno 

por las bajas temperaturas. La yerba mate 

se comercializa tanto en su forma 

tradicional, como sus variantes compuestas, 

como se ve en la Figura 2. 

 

Bebidas alcohólicas con yerba mate. 

Existen jóvenes emprendedores que crean 

una cerveza artesanal con yerba mate. Una 

de ellas es la cerveza artesanal Ka´a bier, 

creada por jóvenes de la ciudad de Bella 

vista en el departamento de Itapúa. En la 

Figura 3 se observa una cerveza artesanal 

a base de yerba mate. 

 

Figura 3. Cerveza artesanal a base de 

yerba mate. Fuente: Yerba Mate Pajarito, sf. 

 

Lych, el secreto de la botánica guaraní, es 

la marca de un gin paraguayo, orgánico 

hecho con caña de azúcar, yerba mate, 

cedrón kapi´i, raíz de hierba del espíritu 

Santo, chuchuwasy, cáscaras de 5 cítricos, 

bayas de enebro, pimientas, cardamomo y 

muchos secretos más. En la figura 4 se 

muestra una botella de gin orgánico Lynch. 

Según Paludo (2017), La kombucha es una 

bebida que resulta de la fermentación de 

varios tés endulzados agregados a una 

cultura que tiene una asociación simbiótica 

de bacterias y levaduras, conocida como 

scoby, del inglés symbiotic culture of 

bacteria and yeast. 

 



                                                      

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 4. Lynch - gin orgánico. Fuente: 

www.lynchgin.com 

 

 

Según Craco (2019), La bebida Kombucha 

es consumida en todo el mundo, en mayor 

cantidad en China, Rusia y Alemania. 

Posee la fama de tener innumerables 

propiedades benéficas para la salud, siendo 

muchas veces llamada bebida probiótica 

Uno de los tés que utiliza la kombucha está 

elaborada de yerba mate. Se utiliza 6% de 

azúcar, y 2% de yerba mate para un litro de 

agua. En la figura 3 se muestra el proceso 

de elaboración de la kombucha. En la figura 

5 se muestra versión de kombucha 

comercializada en Francia. 

 

 

Figura 5. Kombucha con yerba mate. 

Fuente: https://enisay.eu/fr/produit/yerbee- 

yerba-mate-kombucha-pack/ 

 

Conclusiones  

La presente investigación permitió 

evidenciar que la indicación geográfica 

constituye una herramienta estratégica de 

alto potencial para fortalecer la 

diferenciación, la valorización territorial y la 

proyección innovadora de los productos 

derivados de la yerba mate paraguaya. A 

través de una metodología de enfoque 

mixto, que combinó una exhaustiva revisión 

documental con la caracterización 

específica de los principales derivados de 

Ilex paraguariensis, se identificaron 

numerosas formas de aprovechamiento 

industrial y gastronómico que, articuladas 

con el reconocimiento de origen, pueden 

generar ventajas competitivas en el 

mercado global. 

Los hallazgos obtenidos mediante la 

búsqueda y análisis de patentes reflejan un 

panorama dinámico de desarrollo 

tecnológico en torno a la yerba mate, con 

http://www.lynchgin.com/


                                                      

  

aplicaciones que van desde infusiones 

tradicionales y extractos solubles, hasta 

bebidas alcohólicas innovadoras y 

formulaciones probióticas como la 

kombucha. Esta diversidad evidencia el 

potencial productivo del recurso, así como 

las oportunidades de agregación de valor 

mediante la protección de la identidad 

geográfica. 

En este contexto, la indicación geográfica 

no solo aporta un mecanismo de 

diferenciación comercial, sino que también 

favorece el rescate del patrimonio cultural 

asociado al cultivo y consumo de la yerba 

mate, reforzando la cohesión social y el 

sentido de pertenencia en las comunidades 

productoras. Finalmente, se concluye que 

la adopción de estrategias de protección de 

origen, acompañadas de procesos de 

innovación y desarrollo de nuevos 

productos derivados, puede constituir un 

motor relevante para la competitividad 

sostenible y el posicionamiento 

internacional de la yerba mate paraguaya. 
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Resumen  

La investigación surge en el contexto de Seminario de Grado de Terapia Ocupacional y tiene 

por objetivo analizar las claves para la articulación de una red de cuidados comunitarios que 

favorezca el trabajo de cuidadores/as de personas en situación de dependencia en la 

población Los Nogales, Estación Central, en el periodo de abril a diciembre 2024.  

La metodología utilizada fue Investigación Acción participativa (IAP), involucrando actores 

territoriales, identificados por el pilotaje realizado en el encuentro de redes de cuidados en el 

proyecto del Fondo Vinculación con el Medio (VIME), que tenía por objetivo promover la 

articulación de apoyo comunitarios para personas cuidadoras dentro de la población. Tras 

esto, se realizaron cuatro entrevistas individuales de modalidad online y un grupo de discusión 

donde participaron seis representantes de diversas organizaciones comunitarias e 

institucionales. 

Entre los principales resultados destacan las dificultades en el acceso a redes de apoyo, la 

falta de recursos para generar apoyos dirigidos al trabajo de cuidados, la necesidad de mejorar 

la articulación entre los tipos de redes y la importancia de realizar un levantamiento de 

necesidades de personas cuidadoras.  

Esta IAP pretende impactar en la política local de la comuna de Estación Central, fortaleciendo 

la articulación de nodos institucionales y comunitarios en la temática de cuidados, permitiendo 

la visibilización y gestión de apoyos territoriales situados a las necesidades de personas 

cuidadoras no remuneradas.  

Todo esto, con el propósito de ser una guía y propuesta para la dignificación de los cuidados 

mediante la creación e instalación de redes de cuidados que sean sostenibles en los diferentes 

territorios del país.  

 

Palabras clave:  cuidado, derecho, política. 
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Introducción  

La propuesta de este estudio surge a 

propósito del Proyecto del Fondo de 

Vinculación con el Medio (VIME) 2024, 

titulado �³�5�H�G�H�V�� �G�H�� �&�X�L�G�D�G�R���� �7�H�M�L�H�Q�G�R��

apoyos territoriales para las personas con 

�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D�� �\�� �V�X�V�� �F�X�L�G�D�G�R�U�D�V���H�V�´, 

desarrollado en la población Los Nogales, 

comuna de Estación Central. Desde esta 

experiencia de investigación y praxis 

territorial, el equipo asume como eje 

fundamental un posicionamiento situado 

desde las Terapias Ocupacionales 

(TTOO) del Sur,  entendidas como una 

praxis social y política comprometida con la 

transformación de las condiciones de vida 

de las personas y comunidades 

históricamente oprimidas. 

Tal como plantea Valderrama (2019), se 

�W�U�D�W�D�� �G�H�� �X�Q�D�� �7�H�U�D�S�L�D�� �2�F�X�S�D�F�L�R�Q�D�O�� �³�T�X�H��

invite a problematizar la necesidad de una 

TO situada en la realidad social. Una TO 

que esté al servicio de los excluidos, de los 

subalternos, marginados y oprimidos, con 

el propósito de transformar las condiciones 

�G�H���R�S�U�H�V�L�y�Q���\���G�R�P�L�Q�D�F�L�y�Q�´�����S�����������������'�H�V�G�H��

esta perspectiva, se concibe a las 

ocupaciones no sólo como prácticas 

funcionales, sino también como acciones 

colectivas, territoriales y profundamente 

políticas, que dan cuenta de los modos en 

que las personas sostienen sus vidas en 

contextos de precarización, exclusión o 

abandono estatal. 

En esta línea, el enfoque comunitario  

resulta clave, en tanto permite vincularse 

con la vida cotidiana de las personas y 

colectivos, reconociendo sus formas de 

organización, necesidades, luchas y 

expectativas. Como lo señala Palacios 

(2017), �³�H�O�� �G�H�V�D�I�t�R�� �G�H�� �O�D�V�� �S�U�i�F�W�L�F�D�V��

comunitarias es actuar como puentes, 

articulaciones o alianzas, generando 

consensos discursivos y prácticos entre la 

propia disciplina, los diferentes equipos y el 

�W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���G�R�Q�G�H���V�H���V�L�W�~�D�Q�´�����S���������������3�R�U���W�D�Q�W�R����

se releva la necesidad de generar 

procesos colaborativos, donde la 

comunidad no sea únicamente objeto de 

intervención, sino protagonista activa en la 

formulación, análisis e implementación de 

soluciones transformadoras. 

Asimismo, esta investigación asume una 

comprensión de los cuidados desde una 

perspectiva de género , evidenciando 

cómo el modelo actual reposa en una 

histórica feminización del cuidado, que 

recae desproporcionadamente sobre las 

mujeres. Este reparto desigual genera 

múltiples consecuencias, tales como 

sobrecarga física y emocional, disminución 

de la participación social, escaso apoyo 

económico, desgaste subjetivo acumulado 

y, en muchos casos, una falta de 

reconocimiento institucional.  

Frente a este escenario, se plantea la 

necesidad de abordar los cuidados desde 

una mirada comunitaria  y de 

corresponsabilidad , que permita concebir 

el cuidado como una ocupación colectiva, 
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lo que implica reorganizar las dinámicas de 

sostenimiento de la vida, incorporando a 

diversos agentes sociales e institucionales 

(Estado, comunidad y familias) que 

generen un entramado de redes de apoyo 

reales y permanentes. En este sentido, la 

articulación de redes  de cuidado 

comunitario no sólo responde a una 

necesidad territorial, sino también a una 

apuesta ética y política que busca dignificar 

el cuidado, redistribuirlo y colectivizarlo. 

De esta manera, la elección de esta 

temática responde tanto al contexto 

nacional que ha evidenciado la necesidad 

de integrar la voz de personas cuidadoras 

en el diseño e implementación de políticas 

públicas (PP) como la trayectoria previa en 

los Proyectos VIME que ha permitido el 

levantamiento de necesidades y el 

fortalecimiento organizacional de estas 

mismas. Asimismo, surge del interés 

académico y vivencial de las autoras, 

quienes reconocen en el trabajo de 

cuidados una problemática social, 

económica y cultural urgente que requiere 

abordajes interdisciplinarios, éticos y 

transformadores. 

 

Objetivos  

Objetivo general:  

Analizar las claves en la articulación de una 

red de cuidados comunitarios que 

favorecen el trabajo de cuidadores/as de 

personas en situación de dependencia en 

la población Los Nogales de la comuna de 

Estación Central, en el periodo de abril a 

diciembre 2024. 

Objetivos específicos:  

1. Identificar las redes de apoyos 

potenciales dentro de la comunidad 

que favorecen el trabajo de 

cuidadores/as de personas en 

situación de dependencia en la 

población Los Nogales de la 

comuna de Estación Central, en el 

periodo de abril a diciembre 2024. 

2. Describir tipos de relación, 

recursos, intensidad, intercambios 

entre las redes, que constituyen 

apoyos que favorecen el trabajo de 

cuidadores/as de personas en 

situación de dependencia en la 

población Los Nogales de la 

comuna de Estación Central, en el 

periodo de abril a diciembre 2024. 

3. Describir la oferta actual existente 

de apoyos disponibles de los nodos 

de la red en relación a las 

necesidades de personas 

cuidadoras de personas en 

situación de dependencia en la 

población Los Nogales de la 

comuna de Estación Central, el 

periodo de abril a diciembre del 

2024. 

 

Materiales y Métodos  

Este estudio se enmarca en una 

metodología cualitativ a participativa  con 

diseño de Investigación Acción 
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Participativa (IAP) , entendida como una 

herramienta epistemológica, ética y política 

que permite construir conocimiento desde 

y con las comunidades. Esta elección 

responde al carácter situado de la 

investigación, que reconoce a las personas 

cuidadoras no sólo como fuentes de 

información, sino como sujetos activos en 

la producción de saberes sobre su 

experiencia y entorno. 

Tal como plantea De Oliveira (2015), 

retomando los postulados de Paulo Freire 

y Orlando Fals Borda, la IAP posee una 

doble acción: por un lado, intervenir en un 

territorio o situación concreta; por otro, 

generar conocimientos sobre esa acción, 

en un proceso que impulsa la 

emancipación de las comunidades, la co-

construcción de saberes, la reflexión crítica 

y la transformación de estructuras sociales. 

En esta línea, el equipo investigador se 

posiciona desde una perspectiva de 

intervención social , reconociendo que 

quienes viven los problemas deben ser 

parte activa en la solución de estos. 

La investigación se desarrolló entre abril y 

diciembre de 2024, en la población Los 

Nogales, comuna de Estación Central, 

como parte del Proyecto VIME 2024 

�³�5�H�G�H�V�� �G�H�� �&�X�L�G�D�G�R�´���� �/�D�� �F�R�Q�Y�R�F�D�W�R�U�L�D�� �G�H��

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V�� �V�X�U�J�L�y�� �G�H�O�� �³�(�Q�F�X�H�Q�W�U�R�� �G�H��

Redes de Cuidado de Est�D�F�L�y�Q�� �&�H�Q�W�U�D�O�´��

convocado por dicho Proyecto, en el que se 

realizaron mesas de trabajo participativas 

que funcionaron como pilotaje. Estas 

instancias, guiadas con preguntas 

generadoras inspiradas en la pedagogía 

popular de Paulo Freire, permitieron 

identificar actores clave vinculados al 

trabajo de cuidados en el territorio. 

Entre los criterios de inclusión, que 

consideraron:  

A. Tener al menos un año de 

participación en una organización o 

institución social del territorio. 

B. Experiencia directa en labores de 

cuidado no remunerado 

C. Pertenencia a las instituciones u 

organizaciones convocadas por el 

Proyecto.  

Se excluyó a quienes no cumplieran estos 

criterios de permanencia o vinculación 

territorial. 

A partir de ello, se utilizaron dos técnicas 

de producción de información 

correspondientes a:  

1) Entrevistas individuales  

semiestructuradas de modalidad 

virtual, donde se abordó la 

compresión y abordaje de la 

temática de cuidados desde el 

dispositivo, apoyos ofrecidos al 

trabajo de cuidados, vínculo y 

funcionamiento de las redes 

existentes, necesidades de las 

diada y proyecciones de 

fortalecimiento. Esta instancia fue 

dirigida a representantes 

institucionales y comunitarios.  
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Tabla 1. Participantes Entrevistas Individuales. 

 

1) Grupo de discusión  presencial 

con representantes de 

organizaciones e instituciones del 

territorio vinculadas al trabajo de 

cuidados, que profundizaron 

colectivamente en torno a la 

disposición comunitaria, los actores 

clave del territorio, las necesidades 

de apoyo y las estrategias para 

fomentar articulaciones efectivas y 

sostenibles.  

 
 
Institucionales 

G1: Oficina de Personas 
Mayores de Estación Central 
(OPM) 
G6: Corporación Municipal de 
Deportes (CORMUDEP) 

 
 
Comunitarias 

G4: Agrupación Cuidando por 
Dignidad 
G2: Centro de apoderados por 
la Diversidad del Colegio San 
Alberto. 

Personas 
Cuidadoras  

G3 
G5 

Tabla 2. Participantes Grupo de Discusión. 

 

En cuanto al procedimiento de análisis se 

utilizó la técnica de  análisis de contenido  

temático  orientada a identificar patrones, 

lo que permitió la creación de una matriz 

consolidada de categorías y 

subcategorías.  

Del mismo modo, se resguardaron 

principios éticos como el consentimiento 

informado, el anonimato de las y los 

participantes, y el respeto por los tiempos, 

espacios y decisiones de la comunidad. 

 

Resultados y Discusión  

Los resultados de esta investigación 

emergen desde un proceso colectivo de 

producción y análisis de información 

desarrollado en el marco de una 

Investigación Acción Participativa (IAP), 

con personas cuidadoras y representantes 

de organizaciones comunitarias e 

institucionales de la población Los 

Nogales.  

El trabajo de análisis se organizó en torno 

a cinco categorías analíticas, construidas a 

partir de los objetivos de la investigación y 

del diálogo con las experiencias y relatos 

de las participantes. Estas categorías dan 

cuenta de los principales hallazgos sobre 

las condiciones, tensiones y posibilidades 

en la articulación de una red de cuidados 

comunitarios en el territorio. 

 

1. Tipos de redes de apoyo que 

favore cen el trabajo de personas 

cuidadoras dentro de la comunidad  

Esta categoría aborda los distintos tipos de 

redes identificadas en la población Los 

Nogales que inciden en el trabajo cotidiano 

de personas cuidadoras no remuneradas. 

A partir de los testimonios y análisis, se 

distinguen dos grandes tipos: redes 

institucionales (de carácter formal, 

estatales o municipales) y redes 

comunitarias (informales, autogestionadas 

 
 

Institucionales 

E1:  Programa Red Local de 
Apoyos y Cuidados (PRLAC) 
E4: Centro de Salud Familiar 
(CESFAM) Padre Vicente 
Irarrázaval 

 
Comunitarias 

E3: Junta de Vecinos Nogales 
Norte 
E2: Agrupación Cuidando por 
Dignidad 
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y de base vecinal), ambas con lógicas, 

alcances y desafíos distintos. 

Las redes institucionales  presentes en el 

territorio corresponden principalmente a 

programas gestionados por el gobierno 

local, como el Programa de Cuidados 

Domiciliarios, el Centro de Salud Familia 

(CESFAM) Padre Vicente Irarrázaval, la 

Red Local de Apoyos y Cuidados 

(PRELAC), y la Corporación de Deportes. 

Si bien algunos de estos dispositivos 

cumplen un rol importante en la vinculación 

con personas en situación de dependencia, 

no abordan directamente las necesidades 

de las personas cuidadoras. 

Uno de los principales problemas 

señalados por las participantes fue la 

predominancia de un enfoque biomédico y 

centrado en el individuo, que prioriza la 

atención médica a la persona cuidada, 

dejando en segundo plano a quien sostiene 

los cuidados. Como se menciona en una 

entrevista: �³�G�H�V�G�H�� �O�R�� �J�X�E�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�O�� �V�H��

�Y�L�V�X�D�O�L�]�D�� �D�O�� �D�I�H�F�W�D�G�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �S�D�W�R�O�R�J�t�D�«�� �H�O��

�U�H�V�W�R�� �Q�R�� �S�D�V�D�� �Q�D�G�D���� �V�H�� �R�E�Y�L�D�´ (G1). Esta 

lógica reproduce una visión asistencialista 

y fragmentada, sin considerar la dimensión 

relacional, afectiva y política del cuidado. 

Esta visión se relaciona con lo planteado 

por Lipovetsky (1983) respecto al 

hiperindividualismo contemporáneo, que 

limita la capacidad de las instituciones para 

abordar los cuidados de manera integral. A 

ello se suma la baja difusión de los 

servicios disponibles, tal como indica una 

profesional entrevistada: �³�Q�R�� �W�H�Q�H�P�R�V��

recursos para promocionar, no hay 

�D�I�L�F�K�H�V�«�� �H�Q�W�R�Q�F�H�V�� �H�V�� �S�R�F�R�� �O�R�� �T�X�H��

�S�R�G�H�P�R�V�� �K�D�F�H�U�´��(E4). Las barreras de 

acceso se ven agravadas por las brechas 

estructurales y la falta de estrategias 

comunicacionales adecuadas. 

Desde una perspectiva de derechos, este 

escenario contraviene los principios de 

corresponsabilidad social y de género, 

fundamentales para sostener la vida, como 

afirman Güezmes y Baeza (2023). La falta 

de recursos y enfoque integral refuerza la 

exclusión y la sobrecarga de las personas 

cuidadoras, atentando contra su 

reconocimiento como sujetas de derecho. 

Según Artigas (2005), los sistemas de 

protección social deben responder a los 

riesgos y vulnerabilidades, en este sentido 

no sólo de las personas dependientes, sino 

también de quienes las cuidan. 

En contraste, las redes comunitarias  se 

caracterizan por su cercanía territorial, 

autogestión y capacidad de respuesta 

inmediata. Estas redes están compuestas 

por juntas de vecinos, parroquias, 

agrupaciones de personas cuidadoras y 

centros de padres. Son valoradas por su 

capacidad de contención emocional, 

adaptabilidad y compromiso con el 

bienestar colectivo. 

Al estar insertas directamente en la 

comunidad, son percibidas como más 

pertinentes para las cuidadoras. Estas 

redes han implementado estrategias como 
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ollas comunes, entrega de alimentos o 

contención vecinal en situaciones críticas, 

lo que responde a un apoyo social 

comunitario, capaz de fortalecer vínculos y 

sostener la vida cotidiana desde la 

interdependencia. 

Sin embargo, también se identifican 

tensiones internas, como divisiones entre 

agrupaciones, falta de recursos estables y 

agotamiento de sus integrantes. Tal como 

menciona G5, �³�D�� �Y�H�F�H�V�� �F�X�H�V�W�D�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�U����

porque hay muchas diferencias y se pierde 

�I�X�H�U�]�D�´. Esto puede debilitar el sentido de 

comunidad, y pone en riesgo la continuidad 

de estas iniciativas. 

Además, se reafirma la feminización 

estructural del cuidado: la mayoría de estas 

redes está compuesta y sostenida por 

mujeres, como se expresa en el testimonio 

de una integrante de la Agrupación 

Cuidando por Dignidad: �³�F�X�L�G�D�U�� �H�V�� �X�Q��

trabajo, aún no reconocido, pero es un 

�W�U�D�E�D�M�R�����\���O�R���K�D�F�H�P�R�V���V�L�H�P�S�U�H���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V�´ 

(E2). Esto coincide con las reflexiones de 

Federici (2013) y Grandón (2019), quienes 

señalan que el sistema económico 

capitalista se sostiene sobre el trabajo de 

cuidado invisibilizado, no remunerado y 

feminizado. 

 

2. Vínculo entre redes existentes en el 

territorio  

El análisis de los vínculos entre redes 

institucionales y comunitarias en la 

población Los Nogales permite 

comprender el nivel de articulación, 

intercambio y reconocimiento mutuo que 

presentan los actores involucrados en el 

trabajo de cuidados. Siguiendo la 

perspectiva de redes propuesta en esta 

IAP, se analizan estos vínculos a partir de 

cuatro dimensiones clave: reconocimiento 

entre redes, relación entre redes, recursos 

intercambiados e intensidad de los 

vínculos. 

El reconocimiento entre redes  tiende a 

ser sectorial y parcial; las redes 

institucionales reconocen a otras redes 

institucionales, mientras que las 

comunitarias tienden a vincularse entre sí. 

Esta fragmentación del conocimiento sobre 

los actores existentes impide la 

conformación de redes integradas y genera 

duplicidad de esfuerzos o descoordinación. 

A pesar de la presencia de actores claves 

como CESFAM, COSAM, Oficina de 

Discapacidad y agrupaciones de 

cuidadoras, existe un desconocimiento 

mutuo de su existencia y funciones. Como 

señala un participante: �³Llevo tres años 

trabajando en cuidados domiciliarios y no 

�W�H�Q�t�D���L�G�H�D���G�H���O�D�V���R�W�U�D�V���U�H�G�H�V�´ (G1). 

Desde el mundo comunitario, también hay 

desconocimiento sobre los programas 

institucionales, lo que se evidencia en este 

relato: �³�6�p���T�X�H���K�D�\���X�Q���S�U�R�J�U�D�P�D���G�R�Q�G�H���Y�D�Q��

a las casas, pero no sé cómo se llama ni 

�F�R�Q���T�X�p���I�U�H�F�X�H�Q�F�L�D���I�X�Q�F�L�R�Q�D�´ (E3). 

Este desconocimiento refleja una crisis de 

articulación, que como plantea Pérez-
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Orozco (2006), se vincula a la falta de una 

perspectiva que centre el cuidado como eje 

de sostenibilidad de la vida, reproduciendo 

lógicas individualistas y funcionales. 

Asimismo, como advierte Pautassi (2010), 

la falta de difusión de derechos y servicios 

socava la garantía del derecho a cuidar y 

ser cuidado. 

A pesar de estas limitaciones, se identificó 

disposición al trabajo conjunto, aunque aún 

falta avanzar en estrategias efectivas que 

posibiliten el reconocimiento mutuo entre 

actores, condición necesaria para construir 

un sistema local de cuidados. 

Las relaciones entre redes  se 

caracterizan por ser débiles, esporádicas y 

reactivas, con escasas oportunidades de 

encuentro o coordinación formal. La 

interacción entre instituciones y 

organizaciones comunitarias depende 

mayoritariamente de la voluntad individual, 

más que de mecanismos 

institucionalizados de trabajo en red. �³�6�H�U�t�D��

más fácil si tuviéramos conversaciones con 

�W�R�G�D�V���O�D�V���D�J�U�X�S�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�D���F�R�P�X�Q�D�´ (E2). 

�³�/�D�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�� �G�H�� �V�L�� �O�H�V�� �F�D�H�V��

�E�L�H�Q���������V�L���K�D�\���L�Q�W�H�U�p�V���S�H�U�V�R�Q�D�O���H�Q���F�R�O�D�E�R�U�D�U�´ 

(E1). 

Esta dinámica revela una vulnerabilidad 

estructural en la articulación, que como 

señala Vega, Martínez y Paredes (2018), 

es contraria a la lógica de una red de 

cuidados interdependiente y colectiva. 

Además, la ausencia de espacios formales 

de diálogo, como mesas de trabajo o 

comités intersectoriales, impide avanzar 

hacia una colaboración sostenida. 

En este contexto, la red comunitaria se ve 

sobrecargada, al tratar de suplir los vacíos 

institucionales. Demostrando que, sin 

articulación estatal, el cuidado queda 

privatizado en las familias y comunidades, 

reproduciendo desigualdades de género y 

clase. 

El intercambio de recursos entre redes  

se da en dos planos principales: material e 

informativo. En el plano material, se 

identificaron aportes como pañales, catres 

clínicos, sillas de ruedas, donaciones de 

alimentos, ropa o vales de gas, aunque 

muchas veces llegan tarde o de forma 

intermitente. La logística depende 

frecuentemente de intermediarios 

comunitarios.  

En cuanto a recursos informativos, el flujo 

de comunicación es débil. Las redes 

comunitarias muchas veces desconocen 

las ofertas institucionales, y las 

instituciones carecen de estrategias 

eficaces para difundir sus servicios, lo que 

limita la transparencia y el acceso 

oportuno. Esta carencia profundiza las 

brechas estructurales, como sostiene 

Fraser (1997), quien plantea que la justicia 

en los cuidados implica no solo 

redistribución material, sino 

reconocimiento e información equitativa. 

Aun así, las organizaciones de base han 

asumido un rol fundamental en la 

circulación de información entre vecinas y 
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agrupaciones, transformándose en puntos 

fundamentales para acceder a apoyos, 

pese a no tener un rol oficial. 

La intensidad del vínculo entre redes  es 

baja, caracterizada por relaciones débiles, 

puntuales y altamente dependientes de la 

voluntad individual. Esto impide sostener 

procesos de articulación duraderos. Como 

señala una entrevistada: �³�7�R�G�R�� �G�H�S�H�Q�G�H��

de las ganas que tenga una persona, si se 

�T�X�L�H�U�H���D�U�W�L�F�X�O�D�U���R���Q�R�´��(E1). 

Además, existen brechas geográficas 

dentro del territorio, que obstaculizan la 

participación de algunos sectores, 

afectando la cohesión del tejido 

comunitario. Esto se manifiesta en la 

dificultad de convocatoria, �³�+�D�\�� �V�H�F�W�R�U�H�V��

que no vienen porque les parece lejos... 

luego dicen que la Junta de Vecinos no 

�K�D�F�H�� �Q�D�G�D���� �S�H�U�R�� �Q�R�� �V�H�� �D�F�H�U�F�D�Q�� �W�D�P�S�R�F�R�´ 

(E3). 

La fragmentación territorial y social debilita 

el sentido de pertenencia y la capacidad de 

organización colectiva, tal como advierte 

Montero (2004). Por lo tanto, la falta de 

intensidad en los vínculos limita la 

posibilidad de constituir redes sólidas, 

multicéntricas y colaborativas. 

 

3.Necesidades del trabajo de cuidado  

Esta categoría recoge las principales 

necesidades que enfrentan tanto personas 

cuidadoras como aquellas que reciben 

cuidados en contextos de dependencia. El 

objetivo es visibilizar los vacíos de apoyo 

que enfrentan en su vida cotidiana, y 

aportar elementos para la construcción de 

un sistema de cuidados inclusivo, 

accesible y corresponsable. Desde la 

perspectiva de los cuidados comunitarios, 

estas necesidades no pueden ser 

abordadas de forma aislada ni individual, 

sino que requieren ser leídas como 

manifestación de desigualdades 

estructurales que impactan directamente 

en la sostenibilidad de la vida. 

Las personas cuidadoras no remuneradas 

en Los Nogales expresaron una serie de 

necesidades críticas, que dan cuenta del 

desgaste físico, emocional y económico al 

que están expuestas. Estas necesidades 

fueron agrupadas en cinco dimensiones: 

-  Formación y capacitación:  Se requiere 

educación básica en primeros auxilios, 

autocuidado y manejo de situaciones 

críticas, especialmente en el ámbito de la 

salud. Instituciones como CESFAM y 

COSAM son señaladas como las llamadas 

a asumir este rol, lo que coincide con lo 

planteado por Dabas (2002), quien destaca 

la importancia de que las redes sociales 

faciliten el acceso a saberes prácticos que 

fortalezcan el rol de quienes cuidan. 

- Información clara, accesible y 

oportuna:  La desinformación es uno de los 

principales obstáculos. Muchas personas 

cuidadoras desconocen los programas, 

dispositivos y beneficios disponibles, lo que 

limita su acceso a apoyos. Como relata una 

participante: �³�1�R�V�� �K�D�� �W�R�F�D�G�R�� �F�R�Q�R�F�H�U��
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personas que no saben qué es el COSAM. 

No salen, no se conocen más allá de sus 

�U�H�G�H�V�´��(E2). 

Esta situación requiere de estrategias de 

comunicación ajustadas a las realidades 

territoriales, es decir, generar canales de 

comunicación comunitaria efectivos. 

-  Relevo de cuidados:  Existe consenso 

sobre la necesidad de contar con 

asistentes de cuidado o acompañantes que 

permitan liberar horas para que las 

personas cuidadoras puedan trabajar, 

descansar o acceder a atención médica. 

�³�1�H�F�H�V�L�W�D�U�t�D�P�R�V���X�Q�D���S�H�U�V�R�Q�D���D�V�L�V�W�H�Q�W�H���G�H��

cuidado que pudiera estar ciertas horas 

�F�R�Q���Q�R�V�R�W�U�D�V���S�D�U�D���S�R�G�H�U���W�U�D�E�D�M�D�U�´ (E2). 

Esta figura no solo tiene un impacto 

práctico, sino también emocional y social, 

pues reduce el aislamiento y favorece el 

sentido de pertenencia. 

- Salud física y emocional de las 

cuidadoras:  El desgaste acumulado se 

expresa en insomnio, dolores crónicos, 

deterioro mental y falta de atención médica 

propia. �³�4�X�L�H�Q�� �F�X�L�G�D�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �V�H�� �H�Q�I�H�U�P�D����

Muchas veces no duermen bien, no se 

�D�O�L�P�H�Q�W�D�Q���E�L�H�Q�´ (E3, P11, p.13). 

Esto refleja lo advertido por Barcelón y 

Quintero (2006), quienes llaman a 

reconocer la dependencia como un riesgo 

social que requiere políticas públicas 

flexibles y accesibles. 

-  Apoyos económicos y legales:  Muchas 

personas cuidadoras viven en contextos de 

pobreza y exclusión habitacional, sin 

acceso a empleos formales ni mecanismos 

de protección social. Se requiere 

acompañamiento jurídico para tramitar 

beneficios o enfrentar situaciones legales. 

Desde la experiencia de cuidadoras y 

representantes institucionales, se 

identificaron también necesidades claves 

de las personas cuidadas, agrupadas en 

tres ejes: 

-  Acceso integral a salud y cuidados 

domiciliarios:  El sistema público presenta 

barreras de acceso, escasez de 

especialistas y nula coordinación 

interdisciplinar. Los diagnósticos, 

derivaciones y seguimientos son lentos o 

inexistentes. Una cuidadora relata: �³�0�H��

demoré 18 años en llegar al fonoaudiólogo, 

�S�R�U�T�X�H���Q�D�G�L�H���P�H���O�R���L�Q�G�L�F�y�´��(G4). 

Esta realidad se aleja del enfoque de 

sistemas integrales de cuidados propuesto 

por ONU Mujeres & CEPAL (2021), que 

promueve atención articulada desde una 

lógica de derechos. 

- Diversificación de apoyos por ciclo 

vital:  Existen brechas etarias, 

particularmente en el grupo de jóvenes y 

adultos con dependencia, quienes no 

califican para políticas dirigidas ni a 

infancia ni a personas mayores, lo que 

vulnera el principio de universalidad del 

cuidado como derecho y reproduce 

inequidades en el acceso a servicios 

básicos. 

- Accesibilidad urbana y participación 

social:  Las condiciones del entorno físico 
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dificultan la movilidad y participación de 

personas en situación de dependencia. Se 

requiere adaptación de viviendas, espacios 

públicos e infraestructura comunitaria.  

Desde una mirada de Terapia Ocupacional 

del Sur, esto implica garantizar la inclusión 

mediante ocupaciones colectivas y 

emancipadoras. 

El análisis revela que el trabajo de cuidado 

informal en Los Nogales se sostiene a 

costa del bienestar de quienes cuidan, y 

que las necesidades tanto de personas 

cuidadoras como de personas en situación 

de dependencia no están siendo 

reconocidas ni abordadas integralmente 

por los sistemas de protección social. 

Este panorama exige avanzar hacia un 

sistema de cuidados corresponsable, que 

reconozca el trabajo de cuidado como una 

ocupación social y política, y que garantice 

condiciones dignas para todas las 

personas involucradas en estos procesos. 

Como señala Fraser (1997), la justicia en 

los cuidados requiere no solo redistribución 

de recursos, sino también reconocimiento, 

participación y transformación estructural. 

 

4. Oferta de los nodos de la red  

Esta categoría analiza las ofertas 

concretas que brindan los nodos 

institucionales y comunitarios que 

conforman la red de cuidados en la 

población Los Nogales. A partir del trabajo 

de campo, se examinan tanto los tipos de 

apoyos disponibles como el 

funcionamiento operativo de su entrega, 

identificando fortalezas, carencias y 

oportunidades de articulación. Esta 

perspectiva es clave para comprender el 

potencial y las limitaciones de las redes 

existentes, así como para avanzar hacia un 

sistema de cuidados más coordinado y 

accesible. 

Las entrevistas y grupos de discusión 

permitieron identificar una diversidad de 

ofertas en los distintos nodos, que varían 

según su carácter institucional o 

comunitario. 

En las redes institucionales, se observa 

una oferta más estructurada y centrada en 

apoyos materiales y servicios 

especializados en salud, particularmente 

en programas como la Red Local de 

Apoyos y Cuidados (RLAC) y el CESFAM 

Padre Vicente Irarrázaval. Estos 

dispositivos incluyen asistencia 

domiciliaria, entrega de ayudas técnicas, 

apoyo con insumos y servicios de 

rehabilitación, así como iniciativas 

incipientes de credencialización de 

personas cuidadoras. 

Sin embargo, estos programas enfrentan 

fuertes limitaciones operativas. La 

disponibilidad de cupos, la sobredemanda 

y la escasez de profesionales reducen 

significativamente su alcance.  

Pese a que programas como RLAC 

integran múltiples apoyos, su impacto se 

ve restringido por su capacidad de 

cobertura y por la falta de mecanismos de 
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evaluación que integren las necesidades 

específicas de las personas cuidadoras. 

Esto evidencia la falta de una articulación 

efectiva entre servicios y una desconexión 

entre los enfoques declarados y su 

implementación práctica. 

Por su parte, las redes comunitarias se 

caracterizan por ofrecer apoyos de tipo 

emocional, informativo y social. 

Organizaciones como la Agrupación 

�³�&�X�L�G�D�Q�G�R�� �S�R�U�� �'�L�J�Q�L�G�D�G�´�� �\�� �H�O�� �&�H�Q�W�U�R�� �G�H��

Padres por la Diversidad funcionan como 

espacios de encuentro, contención y 

difusión de información, constituyéndose 

en verdaderas redes de apoyo entre pares.  

Estas organizaciones enfrentan 

importantes desafíos de financiamiento y 

sostenibilidad, pero cumplen un rol 

fundamental en la visibilización del trabajo 

de cuidado y la autoorganización 

comunitaria, especialmente en un contexto 

de feminización e invisibilización del 

cuidado. 

Además, nodos como la Junta de Vecinos 

Nogales Norte y la Parroquia Santa Cruz 

brindan apoyos materiales (ollas comunes, 

insumos, alimentos) y disponen sus 

espacios para actividades comunitarias, 

operando como intermediarios logísticos y 

sociales entre las personas cuidadoras y 

otros dispositivos institucionales. 

Como plantea Dabas (2002), las redes no 

sólo son mecanismos de provisión de 

recursos, sino también espacios de 

construcción colectiva y sentido de 

comunidad, lo que en este caso se refleja 

en el rol clave de las organizaciones de 

base en la sostenibilidad de la vida 

cotidiana. 

El funcionamiento de las ofertas difiere 

significativamente entre redes 

institucionales y comunitarias. En las 

instituciones públicas, la entrega de 

apoyos está condicionada por restricciones 

presupuestarias, cupos limitados y 

sobredemanda, lo que genera inequidades 

en el acceso. Por ejemplo, RLAC atiende a 

aproximadamente 70 diadas con solo ocho 

asistentes de cuidado, lo que refleja una 

sobrecarga estructural del personal. 

Además, los procesos burocráticos 

ralentizan la respuesta ante las 

necesidades emergentes. Como relata E1, 

la gestión de recursos debe pasar por 

varias instancias (DIPRES, Seremi), lo que 

retrasa su ejecución. A esto se suma la 

falta de un catastro común entre 

instituciones, provocando duplicaciones o 

exclusiones en la entrega de apoyos. 

En contraste, las redes comunitarias 

operan con mayor flexibilidad y rapidez, 

aunque dependen principalmente de la 

voluntad de sus miembros y donaciones 

externas. Esta precariedad organizativa 

afecta la continuidad y alcance de sus 

intervenciones. Como explica E2, aunque 

logran responder de forma inmediata, la 

falta de financiamiento impide planificar a 

largo plazo. 

Además, el bajo nivel de vinculación formal 
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con las instituciones públicas dificulta su 

articulación y reconocimiento, perpetuando 

la invisibilidad de su labor. Siendo 

necesario promover una mayor integración 

entre redes comunitarias e institucionales , 

lo que permitiría fortalecer la eficacia de las 

respuestas y democratizar el acceso a 

recursos. 

 

5.Proyecciones  

La presente categoría emergente surge a 

partir del trabajo de campo, donde se 

evidencian diversas expectativas y 

propuestas sobre la consolidación de una 

red de cuidados en la población Los 

Nogales. Estas proyecciones permiten 

identificar horizontes posibles para el 

fortalecimiento de políticas, prácticas y 

relaciones comunitarias, desde una 

perspectiva de sostenibilidad y 

corresponsabilidad. 

En torno a las proyecciones de 

participación comunitaria  se identifican 

acciones y deseos en torno a la 

organización colectiva y la articulación de 

redes que fortalezcan los apoyos 

disponibles en el territorio. Diversos 

actores, especialmente desde las 

instituciones, reconocen que el trabajo en 

aislamiento no es posible ni efectivo, �³�1�R��

puedes trabajar sin redes. Es imposible 

trabajar sin redes (...) Es todo un tema de 

�E�X�H�Q�D�V���S�U�i�F�W�L�F�D�V�´ (E4) 

Se valora la participación comunitaria 

como estrategia de transformación social y 

como condición para el diseño de políticas 

pertinentes. Entre las proyecciones más 

destacadas se encuentra la creación de 

una Oficina Municipal de Personas 

Cuidadoras, que articule dispositivos, 

canalice demandas y otorgue visibilidad a 

esta labor históricamente invisibilizada. 

Estas aspiraciones se vinculan también a 

la necesidad de que dicha oficina tenga 

presencia territorial, capacidad de gestión 

y cercanía con las organizaciones 

comunitarias, no solo como prestadora de 

servicios, sino como espacio de encuentro 

y coordinación. 

Esta perspectiva se alinea con Ruiz-

Giménez (s/f), quien plantea que la 

participación comunitaria en salud debe 

trascender lo sanitario y abordar las 

condiciones sociales de vida. La 

organización colectiva no solo transforma 

el acceso a recursos, sino que fortalece el 

tejido social y el sentido de agencia de las 

personas cuidadoras. 

Asimismo, emergen proyecciones de 

necesidades  para el fortalecimiento de la 

red de cuidados. 

Una de las principales demandas es la 

escucha activa y el reconocimiento del 

saber situado de las cuidadoras. Esto 

implica realizar levantamientos 

participativos de necesidades, donde las 

propias cuidadoras definan prioridades, 

estrategias y modalidades de intervención, 

rompiendo con la lógica asistencialista. 

Otra necesidad proyectada es la 
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reconversión laboral de personas 

cuidadoras tras la pérdida de la persona 

cuidada, ante la falta de oportunidades de 

reinserción laboral. Desde algunas 

instituciones se propone que puedan 

seguir ejerciendo como asistentes de 

cuidado de manera remunerada: 

No obstante, esta proyección requiere 

problematizar si dicha continuidad 

responde a los intereses y aspiraciones 

personales de las cuidadoras, o si se 

plantea solo desde una lógica funcional. 

Por ello, es clave que cualquier política en 

esta línea sea construida desde el diálogo 

directo con ellas, reconociendo su 

experiencia, pero también su autonomía. 

También se proyecta la creación de 

espacios de encuentro, recreación y 

descanso, donde las personas cuidadoras 

puedan expresarse, compartir y salir de la 

rutina; espacios que no solo alivian la 

sobrecarga emocional, sino que fortalecen 

el sentido de comunidad, facilitando 

procesos de mutuo reconocimiento. 

Finalmente, se destaca la necesidad de 

atención médica domiciliaria o cercana al 

territorio, como mecanismo de acceso a 

salud para cuidadoras que no pueden dejar 

a quien cuidan: 

Estas proyecciones evidencian que el 

diseño de políticas y servicios debe partir 

del reconocimiento profundo de las 

condiciones de vida de las cuidadoras, tal 

como plantea la Terapia Ocupacional 

Crítica del Sur, que articula lo personal, lo 

colectivo y lo estructural en la comprensión 

del cuidado. 

Por último, se encuentran aquellas 

proyecciones de  sostenibilidad 

institucional , entendida como la 

capacidad de las instituciones para 

mantener, fortalecer y articular sus 

servicios de forma estable y duradera, 

respondiendo de manera efectiva a las 

necesidades del territorio. 

Uno de los principales obstáculos 

identificados es la falta de personal y 

funciones especializadas en cuidados. No 

existen equipos dedicados a esta temática 

ni profesionales con roles definidos. Se 

proyecta entonces la necesidad de 

incorporar figuras institucionales con 

presencia territorial, con capacidad para 

realizar vínculos directos con personas 

cuidadoras. 

Otra propuesta concreta es la 

redistribución de funciones administrativas, 

para liberar tiempo y capacidades del 

equipo profesional, permitiendo un 

acompañamiento más activo. 

Además, se remarca la urgencia de 

generar un catastro actualizado de 

personas cuidadoras en el territorio, como 

herramienta básica para una distribución 

equitativa de los apoyos.  

Estas proyecciones permiten reconocer 

que la sostenibilidad institucional no 

depende únicamente de la voluntad 

política, sino también de estrategias de 

gestión, financiamiento, organización del 
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trabajo y, sobre todo, de la vinculación 

directa con las comunidades. Desde esta 

mirada, fortalecer la institucionalidad en 

torno a los cuidados implica reconocer su 

valor social y político, incorporarlo en la 

planificación estratégica y asegurar su 

continuidad como derecho. 

 

Conclusiones  

En función de la pregunta de investigación 

y los objetivos propuestos, es posible 

sintetizar los siguientes elementos como 

claves para la articulación de redes de 

cuidado comunitario en Los Nogales: 

Primero, respecto del reconocimiento de 

redes y apoyos, se evidencia una gran 

brecha de información. Las personas 

cuidadoras no solo desconocen programas 

y beneficios disponibles, sino que 

enfrentan una barrera estructural: el 

tiempo. El cuidado implica una dedicación 

casi total a otra persona, restringiendo el 

acceso a información, a servicios y a 

participación social. Por ello, es urgente 

fortalecer estrategias de difusión que no 

solo informen, sino que consideren las 

condiciones reales de vida de las 

cuidadoras, generando canales accesibles, 

pertinentes y continuos. La articulación 

efectiva de redes parte por visibilizar el 

trabajo de cuidado y reconocer a quienes 

lo ejercen como sujetos de derechos. 

Segundo, en relación con las dinámicas 

entre actores, se observa que las redes, 

tanto institucionales como comunitarias, 

funcionan de manera fragmentada. Las 

relaciones entre instituciones son débiles o 

esporádicas, y muchas veces dependen de 

la buena voluntad individual. Esta 

precariedad relacional se traduce en una 

atención discontinua y en la sobrecarga de 

las cuidadoras, quienes al no encontrar 

respuestas oportunas y articuladas, 

desisten de volver a solicitar apoyo. Es 

necesario avanzar hacia un modelo de 

gestión compartida de información, con 

catastros comunes y criterios coordinados 

de derivación, que permita respuestas 

eficientes y coordinadas, evitando 

duplicaciones o ausencias en la atención. 

Como plantea esta investigación, el trabajo 

en red no es solo entre institución y 

persona, sino también entre instituciones. 

Tercero, sobre las ofertas disponibles en el 

territorio, se identificó una diferencia 

significativa entre instituciones y 

organizaciones comunitarias. Mientras las 

primeras ofrecen servicios estructurados, 

suelen estar limitadas por falta de 

financiamiento, cupos y profesionales. En 

cambio, las redes comunitarias, ofrecen 

contención emocional, apoyo social y 

difusión de información, sosteniéndose en 

la solidaridad y la autogestión. Sin 

embargo, ambas dimensiones enfrentan 

un gran desafío: no existe un diagnóstico 

actualizado de las necesidades de las 

personas cuidadoras. Las ofertas actuales 

responden más a lo posible (según 

presupuesto) que a lo necesario (según 
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vivencias). Esta desconexión evidencia la 

urgencia de incorporar a las personas 

cuidadoras en la definición de las políticas 

y apoyos destinados a ellas. 

De este análisis emerge una categoría 

transversal: las proyecciones, entendidas 

como horizonte político y comunitario para 

la construcción de una red de cuidados 

digna, sostenible y territorial. Estas 

proyecciones se organizaron en tres ejes: 

La participación comunitaria, que destaca 

la necesidad de co-construir las redes 

desde el territorio, con una oficina 

municipal de personas cuidadoras y 

espacios de encuentro. 

Las necesidades futuras, como el acceso a 

salud, apoyo emocional, orientación legal y 

mecanismos de relevo. 

Y la sostenibilidad institucional, que implica 

garantizar recursos humanos, 

administrativos y políticos que permitan la 

continuidad y calidad de las ofertas. 

Desde la Terapia Ocupacional Crítica del 

Sur, este estudio reafirma que el trabajo de 

cuidado es una ocupación colectiva, 

política y profundamente humana, que ha 

sido invisibilizada, feminizada y 

precarizada. La labor de cuidar debe ser 

reconocida como un trabajo esencial, que 

exige derechos, condiciones dignas y 

apoyos adecuados. El rol del o la terapeuta 

ocupacional no es solo intervenir, sino 

también acompañar, facilitar procesos, 

garantizar accesos y visibilizar el valor de 

quienes cuidan. 

En síntesis, las claves para la articulación 

de redes de cuidado comunitario en Los 

Nogales pasan por fortalecer la 

comunicación entre actores, generar 

registros comunes, diseñar planes de 

acción coordinados y, sobre todo, 

garantizar la participación directa de las 

personas cuidadoras. Esto no solo requiere 

recursos, sino también voluntad política y 

ética, disposición a escuchar y construir 

comunidad desde el reconocimiento 

mutuo. 
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RESUMEN 
 

Esta investigación se propone abordar cómo, ante el creciente interés en recursos naturales 

en territorios indígenas, se modificaron normas legislativas y desplegaron nuevas respuestas 

estatales para erigir un andamiaje jurídico, administrativo y mediático que blinda un modelo 

extractivista, criminalizando la resistencia de las comunidades despojadas.  

 

El objetivo general es analizar cómo en ciertos conflictos específicos y con estas nuevas 

disposiciones se vacía la protección constitucional e internacional de derechos indigenas, 

�F�R�Q�Y�L�U�W�L�H�Q�G�R�� �V�X�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V�� �D�Q�F�H�V�W�U�D�O�H�V�� �H�Q�� �³�W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V�� �G�H�� �V�D�F�U�L�I�L�F�L�R�´�� �S�D�U�D�� �O�D�� �D�F�X�P�X�O�D�F�L�y�Q���� �6�H��

toman como casos de estudio Jujuy y las áreas hidrocarburíferas/mineras de la Patagonia 

(2016 �± 2023). Los objetivos específicos son: I) describir las modificaciones normativas; II) 

reconstruir la trayectoria de respuestas estatales ante conflictos sociales en territorios 

indígenas; III) identificar discursos estatales y mediáticos que legitiman la represión; IV) 

evaluar la judicialización de resistencias de las comunidades y sus formas de vida.  

 

Con un diseño cualitativo socio jurídico crítico y multidisciplinario, se analizarán leyes, 

decretos, sentencias y prácticas estatales, así como discursos mediáticos, contrastados con 

entrevistas a poblaciones afectadas. La conclusión preliminar señala que la urgencia 

extractivista impulsó un paquete de leyes y respuestas coercitivas que aseguran dicha 

acumulación. Frente a esta ofensiva, es esencial reconocer al territorio ancestral como 

epicentro de reproducción de la vida, derechos e identidad: sin uso sostenible de sus recursos, 

no habrá pleno ejercicio de los derechos sociales, políticos y territoriales de los pueblos 

originarios. 

 

PALABRAS  CLAVES:  pueblos originarios, extractivismo, DDHH 
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Introducción  

La reforma constitucional de 1994 produjo 

un hito en la larga lucha por los derechos 

de los pueblos originarios, ya que se 

produjo la incorporación de un marco 

protectorio basado en lo dispuesto en 

diversos instrumentos jurídicos 

internacionales. Sin embargo,��América 

Latina ha vuelto a convertirse en espacio 

central de un agresivo ciclo extractivista 

que reconfigura relaciones 

socioeconómicas, jurídicas y políticas en 

los territorios donde habitan, 

desvaneciendo en el aire todo lo solido y 

tornando letra muerta y formal lo que el 

Estado se había comprometido a respetar. 

Este avance se acompaña de 

transformaciones normativas y prácticas 

estatales que no solo facilitan la 

apropiación de recursos �² el despojo�²  

sino que, simultáneamente, criminalizan y 

judicializan las formas colectivas de 

resistencia.  

Este trabajo indagará en las tecnologías 

de control que se utilizan para desactivar 

la efectividad real de los derechos que 

están consagrados en nuestras normas 

constitucionales e instrumentos 

internacionales. En este contexto, el 

derecho deja de ser una barrera 

protectora y se convierte en un engranaje  

 

 

más de la maquinaria que perpetúa 

desigualdades y priva a las comunidades 

de su efectivo ejercicio de sus derechos, 

revelando cómo la legalidad formal puede 

coexistir contradictoriamente con una 

impunidad efectiva en la perpetuación del 

despojo. 

Entender cómo funcionan las nuevas 

formas y mutaciones del despojo y la 

criminalización nos ayuda a identificar 

espacios de tensión donde las estrategias 

de protección jurídica, la visibilización 

pública y las formas de articulación política 

pueden recuperar su efectividad. Así, este 

trabajo busca ofrecer una lectura crítica y 

fundamentada de estas interacciones, con 

el fin de aportar ideas que nos permitan 

repensar el papel del derecho y del Estado 

ante las ofensivas extractivistas y 

violentas. 
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�2�E�M�H�W�L�Y�R�V���� 

�2�E�M�H�W�L�Y�R���J�H�Q�H�U�D�O�� 

�� �$�Q�D�O�L�]�D�U���F�U�t�W�L�F�D�P�H�Q�W�H���F�y�P�R���G�H�V�G�H��

�H�O���(�V�W�D�G�R���V�H���H�P�S�O�H�D�Q���G�L�V�W�L�Q�W�R�V��

�P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���T�X�H���Y�D�F�t�D�Q���\��

�Q�H�X�W�U�D�O�L�]�D�Q���O�D���S�U�R�W�H�F�F�L�y�Q��

�F�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���H���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�H��

�G�H�U�H�F�K�R�V���L�Q�G�t�J�H�Q�D�V�����F�R�Q�Y�L�U�W�L�H�Q�G�R��

�V�X�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V���D�Q�F�H�V�W�U�D�O�H�V���H�Q��

�³�W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V���G�H���V�D�F�U�L�I�L�F�L�R�´���S�D�U�D���O�D��

�D�F�X�P�X�O�D�F�L�y�Q���H�[�W�U�D�F�W�L�Y�D�� 

�2�E�M�H�W�L�Y�R�V���H�V�S�H�F�t�I�L�F�R�V�� 

�� �5�H�F�R�Q�V�W�U�X�L�U���O�D���W�U�D�\�H�F�W�R�U�L�D���K�L�V�W�y�U�L�F�D��

�G�H���O�D�V���I�R�U�P�D�V���G�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�y�Q��

�H�V�W�D�W�D�O���V�R�E�U�H���O�R�V���S�X�H�E�O�R�V��

�R�U�L�J�L�Q�D�U�L�R�V�����P�R�V�W�U�D�Q�G�R���F�y�P�R���O�D�V��

�W�H�F�Q�R�O�R�J�t�D�V���G�H���F�R�Q�W�U�R�O���\���U�H�S�U�H�V�L�y�Q��

�H�Y�R�O�X�F�L�R�Q�D�U�R�Q���G�H�V�G�H���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D��

�J�H�Q�R�F�L�G�D���G�H�O���V�L�J�O�R���;�,�;���K�D�V�W�D���O�D�V��

�D�F�W�X�D�O�H�V���P�R�G�D�O�L�G�D�G�H�V���G�H��

�F�U�L�P�L�Q�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���V�H�O�H�F�W�L�Y�D����

�M�X�G�L�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���\���F�R�Q�W�U�R�O���V�L�P�E�y�O�L�F�R�� 

�� �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U���O�R�V���G�L�V�F�X�U�V�R�V���H�V�W�D�W�D�O�H�V����

�M�X�G�L�F�L�D�O�H�V���\���P�H�G�L�i�W�L�F�R�V���T�X�H���R�S�H�U�D�Q��

�F�R�P�R���G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R�V���L�G�H�R�O�y�J�L�F�R�V���H�Q���O�D��

�S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q���G�H���F�R�Q�V�H�Q�V�R���\��

�O�H�J�L�W�L�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D��

�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�����U�H�I�R�U�]�D�Q�G�R���X�Q��

�L�P�D�J�L�Q�D�U�L�R���Q�H�R�F�R�O�R�Q�L�D�O���\���U�D�F�L�V�W�D��

�T�X�H���V�R�V�W�L�H�Q�H���O�D���K�H�J�H�P�R�Q�t�D��

�H�[�W�U�D�F�W�L�Y�L�V�W�D���� 

 

 

 

 

�� �H�Y�D�O�X�D�U���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���Q�D�U�U�D�W�L�Y�D��

�G�H���O�D���M�X�G�L�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V��

�U�H�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�V���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�G�D�V���S�R�U���O�D�V��

�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���\���O�D���L�Q�Y�L�V�L�E�L�O�L�]�D�F�L�y�Q��

�G�H���O�D�V���I�R�U�P�D�V���G�H���Y�L�G�D����

�F�R�V�P�R�Y�L�V�L�R�Q�H�V���\���S�U�i�F�W�L�F�D�V��

�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V���G�H���O�R�V���S�X�H�E�O�R�V��

�L�Q�G�t�J�H�Q�D�V�� 

 

Materiales y métodos  

El presente trabajo se desarrollará bajo el 

método de investigación cualitativo, con un 

fuerte enfoque socio jurídico crítico y  

Multidisciplinario, donde se suma también  

el aporte desde la teoría del estado. Se 

tomarán como elementos de análisis leyes, 

decretos, disposiciones, proyectos de 

leyes y reformas, además de sumar lo 

observado en la intervención estatal por 

medio de su aparato punitivo/coercitivo y 

comunicacional a través de sus discursos y 

construcciones mediáticas. 

La búsqueda del material para la 

investigación se hizo mediante buscadores 

académicos y accediendo a los repositorios 

gratuitos que alojan diversos trabajos 

previos. Para ello se utilizaron los 

siguientes términos como criterios de 

�E�~�V�T�X�H�G�D�����³�F�U�L�P�L�Q�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���\���H�[�W�U�D�F�W�L�Y�L�V�P�R�´��

�³�O�X�F�K�D�V�� �V�R�F�L�R�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�´�� �³�U�H�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�V��

�L�Q�G�t�J�H�Q�D�V�´���� �7�R�G�R�� �H�O�O�R�� �F�R�Q interés en 

Argentina.  

Resultados y discusión  

Como se comprobará en este trabajo hay 
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dos aspectos centrales que se deben tener 

en cuenta: primero, la violencia propia de la 

empresa colonial no desapareció si no que 

mutó, se transformó. A la dominación sobre 

los pueblos originarios durante la conquista 

europea le siguió la matanza por parte de 

�O�R�V�� �³�F�U�L�R�O�O�R�V�´�� �H�Q�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�H�O�� �R�U�G�H�Q�� �\�� �H�O��

progreso para terminar de configurar el 

naciente Estado-Nación. Y a todo ello le 

siguió una larga etapa de invisibilización de 

las poblaciones originarias y su ausencia 

en el ordenamiento jurídico y en las 

narrativas constitutivas de la nación 

argentina.  

En segundo lugar, que tanto el despojo 

como la criminalización constituyen 

funciones complementarias del Estado, 

mediado por las necesidades de 

acumulación. No existe una separación 

abstracta entre economía, política y 

derecho. Si no una simbiótica articulación 

de medios y técnicas que aseguran la 

reproducción del modelo extractivista. 

Ante la necesidad de mantener el 

funcionamiento de este orden, las 

tecnologías de control sufrirán grandes 

modificaciones, a fin de seguir 

manteniendo ocultas las estrategias 

coercitivas contra las luchas emergentes 

que resisten a la apropiación mercantil de 

sus territorios. Ya no acontecen 

�G�H�V�S�O�L�H�J�X�H�V�� �F�R�P�R�� �O�D�� �³�F�D�P�S�D�x�D�� �G�H�O��

�G�H�V�L�H�U�W�R�´���� �S�H�U�R�� �H�O�� �U�H�Iinamiento de la 

capacidad coercitiva del Estado ha 

permitido mantener inalterable el dominio 

privado al servicio del capital de antiguos 

espacios comunes de reproducción social. 

No es casual que el territorio que hoy 

reclaman los pueblos indígenas se 

encuentra en propiedad o explotado por 

corporaciones extranjeras de índole 

agrícola, petrolera y minera (Weis, 2019). 

Despojo y dominación colonial y 

neocolonial  

La historia del despojo nos remonta a la 

expansión colonial europea del siglo XV, 

cuando sobre los territorios habitados por 

pueblos y comunidades se impuso a costa 

del exterminio y el desplazamiento la lógica 

del capital. Este exterminio significó una 

verdadera catástrofe humana primero 

porque la población nativa se redujo en un 

25% en los primeros 50 años de la 

conquista (Weis, 2019). Además, se 

produce una importante reconfiguración 

económica del mercado mundial dándose 

la �³�L�Q�Y�H�Q�F�L�y�Q�� �G�H�� �$�P�p�U�L�F�D�� �/�D�W�L�Q�D�� �F�R�P�R 

�W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �L�Q�W�H�J�U�D�G�R�� �D�O�� �P�X�Q�G�R�� �F�D�S�L�W�D�O�L�V�W�D�´ 

(Giaretto, 2018) integración que se dará en 

carácter de subordinación en el mercado 

mundial basado en una fuerte apropiación 

privada de las riquezas de la naturaleza 

(Svampa, 2019). 

Este acontecimiento también expuso 

contrapuntos a la hora de relacionarse con 

la naturaleza. Para los europeos los 

elementos de la naturaleza eran recursos 

desconectados entre sí y podían ser 

sujetos a valorización según su 

productividad y eficiencia (Weis, 2019). 
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Para los pueblos originarios existe una 

noción incompatible con los parámetros de 

reproducción del capital: el territorio, 

esencia de su identidad y su forma de ser. 

El territorio es un espacio vital, simbólico, 

espiritual y comunitario que nutre al suelo, 

agua, flora y fauna con significado 

ancestral y memoria colectiva (Carrasco y 

Ramirez, 2015). Proporcionará recursos 

para la subsistencia, pero también es el 

medio donde sus ancestros montaron 

previamente su existencia. Es ante todo lo 

que les permite producir y reproducir la vida 

misma (Giaretto, 2018), un modo de vivir 

comunitariamente que requiere de un lugar 

en donde desplegarse. (Ramírez, 2016) 

que constituirá el soporte donde se 

desarrolla su vida, su espiritualidad, su 

cultura. De ahí el fuerte entrelazamiento 

con la identidad indígena.  

La acumulación de capital no implicará 

únicamente la desposesión de los medios 

de subsistencia, será también la negación 

de cualquier otra forma de existencia por 

fuera de sus lógicas, aun cuando esto 

implique no solo el exterminio físico si no 

también el vaciamiento de una identidad 

cultural pre existente.  

Las ideas emancipatorias, cada vez más 

fuertes desde la revolución de mayo de 

1810 no modificaron la estigmatización ni 

persecución contra los pueblos indígenas, 

ya que en muchos casos eran 

considerados obstáculos en el camino 

hacia el progreso (Weis, 2019) aunque se 

buscaba prestar atención a su situación no 

solo por inspiración de las ideas de libertad 

e igualdad si no para obtener su adhesión 

a la causa independentista (Rosti, 2021).  

Esta situación de desigualdad encontraría 

su sustento jurídico tanto en la Constitución 

de 1819 y en la de 1826, estableciendo la 

primera en su artículo 128 una inferioridad 

implícita de los indígenas que las 

instituciones tendrían que eliminar con una 

legislación específica, y en los artículos 5 y 

6 de la segunda se suspendía los derechos 

de los ciudadanos analfabetos, condición 

común entre la población indígena de la 

época (Rosti, 2021). 

La violencia con la que se inauguró el 

despojo por parte de la empresa colonial no 

desapareció. El despojo no será un único 

momento violento del pasado, transmutará 

en múltiples formas violentas de 

apropiación, subordinación y destrucción 

de territorios (Giaretto, 2018). 

A partir de 1853 con la Constitución 

Nacional comienza el proceso de 

consolidación del Estado �± Nación 

moderno, después de más de 30 años de 

guerra civil en torno a la organización y la 

forma de gobierno que se daría el nuevo 

Estado. Esta extendida confrontación 

marcaría a la elite criolla gobernante a 

partir de entonces, ya que serán sus 

principales �S�U�H�R�F�X�S�D�F�L�R�Q�H�V�� �H�O�� �³�R�U�G�H�Q�´�� �\�� �H�O��

fortalecimiento de las delimitaciones 

territoriales y de las fronteras. Además, 

resultaba propicio para los intereses de los 



 
 
 

�ó 
 

hacendados del período, que necesitaban 

un mayor corrimiento de la frontera para 

desarrollar una ganadería extensiva 

destinada a la exportación, en función de la 

demanda europea. Las exportaciones de 

materias primas tenían como contrapartida 

la llegada de productos manufacturados 

proveniente de los países industrializados. 

(Duarte, 2022).  

El sometimiento por parte de las fuerzas 

del Estado sobre las poblaciones 

originarias tendría su acontecimiento 

bisagra con lo que se conoció como la 

�³�&�R�Q�T�X�L�V�W�D�� �G�H�O�� �'�H�V�L�H�U�W�R�´���� �(�V�W�H�� �W�H�U�P�L�Q�R�� �V�H��

refiere a la campaña ofensiva a partir de 

1878 sobre el territorio patagónico que 

lideraría el ministro de Guerra del 

presidente Nicolás Avellaneda (1874 �± 

1880), el General Julio A. Roca (luego 

presidente entre 1880 �± 1886 y 1898 �± 

1904). Luego de esta primera incursión el 

objetivo sería ocupar efectivamente el 

espacio conquistado por medio de 

diferentes campañas (Durand, 2017).  

Todas estas acciones se enmarcaban 

desde una perspectiva bélica de 

exterminio, una guerra contra un peligro 

concreto: los indígenas se convirtieron en 

una amenaza hacia los bienes y las 

personas (Delrio, 2015) 

Se utilizará el concepto desierto porque se 

consideraba a los territorios indígenas 

como lugares vacíos, carentes de 

civilización, poblados por bandas de 

salvajes nómadas que saqueaban la 

frontera (Duarte, 2022). De esta manera se 

consigue marcar una alteridad posible. Por 

un lado, u�Q�� �³�Q�R�V�R�W�U�R�V�´��estandarte de la 

civilización, y del otro lado los �³�R�W�U�R�V�´����que 

representan un modo de vida salvaje, a los 

cuales se debe domesticar y someter. La 

conquista se nos muestra necesaria e 

inevitable para garantizar el triunfo de las 

fuerzas del orden civilizatorio (Durand, 

2017). El desierto como metáfora del vacío, 

vacío y ausencia que tendrán los pueblos 

originarios, su identidad y formas de 

existencia en la historia y en las leyes 

argentinas.  

El uso del lenguaje tendrá una finalidad 

importante para describir a la otredad.  

�³S�D�O�Y�D�M�H�V�´���� �³�E�i�U�E�D�U�R�V�´���� �³�O�H�\�� �G�H�O progreso�´����

serán las muletillas más repetidas de la 

época como reflejo del pensamiento 

imperante: el positivismo. Esta corriente se 

presentará como defensora �G�H�O���³�S�U�R�J�U�H�V�R�´��

�\���G�H�O���³�S�U�R�F�H�V�R���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�Q�W�H�´. A su vez se 

combinaba con las ideas propias del 

evolucionismo y darwinismo social, que 

proponía, por un lado, el paso del 

salvajismo y la barbarie hacia la 

�³�F�L�Y�L�O�L�]�D�F�L�y�Q�´���� �H�Q�F�D�U�Q�D�G�D�� �S�R�U�� �H�O�� �(�V�W�D�G�R��

republicano, y, por otro lado, la idea de 

�V�X�S�U�H�P�D�F�t�D���G�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�D�V���³�U�D�]�D�V�´���V�R�E�U�H��

otras, donde solo sobreviviría el más apto. 

El objetivo era constituir un ideal 

hegemónico de que el Estado era el 

responsable de expandir la civilización más 

allá de sus fronteras, hacia donde vivían 

�³�O�R�V���V�D�O�Y�D�M�H�V�´ (Durand, 2017). 
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A la par de este proyecto civilizatorio de 

orden y progreso con fuerte impronta 

racial-racista, económicamente fue 

instalándose un modelo de producción 

capitalista dependiente y primarizado 

(Duarte, 2022). No resultará casual que las 

campañas militares emprendidas por el 

General Julio A. Roca fueron financiadas 

por 50 compañías británicas a cambio de 

grandes parcelas de tierra. Este despojo en 

nombre de la civilización es de suma 

actualidad, ya que el territorio que hoy 

reclaman los pueblos indígenas se 

encuentra en propiedad o explotado por 

corporaciones extranjeras de índole 

agrícola, petrolera y minera (Weis, 2019). 

Asimismo, la elite gobernante en nombre 

del Progreso (material y moral), proyectará 

también instituciones (jurídicas, 

económicas, educativas, de salud) donde 

quedará excluido todo factor que no 

garantice el desarrollo de una sociedad 

confiable para las inversiones 

internacionales y la inmigración europea 

que poblará el territorio nacional 

(Ambrosini, 2012). 

Terminadas las campañas militares en 

1885, las poblaciones indígenas fueron 

desarraigadas y relocalizadas, pasando a 

conformar una nueva mano de obra en 

distintas instalaciones productivas. 

Posteriormente siguió un proceso de 

construir y presentar a la nación argentina 

como un todo social y culturalmente 

homogéneo (Duarte, 2022). Contribuyeron 

a este objetivo la eliminación física, la 

deportación, el borramiento de la identidad 

de menores y la destrucción de sus 

culturas. También se generaban planes 

educativos tendientes a presentar a los 

indígenas como extintos, desanclados de 

las acciones represivas que sufrieron, ya 

�T�X�H���H�U�D���S�D�U�W�H���G�H���X�Q���S�U�R�F�H�V�R���³�Q�D�W�X�U�D�O�´���H�Q���O�D��

historia universal debido al avance de una 

sociedad más civilizada por sobre una 

menos civilizada (Delrio, 2010). 

La homogeneización continuó durante el 

siglo XX, demostrando el carácter 

permanente del �J�H�Q�R�F�L�G�L�R���� �/�D�� �³�L�G�H�Q�W�L�G�D�G��

�Q�D�F�L�R�Q�D�O�´�� �F�R�Q�W�L�Q�X�y�� �V�L�H�Q�G�R�� �X�Q�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�� �D��

afianzar por los sucesivos gobiernos. El 

vacío quedaba evidente cuando se 

cuestionaba sobre que se cimentaba esa 

identidad totalizadora, o a quienes incluía. 

Y como muestra de continuidad se 

sucedieron dos masacres que 

permanecieron ocultas por años: Napalpi 

(1924) y Rincón Bomba (1947), ambas en 

el noreste argentino. Más recientemente, y 

con el nuevo auge del extractivismo a partir 

�G�H�� �O�D�V�� �G�p�F�D�G�D�V�� �G�H�� �O�R�V�� �����¶�� �\�� �����¶���� �Y�X�H�O�Y�H�� �H�O��

uso de conceptos que remontan a los años 

�G�H���O�D���&�R�Q�T�X�L�V�W�D���G�H�O���'�H�V�L�H�U�W�R�����³�'�H�V�D�U�U�R�O�O�R�´����

�³�&�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�´�� �³�3�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�G�D�G�´�� ���/�D�U�D���� �V�H�U�i�Q��

los argumentos que se esgrimirán a la hora 

de intervenir el Estado en la conflictividad 

territorial entre los pueblos originarios y los 

intereses propios del capital.  A pesar de 

una reciente incorporación constitucional 

en 1994 de un marco protectorio para los 
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derechos indígenas, �G�L�Y�H�U�V�D�V�� �³�I�D�O�H�Q�F�L�D�V�´��

en su abordaje e implementación que van 

desde los vacíos legales, la falta de 

titulación de tierras, la inexistencia de 

consultas e incluso renovadas técnicas de 

coerción, dejarán a esta protección en el 

plano de la formalidad. 

Estado, conflictividad y c riminalización  

Si bien para gran parte del sentido común 

el Estado se presenta como un conjunto de 

instituciones y medios racionalmente 

constituidos para alcanzar un interés 

general, este no es neutral a la hora de 

gestionar la conflictividad, encontrando una 

interrelación con la violencia y el despojo 

(Giaretto, 2018).  

Para Poulantzas la �³�I�X�Q�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �(�V�W�D�G�R��

consiste en la conservación del orden 

�S�R�O�t�W�L�F�R�� �H�Q�� �H�O�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�R�� �S�R�O�t�W�L�F�R�� �G�H�� �F�O�D�V�H�V�´ 

(Poulantzas, 1969), por eso lo describe 

como una relación social de naturaleza 

política tendiente a reproducir las 

condiciones de producción, ampliación y 

valorización del capital. Esto cobra 

importancia cuando se analizan sus 

transformaciones y su aparato coercitivo, 

ya que siempre tendrán un carácter 

especifico en el mantenimiento del statu 

quo y la dominación. Así, numerosas 

reformas jurídicas con una finalidad 

aparente, ocultarán el fortalecimiento de la 

capacidad estatal a la hora de asegurar y 

proteger ciertos intereses económicos 

dominantes.  

El proceso posdictadura una vez retornada 

la democracia en 1983 obligó a una 

reconfiguración en la política represiva 

producto de los efectos en la sociedad del 

Terrorismo de Estado. El nuevo contexto 

pareciera ser de rechazo hacia la represión 

abierta, pero de necesidad de contener la 

conflictividad social. Una de las nuevas 

modalidades para dicha finalidad fue la 

criminalización, la forma predominante de 

la violencia estatal en esta nueva etapa 

(Giaretto, 2021), que se encargará de 

�³�F�R�Q�Y�H�U�W�L�U�� �O�R�V�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�R�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �H�Q��

crímenes y a los sujetos que los 

�S�U�R�W�D�J�R�Q�L�]�D�Q�� �H�Q�� �F�U�L�P�L�Q�D�O�H�V�´ (Giaretto, 

2018) interviniendo el personal del Estado 

en sus diferentes niveles y poderes. 

La criminalización puede dividirse en 

primaria y secundaria, definiéndose a la 

primera como el �³�S�U�R�F�H�V�R���S�R�U���P�H�G�L�R���G�H�O 

cual sólo ciertos comportamientos son 

legislados en forma más o menos enfática 

en relación al status socio-económico, 

género, raza, etnia y religión de las 

personas que los cometen más 

habitualmente y de sus víctimas más 

comunes, en lugar de en relación al daño 

socia�O�� �T�X�H�� �H�V�R�V�� �K�H�F�K�R�V�� �L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�Q�´ y a la 

segunda como el �³�S�U�R�F�H�V�R�� �G�H�� �I�L�O�W�U�R��

secundario que es responsable de 

seleccionar cuáles, de los ya limitados 

comportamientos establecidos como 

penales en la ley, se van a perseguir 

�H�I�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���´  Los pueblos originarios se 

enfrentan a una sobre criminalización 

secundaria cuando ejercen su derecho a la 
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protesta, mientras que los daños 

ambientales por parte de las 

transnacionales y los abusos de las 

Fuerzas de Seguridad en el marco de la 

represión contra las luchas territoriales 

suelen naufragar en los tribunales producto 

de una infra criminalización (Weis, 2019).   

Si la violencia del pasado fue el exterminio 

masivo y se valió del desplazamiento a 

gran escala, el presente requiere del 

despliegue de una coerción más 

�³�T�X�L�U�~�U�J�L�F�D�´�� �\�� �W�p�F�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �U�H�I�L�Q�D�G�D, que 

incluirá la estigmatización de los sujetos a 

criminalizar, la judicialización de los 

conflictos y la militarización de los 

territorios.  

Ante el nuevo ciclo de ampliación de la 

frontera extractiva producto del aumento de 

los precios de las materias primas a 

comienzos del siglo XXI, se produjo un 

ascenso de las luchas territoriales por parte 

de aquellos que conciben al territorio como 

�³�O�t�P�L�W�H���P�D�W�H�U�L�D�O���L�Q�H�[�R�U�D�E�O�H���D�Q�W�H���O�D���R�I�H�Q�V�L�Y�D��

del capital, por ser el espacio vital de 

producción y reproducción de la vida 

�K�X�P�D�Q�D���´ (Giaretto, 2021). Estas luchas 

tendrán un entramado institucional 

complejo, donde se ven implicados los tres 

poderes estatales con diversos niveles de 

interpelación e intervención.  En línea con 

esto, en otra de sus obras Poulantzas 

agrega que �³�O�R�V�� �D�S�D�U�D�W�R�V�� �G�H�O�� �(�V�W�D�G�R��

organizan-unifican el bloque en el poder 

desorganizando-dividiendo 

�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���D���O�D�V���F�O�D�V�H�V���G�R�P�L�Q�D�G�D�V�´ 

(Poulantzas, 1979). Esto nos permite 

comprender una aparente doble función del 

Estado ante las luchas territoriales contra 

el extractivismo: por un lado, el diseño 

normativo y administrativo actúa para 

articular las distintas fracciones del capital 

y consolidar un bloque dominante; por el 

otro lado los aparatos punitivos, judiciales y 

comunicacionales buscan fragmentar 

alianzas, neutralizar liderazgos y desgastar 

formas colectivas de resistencia. Esa 

dualidad se traduce en un andamiaje 

jurídico-político que facilita la apropiación 

privada de los territorios y, 

simultáneamente, desactiva la posibilidad 

de una ofensiva contrahegemónica por 

parte de los movimientos socioambientales 

e indígenas.  

Si vamos a un abordaje especifico de como 

operan los distintos poderes del Estado, 

encontramos en un primer escalón al Poder 

Ejecutivo, el que generalmente es el 

primero en radicar las denuncias que 

inician los procesos judiciales, además de 

construir las narrativas en los medios al 

promover procesos estigmatizantes que 

justifiquen el accionar represivo. Por su 

parte dentro del Poder Judicial cobra 

importancia el rol del Ministerio Público 

Fiscal, que actúa como parte acusadora del 

proceso penal y es donde queda de 

manifiesto la selectividad penal en el marco 

del proceso de criminalización. El poder 

legislativo también juega un rol en este 

proceso, aunque parezca secundario. Aquí 
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se establece el marco normativo sobre el 

cual se legitimará y legalizará la 

criminalización, a la vez que proporciona 

las bases para la explotación de la 

naturaleza. A este entramado institucional 

se suma el despliegue de las fuerzas 

represivas en los territorios como un 

elemento indiscutible de la criminalización, 

pudiendo el poder ejecutivo reacondicionar 

sus funciones para el cumplimiento de 

dicha tarea. Es el caso de por ejemplo 

Gendarmería Nacional y Prefectura Naval 

(Giaretto, 2021).   

A partir de 2016 junto con el 

recrudecimiento de la violencia estatal se 

da lugar a un abordaje a la cuestión de las 

luchas territoriales desde la perspectiva de 

la securitización, donde, sobre todo los 

reclamos del pueblo mapuche, serán 

presentados como una amenaza a la 

seguridad nacional y el orden público 

(Lobo, 2018) como cuando en tiempos de 

la Conquista del Desierto se agitaba la 

�Y�L�V�L�y�Q�� �G�H�O�� �³�L�Q�G�L�R�� �E�D�Q�G�R�O�H�U�R�´�� �T�X�H�� �V�D�T�X�H�D�E�D��

a quienes habitaban en zonas de la 

frontera. Esto se suma a la campaña de 

estigmatización que presenta a los 

indígenas como terroristas pertenecientes 

a una organización armada (la Resistencia 

Ancestral Mapuche), la cual tiene la 

intención oculta de habilitar un mayor 

despliegue de elementos represivos del 

Estado (Weis, 2019).   

La negación también fue un elemento 

fundamental en los últimos años que 

contribuyó a la desacreditación de los 

reclamos territoriales. Por un lado se 

encuentra la negación de la identidad 

indígena, asignándoles un carácter 

�³�H�[�W�U�D�Q�M�H�U�L�]�D�Q�W�H�´�� �G�R�Q�G�H�� �V�H�� �O�R�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�D��

�F�R�P�R���X�Q���³�R�W�U�R���H�[�W�H�U�L�R�U�´���V�L�Q���O�H�J�L�W�L�P�L�G�D�G���S�D�U�D��

reclamar sobre territorios que les 

pertenecen a los argentinos. Esto se 

manifiesta, por ejemplo, cuando a las 

comunidades mapuches de la Patagonia o 

a las del Noroeste se las describe como 

�³�F�K�L�O�H�Q�R�V�´�� �R�� �F�R�P�R�� �³�E�R�O�L�W�D�V�´��o �³�E�R�O�L�Y�L�D�Q�R�V�´��

respectivamente. Esto no es más que una 

reproducción actualizada de la idea del 

�³�'�H�V�L�H�U�W�R�´���F�R�P�R���X�Q���H�V�S�D�F�L�R���D���R�F�X�S�D�U���S�R�U���O�D��

�³�F�L�Y�L�O�L�]�D�F�L�y�Q�´����Trentini, 2010). 

También existe el estigma de presentar, 

�V�R�E�U�H���W�R�G�R���H�Q���O�R�V���P�H�G�L�R�V�����F�R�P�R���³�L�O�H�J�D�O�´���O�D�V��

formas de existencia y de resistencia de los 

pueblos originarios, usando 

recurrentemente para ellas las expresiones 

�³�R�F�X�S�D�F�L�y�Q�´���R���³�X�V�X�U�S�D�F�L�y�Q�´. Estas palabras 

buscan desdibujar los reclamos y contribuir 

a la judicialización, por ser acciones que 

amenazan a la propiedad privada, el bien 

más sacralizado por el derecho y pilar 

fundamental del sistema. Sin embargo, 

persiste la negación del derecho al territorio 

y la identidad (Trentini, 2010). 

Cerrando este apartado, se resume que la 

criminalización de las luchas territoriales no 

busca soluciones de fondo si no más bien 

�³�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U�� �\�� �G�H�V�S�O�D�]�D�U�� �O�R�V�� �L�P�S�D�F�W�R�V�� �G�H�� �O�D��

lucha de clases en la reproducción 

�F�D�S�L�W�D�O�L�V�W�D�´ (Giaretto, 2021).  
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Casos . Patagonia  y Jujuy  

La región patagónica es una de las 

regiones del territorio nacional más 

atravesada por la dualidad del despojo y la 

criminalización. Fue escenario de la 

Conquista del Desierto y hoy en día vive un 

auge extractivo por los sucesivos 

descubrimientos de reservorios de 

hidrocarburos, que fueron modificando su 

actividad económica.  

Son numerosos los pueblos indígenas que 

defienden sus tierras ancestrales y resisten 

emprendimientos que contaminan y 

destruyen el medio en el que viven, 

poniendo en riesgo su existencia en sí 

misma por su estrecha relación con el 

territorio como ámbito de reproducción de 

la vida. Es lo que afrontó la comunidad de 

Lof Campo Maripe, emblema de la lucha 

socio territorial en las áreas circundantes al 

yacimiento hidrocarburifero Vaca Muerta. 

El territorio en disputa era de 

aproximadamente 10 mil hectáreas, de las 

cuales el Gobierno Nacional solo les 

reconocía 900 (Palmisano, 2021). Allí se 

encontraba el yacimiento de Loma 

Campana, el cual para la extracción de 

hidrocarburos requería de una nueva y 

riesgosa técnica denominada fracking. Se 

puede situar el inicio especifico de este 

conflicto en 2011 con los descubrimientos 

realizados allí a cargo de la empresa YPF. 

Dicha empresa sería expropiada a la 

transnacional española Repsol en 2012 y 

su llegada a Vaca Muerta sería de la mano 

de un joint venture con la transnacional 

Chevron. Un acuerdo que desde el Estado 

permaneció en el más antidemocrático 

silencio. Hasta 2015 la comunidad 

experimentará un despertar político, el cual 

en alianza con otros grupos que resistían al 

extractivismo, será la base para una serie 

de acciones directas tendientes a impedir 

el acceso de las petroleras al territorio. 

Estas irán desde el bloqueo de accesos, 

ocupación de predios, cortes de ruta, 

encadenamientos a tranqueras y 

otras movilizaciones. Obtendrán un gran 

triunfo al conseguir su personería jurídica 

en 2014 (Engelby, 2023) 

Un nuevo periodo inicia con el cambio de 

gobierno en 2015. La nueva administración 

pretendió gobernar para sus bases del 

empresariado, el sector agro-ganadero, los 

sectores medios y altos urbanos. Esto se 

tradujo en un proceso paralelo: una 

promoción mayor a la actividad 

hidrocarburifera y un recrudecimiento de la 

criminalización y la estigmatización en 

defensa de los intereses corporativos. La 

estrategia del gobierno combinó una fuerte 

militarización del territorio con una ofensiva 

mediática para presentar a las 

comunidades mapuches como no 

originarias, extranjeras e insurreccionales 

(la RAM, como emblema de ello). Así, por 

medio del conjunto de los aparatos del 

Estado en su totalidad se presentará a la 

disputa territorial como una amenaza a la 

seguridad nacional, buscando legitimar la 
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represión y garantizar la rentabilidad de las 

explotaciones de hidrocarburos. La lucha 

por el territorio pasaba a transformarse en 

una lucha por los Derechos Humanos 

(Engelby, 2023) (Lobo, 2018). 

Con la inspiración de la experiencia de Lof 

Campo Maripe, en 2017 se produce un 

proceso de recuperación de un territorio 

ancestral en propiedad de la compañía 

Benetton que fue reivindicado por las Lof 

en Resistencia de Cushamen (provincia de 

Chubut). El Gobierno Nacional dio 

intervención a la Gendarmería Nacional, 

que ingresó violentamente y sin 

autorización judicial al territorio 

comunitaria. Esto dejó como saldo la 

muerte de un joven bonaerense, Santiago 

Maldonado. Otro suceso en el mismo año 

fue la recuperación en la Lof Lafken Winkul 

Mapu de un territorio en la zona lindera al 

Lago Mascardi (a 35 km de Bariloche), 

encontrando su punto más álgido de 

conflictividad en noviembre de 2017 con la 

intervención de la Prefectura Naval 

ingresando a la comunidad y dejando como 

saldo la muerte de un disparo por la 

espalda de un joven mapuche, Rafael 

Nahuel. (Lobo, 2018) 

Jujuy por su parte afrontó en 2023 un 

proceso de reforma de su Constitución 

Provincial que provocó enormes 

movilizaciones en su contra debido a que 

se contextualizaba en un proceso de 

impedir la protesta contra proyectos 

económicos de impacto regresivo y 

vinculación global, en este caso el litio 

(Etchichury, 2023). En un principio por 

medio del artículo 50 de la reforma, el 

Estado jujeño se auto atribuía potestades 

que limitaban el derecho a la consulta 

previa, mientras que por medio de la 

propuesta del articulo 36 habilitaba los 

desalojos de terrenos fiscales poniendo en 

peligro a las comunidades sin título formal 

de propiedad. Ambos artículos fueron 

eliminados luego de una durísima 

represión a las movilizaciones contrarias a 

la reforma. Sin embargo, con la 

introducción del artículo 22 se abandonaba 

el principio precautorio en materia 

ambiental, lo que en la práctica se 

traduciría en una mayor omisión en 

controles ambientales por el Estado y una 

tolerancia hacia actividades contaminantes 

y depredadoras de la naturaleza. Además, 

el articulo 68 introduce el término 

�³�D�S�U�R�Y�H�F�K�D�P�L�H�Q�W�R�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R�´�� �G�H�� �O�R�V��

recursos naturales, imponiendo una única 

forma de valorización de la naturaleza. 

Jujuy fue quizás el mayor ejemplo de lo que 

se define c�R�P�R�� �³�F�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�O��

�H�[�W�U�D�F�W�L�Y�L�V�P�R�´���� �G�R�Q�G�H�� �H�O�� �G�H�U�H�F�K�R�� �V�H��

convierte en el vehículo para la 

reproducción de un modelo extractivo 

estructural (Fernández Almeida, 2025). 

También se incorporó un nuevo artículo en 

la Constitución local para restringir la 

protesta social a través de un nuevo 

derecho. En el artículo 67 se consagra el 

�³�G�H�U�H�F�K�R�� �D�� �O�D paz social y la convivencia 
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�G�H�P�R�F�U�i�W�L�F�D�� �S�D�F�t�I�L�F�D�´���� �T�X�H���±en principio�± 

significa que el ejercicio de los derechos de 

las personas no puede ser violento ni 

avasallar los de los demás. La idea resulta 

casi innecesaria al encontrarse explícita o 

implícita en los textos constitucionales 

vigentes. Este derecho le permitiría al 

Estado jujeño prohibir conductas, aquellas 

usadas �±específicamente y durante 

décadas�± en el ejercicio del derecho a la 

protesta (Etchichury, 2023). 

Estas figuras no son casuales, ya que la 

�³�S�D�]�� �V�R�F�L�D�O�´�� �S�D�U�H�F�L�H�U�D�� �V�H�U�� �H�O�� �H�X�I�H�P�L�V�P�R��

para mantener un férreo disciplinamiento 

contra las comunidades que no ven 

garantizados sus derechos territoriales y 

donde las luchas contra el avance de 

actividades mineras, sobre todo el litio, se 

desarrollan con mayor frecuencia.  Será el 

derecho, con sus formalidades y divisiones, 

el que propiciará la protección del régimen 

económico de la propiedad privada, 

brindándole un carácter objetivo y neutral 

necesario para ocultar los puntos de 

�F�R�Q�I�O�L�F�W�R�� �\�� �³�U�H�F�X�E�U�L�U�� �O�D�� �G�R�P�L�Q�D�F�L�y�Q�� �S�R�O�t�W�L�F�D��

que funciona en el sentido del capital como 

�G�R�P�L�Q�D�F�L�y�Q���G�H���F�O�D�V�H���´�����*�L�D�U�H�W�W�R�������������� 

Conclusiones  

El trabajo deja de manifiesto que tanto el 

despojo como la criminalización no son 

fenómenos aislados ni del pasado, sino 

que son partes fundamentales de un 

mismo proceso diseñado para mantener y 

expandir un modelo de acumulación 

extractivista. A través de un análisis 

histórico y de los casos de la Patagonia y 

Jujuy, se muestra cómo la violencia 

colonial ha cambiado �² pero no ha 

desaparecido�² : hoy se manifiesta a través 

de marcos normativos, prácticas 

administrativas, judicialización selectiva y 

campañas mediáticas que deslegitiman a 

las comunidades y facilitan la apropiación 

privada de sus territorios. Esta 

combinación de derecho, coerción y 

�F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�y�Q�� �S�~�E�O�L�F�D�� �F�U�H�D�� �³�W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�V�� �G�H��

�V�D�F�U�L�I�L�F�L�R�´�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�H�Q�� �O�D�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H��

ganancias privadas a expensas de la 

extinción de la vida colectiva indígena. 

Ante esta ofensiva, el trabajo presenta una 

evidencia normativa y política alarmante: la 

constitucionalización del extractivismo 

(como se vio en el proceso jujeño) que 

contribuye a debilitar el principio 

precautorio ambiental o limitar el derecho a 

la consulta son herramientas legales que 

relegan al marco protectorio de los 

derechos indígenas a un plano formal e 

ineficaz. Al mismo tiempo, la securitización 

de los reclamos (presentados como 

�D�P�H�Q�D�]�D�V���D���O�D���³�S�D�]���V�R�F�L�D�O�´���R���D���O�D���V�H�J�X�U�L�G�D�G��

nacional) legitima la intervención represiva 

y fragmenta las alianzas sociales que 

podrían enfrentar este modelo de manera 

colectiva. 

Por eso, la investigación invita a que 

pensemos en respuestas normativas y 

políticas concretas: garantizar la titulación 

colectiva y efectiva de tierras ancestrales; 

asegurar la implementación real del 
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derecho a la consulta y al consentimiento 

libre, previo e informado; restituir y proteger 

el principio precautorio ambiental; 

desmilitarizar los conflictos territoriales; 

revisar y derogar normas que penalizan la 

protesta social; e incorporar al proceso 

legislativo a las organizaciones que 

representan a las comunidades originarias. 

También se enfatiza el llamado a reconocer 

el territorio indígena como epicentro de 

reproducción de la vida, ya que es 

condición necesaria para el ejercicio pleno 

de derechos sociales, políticos y 

ambientales de las comunidades. 

Cualquier política pública o reforma que 

ignore esta condición está destinada a 

reproducir desigualdades estructurales y 

perpetuar el colonialismo jurídico. En 

consecuencia, la defensa de los pueblos 

originarios frente al extractivismo exige una 

combinación de nuevas prácticas de 

resistencia, abordaje por medio del litigio 

estratégico, reformas legales y políticas 

públicas orientadas a la sustentabilidad y la 

justicia social. 
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����​ �6�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �F�D�O�H�I�D�F�F�L�y�Q�� �\��

�U�H�I�U�L�J�H�U�D�F�L�y�Q��

�/�D���W�R�W�D�O�L�G�D�G���G�H�O���(�O�H�S�H�P���G�H�E�H�U�i���W�H�Q�H�U���X�Q��

�V�L�V�W�H�P�D���G�H���F�D�O�H�I�D�F�F�L�y�Q���\���G�H���U�H�I�U�L�J�H�U�D�F�L�y�Q��

�D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�R���D���O�D�V���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V��

�S�D�V�L�Y�D�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �G�H�� �O�R�V�� �S�D�U�i�P�H�W�U�R�V��

�I�t�V�L�F�R�V���� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�D�� �H�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �G�H��

�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�D���H�Q�W�U�H���D�O���P�H�Q�R�V���������\���������ƒ�&��

�G�X�U�D�Q�W�H���W�R�G�R���H�O���D�x�R�����\���G�H�E�H�U�i�Q���D�V�H�J�X�U�D�U���O�D��

�U�H�Q�R�Y�D�F�L�y�Q���G�H���D�L�U�H���Q�H�F�H�V�D�U�L�R����

�/�R�V�� �H�T�X�L�S�R�V�� �G�H�E�H�Q�� �V�H�U�� �V�H�J�X�U�R�V�� �\�� �Q�R��

�G�H�E�H�Q���V�H�U���R�E�V�W�i�F�X�O�R�V���I�t�V�L�F�R�V���T�X�H���G�L�I�L�F�X�O�W�H�Q��

�O�D���P�R�Y�L�O�L�G�D�G���G�H�O���F�H�Q�W�U�R����

����​ �,�O�X�P�L�Q�D�F�L�y�Q���\���Y�H�Q�W�L�O�D�F�L�y�Q��

�/�D���O�X�]���\���Y�H�Q�W�L�O�D�F�L�y�Q���Q�D�W�X�U�D�O���W�L�H�Q�H���X�Q���H�I�H�F�W�R��

�S�R�V�L�W�L�Y�R���S�D�U�D���O�D���V�D�O�X�G���\���H�O���E�L�H�Q�H�V�W�D�U���G�H���O�D�V��

�S�H�U�V�R�Q�D�V���\�D���T�X�H���S�H�U�P�L�W�H���V�H�U���F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H�V��

�G�H�O���S�D�V�R���G�H�O���W�L�H�P�S�R�����F�R�Q�W�U�L�E�X�\�H�Q�G�R���F�R�Q���H�O��

�F�L�F�O�R���F�L�U�F�D�G�L�D�Q�R����

�/�R�V���S�D�U�i�P�H�W�U�R�V���V�R�Q���O�R�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R�V���S�R�U��

�O�D�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�� �G�H�� �Y�L�Y�L�H�Q�G�D�� �G�H�� �' �L�J�H�V�W�R��

�0�X�Q�L�F�L�S�D�O���G�H���0�R�Q�W�H�Y�L�G�H�R����

�7�R�G�D�V���O�D�V���D�E�H�U�W�X�U�D�V���G�H�E�H�U�i�Q���F�R�Q�W�D�U���F�R�Q��

�V�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �F�R�U�W�L�Q�D�V�� �S�D�U�D�� �S�R�V�L�E�L�O�L�W�D�U�� �H�O��

�F�R�Q�W�U�R�O���G�H���O�D���O�X�]���Q�D�W�X�U�D�O�����\���V�H���V�X�J�L�H�U�H���O�D��

�S�R�V�L�E�L�O�L�G�D�G���G�H���U�H�J�X�O�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���O�X�]���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O��

�S�D�U�D���P�R�G�L�I�L�F�D�U���V�X���L�Q�W�H�Q�V�L�G�D�G����

�/�D�V���D�E�H�U�W�X�U�D�V���G�H���G�R�U�P�L�W�R�U�L�R�V���\���G�H���H�V�W�D�U�H�V��

�G�H�E�H�U�i�Q���W�H�Q�H�U���X�Q���D�Q�W�H�S�H�F�K�R���P�i �[�L�P�R���G�H��

�������F�P�����\���O�D�V���V�D�O�L�G�D�V���D���H�V�S�D�F�L�R�V���H�[�W�H�U�L�R�U�H�V��

�G�H�E�H�U�i�Q�� �V�H�U�� �S�R�U�� �S�X�H�U�W�D�V�� �\�� �D�E�H�U�W�X�U�D�V��

�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�H�V���S�D�U�D���O�R�J�U�D�U���X�Q�D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G��

�H�V�S�D�F�L�D�O����

�/�D���O�X�P�L�Q�D�Q�F�L�D���G�H�E�H�U�i���V�H�U���F�X�L�G�D�G�R�V�D�P�H�Q�W�H��

�G�L�V�H�x�D�G�D���S�D�U�D���H�Y�L�W�D�U���J�U�D�Q�G�H�V���Y�D�U�L�D�E�O�H�V���G�H��

�L�Q�W�H�Q�V�L�G�D�G���\���P�D�Q�W�H�Q�H�U���F�L�H�U�W�D���X�Q�L�I�R�U�P�L�G�D�G��

�G�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�X�]�� �H�Y�L�W�D�Q�G�R�� �D�V�t�� �O�R�V��

�F�R�Q�W�U�D�V�W�H�V�� �R�� �O�R�V�� �H�Q�F�D�Q�G�L�O�D�P�L�H�Q�W�R�V�� �T�X�H��

�D�I�H�F�W�D�Q���O�D���Y�L�V�W�D���\���G�L�I�L�F�X�O�W�D�Q���O�D���F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q��

�G�H�O���H�V�S�D�F�L�R����

�$�V�H�J�X�U�D�U�� �D�X�W�R�Q�R�P�t�D�� �H�Q�� �O�D�� �L�O�X�P�L�Q�D�F�L�y�Q��

�Q�D�W�X�U�D�O���H�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���F�R�Q���X�Q�D���L�O�X�P�L�Q�D�F�L�y�Q��

�G�H�� �������� �O�X�[�� �V�R�E�U�H�� �H�O�� ������ �� �G�H�O�� �H�V�S�D�F�L�R��

�G�X�U�D�Q�W�H���P�i �V���G�H���O�D���P�L�W�D�G���G�H���O�D�V���K�R�U�D�V���G�H��

�O�X�]���G�H�O���G�t�D���H���L�O�X�P�L�Q�D�F�L�y�Q���G�H�����������O�X�[���S�D�U�D���H�O��

�������� ���G�H�O���H�V�S�D�F�L�R���P�i �V���G�H���O�D���P�L�W�D�G���G�H���O�D�V��

�K�R�U�D�V���G�H���O�D���O�X�]���G�H�O���G�t�D�����3�D�U�D���O�D���L�O�X�P�L�Q�D�F�L�y�Q��

�D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���V�H���U�H�F�R�P�L�H�Q�G�D���T�X�H���H�O���P�t�Q�L�P�R���T�X�H��

�V�H���G�H�E�H���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U���G�H���L�O�X�P�L�Q�D�F�L�y�Q���H�V���G�H��

���������O�X�[�����\���H�O���y�S�W�L�P�R���G�H�����������O�X�[��

����​ �&�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���V�H�Q�V�L�E�O�H�V ��

�/�R�V�� �H�V�S�D�F�L�R�V�� �V�H���G�H�E�H�U�i�Q���S�H�Q�V�D�U���G�H�V�G�H��

�X�Q�D���P�L�U�D�G�D���G�H���P�H�G�L�G�D���H�V�W�L�P�X�O�D�F�L�y�Q�����T�X�H��

�Q�R�� �V�H�D�Q�� �S�U�R�I�X�Q�G�R�V�� �X�� �R�S�U�H�V�L�Y�R�V���� �( �V��

�D�G�H�F�X�D�G�R�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U�� �F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V��

�P�D�W�H�U�L�D�O�H�V�� �H�Q�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �H�V�S�D�F�L�R�V����

�F�R�Q�W�H�P�S�O�D�Q�G�R���H�O���X�V�R���G�H�O���F�R�O�R�U���F�R�P�R���J�X�t�D��

�R�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�U���� �( �O�� �X�V�R���G�H�O���P�L�V�P�R���W�L�H�Q�H���X�Q��

�L�P�S�D�F�W�R���I�X�H�U�W�H���V�R�E�U�H���H�O���X�V�R���\���D�S�U�R�S�L�D�F�L�y�Q��

�G�H���O�R�V���H�V�S�D�F�L�R�V����

�/�D�� �S�D�O�H�W�D�� �F�U�R�P�i �W�L�F�D�� �X�W�L�O�L�]�D�G�D�� �G�H�E�H�U�i��

�F�R�O�D�E�R�U�D�U�� �D�� �O�D�� �R�U�L�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V��

�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�V�� �\�� �D�� �O�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V��

�H�V�S�D�F�L�R�V���� �6�H�� �G�H�E�H�U�i�� �S�U�H�V�W�D�U�� �H�V�S�H�F�L�D�O��

�D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �D�O�� �X�V�R�� �G�H�� �S�D�O�H�W�D�V�� �D�G�H�F�X�D�G�D�V��

�S�D�U�D���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���F�R�Q���G�H�P�H�Q�F�L�D���G�H���W�L�S�R��
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�$�O�]�K�H�L�P�H�U�����6�H���G�H�E�H�U�i���G�H�V�H�V�W�L�P�X�O�D�U���H�O���X�V�R��

�G�H���F�R�O�R�U�H�V���S�R�F�R���S�H�U�F�H�S�W�L�E�O�H�V���R���G�H���W�R�Q�R�V��

�P�X�\���V�L�P�L�O�D�U�H�V�����W�R�Q�R���V�R�E�U�H���W�R�Q�R���� ��

�6�H���G�H�E�H�U�i���D�V�H�J�X�U�D�U���O�D���F�R�U�U�H�F�W�D���D�L�V�O�D�F�L�y�Q��

�D�F�~�V�W�L�F�D�� �H�Q�W�U�H�� �K�D�E�L�W�D�F�L�R�Q�H�V���� �G�H�� �O�R�V��

�H�T�X�L�S�R�V���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�V���F�R�P�R���F�D�O�G�H�U�D�V����

�E�R�P�E�D�V���G�H���F�D�O�R�U�����H�T�X�L�S�R�V���G�H���D�L�U�H�����F�R�F�L�Q�D����

�O�D�Y�D�U�U�R�S�D�V�� �\�� �V�H�F�D�U�U�R�S�D�V�� �\�� �W�R�G�R�� �O�R��

�P�H�F�i �Q�L�F�R���L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�G�R�� ��

�/�D�V���K�D�E�L�W�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�R�V���U�H�V�L�G�H�Q�W�H�V���S�R�G�U�i�Q��

�G�L�V�S�R�Q�H�U���G�H���X�Q���Q�L�Y�H�O���V�R�Q�R�U�R���T�X�H���Q�R���V�X�S�H�U�H��

�O�R�V���������G�%���G�t�D���\���������G�%���Q�R�F�K�H�����( �O���Q�L�Y�H�O���G�H��

�S�U�H�V�L�y�Q���D�F�~�V�W�L�F�D���G�H�E�H�U�i���V�H�U���L�Q�I�H�U�L�R�U���R���L�J�X�D�O��

�D���������G�%���S�D�U�D���O�D�V���R�E�U�D�V���Q�X�H�Y�D�V���\���������G�%��

�S�D�U�D���O�D�V���S�U�H���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V�� ��

�7�R�G�R�V���O�R�V���H�V�S�D�F�L�R�V���G�H���X�V�R���G�H�E�H�U�i�Q���F�R�Q�W�D�U��

�F�R�Q�� �L�O�X�P�L�Q�D�F�L�y�Q�� �\�� �Y�H�Q�W�L�O�D�F�L�y�Q�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �\��

�D�U�W�L�I�L�F�L�D�O���U�H�J�X�O�D�E�O�H�����/�D���L�O�X�P�L�Q�D�F�L�y�Q���D�U�W�L�I�L�F�L�D�O��

�G�H�E�H�U�i�� �F�R�Q�W�D�U���F�R�Q���S�D�Q�W�D�O�O�D�V���R���G�L�I�X�V�R�U�H�V��

�T�X�H�� �H�Y�L�W�H�Q�� �H�O�� �F�R�Q�W�D�F�W�R�� �G�L�U�H�F�W�R�� �G�H�� �O�D�V��

�O�i �P�S�D�U�D�V����

�( �Q���O�R�V���H�V�S�D�F�L�R�V���G�H���X�V�R���F�R�P�~�Q���G�R�Q�G�H���V�H��

�G�H�V�D�U�U�R�O�O�H�Q���D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H���U�H�S�R�V�R�����L�Q�J�H�V�W�D��

�X���R�F�L�R�����\���H�Q���O�R�V���H�V�S�D�F�L�R�V���G�H���G�R�U�P�L�W�R�U�L�R���V�H��

�G�H�E�H�U�i�Q���X�V�D�U���O�i �P�S�D�U�D�V���F�i �O�L�G�D�V���R���Q�H�X�W�U�D�V����

�1�R�U�P�D�U���V�R�E�U�H���X�Q���S�U�R�J�U�D�P�D��

�(�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �D�F�O�D�U�D�U�� �T�X�H���V�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D��

�T�X�H�� �H�Q�� �X�Q�� �H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�U�J�D��

�H�V�W�D�Gí�D�� �K�D�E�L�W�D�Q�� �W�D�Q�W�R�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �F�R�Q��

�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D���O�H�Y�H�����P�R�G�H�U�D�G�D���\���V�H�Y�H�U�D�����D�Ví��

�F�R�P�R�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �V�L�Q�� �Q�L�Q�Jú�Q�� �Q�L�Y�H�O�� �G�H��

�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D���� �( �O�� �L�Q�I�R�U�P�H�� �Q�R�� �D�E�R�U�G�D�� �O�D��

�G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�F�Ló�Q���G�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D���P�R�G�H�U�D�G�D��

�R���V�H�Y�H�U�D���S�R�U�T�X�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D���T�X�H���Q�R���H�[�L�V�W�H�Q��

�Dú�Q�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�R�Q�H�V�� �V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H�V�� �S�D�U�D��

�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�U�� �V�L�� �O�D�� �P�L�V�P�D�� �G�H�E�H�� �H�V�W�D�U��

�H�V�S�D�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�G�D���G�H�Q�W�U�R���G�H���X�Q��

�(�O�H�S�H�P�����3�R�U���R�W�U�R���O�D�G�R���V�H���G�H�E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U��

�T�X�H�� �X�Q�� �U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �S�R�G�Uá�� �L�Q�J�U�H�V�D�U�� �V�L�Q��

�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D���S�H�U�R���D���O�R���O�D�U�J�R���G�H���V�X���Y�L�G�D��

�F�R�Q�Y�H�U�W�L�U�V�H���H�Q���G�H�S�H�Q�G�L�H�Q�W�H�����V�L�Q���Q�H�F�H�V�L�G�D�G��

�G�H���P�X�G�D�U�V�H���G�H�Q�W�U�R���G�H�O���(�O�H�S�H�P��​ ��

�/�D�� �Q�R�U�P�D�� �S�D�U�W�L�Uá�� �G�H�� �X�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �W�L�S�R��

�F�R�P�R�� �E�D�V�H���� �T�X�H�� �S�D�U�W�H�� �G�H�O�� �H�[�K�D�X�V�W�L�Y�R��

�H�V�W�X�G�L�R�� �G�H�� �O�D�V�� �S�Uá�F�W�L�F�D�V�� �H�V�S�D�F�L�D�O�H�V�� �H�Q��

�H�V�W�R�V�� �H�T�X�L�S�D�P�L�H�Q�W�R�V���� �/�D�� �F�O�D�Y�H�� �G�H�O��

�S�U�R�J�U�D�P�D�� �H�V�� �H�Q�W�H�Q�G�H�U�� �H�O�� �J�U�X�S�R�� �G�H��

�F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D���\���D�V�X�P�L�U���T�X�H���O�D���F�D�O�L�G�D�G���G�H���O�R�V��

�F�X�L�G�D�G�R�V�� �H�Q�� �J�U�X�S�R�V�� �G�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�V��

�S�H�T�X�Hñ�D�V���H�V���V�X�S�H�U�L�R�U�� ��

�3�D�U�D�� �O�O�H�Y�D�U�� �D�G�H�O�D�Q�W�H�� �H�V�W�R���� �V�H�� �G�H�I�L�Q�H�� �O�D��

�X�Q�L�G�D�G�� �G�H�� �Y�L�G�D�� �F�R�P�R�� �H�O�� �F�R�Q�M�X�Q�W�R�� �G�H��

�H�V�S�D�F�L�R�V���S�U�L�Y�D�G�R�V���\���V�H�P�L�S�U�L�Y�D�G�R�V�����D���P�R�G�R��

�G�H�� �³�K�R�J�D�U� �́��� �I�R�U�P�D�G�R�� �S�R�U�� �G�L�Y�H�U�V�D�V��

�K�D�E�L�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �T�X�H�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H��

�F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�Q���O�D���Y�L�Y�L�H�Q�G�D����

�/�D���X�Q�L�G�D�G���G�H���Y�L�G�D���G�H�E�H���S�R�G�H�U���I�X�Q�F�L�R�Q�D�U��

�L�Q�G�H�S�H�Q�G�L�H�Q�W�H���H�Q���F�D�V�R���G�H���D�L�V�O�D�P�L�H�Q�W�R�����( �V��

�G�H�F�L�U���� �G�H�E�H�U�i�� �W�H�Q�H�U�� �F�R�P�H�G�R�U���� �E�D�x�R�V����

�D�F�F�H�V�R�� �D�O�� �H�[�W�H�U�L�R�U���� �S�H�U�R�� �Q�R��

�Q�H�F�H�V�D�U�L�D�P�H�Q�W�H���V�X���S�U�R�S�L�D���F�R�F�L�Q�D�����' �H�E�H�U�i��

�W�H�Q�H�U�� �X�Q�� �S�X�H�V�W�R�� �W�p�F�Q�L�F�R�� �T�X�H�� �I�X�Q�F�L�R�Q�H��

�F�R�P�R���H�Q�I�H�U�P�H�U�t�D���L�Q�G�H�S�H�Q�G�L�H�Q�W�H���H�Q���F�D�V�R��

�G�H���D�L�V�O�D�P�L�H�Q�W�R�����( �V�W�D���X�Q�L�G�D�G���W�H�Q�G�U�i���H�Q�W�U�H��

������ �\�� ������ �U�H�V�L�G�H�Q�W�H�V���� �S�X�G�L�H�Q�G�R�� �W�H�Q�H�U�� �X�Q��
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�H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �P�i �V�� �X�Q�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �Y�L�G�D����

�/�R�V���S�U�R�J�U�D�P�D�V���G�X�S�O�L�F�D�G�R�V���H�Q�W�U�H���S�U�R�J�U�D�P�D��

�J�H�Q�H�U�D�O�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R���� �O�O�D�P�D�G�R�V�� �H�V�S�D�F�L�R�V��

�J�H�Q�H�U�D�O�H�V���\���X�Q�L�G�D�G���G�H���Y�L�G�D���G�H�S�H�Q�G�H�Q���G�H��

�O�D�� �F�D�Q�W�L�G�D�G�� �G�H�� �X�Q�L�G�D�G�H�V�� �G�H�O��

�H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���� �/�X�H�J�R�� �G�H�� �O�R�� �D�S�U�H�Q�G�L�G�R��

�G�X�U�D�Q�W�H�� �O�D�� �S�D�Q�G�H�P�L�D�� �G�H�� �&�2�9�,�' �� �H�Q��

���������������������� �V�H�� �Y�X�H�O�Y�H�� �D�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�U�� �O�D��

�Q�H�F�H�V�L�G�D�G���G�H���Q�R���W�H�Q�H�U���H�V�S�D�F�L�R�V���F�R�P�X�Q�H�V��

�X�Q�L�W�D�U�L�R�V�����V�L�Q�R���Y�D�U�L�D�G�R�V�����S�D�U�D���W�H�Q�H�U���J�U�X�S�R�V��

�P�i �V�� �S�H�T�X�H�x�R�V�� �\�� �D�V�H�J�X�U�D�U�� �D�� �O�D�� �Y�H�]��

�V�R�F�L�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���\���S�U�R�I�L�O�D�[�L�V����
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�)�L�J�������������'�L�D�J�U�D�P�D���G�H���i�U�H�D�V���\���G�H�V�W�L�Q�R�V���S�D�U�D���X�Q�D��
�X�Q�L�G�D�G���G�H���Y�L�G�D�����(�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���S�U�R�S�L�D����

��

�3�U�R�J�U�D�P�D���U�H�F�R�P�H�Q�G�D�G�R��

�/�R�V�� �(�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �/�D�U�J�D�� �(�V�W�D�G�t�D��

�S�D�U�D���3�H�U�V�R�Q�D�V���0�D�\�R�U�H�V���G�H�E�H�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�U��

�V�X�V�� �L�Q�J�U�H�V�R�V���\���F�L�U�F�X�O�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���P�D�Q�H�U�D��

�G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�G�D���� �6�H�� �U�H�T�X�L�H�U�H�� �X�Q�� �D�F�F�H�V�R��

�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �H�[�F�O�X�V�L�Y�R�� �S�D�U�D�� �U�H�V�L�G�H�Q�W�H�V�� �\��

�I�D�P�L�O�L�D�V���� �R�W�U�R�� �S�D�U�D�� �S�U�R�Y�H�H�G�R�U�H�V�� �\��

�P�D�W�H�U�L�D�O�H�V�����\���X�Q���W�H�U�F�H�U�R���S�D�U�D���U�H�V�L�G�X�R�V�����( �O��

�L�Q�J�U�H�V�R�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �G�H�E�H�U�i�� �V�H�U�� �D�F�F�H�V�L�E�O�H��

�V�H�J�~�Q�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���� �F�R�Q�W�D�U�� �F�R�Q�� �H�V�S�D�F�L�R��

�U�H�V�H�U�Y�D�G�R���S�D�U�D���D�P�E�X�O�D�Q�F�L�D�V���\���Y�H�K�t�F�X�O�R�V��

�G�H���V�H�U�Y�L�F�L�R�����D�V�t���F�R�P�R���F�R�Q���U�H�F�H�S�F�L�y�Q���\���V�D�O�D��

�G�H���H�V�S�H�U�D���G�H���D�O���P�H�Q�R�V���������P�ð�����( �O���i �U�H�D��

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���G�H�E�H���L�Q�W�H�J�U�D�U���X�Q�D���R�I�L�F�L�Q�D���G�H��

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�y�Q�����X�Q�D���V�D�O�D���G�H���U�H�X�Q�L�R�Q�H�V���\��

�R�W�U�D�� �R�I�L�F�L�Q�D�� �S�D�U�D�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V���� �W�R�G�D�V��

�D�F�F�H�V�L�E�O�H�V�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �G�H�V�G�H�� �L�Q�J�U�H�V�R�V��

�V�H�F�X�Q�G�D�U�L�R�V���G�H���S�H�U�V�R�Q�D�O���\���S�U�R�Y�H�H�G�R�U�H�V����

�/�D���F�L�U�F�X�O�D�F�L�y�Q���L�Q�W�H�U�Q�D���G�H�E�H�U�i���F�R�Q�W�D�U���F�R�Q��

�V�H�x�D�O�p�W�L�F�D���F�O�D�U�D���S�D�U�D���S�H�U�V�R�Q�D�V���P�D�\�R�U�H�V����
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�S�D�V�L�O�O�R�V�� �G�H�� �D�O�� �P�H�Q�R�V�� ���������� �P�� �F�R�Q��

�E�D�U�D�Q�G�D�V���� �S�D�Y�L�P�H�Q�W�R�� �D�Q�W�L�G�H�V�O�L�]�D�Q�W�H�� �\��

�U�D�P�S�D�V���� �/�D�� �F�L�U�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �Y�H�U�W�L�F�D�O�� �H�[�L�J�L�U�i ��

�D�V�F�H�Q�V�R�U�H�V�� �\�� �H�V�F�D�O�H�U�D�V�� �D�F�F�H�V�L�E�O�H�V�� �F�R�Q��

�E�D�U�D�Q�G�D�V���� �U�D�G�L�R�V�� �G�H�� �J�L�U�R�� �D�G�H�F�X�D�G�R�V�� �H��

�L�Q�W�H�U�F�R�P�X�Q�L�F�D�G�R�U���� �( �O�� �D�F�F�H�V�R�� �Y�H�K�L�F�X�O�D�U��

�V�H�U�i���G�L�U�H�F�W�R���\���V�H�x�D�O�L�]�D�G�R�����V�L�Q���L�Q�W�H�U�I�H�U�L�U���F�R�Q��

�S�H�D�W�R�Q�H�V���� �S�H�U�P�L�W�L�H�Q�G�R�� �L�Q�J�U�H�V�R�� �G�H��

�D�P�E�X�O�D�Q�F�L�D�V���� �F�D�U�U�R�V�� �I�~�Q�H�E�U�H�V�� �\��

�S�U�R�Y�H�H�G�R�U�H�V�����\���V�H���U�H�F�R�P�L�H�Q�G�D���J�H�V�W�L�R�Q�D�U��

�S�O�D�]�D�V�� �D�F�F�H�V�L�E�O�H�V�� �H�Q�� �O�D�� �Y�t�D�� �S�~�E�O�L�F�D���� �( �O��

�D�F�F�H�V�R���S�H�D�W�R�Q�D�O���J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�i���V�H�J�X�U�L�G�D�G���\��

�D�F�F�H�V�L�E�L�O�L�G�D�G���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O����

�( �O�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �F�R�Q�W�D�U�i�� �F�R�Q�� �Y�H�V�W�X�D�U�L�R�V�� �\��

�F�R�P�H�G�R�U�����G�H���D�F�X�H�U�G�R���D�O���' �H�F�U�H�W�R��������������������

�D�V�H�J�X�U�D�Q�G�R���X�Q���F�R�P�H�G�R�U���G�H���D�O���P�H�Q�R�V��������

�P�ð���F�R�Q���N�L�W�F�K�H�Q�H�W�W�H���\���Y�H�V�W�L�G�R�U�H�V���G�H���������P�ð����

�$�G�H�P�i �V�����S�R�U���F�D�G�D���������U�H�V�L�G�H�Q�W�H�V���G�H�E�H�U�i�Q��

�L�Q�V�W�D�O�D�U�V�H���H�V�W�D�F�L�R�Q�H�V���W�p�F�Q�L�F�D�V���G�H���F�X�L�G�D�G�R����

�F�R�P�S�X�H�V�W�D�V�� �S�R�U�� �H�Q�I�H�U�P�H�U�t�D���� �X�Q�L�G�R�V�L�V�� �\��

�H�F�R�Q�R�P�D�W�R�����F�R�Q���V�X�S�H�U�I�L�F�L�H�V���P�t�Q�L�P�D�V���G�H������

�P�ð�� �F�D�G�D�� �X�Q�D���� �( �Q�� �F�H�Q�W�U�R�V�� �F�R�Q�� �Y�D�U�L�D�V��

�S�O�D�Q�W�D�V�����K�D�E�U�i���D�O���P�H�Q�R�V���X�Q�D���H�Q�I�H�U�P�H�U�t�D��

�S�R�U���S�L�V�R���F�R�Q���K�D�E�L�W�D�F�L�R�Q�H�V�����( �O���H�F�R�Q�R�P�D�W�R���\��

�X�Q�L�G�R�V�L�V�� �S�R�G�U�i�Q�� �X�Q�L�I�L�F�D�U�V�H�� �S�R�U�� �F�D�G�D�� ������

�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�V����

�6�H�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�� �O�D�� �Q�H�F�H�V�L�G�D�G�� �G�H���X�Q�D���V�D�O�D��

�Y�H�O�D�W�R�U�L�D�����F�X�\�D���G�H�I�L�Q�L�F�L�y�Q���H�V�S�H�F�t�I�L�F�D���T�X�H�G�D��

�D�E�L�H�U�W�D���� �S�H�U�R�� �G�H�E�H�U�i�� �D�G�D�S�W�D�U�V�H�� �D�� �O�D��

�I�X�Q�F�L�y�Q���G�H���U�H�V�S�H�W�R���\���D�F�R�P�S�D�x�D�P�L�H�Q�W�R���G�H��

�O�R�V���U�H�V�L�G�H�Q�W�H�V���\���V�X�V���I�D�P�L�O�L�D�V����

�/�R�V�� �H�V�S�D�F�L�R�V�� �F�R�P�X�Q�H�V�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�Q��

�D�F�F�H�V�L�E�L�O�L�G�D�G�� �X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�� �G�H�V�G�H�� �O�D�� �Y�t�D��

�S�~�E�O�L�F�D���� �6�H�� �H�[�L�J�H�� �S�D�Y�L�P�H�Q�W�R��

�D�Q�W�L�G�H�V�O�L�]�D�Q�W�H���� �S�H�Q�G�L�H�Q�W�H�V�� �D�G�H�F�X�D�G�D�V����

�V�H�x�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �F�O�D�U�D�� �\�� �D�X�V�H�Q�F�L�D�� �G�H��

�L�Q�W�H�U�U�X�S�F�L�R�Q�H�V���H�Q���O�D���F�L�U�F�X�O�D�F�L�y�Q�����( �Q���F�D�V�R��

�G�H�� �H�P�H�U�J�H�Q�F�L�D���� �O�R�V�� �(�O�H�S�H�P�� �G�H�E�H�U�i�Q��

�F�R�Q�W�D�U�� �F�R�Q�� �X�Q�� �V�L�V�W�H�P�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�� �G�H��

�H�Y�D�F�X�D�F�L�y�Q���� �F�R�P�X�Q�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�V����

�G�H�W�H�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �L�Q�F�H�Q�G�L�R�V���� �D�O�D�U�P�D�V����

�L�O�X�P�L�Q�D�F�L�y�Q���G�H���H�P�H�U�J�H�Q�F�L�D���\���V�H�x�D�O�L�]�D�F�L�y�Q��

�Q�R�U�P�D�O�L�]�D�G�D�����5�H�V�S�H�F�W�R���D���O�R�V���U�H�V�L�G�X�R�V�����V�H��

�G�H�E�H�� �S�U�H�Y�H�U�� �V�X�� �F�O�D�V�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� ���R�U�J�i �Q�L�F�R�V����

�L�Q�R�U�J�i �Q�L�F�R�V�� �\�� �F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�Q�W�H�V�� �F�R�P�R��

�S�D�x�D�O�H�V�������H�V�S�D�F�L�R�V���G�H���J�X�D�U�G�D�G�R���H�[�W�H�U�L�R�U���\��

�V�D�O�L�G�D�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�G�D�V���� �D�V�t�� �F�R�P�R��

�F�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�y�Q���F�R�Q���H�O���V�L�V�W�H�P�D���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�����( �O��

�D�F�F�H�V�R���G�H���S�U�R�Y�H�H�G�R�U�H�V���D���F�R�F�L�Q�D�����O�D�Y�D�G�H�U�R��

�R�� �H�F�R�Q�R�P�D�W�R�� �G�H�E�H�� �V�H�U�� �S�U�H�I�H�U�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H��

�G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�G�R���G�H�O���D�F�F�H�V�R���S�U�L�Q�F�L�S�D�O����

�6�H���S�U�H�Y�p���X�Q�D���S�H�O�X�T�X�H�U�t�D���G�H���������P�ð���F�D�G�D��

�������U�H�V�L�G�H�Q�W�H�V�����F�R�Q���S�L�O�H�W�D���G�H���O�D�Y�D�G�R�����G�R�V��

�S�X�H�V�W�R�V�� �G�H�� �F�R�U�W�H�� �\�� �i �U�H�D�� �S�D�U�D�� �F�D�P�L�O�O�D����

�7�D�P�E�L�p�Q���X�Q���M�D�U�G�t�Q���W�H�U�D�S�p�X�W�L�F�R���H�[�W�H�U�L�R�U���G�H��

�D�O���P�H�Q�R�V���������P�ð�����F�R�Q�������� ���G�H���V�X�S�H�U�I�L�F�L�H��
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