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AUTOR TÍTULO EIXO 

Thaíse 

Luciane 

desvelam as 

pesquisas? 

CONSTANT, 

Elaine; MELO, 

Sandra 

Cordeiro de; 

CONCEIÇÃO, 

Jefferson 

Willian Silva 

da 

Educação 

domiciliar no 

Brasil: Uma 

política 

pública na 

contramão 

do direito à 

educação 

democrática. 

Homescho

oling 

CORRÊA, 

Paulo Sérgio 

de Almeida; 

ABREU, Joniel 

Vieira de 

Exigibilidade 

do direito à 

educação 

em face aos 

princípios 

constitucion

ais da 

igualdade e 

da diferença. 

Diversidad

e 

COSSETIN, 

Márcia; 

DOMICIANO, 

Cassia 

Alessandra 

O direito à 

educação na 

tríplice 

fronteira: 

Argentina, 

Brasil e 

Paraguai. 

Acesso 

FENSTERSEI

FER, Daniel 

Pulcherio; 

FURTADO, 

Rafael 

Masson 

O direito à 

educação e 

à inclusão de 

alunos 

refugiados 

em uma 

escola 

estadual de 

Cuiabá-MT. 

Migração 

AUTOR TÍTULO EIXO 

FERNANDES, 

Maria Nilvane; 

PINHEIRO, 

Diego 

Fernandes 

A rede de 

atendimento 

e o direito à 

educação 

escolar de 

crianças 

venezuelana

s em 

Manaus. 

Migração 

GONÇALVES, 

Wanny 

Lobato; 

RODRIGUES, 

Regiane 

Guedes; 

FURLAN, 

Donizete Vaz 

Uma 

regionalizad

a análise 

constitucion

alista 

histórico-

sociológica 

do direito à 

educação 

básica no 

distrito do 

Bailique em 

Macapá-AP: 

a educação 

que o Brasil 

não conhece 

e não 

precisa. 

Acesso 

LIMA, Ana Léa 

Bastos; 

VIEIRA, Sofía 

Lerche; 

VIDAL, Eloísa 

Maia 

Escolas 

invisíveis: o 

direito à 

educação 

sob 

condições 

precárias no 

ensino 

médio do 

Ceará. 

Acesso 



 
 
 

 
 

AUTOR TÍTULO EIXO 

MACHADO, 

Cristiane; 

PEREIRA, 

Aline Gabriele 

Direito à 

Educação: 

analisando 

tendências 

temáticas 

em 

avaliação na 

produção 

acadêmica. 

Estado da 

arte 

MEDEIROS, 

Clayton 

Gomes de; 

PIMPÃO, 

Carlos 

Henrique 

Diedrichs 

Globalizaçã

o, políticas 

fiscais de 

austeridade, 

a emenda 

constitucion

al 95/2016 e 

o direito à 

educação. 

Financiame

nto 

NASCIMENT

O, Maxwel 

Queiroz Do; 

COSTA, 

Luciélio 

Marinho Da; 

BATISTA, 

Maria Do 

Socorro Xavier 

Fechamento 

de Escolas 

no Campo: 

Negação do 

Direito à 

Educação. 

Acesso 

OLIVEIRA, 

Ângela Maria 

Gonçalves de; 

FRANCO, 

Zilda Gláucia 

Elias 

O Projeto de 

Educação 

em Tempo 

Integral no 

Estado do 

Amazonas 

como 

garantia do 

Direito à 

Educação. 

Qualidade 

AUTOR TÍTULO EIXO 

PEREIRA, 

Eugênia da 

Silva; 

CARVALHO, 

Levindo Diniz; 

SILVA, Isabel 

de Oliveira e 

O direito à 

educação do 

campo no 

município de 

Guanambi, 

Bahia 

(Brasil): 

implicações 

do 

deslocament

o das 

crianças 

para a 

escola 

nucleada na 

cidade. 

Acesso 

ROCHA 

JÚNIOR, 

Anário 

Dornelles; 

MORAES, 

Karine Nunes 

de; OLIVEIRA, 

João Ferreira 

de 

O direito à 

educação e 

os princípios 

de 

universalida

de, 

gratuidade e 

obrigatoried

ade nos 

planos 

municipais 

de educação 

das capitais 

da Região 

Centro-

Oeste do 

Brasil. 

Acesso 

SANTOS, 

Ângela Rocha 

dos; 

COLARES, 

Direito à 

educação 

integral. 

Qualidade 



 
 
 

 
 

AUTOR TÍTULO EIXO 

Maria Lília 

Imbiriba 

Sousa 

SANTOS, 

Otávio 

Augusto Alves 

dos; 

FERNANDES, 

Raquel de 

Aragão 

Uchôa; 

MIRANDA, 

Humberto da 

Silva 

O direito à 

educação de 

meninos e 

meninas em 

situação de 

rua. 

Qualidade 

SARMENTO, 

Dirléia Fanfa; 

FERREIRA, 

Rute Henrique 

da Silva; 

AROSSI, 

Gustavo 

PNE 2014-

2024: (Não) 

cumprimento 

das metas e 

a efetividade 

do direito à 

educação. 

Qualidade  

SOUZA 

NETO, Luiz 

Ribeiro de; 

FERREIRA, 

Emerson 

Benedito 

O trabalho 

infantil e o 

direito à 

educação: 

reflexões 

sobre o 

processo 

escolar das 

crianças em 

situação de 

risco. 

Qualidade  

SOUZA, 

Antonio Lisboa 

Leitão de; 

SILVA, 

A atuação do 

instituto 

natura na 

educação 

básica 

Qualidade 

AUTOR TÍTULO EIXO 

Andréia 

Ferreira da 

pública 

brasileira: 

dimensões e 

implicações 

sobre o 

direito à 

educação. 

TRINDADE, 

Danielle da 

Silva; 

COTINGUIBA, 

Marília Lima 

Pimentel 

Políticas 

educacionai

s para 

migrantes e 

refugiados: 

do direito à 

educação. 

Migração 

WENCZENO

WICZ, Thaís 

Janaina; 

SANTOS, 

Sônia Maria 

Cardozo dos 

Desigualdad

es 

educacionai

s e direito à 

educação: 

uma reflexão 

necessária. 

Acesso 

ZITKOSKI, 

Jaime José; 

ROSA, Nilson 

Carlos da 

Direito à 

Educação no 

Brasil: 

análise 

sobre a 

proposta da 

educação 

domiciliar. 

Homescho

oling 

Fonte: própria (2025) 

 

Entre os estudos que 

classificamos como eixo qualidade, todos 

defendem a educação como direito social 

irrenunciável, mas explicitam as limitações 

de sua efetivação no Brasil. Outro ponto 

comum é a denúncia da lógica neoliberal 



 
 
 

 
 

como componente desestabilizador para a 

garantia do direito à educação.  

Oliveira e Franco discutem como 

o projeto de educação integral, sob a égide 

do paradigma neoliberal, foca em eficiência 

numa perspectiva mercadológica. Já 

Souza e Silva, demonstram como o grande 

capital, representado pela análise da 

relação entre a Fundação Natura e a 

educação, intervém introjetando seus 

próprios interesses no ensino público. 

Santos, Fernandes e Miranda, apesar de 

não citarem nominalmente o 

neoliberalismo, apontam como o modelo 

de Estado mínimo implica na invisibilidade 

das crianças em situação de rua. 

 

A partir dos estudos sobre a 

educação em tempo integral, 

defendemos a efetivação de políticas 

públicas de Educação em Tempo 

Integral que ultrapassem o simples 

processo de extensão da jornada 

escolar e os conteúdos 

hierarquizados e fragmentados, os 

quais contribuem para a manutenção 

e reprodução da sociedade desigual. 

Defendemos uma Educação Integral 

e em Tempo Integral que proporcione 

a formação do sujeito em todas as 

suas dimensões formativas para o 

seu desenvolvimento. (Oliveira; 

Franco, 2023, p. 172).  

 

Os artigos que elencamos como 

eixo de acesso e permanência, que são 

sete no total, têm como semelhanças a 

análise das desigualdades estruturais, 

sobretudo em áreas geográficas 

vulnerabilizadas, como regiões 

suburbanas e rurais. Enfatizam a 

precariedade da infraestrutura, tanto física 

da escola quanto de mobilidade para 

acessá-la.  

Destes, três discutem 

especificamente sobre a questão da 

população rural que ainda sofre com as 

condições físicas de acesso e deficiências 

do transporte público escolar. Lima et al 

analisa as matrículas no campo do interior 

cearense. Enquanto Nascimento et al 

aborda os fechamentos de unidades 

escolares na zona rural da cidade de Mari 

na Paraíba.  

Gonçalves et al demonstra a 

grave violação ao direito à educação em 

crianças ribeirinhas do arquipélago do 

Bailique no Amapá.  

 

Um exemplo do que se aborda seria 

a garantia do direito à educação 

inclusiva e de qualidade a todos. 

Diante da previsão constitucional de 

que todos são iguais perante à lei, 

estampado no artigo 54, a 

subjetividade dos direitos 

constitucionalmente expressos ainda 

encontra-se distante de sua eficácia 

plena. Conforme adiante será 

demonstrado, existe enorme 

disparidade de qualidade, efetividade 

e acesso à educação entre 

comunidades ribeirinhas e áreas 

urbanas. Sendo assim, em que pese 
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2. Transferencia tecnológica 

 

La Paz de Lucio V. Mansilla: un primer acercamiento al periódico y un ensayo 

metodológico para el estudio de su biblioteca 

 

Autora: Farías, Macarena; fariasmaca@gmail.com 

Orientadora: Contreras, Sandra; sandracontreras123@gmail.com 

Instituto de Estudios Críticos en Humanidades (IECH)-CONICET; Universidad Nacional de 

Rosario (UNR) 

 

Resumen 

Este trabajo busca, por un lado, presentar brevemente el periódico La Paz de Lucio V. 

Mansilla a un público general mediante un abordaje descriptivo que releve su composición, su 

ciclo de vida y las razones para su fundación y disolución. Por otro lado, también tiene el 

objetivo de divulgar la metodología en vías de consolidación con la que se está conduciendo 

actualmente mi investigación doctoral en torno a la biblioteca de Mansilla, lo que implica un 

trabajo interdisciplinar con herramientas conceptuales y metodológicas de los campos de las 

Humanidades digitales, el Análisis de datos y el Análisis de redes. En este caso, estos 

procedimientos fueron aplicados a las columnas de La Paz firmadas por Mansilla para dar 

cuenta de las referencias bibliográficas que él mismo activa para figurarse como voz 

autorizada en los debates constitucionales de finales de la década del 1850 en Buenos Aires. 

 

Palabras clave: Lucio V. Mansilla; archivos periódicos; Humanidades Digitales. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 

 
 

Introducción 

Para los albores de la década de 

1860 la Argentina se encontraba en una 

etapa decisiva para el futuro de la nación. 

Atrás parecía haber quedado el 

derramamiento de sangre producto de la 

guerra civil entre unitarios y federales 

gracias al triunfo de Urquiza en Caseros en 

1852. A su vez, el período de hostilidad 

entre Buenos Aires y la Confederación 

parecía estar en vías de concluir tras la 

victoria de la Confederación en la Batalla 

de Cepeda y la firma de Buenos Aires del 

Pacto de San José. Por su parte, la 

asunción de la fórmula Derqui-Pedernera a 

la presidencia aparentaba cristalizar el 

deseo colectivo de unificación y 

pacificación del territorio nacional. No 

obstante, esto no representaba una buena 

noticia para todos los actores políticos e 

intelectuales de la época. 

Lucio V. Mansilla –el excéntrico 

sobrino de Juan Manuel de Rosas que 

supo ser un reconocido viajero, político, 

militar y el premiado escritor de Una 

excursión a los indios ranqueles (1870) e 

ingenioso causeur en sus columnas en el 

diario Sud-América (1888-1890)– no se 

encontraba entre los adeptos al triunfo de 

esta fórmula presidencial. Por el contrario, 

 
1 Sobre este acontecimiento véase la causerie “De 
como el hambre me hizo escritor” de Lucio V. 
Mansilla (La Tribuna Nacional, 10/10/1888), en 
Instituto de Estudios Críticos en Humanidades 
(IECH, CONICET-UNR): Colección “Lucio V. 
Mansilla”. Puesto en línea 07/2023. Disponible en: 

para el momento de las elecciones, 

Mansilla se encontraba a cargo de un 

periódico cuyo principal objetivo era 

promover la fórmula opositora, presidida 

inicialmente por Salvador María Del Carril, 

luego reemplazado por Mariano Fragueiro, 

que juzgaba ser la adecuada para lograr 

unión pacífica entre Buenos Aires y la 

Confederación.  

Este órgano de prensa 

propagandístico era La Paz, un proyecto 

fundado unipersonalmente por Mansilla, en 

el que se desempeñó como Jefe de 

redacción por la totalidad de las 110 

entregas diarias que se extendieron desde 

el 11 de noviembre de 1859 hasta el 29 de 

marzo de 1860. Podríamos argumentar 

que la creación de La Paz es producto 

directo del itinerario de Mansilla en la 

Confederación durante su exilio entre 1856 

y 18591, en el que se desempeñó como 

funcionario del gobierno de Urquiza, 

diputado por la provincia de Santa Fe y 

Santiago del Estero, y como fundador y 

redactor del periódico El Chaco en Santa 

Fe y colaborador y jefe de redacción de El 

Nacional Argentino en Paraná, el principal 

periódico de la Confederación. De esta 

manera, cuando Mansilla vuelve a Buenos 

Aires en 1859 y funda su periódico contaba 

http://coleccionmansilla.bn.gob.ar/s/articulos-
prensa/item/1392; los capítulos “El gran escándalo” 
y “En el exilio” en Popolizio, E. (1954). Vida de Lucio 
V. Mansilla. Buenos aires: Ediciones Peuser; y 
“Desterrado a la Confederación” en Auza, N. T. 
(1978). Lucio V. Mansilla. La confederación. 
Buenos Aires: Editorial Plus Ultra. 

http://coleccionmansilla.bn.gob.ar/s/articulos-prensa/item/1392
http://coleccionmansilla.bn.gob.ar/s/articulos-prensa/item/1392


 
 
 
 
 

 
 

ya con una vasta trayectoria política y 

periodística, y con una perspectiva 

privilegiada del teatro de los 

acontecimientos del gobierno de la 

Confederación, del que fue a su vez vocal 

y opositor2. 

El lugar de La Paz en la obra y vida 

de Mansilla ha sido incluido en conocidos 

estudios biográficos sobre su vida, como 

los de Néstor Auza (1978) y Enrique 

Popolizio (1954). Estos trabajos han dado 

cuenta del periódico más bien como un 

ítem documental que aporta a su recorrido 

biográfico, a modo de ejemplo de una más 

de las múltiples facetas profesionales de la 

camaleónica figura de Mansilla –siendo, en 

este caso, la de editor y publicista–. No 

obstante, no contamos hasta el momento 

con ningún estudio específico que releve 

sistemáticamente el periódico, ni que 

aborde las columnas editoriales firmadas 

por Mansilla en las que se (auto)figura 

como una voz autorizada en el ámbito de 

los debates políticos durante la álgida 

coyuntura de secesión de Buenos Aires, lo 

que logra mediante la ostentación de sus 

numerosas lecturas del ámbito del derecho 

nacional e internacional, de su vasto 

manejo de fuentes periodísticas 

contemporáneas y de su activación de 

referencias culturales y literarias. Por esta 

razón, el presente trabajo persigue el 

objetivo de describir la composición del 

 
2 Para comprender bien este cambio de posición de 
Mansilla, es menester remitirse a Auza (1978). El 
itinerario de Mansilla en la Confederación no fue 

periódico y enfocarse específicamente en 

las columnas editoriales firmadas por 

Mansilla para atender en particular a ese 

manejo de fuentes y referencias que 

postulamos le permiten validar su pluma 

escritora y presentarse como un founding 

father de una Argentina en vías de 

organización y re-fundación. 

Este trabajo se inscribe en mi 

proyecto doctoral sobre la biblioteca de 

Mansilla, por el que recibí una beca interna 

doctoral de CONICET en 2024. La 

categoría “biblioteca” incluye tanto la 

dimensión material de una biblioteca, es 

decir, un catálogo de libros, como también 

el conjunto de referencias literarias y 

culturales que Mansilla activa en su 

trayectoria como escritor. Asimismo, mi 

investigación se desarrolla en el marco de 

los proyectos “Política y usos del archivo” 

(PUE, 2019-24) y “Archivo Lucio V. 

Mansilla. Para una relectura integral” (PIP, 

2019-21), y en el seno de la Colección 

Mansilla, actualmente dirigida por la Dra. 

Sandra Contreras. La Colección es un 

proyecto de largo aliento que puede 

ubicarse dentro ámbito de las 

Humanidades Digitales y es producto de un 

Convenio de Cooperación con la Biblioteca 

Nacional Mariano Moreno y el Instituto de 

Estudios Críticos en Humanidades de 

CONICET, radicado en la Universidad 

Nacional de Rosario (IECH-CONICET-

simple: tejió y destejió numerosas alianzas, participó 
de sectores contradictorios, e intervino en la política 
y vida social local de forma intensiva y apasionante. 



 
 
 
 
 

 
 

UNR), del que formo parte como becaria. 

Su principal objetivo es buscar, rastrear, 

reunir, visibilizar y conectar nuevos 

materiales, total o parcialmente conocidos 

–o materiales ya conocidos, pero 

recuperados en su contexto original– de 

Mansilla, de forma que iluminen una 

relectura de su obra, de su vida y de su 

contexto. El relevamiento del periódico La 

Paz, entonces, se ubica dentro de este 

esfuerzo colectivo de organización y 

puesta en línea para acceso abierto de la 

producción de Mansilla.  

Objetivos 

El objetivo principal de este trabajo 

consiste en, por un lado, presentar el 

periódico La Paz de Lucio V. Mansilla a un 

público general mediante un abordaje 

descriptivo que dé cuenta de su 

composición, su ciclo de vida y las razones 

para su fundación y disolución.  

Por otro lado, este trabajo también 

busca divulgar la metodología en vías de 

conformación con la que se está 

conduciendo actualmente mi investigación 

de la biblioteca de Mansilla en el marco de 

mi proyecto doctoral, lo que implica un 

trabajo interdisciplinar con herramientas 

conceptuales y metodológicas de los 

campos de las Humanidades digitales, el 

Análisis de datos y el Análisis de redes.  

De esta manera, podemos concluir 

que este trabajo no solo busca presentar la 

descripción de materiales poco explorados 

de la obra de Mansilla, sino también 

divulgar entre la comunidad de jóvenes 

investigadores de las Jornadas un modelo 

de minado y visualización de datos 

transdisciplinar e innovador en la 

investigación en humanidades, 

específicamente en el trabajo con archivos 

de la prensa periódica decimonónica en el 

marco de los estudios literarios. 

 

Materiales y Métodos 

Para esta investigación, fue 

necesario organizar el trabajo con el 

periódico La Paz en distintas fases. La fase 

inicial constó de la obtención de los 

materiales que componen las entregas del 

periódico que, afortunadamente, se 

encuentran disponibles para consulta 

abierta en el catálogo digital de la 

Biblioteca Nacional Mariano Moreno. Una 

vez obtenidos, se realizaron tareas de 

lectura y relevamiento generales en las que 

se identificaron las principales secciones 

del periódico, el tipo de materiales incluidos 

y se delimitaron las columnas que 

responden exclusivamente a la autoría de 

Mansilla. Se delimitó como objeto de 

estudio las columnas de La Paz firmadas 

por Mansilla como “Mansilla” o “M” que él 

mismo se adjudica y reconoce como 

propias. 

Durante la lectura, se computaron 



 
 
 
 
 

 
 

manualmente3 las ocurrencias de fuentes 

bibliográficas utilizadas por Mansilla, 

concernientes a cinco áreas temáticas: 

derecho; política, historia y filosofía; 

Estados Unidos; universo grecolatino; y 

literatura. La selección de estas áreas 

responde a la hipótesis inicial que se 

elaboró a partir del primer acercamiento a 

La Paz que postula que este proyecto de 

Mansilla responde a una inflexión 

profesional constitucionalista, en la que se 

autofigura como un founding father de la 

nueva nación argentina en vías de 

reorganización durante el período posterior 

a la batalla de Caseros.  

Inicialmente, el objetivo principal de 

esta instancia consistía en la elaboración 

de una tabla a dos columnas formato .csv 

que permitiera volcar los datos recopilados 

en un gráfico de redes creado con la 

herramienta gratuita en línea Grafo. No 

obstante, gracias al intercambio con el 

personal de apoyo del Instituto de Estudios 

Críticos en Humanidades (IECH), ha sido 

 
3  Hasta el momento, no contamos con las 
herramientas adecuadas para transformar el 
material periódico digitalizado a formato OCR (del 
inglés Optical Character Recognition: 
reconocimiento óptico de caracteres) con resultados 
satisfactorios, lo que nos permitiría emplear otra 
clase de estrategias y procedimientos para el 
abordaje de los datos fuente para su recolección y 
catálogo. Junto al personal de apoyo y el personal de 
informática del Instituto de Estudios Críticos en 
Humanidades nos estamos dedicando actualmente 
a encontrar una herramienta que nos permita 
convertir el texto digitalizado en OCR para utilizarlo 
no solo en el trabajo con La Paz, sino también para 
elaborar un protocolo de trabajo común que sea útil 
para futuras y presentes investigaciones con 
material de archivo digitalizado, evitando la 
engorrosa tarea de transcripción que de otro modo 
se vuelve necesaria. 

necesario dar marcha a una segunda fase 

de trabajo que implica una rectificación de 

la metodología inicial. 

 Para ello, se empleó la función 

“Apps Script”, disponible dentro de la 

pestaña “Extensiones” de Google Sheets, 

que sirve para crear funciones 

personalizadas y extender las capacidades 

de las hojas de cálculo de Google. El Dr. 

Vicenç Tuset, personal de apoyo del 

Instituto a cargo de la Gestión de Datos 

Bibliográficos, fue el encargado de 

programar una Barra de carga de datos 

específica para el trabajo con el periódico 

que permite expandir las áreas temáticas 

recuperadas de las columnas de Mansilla y 

también permite discriminar la distinta 

jerarquía que cada fuente bibliográfica o 

mención posee en su escritura. Se adoptó 

la categoría de “motivo” para referirnos a 

estos datos, y se les asignó un valor 

relativo del 1 al 10 de acuerdo al peso 

[weight]4 que cada motivo tiene en las 

columnas. Así, por ejemplo, discriminamos 

Mientras este proceso se lleva a cabo, 
hemos contemplado la posibilidad de abrir una 
convocatoria para estudiantes de grado para que 
participen de una pasantía formativa ad honorem 
incluida en el marco de esta investigación y así 
puedan colaborar con tareas de transcripción, 
facilitando el trabajo futuro con el periódico. 
4 Peso (weight): Es una propiedad de una arista que 
define la fuerza de la conexión entre dos nodos. Por 
ejemplo, en una red social de amistades, podría 
definir el valor asignado a esa amistad y podría 
calcularse en base al tiempo que las personas 
comparten. 

En el caso del trabajo con la biblioteca de 
Mansilla, distinguimos el peso relativo de las 
menciones atendiendo al tratamiento que les otorga. 
No es lo mismo que nombre la Constitución 
argentina de 1853 –lo que únicamente indicaría que 
conoce su existencia—a que discuta en detalle el 



 
 
 
 
 

 
 

entre “mención” (que únicamente implica la 

evocación de un motivo) con un valor de 1; 

“referencia” (que implica la cita directa o 

indirecta o la alusión extensa a un motivo) 

con un valor de 5; y “discusión” (que implica 

la elaboración de una reseña, opinión o 

debate en torno a alguno de los motivos) 

con un valor de 10.  

Esto permitirá que al finalizar la 

carga de datos en esta nueva tabla 

optimizada y dar por cerrada esta segunda 

etapa de abordaje de los motivos 

marcados en el periódico, sea posible 

finalmente volcar los datos en un archivo 

.csv para Grafo. De esta manera, el 

resultado reflejará no solo la constelación 

de referencias bibliográficas empleada por 

Mansilla para figurarse como voz 

autorizada en los debates constitucionales 

de finales de la década del 1850 en Buenos 

Aires, sino también podrá observarse el 

distinto peso que cada una de estas 

menciones tienen en su escritura.  

En instancias de trabajo futuras, 

será posible elaborar nuevas hipótesis de 

investigación a partir del análisis de los 

datos y su representación gráfica. En lo 

que a mi investigación doctoral concierne, 

la posibilidad de elaborar un protocolo de 

trabajo que permita la representación 

visual de áreas temáticas y la frecuencia de 

aparición de motivos en cada una de ellas 

 
alcance de alguno de sus artículos. Este tipo de 
diferencias cualitativas entre motivos es crucial para 
el minado y la representación visual de los datos y 
su consecutivo análisis. 

y en relación con otros motivos, por 

ejemplo, constituye un avance de 

investigación muy relevante para mi trabajo 

con la biblioteca de Mansilla. Esto 

seguramente supondrá un antecedente 

metodológico crucial en el desarrollo de mi 

tesis, como puede también serlo para otros 

proyectos de investigación que involucren 

trabajo de archivo con publicaciones 

periódicas o con bibliotecas de escritores 

que persigan objetivos afines. 

 

Resultados y Discusión 

Como ya adelantamos en las secciones 

anteriores, el periódico La Paz constó de 

110 entregas que abarcaron desde el 

desde el 11 de noviembre de 1859 hasta el 

29 de marzo de 1860. Postulamos que su 

rol como órgano periodístico político a 

favor de la unión pacífica entre Buenos 

Aires y la Confederación conlleva una 

doble estrategia discursiva. Si bien es 

cierto que La Paz nace como un proyecto 

de prensa propagandista en contra de la 

fórmula presidencial Derqui-Pedernera, su 

mayor objetivo pareció ser la construcción 

de un espacio discursivo imparcial que 

aparentaba dotar al periódico de una 

mayor credibilidad al proponerse como un 

discurso libre que excedía las facciones 

partidistas.  Desde el segundo número5, 

Mansilla hace un esfuerzo por 

5 El primer número de La Paz no se encuentra 
disponible para consulta completo, por lo que no es 
posible acceder a las primeras columnas de 
Mansilla. 



 
 
 
 
 

 
 

desmarcarse de acusaciones que vinculan 

el periódico con el General Mitre, 

preocupándose por posicionar a La Paz 

como una entidad autárquica que encarna 

un aspecto crucial del “buen pensamiento” 

según Mansilla: la mutación. Para él, las 

fluctuaciones de las opiniones son garantía 

del libre pensamiento y constituyen el 

antídoto contra la imposición externa de 

opiniones, y declara: “Nosotros no somos 

de esos que juran pensar hasta la muerte 

del mismo modo” (LP, 1859: N°2). Esta 

declaración de autenticidad se mantiene 

viva a lo largo de todas las entregas, por lo 

que Mansilla se despide en su último 

número declarando:  

“La Paz siempre franca; La Paz que no 
se ha preocupado mucho del qué dirán, porque 
siempre ha creído tener razón; La Paz que ha 
manifestado sin embozo sus opiniones, –no ha 
de exhalar el último suspiro engañando a sus 
lectores ” (LP, 1860: N° 110)  

La opinión, como podemos ver, 

ocupa un lugar central en este proyecto. 

Aunque la primera página del periódico 

esté dedicada a correspondencia 

internacional y textos jurídicos de interés 

general, la sección de folletín a literatura 

republicana y didáctica, y la tercera página 

a noticias locales, provinciales e 

internacionales destacadas, lo cierto es 

que la voz de Mansilla ocupa casi la 

totalidad del área principal, extendiéndose 

algunas veces por más de una página 

entera. Realmente se trata de una escritura 

prolífica y abarcativa que no solo publica un 

promedio de cuatro columnas diarias –lo 

que de por sí resulta un dato significativo– 

sino que estas columnas responden a una 

lectura atenta del contexto nacional e 

internacional y de fuentes bibliográficas 

diversas. Un mínimo de dos de sus 

columnas diarias se ocupan en detalle de 

temas jurídicos, civiles y políticos con un 

alto grado de elaboración conceptual. Por 

ejemplo, desde la entrega 80 a la 90, 

dedica casi dos columnas por número a 

criticar la postura de J. B. Alberdi a favor de 

la celebración de un tratado de amistad 

internacional con España.  

El resto de sus columnas, las que 

acompañan a las principales de cada 

número, son más breves y suelen 

demostrar un registro pormenorizado de 

los eventos periodísticos, políticos y 

culturales nacionales. Los temas de estas 

columnas abarcan desde novedades 

teatrales, recomendaciones de lectura, 

polémicas con otros órganos de prensa 

contemporáneos, discusión de noticias 

internacionales y críticas a personajes del 

ámbito de la política. 

Para el momento de escritura y 

presentación de este trabajo aún no 

contamos con una representación 

metodológicamente adecuada para dar 

cuenta de la frecuencia y el peso real de las 

áreas temáticas activadas por Mansilla en 

sus columnas, pero esperamos contar con 

ella y su descripción para el momento de 

presentación en las Jornadas. No obstante, 

a partir de los datos en crudo que 

registramos durante la primera fase de 



 
 
 
 
 

 
 

nuestra metodología, podemos postular 

que las fuentes bibliográficas 

pertenecientes a las áreas temáticas 

referidas a los Estados Unidos, el derecho, 

la política y la historia son las que priman 

en las exposiciones de Mansilla, en 

detrimento de las específicamente 

literarias. Esto resulta especialmente 

relevante en tanto nuestro abordaje 

sistemático del corpus de Mansilla hasta el 

momento registraba una mayor incidencia 

de las literarias.  

A priori, interpretamos estos datos 

como probatorios de una de nuestras 

principales hipótesis de trabajo con el 

periódico La Paz: las columnas firmadas 

por Mansilla –que, como comentamos 

anteriormente, ocupan la sección principal 

y más extensa del periódico– actúan como 

un escaparate donde este dandy 

decimonónico puede pavonearse 

activando una pose6 especial y poco vista 

en su repertorio: la del constitucionalista. 

La recurrencia tanto a fuentes históricas, 

como a fuentes del pensamiento y la 

política estadounidense dan cuenta 

especialmente de la inflexión 

norteamericanista de founding father que 

observamos aquí. Se entiende por 

founding father al conjunto de líderes 

revolucionarios estadounidenses que a 

fines del siglo XVIII participaron en la 

Guerra de Independencia, impulsaron la 

 
6 Para un acercamiento esencial al dandismo y sus 
poses, véase: Sylvia Molloy, «La política de la pose», 
Cuadernos LIRICO [En línea], 16 | 2017, Publicado 

Declaración de Independencia y 

establecieron la Constitución de los 

Estados Unidos que, como sabemos, ha 

sido una de las fuentes principales para la 

elaboración de nuestra propia 

Constitución.  Entre los “padres 

fundadores” más conocidos se encuentran 

George Washington, Benjamin Franklin, 

John Adams, Thomas Jefferson, James 

Madison, Alexander Hamilton y John Jay. 

Decidimos emplear esta categoría en 

inglés para volver más estrecha y evidente 

la relación intencional que Mansilla ensaya 

en torno a este imaginario. Este 

acercamiento al universo estadounidense, 

sin embargo, no suponía una novedad para 

la época, dado que el proceso de 

consolidación y unificación nacional de los 

Estados Unidos gozaba de particular 

relevancia en ese momento debido a su 

valor como fuente jurídica y política 

internacional para todos los Estados 

modernos en vías organización.  

A pesar de ello, en el contexto de la 

obra de Mansilla, este romance 

constitucionalista con fuentes 

norteamericanas resulta de especial 

interés, dado que entre sus referencias 

bibliográficas y literarias priman más bien 

las fuentes europeas y, en menor medida, 

las latinoamericanas. Esto a su vez es 

atendible en los destinos que formaron 

parte de su itinerario de viajes: Mansilla, el 

el 23 septiembre 2017, consultado el 08 agosto 
2025. URL: 
http://journals.openedition.org/lirico/3576  

http://journals.openedition.org/lirico/3576


 
 
 
 
 

 
 

gran excursionista del planeta y gran 

viajero del XIX argentino, no visitó jamás 

los Estados Unidos.  

Por esa razón, consideramos 

relevante explorar y poner en valor el 

trabajo con fuentes estadounidenses que 

se activan en sus columnas del periódico 

La Paz, que actualmente continua 

sometido a tareas de estudio y 

relevamiento. Además, como ya hemos 

expuesto, nos interesa especialmente 

observar la manera en la que Mansilla 

autoriza y estructura estas referencias para 

validarse como una voz autorizada en los 

debates en torno a la unión pacífica de 

Buenos Aires y la Confederación, aunque 

ese análisis discursivo será materia de otro 

estudio más comprehensivo. 

 

Conclusiones  

Hasta aquí hemos cumplido con nuestro 

objetivo de presentar el periódico La Paz 

centrándonos especialmente en las 

columnas firmadas por Mansilla y, además, 

hemos presentado los ensayos y 

reformulaciones de nuestros métodos de 

trabajo hacia la elaboración de un 

protocolo de trabajo con los datos de la 

obra de Mansilla que pueden tomarse para 

una representación visual como red y el 

estudio sistemático de su biblioteca. 

Hemos destacado las razones por las 

cuales creemos de interés de investigación 

el trabajo con las referencias 

estadounidenses y jurídicas que se activan 

en su escritura, dado que se alejan de los 

lugares comunes de su vida y obra. Cabe 

destacar que el universo constitucionalista 

y estadounidense no tendrá una 

importancia central en sus años 

posteriores una vez finalizado el ciclo de 

vida del periódico La Paz que, como el 

mismo Mansilla anticipa en el número 79, 

“morirá, porque una vez derrotada la idea 

en nombre de la cual ha venido al mundo, 

no tendrá ya significación alguna en 

nuestra política”.  

Esperamos, en caso de que este 

trabajo quede seleccionado para participar 

en las 32° JJI AUGM 2025, poder aportar 

en nuestra exposición la visualización de 

datos lograda y dar cuenta con mayor 

precisión de los métodos y resultados 

arrojados por esa segunda fase de 

cómputo de las referencias de Mansilla en 

La Paz. 
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Resumen 

Para la producción del conocimiento científico, se optó por un enfoque etnográfico, a través 

de conversaciones informales, entrevistas semiestructuradas y aportes de informantes claves. 

Se estableció como criterio de selección que las personas entrevistadas hayan cumplido al 

menos dos (2) años dentro del sistema penitenciario. Hasta el momento, se logró entrevistar 

a seis (6) personas, a través de la mediación de dos defensores públicos y de visitas a 

comisarias, quienes brindaron información para llegar a los interlocutores. Se tomaron 

cuidados éticos y de seguridad con el fin de proteger la identidad de los participantes, 

asignándoles nombres ficticios o de fantasía. 

Teorías 

Los hallazgos preliminares fueron analizados a partir de perspectivas teóricas como la 

selectividad punitiva (Zaffaroni, 1998), ilegalismos (Foucault, 2002); la relación entre pena y 

estructura social (Rushé y Kirchheimer, 1984) y los condicionamientos estructurales que 

determinan la carrera delictiva o la inclusión social (Martens, 2021). 

Hallazgos y discusión  

Los hallazgos preliminares se presentan mediante categorías de análisis las cuales son: 1) 

nivel socioeconómico, 2) supervivencia en el sistema penitenciario, 3) vida posprisión, 4) 

dificultades en el acceso a información. 

Esta pesquisa tiene como objetivo analizar las dificultades de la vida carcelaria y post 

carcelaria desde la perspectiva de las personas sobrevivientes del sistema penitenciario. 
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Con relación al acceso y contacto con las sobrevivientes del sistema penitenciario, ninguna 

institución pudo brindar información cierta sobre quienes abandonaron la cárcel. No existe 

registro, ni un sistema de seguimiento que les proporcione oportunidades laborales o de 

inclusión económica y social.  

Así mismo, las personas sobrevivientes del sistema penitenciario describen la vida carcelaria 

como una experiencia profundamente traumática, marcada por el hacinamiento, la corrupción, 

las condiciones inhumanas y la necesidad de pagar por todo: desde un espacio para dormir 

hasta el acceso a la alimentación, la salud o la formación.  

Tras recuperar la libertad, enfrentan el estigma social, la exclusión laboral y la falta de  

acompañamiento estatal, lo que dificulta su vida pos prisión y, en algunos casos, conduce a 

la reincidencia o simplemente la selección como “delincuente” por parte del aparato policial. 

El seguimiento institucional resulta mínimo, mientras que persiste lavigilancia policial 

selectiva, reforzando la marginalización.  

Quienes tienen un apoyo familiar y social son los que tienen más posibilidades de inclusión 

social luego de la vida en prisión. 

 

Palabras clave:  Ilegalismos, sistema penitenciario paraguayo, reintegración social, carrera 

delictiva. 

  



 
 
 
 

 
 

Introducción 

La vida carcelaria y poscarcelaria 

constituye un tema de gran relevancia 

social y académica, ya que permite 

comprender las múltiples dificultades que 

enfrentan las personas privadas de libertad 

y aquellas que, tras recuperar la misma, 

deben reinsertarse en una sociedad que 

las estigmatiza y excluye. 

 El presente trabajo busca analizar estas 

problemáticas a partir de testimonios de 

personas sobrevivientes del sistema 

penitenciario, recurriendo a un enfoque 

etnográfico que pone en el centro las 

experiencias humanas. 

A través de este estudio, se pretende 

visibilizar las condiciones de hacinamiento, 

así como los obstáculos que persisten en 

la vida posprisión. 

Objetivo 

Analizar las dificultades de la vida 

carcelaria y Poscarcelaria, según la 

experiencia de personas sobrevivientes del 

sistema penitenciario. 

Teorías.  

Selectividad Punitiva de Eugenio Raúl 

Zaffaroni  

Desculturización de Baratta (1985)  

Educación para ser un buen detenido 

Foucault (1975) 

Prisionización de Donald Clemmer (1940). 

 

Metodología 

       Para la producción del conocimiento 

científico, se optó por un enfoque 

etnográfico, a través de conversaciones 

informales, entrevistas semiestructuradas 

y aportes de informantes claves. Se 

estableció como criterio de selección que 

las personas entrevistadas hayan cumplido 

al menos dos (2) años dentro del sistema 

penitenciario. Hasta el momento, se logró 

entrevistar a seis (6) personas, a través de 

la mediación de dos defensores públicos y 

de visitas a comisarias, quienes brindaron 

información para llegar a los interlocutores. 

Se tomaron cuidados éticos y de seguridad 

con el fin de proteger la identidad de los 

participantes, asignándoles nombres 

ficticios o de fantasía 

 

Características abordadas en las 

entrevistas:  

�9 Descripción general del entorno y 

del entrevistado. 

�9 Datos biográficos: edad, sexo, 

estado civil, hijos, nivel educativo y 

formación complementaria. 

�9 Experiencias durante la reclusión: 

alimentación, violencia, visitas, 

condiciones de alojamiento. 

�9 Relaciones dentro de la prisión (con 

otros internos y personal 

penitenciario). 

�9 Vínculos familiares y sociales 

durante la reclusión. 

�9 Condiciones de vida postprisión 

(familia, amigos, trabajo). 

Hallazgos 



 
 
 
 

 
 

Uno de los hallazgos más 

relevantes fue la dificultad para localizar a 

las personas que habían cumplido 

condena. Los contactos proporcionados 

durante el proceso judicial estaban 

desactualizados. Esto demuestra que, una 

vez que recuperan la libertad, el Estado 

pierde seguimiento sobre su situación. En 

algunos casos, fue la policía, incluyendo 

fuerzas especiales (Linces), la que facilitó 

información de contacto. Uno de los 

agentes expresó: “Siempre le tenemos en 

la mira, (roikuaapama voi la problema 

apoha arupi) sabemos quiénes son los que 

hacen los problemas por acá”, expresiones 

de un sub- oficial de la policía. Lo que 

evidencia la persistencia del estigma social 

y la selectividad punitiva. 

Se identificaron características 

comunes como: nivel socioeconómico 

medio-bajo, baja escolaridad (algunos no 

finalizaron la educación básica), y tipos de 

delitos como transgresión a la Ley 1340/88, 

violencia familiar y hurto. 

Todos los entrevistados 

coincidieron en describir la vida en prisión 

como una de las experiencias más duras y 

traumáticas que han vivido. Desde el 

momento del ingreso, se enfrentaron a una 

lucha por encontrar un espacio donde 

alojarse, a menudo teniendo que pagar 

sumas elevadas en concepto de “alquiler 

de celdas”. A ello se suma la incertidumbre 

sobre los procesos judiciales, las 

condiciones inhumanas de reclusión, la 

corrupción dentro del sistema penitenciario 

y los altos costos económicos que implican 

sobrevivir en prisión. Esta situación, en 

muchos casos, los obliga a integrarse a 

clanes o grupos criminales para subsistir. 

La alimentación adecuada se 

describe como un lujo al alcance de pocos. 

Según testimonios, la administración 

penitenciaria provee comidas de muy baja 

calidad, “zanahoria con agua” o “poroto con 

agua”, en palabras de uno de los 

entrevistados. Para acceder a alimentos 

más aceptables, deben pagar precios 

elevados, Incluso acciones tan básicas 

como salir al patio a ver el cielo tienen un 

“precio”. 

Aunque existen algunos programas 

de formación como carpintería, pintura o 

elaboración de artesanías, el acceso a 

ellos también requiere un pago mensual. El 

sistema de salud es precario, con escasez 

de profesionales e insumos. Como expresó 

un entrevistado: “En la cárcel todo cuesta, 

todo se paga”. 

Conclusión 

  El estudio revela que el 

seguimiento institucional resulta mínimo, 

mientras que persiste la vigilancia policial 

selectiva, reforzando la marginalización 

Que las personas sobrevivientes 

del sistema penitenciario describen la vida 

carcelaria como una experiencia 

profundamente traumática, marcada por el 

hacinamiento, la corrupción, las 

condiciones inhumanas y la necesidad de 



 
 
 
 

 
 

pagar por todo: desde un espacio para 

dormir hasta el acceso a la alimentación, la 

salud o la formación.  

Tras recuperar la libertad, enfrentan 

el estigma social, la exclusión laboral y la 

falta de acompañamiento estatal, lo que 

dificulta su vida posprisión y, en algunos 

casos, conduce a la reincidencia. 

Referencias bibliográficas. 

Baratta, A. (1986). Criminología crítica y 

crítica del derecho penal: introducción a la 

sociología jurídico-penal. 

Cremer,D (1940). La comunidad 

Penitenciaria 

Jakobs, G. (2003). Derecho penal del 

enemigo. 

Zaffaroni, E. R. (2002). Derecho penal. 

Parte general (2ª ed.). 

Zaffaroni, E. R. (2012). La cuestión 

criminal. 

 

 

 



��
��
��

�������±���,�Q�F�O�X�V�m�R��
�0�D�W�U�t�F�X�O�D�V���G�H���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���F�R�P���D�O�W�D�V���K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���R�X���V�X�S�H�U�G�R�W�D�o�m�R���Q�R���F�H�Q�V�R���H�V�F�R�O�D�U��

�E�U�D�V�L�O�H�L�U�R�����L�Q���H�[���F�O�X�V�m�R�"����
�$�X�W�R�U�����6�L�O�Y�D�����$�P�D�Q�G�D���. �D�U�L�Q�H�����D�N�V�L�O�Y�D�# �H�V�W�X�G�D�Q�W�H���X�I�V�F�D�U���E�U����

�2�U�L�H�Q�W�D�G�R�U���D�����5�D�Q�J�Q�L�����5�R�V�H�P�H�L�U�H���G�H���$�U�D�~�M�R�����U�R�V�H���U�D�Q�J�Q�L�# �X�I�V�F�D�U���E�U����
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���)�H�G�H�U�D�O���G�H���6�m�R���&�D�U�O�R�V�����8�)�6�&�D�U�������&�H�Q�W�U�R���G�H���(�G�X�F�D�o�m�R���H���&�L�r�Q�F�L�D�V���+�X�P�D�Q�D�V������

��
��

�5�H�V�X�P�R��
�2���Q�~�P�H�U�R���G�H���P�D�W�U�t�F�X�O�D�V���G�H���D�O�X�Q�R�V���F�R�P���$�O�W�D�V���+�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���R�X���6�X�S�H�U�G�R�W�D�o�m�R�����$�+�6�' �������Q�R��
�%�U�D�V�L�O�����W�H�P���V�L�G�R���F�U�H�V�F�H�Q�W�H���Q�R�V���~�O�W�L�P�R�V���D�Q�R�V�����V�L�W�X�D�o�m�R���T�X�H���V�H���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D���D���S�D�U�W�L�U���G�D���D�Q�i�O�L�V�H��
�G�R�V���G�D�G�R�V���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D�G�R�V���S�H�O�R���&�H�Q�V�R���(�V�F�R�O�D�U�����' �L�D�Q�W�H���G�H�V�V�H���F�R�Q�W�H�[�W�R�����D���S�U�H�V�H�Q�W�H���S�H�V�T�X�L�V�D��
�W�H�P���F�R�P�R���R�E�M�H�W�L�Y�R���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�U���H���D�Q�D�O�L�V�D�U���R���S�D�Q�R�U�D�P�D���U�H�J�L�R�Q�D�O���E�U�D�V�L�O�H�L�U�R���T�X�D�Q�W�R���j ��
�H�Y�R�O�X�o�m�R�� �G�D�V�� �P�D�W�U�t�F�X�O�D�V�� �Q�R���S�H�U�t�R�G�R���G�H���V�H�L�V���D�Q�R�V�����������������������������X�W�L�O�L�]�D�Q�G�R���V�H���G�H���G�D�G�R�V��
�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D�G�R�V���S�H�O�R���U�H�I�H�U�L�G�R���&�H�Q�V�R�����7�U�D�W�D���V�H���G�H���X�P�D���S�H�V�T�X�L�V�D���(�[�S�O�R�U�D�W�y�U�L�D�����G�H���F�D�U�i�W�H�U��
�' �R�F�X�P�H�Q�W�D�O���� �Y�D�O�H�Q�G�R���V�H�� �D�Q�i�O�L�V�H�� �T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�D�� �H�� �T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�D�� �G�H�V�F�U�L�W�L�Y�D���� �2�V�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V��
�H�[�S�U�H�V�V�D�P���T�X�H�����D�����K�R�X�Y�H���H�Y�R�O�X�o�m�R���G�H�������������� ���Q�R���S�H�U�t�R�G�R���S�H�V�T�X�L�V�D�G�R���H�P���W�R�G�D�V���D�V���U�H�J�L�}�H�V��
�E�U�D�V�L�O�H�L�U�D�V�����E�����D�V���U�H�J�L�}�H�V���6�X�O���H���6�X�G�H�V�W�H���G�H�V�W�D�F�D�U�D�P���V�H���S�H�O�R���D�X�P�H�Q�W�R���Q�D�V���P�D�W�U�t�F�X�O�D�V���G�H�V�V�H�V��
�H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���G�H���I�R�U�P�D���P�D�L�V���H�[�S�U�H�V�V�L�Y�D�����V�H�Q�G�R���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�������������� ���H�������������� �������F�����D�S�H�V�D�U��
�G�R�� �D�X�P�H�Q�W�R�� �G�D�V�� �P�D�W�U�t�F�X�O�D�V�� �G�R�V�� �H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V�� �F�R�P���$�+�6�' ���Q�R���S�H�U�t�R�G�R���S�H�V�T�X�L�V�D�G�R�����D�L�Q�G�D��
�F�R�Q�V�W�L�W�X�L���V�H���L�Q�F�L�S�L�H�Q�W�H���D�R���E�D�V�H�D�U���V�H���S�H�O�R�V���L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�R�V���G�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D���H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�D���G�D���i �U�H�D�����D��
�T�X�D�O���D�S�R�Q�W�D���S�H�O�R���P�H�Q�R�V�������� ���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�P���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���V�X�S�H�U�L�R�U�����S�R�L�V���D���P�D�O�K�D���H�V�W�X�G�D�Q�W�L�O���Q�D��
�(�G�X�F�D�o�m�R���%�i�V�L�F�D���p���G�H�������������P�L�O�K�}�H�V�����( �V�V�H�V���G�D�G�R�V���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�P���D���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H���G�H���S�R�O�t�W�L�F�D�V��
�S�~�E�O�L�F�D�V���H�G�X�F�D�F�L�R�Q�D�L�V���S�D�U�D���H�[�S�D�Q�V�m�R���P�D�L�V���L�Q�F�O�X�V�L�Y�D���G�H�V�V�H�V���H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V�����D�S�U�R�[�L�P�D�Q�G�R���V�H����
�D�V�V�L�P�����G�R�V���S�H�U�F�H�Q�W�X�D�L�V���H�V�W�L�P�D�G�R�V���Q�D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D������
��
�3�D�O�D�Y�U�D�V���F�K�D�Y�H�����( �G�X�F�D�o�m�R���(�V�S�H�F�L�D�O�����6�X�S�H�U�G�R�W�D�o�m�R�����&�H�Q�V�R���(�V�F�R�O�D�U����
��
��

��

��
��
��
��
��

��

��
��
��
�� ��

��
��

����



��
��
�,�Q�W�U�R�G�X�o�m�R��

�$�V�� �$�O�W�D�V�� �+�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �R�X��

�6�X�S�H�U�G�R�W�D�o�m�R�� ���$�+�6�' ���� �p�� �X�P�D�� �F�R�Q�G�L�o�m�R��

�T�X�H�� �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�� �G�L�Y�H�U�V�D�V�� �W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�L�D�V�� �H��

�F�R�Q�F�H�L�W�X�D�o�}�H�V�����( �Q�W�U�H���H�O�D�V�����K�i ���S�R�Q�W�R�V���G�H��

�F�R�Q�Y�H�U�J�r�Q�F�L�D���� �H�P���U�H�O�D�o�m�R���j ���L�Q�W�H�O�L�J�r�Q�F�L�D����

�D�R���G�H�V�H�P�S�H�Q�K�R���H���j ���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H���H�O�H�Y�D�G�D��

���)�D�O�D�V�F�K�L������������������

�1�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���G�H���5�H�Q�]�X�O�O�L������������������

�D�� �$�+�6�' �� �p�� �G�H�I�L�Q�L�G�D�� �F�R�P�R�� �X�P��

�F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �F�R�P�S�R�V�W�R�� �H�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�G�R��

�S�H�O�D�� �L�Q�W�H�U�D�o�m�R�� �G�H�� �W�U�r�V�� �F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V����

�V�H�Q�G�R�����D���F�U�L�D�W�L�Y�L�G�D�G�H�����K�D�E�L�O�L�G�D�G�H���D�F�L�P�D���G�D��

�P�p�G�L�D���H���R���F�R�P�S�U�R�P�H�W�L�P�H�Q�W�R���F�R�P���D���W�D�U�H�I�D����

�1�R�� �%�U�D�V�L�O���� �D�� �F�R�Q�G�L�o�m�R�� �p�� �G�H�I�L�Q�L�G�D�� �H�P��

�G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���R�I�L�F�L�D�L�V���F�R�P�R���D�����5�H�V�R�O�X�o�m�R���Q�ž��

�������G�H�������G�H���R�X�W�X�E�U�R���G�H�������������H���D���3�R�O�t�W�L�F�D��
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�(�G�X�F�D�o�m�R���,�Q�F�O�X�V�L�Y�D�����������������S������������
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�,�Q�W�U�R�G�X�F�F�L�y�Q����

�/�D���L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���D�J�U�t�F�R�O�D���H�Q���O�D���U�H�J�L�y�Q���G�H�O��

�V�X�G�R�H�V�W�H�� �E�R�Q�D�H�U�H�Q�V�H�� ���6�2�%������

�F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�G�D�� �S�R�U�� �H�O�� �X�V�R�� �H�[�W�H�Q�V�L�Y�R�� �G�H��

�P�R�Q�R�F�X�O�W�L�Y�R�V���F�R�P�R���W�U�L�J�R���\���F�H�E�D�G�D�����M�X�Q�W�R��

�F�R�Q���O�D���D�G�R�S�F�L�y�Q���G�H���O�D���O�D�E�U�D�Q�]�D���F�H�U�R�����K�D��

�J�H�Q�H�U�D�G�R���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���I�D�Y�R�U�D�E�O�H�V���S�D�U�D���O�D��

�D�S�D�U�L�F�L�y�Q���\���S�H�U�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���G�H���H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G�H�V��

�U�D�G�L�F�X�O�D�U�H�V���� �( �Q�W�U�H�� �H�O�O�D�V�� �V�H�� �G�H�V�W�D�F�D�� �O�D��

�S�R�G�U�H�G�X�P�E�U�H�� �G�H�� �U�D�t�F�H�V�� �F�D�X�V�D�G�D�� �S�R�U��

�5�K�L�]�R�F�W�R�Q�L�D���V�R�O�D�Q�L�����. �•�K�Q�������X�Q���K�R�Q�J�R���G�H�O��

�V�X�H�O�R�� �D�P�S�O�L�D�P�H�Q�W�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�L�G�R���� �T�X�H�� �K�D��

�F�R�E�U�D�G�R�� �H�V�S�H�F�L�D�O�� �U�H�O�H�Y�D�Q�F�L�D�� �H�Q�� �H�V�W�D��

�U�H�J�L�y�Q���G�H�E�L�G�R���D���O�D�V�����S�p�U�G�L�G�D�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�V��

�T�X�H�� �F�D�X�V�D�� �H�Q�� �H�O�� �U�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�R�V��

�F�X�O�W�L�Y�R�V�����( �O���J�U�X�S�R���D�Q�D�V�W�R�P�y�V�L�F�R���$�* �������H�V��

�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�� �G�H�� �S�U�R�Y�R�F�D�U�� �O�D�� �G�H�V�W�U�X�F�F�L�y�Q��

�G�H�O���W�H�M�L�G�R���F�R�U�W�L�F�D�O���U�D�G�L�F�X�O�D�U�����D�P�D�U�L�O�O�D�P�L�H�Q�W�R��

�G�H���O�D�V���K�R�M�D�V���E�D�V�D�O�H�V�����H�V�F�D�V�R���P�D�F�R�O�O�D�M�H���\��

�X�Q�� �S�R�U�W�H�� �H�U�H�F�W�R���� �P�D�Q�L�I�H�V�W�i�Q�G�R�V�H�� �H�Q�� �H�O��

�F�D�P�S�R���F�R�P�R���³�P�D�Q�F�K�R�Q�H�V� �́��E�L�H�Q���G�H�I�L�Q�L�G�R�V����

�J�H�Q�H�U�D�O�P�H�Q�W�H���F�L�U�F�X�O�D�U�H�V���R���D�O�L�Q�H�D�G�R�V���F�R�Q��

�O�D�V�� �K�L�O�H�U�D�V�� �G�H�� �V�L�H�P�E�U�D�����' �D�G�G�D�U�L�R���H�W���D�O������

��������������

�6�L�� �E�L�H�Q�� �5�K�L�]�R�F�W�R�Q�L�D�� �V�R�O�D�Q�L�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�D��

�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V���I�D�Y�R�U�D�E�O�H�V���S�D�U�D���V�X���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��

�H�Q�� �O�R�V�� �V�X�H�O�R�V�� �D�U�H�Q�R�V�R�V�� �\�� �D�O�F�D�O�L�Q�R�V�� �G�H�O��

�V�X�G�R�H�V�W�H���E�R�Q�D�H�U�H�Q�V�H�����H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���E�D�M�R��

�V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �H�V�W�U�p�V�� �K�t�G�U�L�F�R�� �\�� �E�D�M�D�V��

�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�D�V���� �H�V�W�X�G�L�R�V�� �U�H�F�L�H�Q�W�H�V�� �Q�R��

�K�D�O�O�D�U�R�Q�� �G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�V�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�V�� �H�Q�� �O�R�V��

�S�D�U�i�P�H�W�U�R�V���I�t�V�L�F�R���T�X�t�P�L�F�R�V���G�H�O���V�X�H�O�R���H�Q�W�U�H��

�]�R�Q�D�V���F�R�Q���\���V�L�Q���V�t�Q�W�R�P�D�V�����' �D�G�G�D�U�L�R���H�W���D�O������

�������������� �6�L�Q���H�P�E�D�U�J�R�����V�H���R�E�V�H�U�Y�y���T�X�H���O�D��

�V�H�Y�H�U�L�G�D�G���G�H���O�D���H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G���V�H���U�H�O�D�F�L�R�Q�D��

�Q�H�J�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �F�R�Q�� �H�O�� �F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�� �G�H��

�P�D�W�H�U�L�D���R�U�J�i �Q�L�F�D���\���D�U�F�L�O�O�D�����O�R���T�X�H���V�X�J�L�H�U�H��

�T�X�H���F�L�H�U�W�D�V���S�U�R�S�L�H�G�D�G�H�V���G�H�O���V�X�H�O�R���S�R�G�U�t�D�Q��

�L�Q�I�O�X�L�U���P�i �V���H�Q���O�D���H�[�S�U�H�V�L�y�Q���G�H���O�R�V���V�t�Q�W�R�P�D�V��

�T�X�H���H�Q���O�D���V�L�P�S�O�H���S�U�H�V�H�Q�F�L�D���G�H�O���S�D�W�y�J�H�Q�R����

�( �Q�� �H�V�W�H�� �V�H�Q�W�L�G�R���� �V�H�� �K�D�� �V�X�E�U�D�\�D�G�R�� �O�D��

�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���G�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U���H�O���S�D�S�H�O���G�H���O�R�V��

�P�L�F�U�R�R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V�� �U�L�]�R�V�I�p�U�L�F�R�V�� �H�Q�� �O�D��

�S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q���G�H���O�D���L�Q�I�H�F�F�L�y�Q���S�R�U���5�����V�R�O�D�Q�L��

���' �D�G�G�D�U�L�R���H�W���D�O���������������������\�D���T�X�H���O�D�V���S�O�D�Q�W�D�V��

�V�R�Q���F�D�S�D�F�H�V���G�H���P�R�G�X�O�D�U���V�X���P�L�F�U�R�E�L�R�P�D��

�P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�D�� �O�L�E�H�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �H�[�X�G�D�G�R�V��

�U�D�G�L�F�X�O�D�U�H�V�� �\�� �P�R�O�p�F�X�O�D�V�� �E�L�R�D�F�W�L�Y�D�V�� �T�X�H��

�I�D�Y�R�U�H�F�H�Q�� �H�O�� �U�H�F�O�X�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �G�H��

�P�L�F�U�R�R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V�� �E�H�Q�p�I�L�F�R�V�� ���<�L�Q�� �H�W�� �D�O������

���������������$�O�J�X�Q�R�V���G�H���H�V�W�R�V���P�L�F�U�R�R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V��

�Q�R���V�R�O�R���S�U�R�P�X�H�Y�H�Q���H�O���F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���Y�H�J�H�W�D�O����

�V�L�Q�R���T�X�H���W�D�P�E�L�p�Q���D�F�W�~�D�Q���F�R�P�R���D�J�H�Q�W�H�V���G�H��

�E�L�R�F�R�Q�W�U�R�O���I�U�H�Q�W�H���D���S�D�W�y�J�H�Q�R�V���G�H�O���V�X�H�O�R����

�5�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�H�V�� �R�E�W�H�Q�L�G�R�V�� �S�R�U��

�Q�X�H�V�W�U�R���J�U�X�S�R���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���P�X�H�V�W�U�D�Q��

�T�X�H���O�D�V���S�O�D�Q�W�D�V���G�H���F�H�E�D�G�D���D�V�L�Q�W�R�P�i�W�L�F�D�V��

�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �P�L�F�U�R�E�L�D�Q�D�V��

�U�L�]�R�V�I�p�U�L�F�D�V�� �P�i �V�� �G�L�Y�H�U�V�D�V�� �\�� �H�T�X�L�W�D�W�L�Y�D�V��

�T�X�H���D�T�X�H�O�O�D�V���D�I�H�F�W�D�G�D�V���S�R�U���O�D���H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G����

�$�G�H�P�i �V�����V�H���K�D�O�O�y���X�Q�D���F�R�U�U�H�O�D�F�L�y�Q���S�R�V�L�W�L�Y�D��

�H�Q�W�U�H�� �H�O�� �S�H�V�R�� �V�H�F�R�� �G�H���O�D�V���S�O�D�Q�W�D�V���\���O�D��

�H�T�X�L�W�D�W�L�Y�L�G�D�G�� �G�H�� �E�D�F�W�H�U�L�D�V�� �\�� �K�R�Q�J�R�V��

�S�U�H�V�H�Q�W�H�V���H�Q���O�D���U�L�]�R�V�I�H�U�D�����( �V�W�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V��
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�V�X�J�L�H�U�H�Q�� �T�X�H�� �O�D���H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G���H�Q���F�H�E�D�G�D��

�H�V�W�i���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D���F�R�Q���X�Q���G�H�V�E�D�O�D�Q�F�H���H�Q���H�O��

�P�L�F�U�R�E�L�R�P�D�� �U�L�]�R�V�I�p�U�L�F�R�� ���0�R�U�D�O�H�V�� �H�W�� �D�O������

������������������

�( �Q�W�U�H�� �O�R�V�� �P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V�� �S�R�U�� �O�R�V�� �F�X�D�O�H�V��

�F�L�H�U�W�D�V�� �E�D�F�W�H�U�L�D�V�� �S�X�H�G�H�Q�� �S�U�R�W�H�J�H�U�� �D���O�D�V��

�S�O�D�Q�W�D�V�� �V�H�� �G�H�V�W�D�F�D�Q�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �G�H��

�F�R�P�S�X�H�V�W�R�V�� �D�Q�W�L�P�L�F�U�R�E�L�D�Q�R�V�� �F�R�P�R��

�D�Q�W�L�E�L�y�W�L�F�R�V���� �V�L�G�H�U�y�I�R�U�R�V���� �F�L�D�Q�X�U�R�� �\��

�H�Q�]�L�P�D�V�� �K�L�G�U�R�O�t�W�L�F�D�V�� �\�� �F�R�P�S�X�H�V�W�R�V��

�R�U�J�i �Q�L�F�R�V�� �Y�R�O�i�W�L�O�H�V�� ���&�2�9�V������ �( �V�W�D�V��

�V�X�V�W�D�Q�F�L�D�V�� �S�X�H�G�H�Q�� �L�Q�K�L�E�L�U���H�O���F�U�H�F�L�P�L�H�Q�W�R��

�G�H�� �K�R�Q�J�R�V�� �I�L�W�R�S�D�W�y�J�H�Q�R�V���� �G�L�I�L�F�X�O�W�D�U�� �V�X��

�H�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���H�Q���O�D�V���U�D�t�F�H�V���\���D�O�W�H�U�D�U���V�X��

�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D���F�H�O�X�O�D�U�����5�D�P�R�Q�D���H�W���D�O������������������

�( �E�D�G�]�D�G�V�D�K�U�D�L���H�W���D�O����������������������

�( �V�W�D�V�� �I�X�Q�F�L�R�Q�H�V�� �F�R�E�U�D�Q�� �H�V�S�H�F�L�D�O��

�U�H�O�H�Y�D�Q�F�L�D���I�U�H�Q�W�H���D���O�D���E�D�M�D���H�I�L�F�D�F�L�D���G�H���O�R�V��

�I�X�Q�J�L�F�L�G�D�V���F�R�Q�Y�H�Q�F�L�R�Q�D�O�H�V���\���O�D���D�S�D�U�L�F�L�y�Q��

�G�H�� �F�H�S�D�V�� �U�H�V�L�V�W�H�Q�W�H�V���� �V�X�P�D�G�R�� �D�� �O�D�V��

�F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D�V�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�V�� �G�H�O�� �X�V�R��

�V�R�V�W�H�Q�L�G�R�� �G�H�� �D�J�U�R�T�X�t�P�L�F�R�V���� �F�R�P�R�� �O�D��

�F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �V�X�H�O�R�� �\�� �H�O�� �D�J�X�D���� �O�D��

�S�p�U�G�L�G�D�� �G�H�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �P�L�F�U�R�E�L�D�Q�D��

�E�H�Q�H�I�L�F�L�R�V�D���\���O�D���D�S�D�U�L�F�L�y�Q���G�H���U�H�V�L�V�W�H�Q�F�L�D��

�G�H���D�O�J�X�Q�R�V���R�U�J�D�Q�L�V�P�R�V�����/�D�Q���H�W���D�O������������������

�5�D�P�R�Q�D���H�W���D�O���������������������( �Q���H�V�W�H���F�R�Q�W�H�[�W�R�����H�O��

�E�L�R�F�R�Q�W�U�R�O�� �P�L�F�U�R�E�L�D�Q�R�� �V�X�U�J�H�� �F�R�P�R�� �X�Q�D��

�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���V�X�V�W�H�Q�W�D�E�O�H���S�D�U�D���H�O���P�D�Q�H�M�R���G�H��

�H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G�H�V������

�' �L�Y�H�U�V�R�V�� �H�V�W�X�G�L�R�V�� �K�D�Q�� �G�H�P�R�V�W�U�D�G�R�� �H�O��

�S�R�W�H�Q�F�L�D�O�� �G�H�� �E�D�F�W�H�U�L�D�V�� �U�L�]�R�V�I�p�U�L�F�D�V��

�D�Q�W�D�J�R�Q�L�V�W�D�V�� �S�D�U�D�� �L�Q�K�L�E�L�U�� �I�L�W�R�S�D�W�y�J�H�Q�R�V��

�F�R�P�R�� �5�K�L�]�R�F�W�R�Q�L�D�� �V�R�O�D�Q�L���� �)�X�V�D�U�L�X�P��

�R�[�\�V�S�R�U�X�P�����&�H�U�D�W�R�F�\�V�W�L�V���V�S�����\���$�V�S�H�U�J�L�O�O�X�V��

�V�S�S�����H�Q���F�X�O�W�L�Y�R�V���G�H���L�Q�W�H�U�p�V���D�J�U�t�F�R�O�D�����/�D�Q���H�W��

�D�O�������������������5�D�P�R�Q�D���H�W���D�O���������������������* �p�Q�H�U�R�V��

�F�R�P�R�� �%�D�F�L�O�O�X�V���� �3�V�H�X�G�R�P�R�Q�D�V����

�&�K�U�R�P�R�E�D�F�W�H�U�L�X�P�� �\�� �6�W�U�H�S�W�R�P�\�F�H�V�� �K�D�Q��

�P�R�V�W�U�D�G�R���H�I�L�F�D�F�L�D���P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q��

�G�H�� �F�R�P�S�X�H�V�W�R�V�� �E�L�R�D�F�W�L�Y�R�V�� ���F�R�P�R��

�O�L�S�R�S�p�S�W�L�G�R�V�����V�L�G�H�U�y�I�R�U�R�V���\���E�D�F�W�H�U�L�R�F�L�Q�D�V������
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