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Resumen 

En su primer semestre en el gobierno, la administración de Donald Trump ha avanzado 

rápidamente en una transformación del sistema migratorio estadounidense, tal como había 

adelantado durante toda la campaña electoral del año 2024. De ahí que una vez llegado 

nuevamente al Salón Oval a comienzos de este año, y en línea con sus promesas de 

campaña, el republicano haya tomado una serie de medidas que entendía como necesarias 

para detener lo que definía como una “invasión” que ponía en riesgo la soberanía del país. En 

este sentido, el objetivo de este trabajo es, luego de presentar un sintetizado panorama de la 

política migratoria de la administración precedente, efectuar una enumeración de las actuales 

políticas migratorias, así como realizar un análisis preliminar de las consecuencias que las 

mismas están teniendo tanto a nivel interno como a nivel de las relaciones externas de los 

Estados Unidos. 
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Introducción 

A lo largo de su primer semestre en el 

gobierno, la administración de Donald 

Trump ha avanzado rápidamente en una 

transformación del sistema migratorio 

estadounidense, tal como había 

adelantado durante toda la campaña 

electoral del año 2024. En efecto, a través 

de sus múltiples declaraciones en 

entrevistas, en sus discursos en mitines y 

actos electorales, en los debates 

presidenciales, el entonces candidato 

republicano a la presidencia había 

retratado al estado de la inmigración en el 

país como caótico y altamente 

problemático. Trump consideraba a la 

fórmula Joe Biden–Kamala Harris como 

responsable de ocasionar un “descontrol” 

en la frontera sur de Estados Unidos, 

habiendo permitido así –apelando a una 

fuerte retórica antiinmigrante– el ingreso de 

“criminales y asesinos”.  

De ahí que una vez llegado nuevamente al 

Salón Oval a comienzos de este año, y en 

línea con sus promesas de campaña, el 

republicano haya tomado una serie de 

medidas que entendía como necesarias 

para detener lo que definía como una 

“invasión” que ponía en riesgo la soberanía 

del país. 

 

Objetivos 

El objetivo de esta investigación es, luego 

de presentar un sintetizado panorama de la 

política migratoria de la administración 

precedente, efectuar una enumeración de 

las actuales políticas migratorias, así como 

realizar un análisis preliminar de las 

consecuencias que las mismas están 

teniendo tanto a nivel interno como a nivel 

de las relaciones externas de los Estados 

Unidos. 

 

Materiales y Métodos 

Este trabajo es el resultado de una 

investigación que está siendo efectuada en 

el marco del Grupo de Estudios sobre 

Política Internacional de América del Norte 

(GEPIAN-CIPEI-UNR) y del Departamento 

de América del Norte del (IRI-UNLP). El 

diseño de la investigación responde a un 

enfoque cualitativo, que incluyó en primer 

lugar la recopilación de la bibliografía 

general y específica especializada en la 

temática, así como de las declaraciones de 

funcionarios clave, discursos, documentos 

oficiales, informes y normativa de diversa 

índole (órdenes ejecutivas, leyes, 

etcétera). Dicha información secundaria 

fue analizada y procesada a través de 

técnicas de análisis de tipo interpretacional 

y de contenido. 

 

Resultados y Discusión 

El escenario previo 

La inmigración en Estados Unidos 

conserva un lugar de relevancia en la 

agenda política del país desde hace varias 

décadas. Tras el intento fallido de la 

administración de Barack Obama de lograr 



 
 
 

 
 

una reforma integral en la materia, y del 

planteamiento más restrictivo aplicado por 

el primer gobierno de Trump, Joe Biden 

llegó al poder en 2021 haciendo referencia 

a la “urgencia de establecer un sistema 

migratorio justo y humano que recuperase 

aquellos valores debilitados” (Beauregard, 

2021, como se citó en Gullo y Marina, 

2022). Como establece Vaughan, 

La doctrina migratoria de Biden se basaba 

en premisas diametralmente opuestas [a 

las de Trump]: que la inmigración beneficia 

sin reservas a Estados Unidos; que la 

aplicación estricta de las leyes migratorias 

es inhumana; que se debe permitir la 

permanencia de los inmigrantes ilegales; y 

que la única manera de reducir la 

inmigración ilegal es ampliar las vías 

legales y mejorar las condiciones en los 

países de origen (2024) 

De esta forma, se produjo una combinación 

de elementos que propiciaron un aumento 

sustantivo del flujo migratorio durante el 

gobierno de Biden: a las promesas de 

campaña de un enfoque más humano y 

más benevolente a la inmigración (que 

generaron altas expectativas en la región 

latinoamericana), se sumaron el 

levantamiento de las restricciones a la 

movilidad que se habían establecido 

durante la pandemia de COVID-19 y el 

empeoramiento de las condiciones de vida 

en los países de origen, sobre todo en 

Centroamérica y en el norte de América del 

Sur.  

Si bien la administración demócrata 

mantuvo vigente durante la mayor parte de 

su mandato el título 42, lo cierto es que el 

aumento de la llegada no autorizada de 

inmigrantes a Estados Unidos, sobre todo 

desde su frontera sur, fue históricamente 

drástico. En efecto, durante la presidencia 

de Biden se registraron 8,6 millones de 

encuentros con migrantes en la frontera 

entre Estados Unidos y México, incluidas 

cifras anuales récord en los años fiscales 

2022 y 2023 (Chishti et al, 2024).  

Con este escenario se generalizó la idea de 

que el país atravesaba una crisis fronteriza, 

que pasó a estar en el eje de la atención 

política estadounidense. El incremento del 

escrutinio público y de las presiones tanto 

del propio partido como de la oposición, 

llevaron a que Biden buscara promover los 

cruces legales y desincentivar los 

opuestos. De esta manera, procedió a 

aplicar un enfoque mixto que combinaba 

un fuerte control y militarización de la 

frontera, con la extensión de ya existentes 

o implementación de nuevos programas de 

regularización migratoria.  

En relación con lo primero, cabe volver a 

destacar la vigencia del título 42 hasta el 

año 2023 y el incremento de los controles 

fronterizos, así como mencionar que en 

junio de 2024 la presidencia estableció una 

orden ejecutiva que indicaba el cierre total 

de la frontera de Estados Unidos a 

solicitantes de asilo cuando se superara un 

máximo de 2500 cruces por día durante 



 
 
 

 
 

una semana. Este tipo de medidas, que 

fueron consideradas como insuficientes y/o 

tardías por la oposición, implicaron a su vez 

un aumento de las detenciones y 

expulsiones fronterizas y fueron así 

criticadas por activistas y organismos de 

derechos humanos. De hecho, en su último 

año fiscal de gobierno, dicha 

administración marcó el récord de 

deportaciones en una década, llegando a 

este número a casi 280.000 ciudadanos de 

192 países diferentes (Caro, 2024). 

Con respecto al segundo punto, la 

administración por un lado instó a la 

utilización de la aplicación para teléfonos 

celulares CBP One, la cual permitía a los 

migrantes que no contaran con la 

documentación necesaria para viajar a 

Estados Unidos, programar una cita para 

presentarse en los puertos de entrada 

terrestre y solicitar asilo. Por el otro, a lo 

largo de su mandato, Biden no sólo trabajó 

en el reasentamiento de refugiados, sino 

que ha ampliado el número de inmigrantes 

que son elegibles para el Estatus de 

Protección Temporal (TPS, por sus siglas 

en inglés), el cual llegó a extenderse para 

ciudadanos de 16 países. A la vez, el 

gobierno creó un nuevo programa de 

similares características: se trata del parole 

humanitario para ciudadanos provenientes 

de cuatro países latinoamericanos en 

particular, esto es, Cuba, Haití, Nicaragua 

y Venezuela. Al ser similar al TPS, se 

establecía que los beneficiarios de esta 

instancia accedían a un permiso temporal 

para ingresar, permanecer y trabajar en el 

territorio estadounidense por cierto período 

de tiempo. Hasta octubre de 2024, casi 

532.000 personas habían llegado a los 

Estados Unidos a través del proceso de 

parole CHNV (Chishti et al, 2024), como se 

lo conoce.  

 

Una serie de cambios anunciados 

En el primer día de su segundo mandato 

como presidente, Donald Trump dio 

comienzo a las transformaciones 

previamente anticipadas al firmar una 

numerosa serie de órdenes ejecutivas en 

materia de reforma de gobierno, economía, 

energía, clima y migración. Empero, ¿de 

qué se trata esta última y qué fines 

persigue?  

En cuestión migratoria, la presidencia 

emitió una orden ejecutiva del 20 de enero 

de 2025 de declaración de emergencia 

nacional en la frontera sur de los Estados 

Unidos al estar supuestamente la misma 

“repleta de cárteles, bandas criminales, 

terroristas conocidos, traficantes de 

personas, contrabandistas, hombres en 

edad militar no verificados provenientes de 

países adversarios extranjeros, y 

narcóticos ilícitos que perjudican a los 

estadounidenses” (The White House, 

2025). Desde el gobierno se entendía que 

tal estado de cosas ponía “la soberanía del 

país bajo ataque” en tanto representaba 

una grave amenaza para el “pueblo 



 
 
 

 
 

estadounidense y a la integridad de las 

fronteras soberanas” (The White House, 

2025). Tal marco habilitaba entonces, 

como lo hizo esta primera medida, que el 

gobierno ponga en marcha una 

profundización del enfoque securitista en el 

sistema migratorio norteamericano. En 

efecto, el decreto autoriza al Departamento 

de Defensa a ordenar el despliegue de las 

Fuerzas Armadas y de la Guardia Nacional 

para lograr el control operativo completo de 

la frontera sur. 

Ahora bien, el control fronterizo no es el 

único propósito de la política migratoria del 

trumpismo. En un trabajo anterior, 

habíamos identificado que durante su 

primer mandato, el republicano había 

organizado su reforma del sistema 

migratorio estadounidense en torno a tres 

objetivos principales:  

1. la reducción de la cantidad de 

personas que migraban —incluso 

legalmente— hacia el país 

2. el fin de la llegada de nuevos 

inmigrantes ilegales, y 

3. la expulsión de aquellas personas 

extranjeras indocumentadas ya presentes 

en el territorio (Marina, 2021) 

El análisis preliminar de las declaraciones 

de la campaña de 2024 junto con las 

medidas migratorias implementadas hasta 

el momento permiten inferir la reedición de 

todos esos propósitos en este nuevo 

mandato. La principal diferencia frente al 

accionar del primer mandato radica por el 

momento en la radicalización de la postura 

restrictiva y punitiva del gobierno, así como 

en una marcada centralización de su 

estrategia en el tercer objetivo 

mencionado. En este mandato, quienes 

pasan a estar en el radar del gobierno son 

los aproximadamente 11 millones de 

migrantes indocumentados que ya viven en 

el país y que están distribuidos a lo largo 

del territorio –los cuales en su gran mayoría 

residen en él hace décadas–, no sólo las 

nuevas llegadas de inmigrantes (ya sean 

regulares o irregulares). De hecho, Trump 

había adelantado en numerosas ocasiones 

a lo largo del año pasado que su política 

migratoria estaría centrada en llevar a cabo 

la mayor deportación masiva en la historia 

de los EEUU.  

A la vez, y en relación con la temática que 

nos convoca, resulta valioso traer al 

análisis el perfil político de las autoridades 

y funcionarios designados por Trump para 

el diseño de su política migratoria, en tanto 

sus concepciones serán determinantes en 

la orientación que se está imponiendo en la 

misma.  

Vale destacar en primer lugar que el 

mandatario colocó a Tom Homan a la 

cabeza del Servicio de Control de 

Inmigración y Aduanas (ICE, por sus siglas 

en inglés), la principal agencia federal 

encargada de hacer cumplir las leyes de 

inmigración.  

Además, es necesario tener en 

consideración a dos figuras significativas: 



 
 
 

 
 

por un lado, Kristi Noem, secretaria del 

Departamento Seguridad Nacional (del 

cual depende el ICE), y por el otro, Stephen 

Miller, subjefe de Gabinete de la Casa 

Blanca. Noem, una gran crítica de la 

política migratoria de Biden, se ha 

desempeñado previamente como 

gobernadora de Dakota del Sur y en ese 

marco se ha negado “a aceptar refugiados 

afganos y fue la primera gobernadora en 

enviar miembros de la guardia nacional de 

su Estado a Texas para ayudar con el 

control fronterizo” (BBC News Mundo, 

2025, s/p). Mientras tanto Miller es un 

asesor clave de seguridad nacional del 

gobierno, y cuenta con un alto perfil político 

y mediático, y una fuerte postura 

ultraconservadora. De hecho, es 

presentado como uno de los principales 

“arquitectos” de la política de tolerancia 

cero. 

En este marco cobra relevancia la 

influencia que ejerce la presencia de un 

discurso nativista y nacionalista en 

términos culturales, del cual Miller es uno 

de los principales representantes. En 

declaraciones hechas el presente año, este 

funcionario ha buscado establecer un 

paralelismo entre el control de la migración 

en Occidente en general y en Estados 

Unidos en particular con una “lucha para 

salvar la civilización” y “para salvar al país 

de esta ocupación”. De ahí que la 

población migrante en su totalidad, al ser 

concebida como una amenaza cultural y 

civilizacional para la identidad 

estadounidense, pase a ser objeto de las 

políticas restrictivas.  

Cabe recordar que Miller había sido uno de 

los artífices de la medida conocida 

popularmente como Muslim Ban, es decir, 

la “prohibición musulmana”. La misma 

prohíbia el ingreso al territorio a 

ciudadanos de países que eran 

identificados como “patrocinadores” del 

terrorismo y/o que no proveían suficiente 

información de inteligencia a las 

autoridades estadounidenses (Hines, 

2019; Ries, 2020, como se citó en Marina, 

2021), cuya lista incluía sobre todo a 

países de población mayoritariamente 

musulmana.  

La actual administración ha emitido una 

declaración muy similar a la anterior que 

limita totalmente el ingreso a ciudadanos 

de 12 países: Afganistán, Myanmar, Chad, 

República del Congo, Guinea Ecuatorial, 

Eritrea, Haití, Irán, Libia, Somalia, Sudán y 

Yemen, y que restringe parcialmente la 

entrada de personas de 7 países: Burundi, 

Cuba, Laos, Sierra Leona, Togo, 

Turkmenistán y Venezuela. De acuerdo 

con el gobierno, la política se sustenta en 

el hecho que estas naciones no poseen 

sistemas confiables de identificación, no 

cooperan con la seguridad de los visados, 

tienen incapacidad para verificar las 

identidades de los viajeros, sistemas 

inadecuados de antecedentes penales, así 

como altas tasas de permanencia ilegal 



 
 
 

 
 

con visados temporales o de turismo 

(France 24, 2025). 

Por su parte, Trump le ha dedicado un 

espacio privilegiado a la cuestión 

migratoria en su política fiscal. Durante la 

campaña presidencial los analistas solían 

hacer énfasis en el desafío presupuestario 

y logístico sin precedentes que 

representaría llevar a cabo un plan de 

deportación masiva de las características 

propuestas por el entonces candidato 

presidencial (esto es, con una expectativa 

de 1 millón y medio de deportaciones 

anuales). En este marco, la aprobación el 

pasado 3 de julio del corriente año del 

proyecto de la "gran y hermosa ley" 

(titulada Big Beautiful Bill) de política fiscal 

y tributaria de Trump pone en evidencia 

que el gobierno está dispuesto a movilizar 

la cantidad de recursos necesarios para 

poder avanzar con sus objetivos 

migratorios (y que en efecto, no solo tiene 

la voluntad política para hacerlo sino que 

también cuenta como los apoyos 

legislativos requeridos).  

Precisamente, dicha ley consagra un 

aumento exponencial del financiamiento 

que recibe el Servicio de Control de 

Inmigración y Aduanas, que pasó de contar 

con un presupuesto anual de 

aproximadamente 8 mil millones de dólares 

a convertirse en la mayor agencia federal 

de seguridad pública (Drenon y Yousif, 

2025). En concreto, la norma 

recientemente aprobada asigna al ICE un 

presupuesto de más de 100 mil millones de 

dólares para 2029. El gobierno apunta de 

esta manera a aumentar la cantidad de 

personal del ICE y ampliar sus 

operaciones, y a duplicar la capacidad de 

detención de inmigrantes, construyendo 

nuevos centros y acondicionando otros.  

De la mano de todo lo anterior, se observa 

una militarización del control migratorio, 

sobre todo en la frontera sur del país. Esto 

ha quedado de manifiesto con con la 

creación de zonas militares “defensa 

nacional” en el límite territorial con México, 

y con el envío a la zona de soldados y de 

recursos materiales y vehículos militares 

(aviones, drones de vigilancia, helicópteros 

e incluso buques de guerra de la Armada), 

los cuales están encargados de vigilar las 

fronteras y las costas de forma continua. 

En consonancia con el decreto 

mencionado al comienzo de este apartado, 

la presidencia ha promovido que sean 

miembros de las Fuerzas Armadas quienes 

colaboren con los arrestos de personas y 

controles de actividades ilícitas como el 

contrabando o el narcotráfico. Esta 

situación indica un cambio frente a 

administraciones predecesoras en tanto 

las detenciones por irregularidades 

migratorias, por ley, son ejecutadas por 

personal policial (la Patrulla Fronteriza) y 

no por personal militar. A la vez, se constata 

un aumento numérico de la cantidad de 

soldados desplegados en la frontera en 

relación a gobiernos anteriores.  



 
 
 

 
 

Ahora bien, las autoridades no han 

concentrado sus esfuerzos únicamente en 

la frontera sur del país. Por el contrario, 

para poder avanzar su propósito de lograr 

al menos 3.000 arrestos diarios, y además, 

en línea con el tercer objetivo que se ha 

identificado, la política de detenciones y 

deportaciones se ha extendido al interior 

de todo el país. Así, uno de los aspectos 

salientes del actual gobierno ha sido su 

política de redadas migratorias en lugares 

de trabajo (campos, restaurantes, hoteles, 

etcétera) y en establecimientos educativos, 

las cuales han tenido consecuencias 

diversas. Por un lado, han generado un 

fuerte impacto mediático, en tanto han 

afectado la vida cotidiana sobre todo de 

ciudades y Estados con alto nivel de 

población de origen migrante (ciudades 

como Nueva York, Chicago, Austin, Los 

Ángeles). Vinculado a todo ello, han 

motivado una serie de protestas en 

numerosas partes del país que derivaron 

en disturbios no menores y una posterior 

participación, en algunas partes, de la 

Guardia Nacional en su contención. Esto 

último, junto con la poca o nula 

predisposición de ciudades y Estados 

“santuarios” a colaborar con la política 

migratoria del gobierno federal, llevaron 

también a tensión política y 

enfrentamientos judiciales entre estos 

diferentes niveles del Estado. 

En paralelo, se ha puesto fin tanto al 

programa de Estatus de Protección 

Temporal como al parole humanitario 

CHNV, argumentando que este tipo de 

instancias habían sido sobreutilizadas por 

la administración anterior. Estas 

cancelaciones han generado demandas 

judiciales contra el gobierno, y han 

ratificado la intención de este último de 

incluso reducir la población que se 

encontraba –al menos temporalmente en 

estos casos– en situaciones de 

regularidad. La comunidad latina es la que 

se ha visto más afectada en tanto no sólo 

era la destinataria del parole humanitario, 

sino que también el TPS ha sido revocado 

para aproximadamente 300.000 

venezolanos. Como resultado, las 

personas incluidas se han visto obligadas a 

abandonar el país o correr el riesgo de ser 

deportadas. 

Más allá de los números de deportaciones 

(hasta ahora no están disponibles datos 

oficiales), las mismas han adquirido 

características particulares. Además de lo 

que se viene desarrollando, cabe traer a 

colación la cuestión de las deportaciones 

rápidas –procesos en los cuales los 

funcionarios deportan de forma exprés, 

dejando a dichos ciudadanos sin la 

posibilidad material de impugnar tal 

decisión ante un juez– que incluso, en 

algunos casos, se han efectuado a hacia 

terceros países (es decir, hacia naciones 

que no son los de origen de tales 

personas). Este tipo de deportación ha sido 

el blanco de críticas en tanto desde ciertos 



 
 
 

 
 

sectores se considera que representan una 

violación del debido proceso.  

En segundo lugar, vale mencionar que 

Trump 2.0 ha presionado fuertemente a 

diversos países latinoamericanos para 

aceptar los vuelos de deportación, los 

cuales han sido numerosos y han sido 

tanto militares como comerciales. En un 

extremo se encuentran países como 

Colombia, donde el presidente Gustavo 

Petro ha intentado negarse a recibirlos, 

pero que luego ante las amenazas del 

establecimiento de aranceles ha tenido que 

ceder. Mientras, en el otro extremo está, 

por ejemplo, El Salvador, cuyo mandatario, 

Nayib Bukele, ha accedido a recibir vuelos 

de deportación incluso con ciudadanos de 

terceros países acusados de haber 

cometido graves delitos.  

Por último, es propio de esta 

administración promover las 

autodeportaciones a través de la aplicación 

CBP Home, que ha venido a reemplazar 

CBP One. Se estima que estas puedan 

crecer por los incentivos del gobierno y por 

la fuerte presión mediática. 

 

Conclusiones  

Lo analizado en este trabajo permite inferir 

que la política migratoria del presidente 

Trump en este segundo mandato conserva 

ciertas características que ya estaban 

presentes en su primer gobierno. En este 

sentido, vuelven a aparecer como su fin 

último el de transformar el sistema 

migratorio poniendo a “America First”, el 

lema que orienta sus políticas. A la vez, 

dicho sistema nuevamente se organiza en 

torno a los tres grandes objetivos 

mencionados, en tanto se apunta a 

disminuir tanto la migración irregular como 

la regular. Ahora bien, en esta ocasión 

parece recobrar aún más fuerza el enfoque 

nacionalista y securistista desde el punto 

de vista político, nativista desde el punto de 

vista cultural y restrictivo y punitivo desde 

el punto de vista operativo.  

Así, se ha procedido a desmantelar gran 

parte de los programas implementados por 

el gobierno anterior, los cuales al ofrecer 

soluciones parciales y provisorias habían 

sido considerados insuficientes por la 

mayor parte del espectro político. Como 

contracara, se ha avanzado en una línea 

dura en materia migratoria que está 

generando, por un lado, una multiplicidad 

de batallas legales para el gobierno, y por 

el otro, un fuerte descontento en grandes 

partes de la población. Recientes 

encuestas han mostrado que ha mejorado 

la visión que la población estadounidense 

tiene sobre la migración en general, a la par 

que ha aumentado la visión desfavorable 

que tienen sobre las políticas migratorias 

implementadas estos últimos meses. Las 

deportaciones rápidas, las redadas, el 

avance de la militarización no sólo en la 

frontera sino también durante las protestas, 

las tensiones con terceros países, la 

retórica antimigrante, entre otras, resultan 



 
 
 

 
 

medidas y posturas controversiales que 

son criticadas por activistas y organismos 

de derechos humanos. 
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Resumen 

Este trabajo aborda el diseño de un alfabeto tipográfico dentro del proyecto de 

Promoción 2025 titulado Identidad geográfica local a través de representaciones 

tintóreas de especies arbóreas del partido de Pergamino. 

El objetivo de este trabajo es diseñar un alfabeto experimental con base en la 

morfología del Erythrina crista-galli (ceibo) con el fin de establecer una relación entre 

morfología vegetal, percepción visual y comunicación gráfica situada. 

Desde un análisis morfológico vinculado al diseño, el ceibo por su parte, con su flor 

papilionada, introduce asimetrías dinámicas y texturas carnosas que sugieren tensión 

estructural. Desde una perspectiva pedagógica y proyectual, este trabajo se vincula 

con el enfoque desarrollado por Fontana (2005), quien promueve la enseñanza de la 

tipografía como un sistema articulado de signos con valor comunicacional, más que 

como un repertorio formal aislado. Su método enfatiza la observación, la interpretación 

crítica y el vínculo entre forma y función. 

El alfabeto, que actualmente está en desarrollo, no busca una mímesis literal, sino una 

traducción gráfica que condense patrones vegetales, texturas y simetrías naturales en 

un sistema tipográfico legible, expresivo y coherente con su territorio. 
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Introducción 

El presente trabajo se enmarca en el 

proyecto de Promoción titulado “Identidad 

geográfica local a través de representaciones 

tintóreas de especies arbóreas del partido de 

Pergamino”, radicado en la Universidad 

Nacional del Noroeste de la Provincia de 

Buenos Aires (UNNOBA). 

El proyecto busca explorar la 

representación de identidades geográficas 

locales del partido de Pergamino a través del 

uso de tintes naturales extraídos de las 

especies arbóreas nativas e implantadas. Esto 

supone aprovechar los recursos disponibles 

locales con el objetivo de sistematizar y 

documentar los tintes obtenidos. A partir de 

esta investigación, también se propone el 

diseño de cartografías y de la exploración de 

la morfología de las especies para el 

desarrollo de piezas gráficas. 

Esta propuesta vincula con la 

revalorización del patrimonio natural y cultural, 

fomentando prácticas de diseño más 

conscientes y respetuosas con el medio 

ambiente y, en este caso, está vinculada 

directamente con la carrera de grado, 

Licenciatura en Diseño Gráfico. 

El árbol elegido para llevar adelante este 

trabajo es el ceibo, una especie nativa de la 

provincia de Buenos Aires y flor nacional 

desde 1942. Aunque tradicionalmente  

valorado  por  su simbolismo cultural, el ceibo 

ha comenzado a ser investigado por su 

potencial como fuente de compuestos 

bioactivos en el campo del diseño sustentable, 

los tintes naturales y los biomateriales. 

Desde una perspectiva simbólica, la 

elección del ceibo trasciende lo estético. Su 

crecimiento orgánico y la tensión estructural 

que sugieren sus formas se pueden interpretar 

como una metáfora de la identidad cultural: 

algo arraigado y con una fuerza vital que se 

manifiesta de forma única. 

Por otro lado, una vez que se haya 

consolidado el sistema tipográfico del ceibo, el 

proyecto continuará explorando la morfología 

del jacarandá (Jacaranda mimosifolia) para 

incorporar su identidad visual y botánica al 

alfabeto. 

Rubén Fontana (2005) sostiene que la 

tipografía es un sistema cultural que genera 

contextos de comunicación que exceden su 

función instrumental. La traducción de 

texturas, proporciones y formas vegetales al 

plano tipográfico, entonces, no es solo un 

ejercicio formal, sino una manera de proyectar 

identidad cultural a través de la escritura. Del 

mismo modo, Emilio Torné (2001) entiende al 

libro y a la tipografía como una máquina de 

lectura, donde las disposiciones gráficas 

orientan y condicionan la experiencia lectora. 

Por ello, cada decisión formal del alfabeto aquí 

desarrollado constituye también una 

propuesta de lectura del territorio. 

 
Materiales y métodos 

Se partió de la recolección de material 

visual vinculado a la morfología del Erythrina 

crista-galli (ceibo), en todas las etapas de su 

crecimiento y estación, incluyendo hojas, 

flores, pimpollos, frutos, ramas, bifurcaciones 

y corteza. El trabajo se basó en un 



 

 

relevamiento morfológico de las especies 

seleccionadas y en la elaboración de un 

moodboard con texturas, formas y paletas 

cromáticas, que funcionó como insumo inicial 

para establecer correspondencias con 

decisiones tipográficas. 

 
Figura 1. Moodboard 

 

 

 
Nota. Moodboard hecho a modo de 

herramienta gráfica para la construcción del 

alfabeto. 

 
Este insumo permitió establecer un sistema 

de correspondencias entre rasgos naturales y 

posibles decisiones tipográficas: la proporción 

ancha del árbol en relación a su altura, las 

uniones suaves de las ramas, la forma 

ondulada de su flor. Se realizó un cuadro para 

evaluar la característica del árbol y su posible 

correspondencia desde lo tipográfico. 

 

 

 

 

 

 

Figura 2. Cuadro de equivalencias 

 

Nota. A partir del cuadro se visibilizan y 

ordenan las características del Erythrina 

crista-galli. 

 
De esta forma, se definió que la base 

tipográfica debía responder a la proporción 

general del árbol, más ancho que alto. Desde 

este marco metodológico, se seleccionó 

Adobe Caslon Pro Semibold como base 

estructural por su estabilidad y legibilidad, lo 

que permitió trabajar operaciones de fusión, 

torsión, corte, adición y espejado, inspiradas 

en el crecimiento orgánico del ceibo. Estas 

operaciones remiten a lo que Gonzalo Alarcón 

(2018) denomina letragrafía: un enfoque que 

concibe la letra como un territorio visual 

autónomo, susceptible de ser intervenido 

experimentalmente. 

Para las intervenciones tipográficas, se 

debatió sobre lo que forma parte del 

imaginario social a la hora de pensar en el 

ceibo, y así, construir un alfabeto donde sólo 

con verlo a simple vista cualquier persona 

pueda distinguir su relación directa con dicha 

especie arbórea. 

Se tomó como referencia la morfología de 



 

 

su flor papilionada roja, que presenta un 

crecimiento orgánico con aspecto de injerto. 

Esta característica inspiró la decisión de 

trabajar con la fusión como operación central. 

El insumo visual permitió establecer un 

sistema de correspondencias entre rasgos 

naturales y posibles decisiones tipográficas: la 

proporción ancha del árbol en relación a su 

altura, las uniones suaves de las ramas, la 

forma ondulada de su flor. En esta línea, 

Emilio Torné (2001) recuerda que toda 

disposición tipográfica constituye una 

propuesta de lectura, en la que los elementos 

gráficos participan del sentido. Por ello, el 

cuadro de equivalencias entre morfología 

vegetal y rasgos tipográficos se concibió no 

sólo como un recurso metodológico, sino 

como un mapa de sentidos proyectuales. 

En consecuencia, se procedió a fusionar 

Adobe Caslon Pro Semibold con fragmentos 

de las minúsculas de Adobe Caslon Pro 

Semibold Italic, introduciendo curvas, 

inclinaciones y detalles modulados. 

El proceso de trabajo consistió en una serie 

de pruebas de fusión entre Caslon Regular y 

Caslon Italic, aplicadas a diferentes 

caracteres. Se exploraron variaciones en la 

construcción de astas, la modulación de 

remates, la incorporación de curvas y 

contraformas más orgánicas, y la generación 

de engrosamientos que evocan nudos o 

bifurcaciones. 

 

 

 

 

Figura 3. Tipografías seleccionadas 

 
 

Se trabajó en una serie de pruebas de 

fusión entre Caslon Regular e Italic, con el fin 

de constatar la coherencia del sistema en la 

palabra “Ceibo”. El análisis de caracteres 

específicos permitió definir un repertorio de 

transformaciones —como contraformas 

onduladas, remates cursivos y 

redondeamientos de astas— que evocan el 

imaginario social y la materialidad de la 

especie arbórea. En los resultados se advierte 

que las minúsculas adquieren un ritmo fluido y 

orgánico, mientras que las mayúsculas 

presentan mayor solidez estructural, 

confirmando lo planteado por Carpintero 

(2007) sobre la tipografía como complejo de 

placer estético, en tanto cada variación formal 

activa experiencias perceptivas que van más 

allá de la mera legibilidad. 

En este marco, el proyecto pone en tensión 



 

 

dos tradiciones complementarias: la claridad y 

economía formal promovidas por Tschichold 

(1975) y la coherencia sistémica defendida por 

Müller-Brockmann (2004), frente a la apertura 

expresiva que habilitan tanto la perspectiva 

perceptual del signo en Frutiger como el 

enfoque de Samara de diseñar con y contra la 

retícula, cuidando que toda desviación 

expresiva preserve la inteligibilidad del 

sistema. 

Así, el proyecto se presenta como un 

aporte a la reflexión sobre la tipografía como 

lenguaje visual situado, donde tradición y 

experimentación conviven para construir 

nuevas formas de representación gráfica. La 

combinación de un método de observación 

morfológica, operaciones de diseño 

tipográfico y fundamentos teóricos enriquece 

la propuesta, que se proyecta como un 

sistema alfabético con potencial de aplicación 

en comunicación gráfica, señalética y difusión 

cultural. 

En la primera etapa se trabajó de manera 

experimental con letras clave, con el objetivo 

de formar la palabra “Ceibo” como primer 

testeo de la coherencia del sistema. 

Se comenzó con el alfabeto minúscula, y 

luego se procedió al avance del alfabeto 

mayúscula. Posteriormente, se procedió a 

experimentar con otros caracteres como la A 

o la D. 

Además de la operación de fusión entre las 

anteriormente mencionadas variantes de la 

familia tipográfica Adobe Caslon Pro, se 

llevaron a cabo otras operaciones 

complementarias para lograr el resultado 

deseado: corte y sustracción, adición, 

rotación, espejado y torsión de caracteres. 

 

 

 

Figura 4. Proceso de diseño tipográfico 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
De esta forma, se definió que la base 

tipográfica debía responder a la proporción 

general del árbol, más ancho que alto. En este 

sentido, se seleccionó Adobe Caslon Pro 

Semibold como tipografía de base estructural, 

debido a su estabilidad, legibilidad, trazo 

modulado y potencial para ser intervenida con 

las operaciones morfológicas posteriores. La 

elección se sustenta en lo señalado por 

Álvarez Fernández (2013), quien entiende el 

diseño editorial como un campo 

interdisciplinar donde conviven técnica, 

cultura y comunicación: partir de una tipografía 







 

 

 
Conclusiones 

El trabajo realizado nos permite ver cómo 

la tipografía, más allá de su función 

comunicativa, puede evocar la esencia 

morfológica y emocional de un referente 

natural. Las formas de las letras, sus pesos, 

sus uniones y su color se transforman en un 

lienzo donde el Ceibo, con toda su potencia y 

singularidad, se inscribe en nuestra 

percepción visual. La tipografía ya no solo 

nombra al árbol, sino que lo dibuja en la mente 

del observador, invitándolo a sentir su 

robustez, su fragilidad y la vibrante vida de su 

flor. 

El desafío a futuro radica en consolidar un 

sistema completo y legible que, además de 

conservar coherencia interna, pueda 

proyectarse en aplicaciones de comunicación 

gráfica, señalética y difusión cultural. 
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16. Extensión Universitaria 
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Resumen 

Este estudio tuvo como objetivo explorar las percepciones de estudiantes y docentes sobre 

la extensión universitaria como herramienta formativa y social en la carrera de Trabajo Social 

de la Facultad de Derecho, Ciencias Políticas y Sociales de la Universidad Nacional de Pilar 

en el año 2025. Se realizó un estudio descriptivo, transversal y mixto con 49 participantes 

(17 docentes y 32 estudiantes), mediante un cuestionario autoadministrado con escalas 

Likert y preguntas abiertas. Los resultados muestran que el 77.6% de los participantes 

conoce claramente el concepto de extensión y más del 80% considera que complementa 

positivamente la formación teórica, favorece el desarrollo de habilidades profesionales y 

contribuye a la identidad profesional. Aunque la UNP cuenta con un marco normativo desde 

2005 (Res. 

94/2005), persiste una brecha entre dicha institucionalización formal y la experiencia 

cotidiana: la principal barrera identificada es la falta de incentivos académicos (32.7%), 

seguida de la falta de tiempo (26.5%). La mayoría manifiesta interés en participar y 

considera que la extensión debería integrarse más al plan de estudios. Se concluye que el 

desafío no es crear políticas, sino fortalecer su implementación, reconocimiento y 

visibilización en la formación profesional. 
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Introducción 

La extensión universitaria, entendida 

como el vínculo entre la institución 

académica y la sociedad, constituye un 

pilar fundamental del modelo 

universitario latinoamericano, 

especialmente en carreras de corte 

social como el Trabajo Social (Dagnino, 

2020). En este campo, la extensión no 

es una actividad complementaria, sino 

un espacio de práctica profesional 

anticipada, donde se articulan la teoría 

crítica, la intervención comunitaria y el 

compromiso ético con la transformación 

social (Varela et al., 2022). 

Para los estudiantes, la extensión permite 

aplicar conocimientos en contextos 

reales, desarrollar competencias 

comunicacionales, de gestión y de trabajo 

en equipo, y fortalecer su identidad 

profesional (Martínez & López, 2021). 

Para los docentes, representa una 

instancia de vinculación crítica con la 

realidad, innovación pedagógica y 

compromiso institucional con la justicia 

social. 

En Paraguay, donde persisten altos 

niveles de desigualdad, pobreza y 

exclusión social, el rol de la universidad 

como agente de cambio es más relevante 

que nunca. Según el Instituto Nacional de 

Estadística (INE, 2023), el 26.4% de la 

población vive en situación de pobreza 

multidimensional, y el acceso a servicios 

sociales es desigual, especialmente en 

zonas rurales y periféricas. En este 

contexto, la extensión universitaria puede 

convertirse en un puente entre la 

academia y las comunidades vulnerables, 

promoviendo la equidad y la participación 

ciudadana. 

Sin embargo, a pesar de su potencial, la 

extensión enfrenta desafíos: falta de 

reconocimiento académico, precariedad 

de recursos, escasa planificación y 

ausencia de políticas institucionales claras 

(Gómez, 2023). Además, en muchos 

casos, su impacto no es sistematizado ni 

evaluado, lo que genera escepticismo 

entre estudiantes y docentes. 

Este estudio busca explorar las 

percepciones de estudiantes y docentes 

sobre la extensión universitaria en la 

carrera de Trabajo Social de la Facultad 

de Derecho, Ciencias Políticas y Sociales 

de la Universidad Nacional de Pilar en el 

año 2025, analizando su valor formativo, 

su impacto social percibido, las barreras 

para la participación y las propuestas de 

mejora. El objetivo es aportar evidencia 

para fortalecer la extensión como eje 

central de la formación en ciencias 

sociales, especialmente en el contexto 

paraguayo. 

En este contexto, la Universidad 

Nacional de Pilar (UNP) se destaca 

como una institución pionera en la 

región. Desde 2005, cuenta con un 

reglamento propio de extensión 

universitaria (Resolución 94/2005), un 



 
 
  

 
 

programa estructurado y ha promovido 

eventos de impacto como el Primer 

Congreso de Extensión Universitaria. 

Este marco normativo posiciona a la 

UNP como referente en la articulación 

entre formación académica y 

compromiso social. Sin embargo, 

persiste la necesidad de evaluar cómo 

estas políticas se traducen en la 

experiencia cotidiana de estudiantes y 

docentes, especialmente en carreras 

como el Trabajo Social. 

 

Objetivos 

Objetivo general: 

Explorar las percepciones de estudiantes 

y docentes sobre la extensión 

universitaria como herramienta formativa 

y social en la carrera de Trabajo Social. 

 

Objetivos específicos: 

1. Caracterizar a la población participante 

según condición, edad y año de 

carrera. 

2. Analizar el nivel de conocimiento sobre 

la extensión universitaria. 

3. Evaluar el valor formativo y el impacto 

social percibido. 

4. Identificar barreras y modalidades 

preferidas de extensión. 

5. Proponer recomendaciones para 

fortalecer la extensión en la carrera. 

 

Materiales y métodos Diseño del 

estudio 

Estudio descriptivo, transversal y mixto 

(cuantitativo-cualitativo), que combina 

análisis estadístico con interpretación 

temática de narrativas personales. 

 

Población y muestra 

La muestra, no probabilística por 

conveniencia, incluyó a 49 participantes 

(17 docentes y 32 estudiantes) de la 

carrera de Trabajo Social de una facultad 

de Derecho y Ciencias Sociales de la 

Universidad Nacional de Pilar. Este 

procedimiento es válido en estudios 

exploratorios (Hernández et al., 2023). 

 

Instrumento de recolección de datos 

Se aplicó un cuestionario 

autoadministrado en cuatro bloques: 

1. Datos sociodemográficos: condición, 

edad, sexo, año de carrera 

(estudiantes). 

2. Escalas Likert de 5 puntos (Totalmente 

en desacuerdo a Totalmente de 

acuerdo) sobre conocimiento, valor 

formativo, impacto social e interés. 

3. Preguntas múltiples: modalidades 

preferidas y barreras. 

4. Preguntas abiertas: aportes de la 

extensión y propuestas de mejora. 

 

Procedimiento 

 

 

 

 



 
 
  

 
 

Resultados y discusión 

Datos sociodemográficos. Tabla 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La recolección se realizó en el mes de 

agosto de 2025. Se garantizó el 

cumplimiento ético: consentimiento 

informado, confidencialidad y 

adherencia a la Declaración de Helsinki 

(2013). Los datos cuantitativos se 

analizaron con frecuencias y 

porcentajes. Los cualitativos se 

codificaron mediante análisis temático 

(Braun & Clarke, 2006). 

La muestra refleja un perfil 

mayoritariamente femenino, con docentes 

adultos y estudiantes en los años 

intermedios, coherente con el perfil del 

Trabajo Social en Paraguay (INE, 2023). 

 

Conocimiento sobre extensión 

universitaria. Tabla 2 

 

Afirmación N (De 

acuerdo + 

Totalmente 

de acuerdo) 

% 

Conozco 

claramente qué 

es la extensión 

universitaria 

38 77.6% 

Estoy 

informado/a 

sobre los 

proyectos de 

extensión 

36 73.5% 

La facultad 

difunde 

adecuadamente 

sus actividades 

35 71.4% 

 

Variable N % 

Condición   

- Docente 17 34.7% 

 - Estudiante 32 65.3% 

Edad   

- 18–24 13 26.5% 

- 25–34 9 18.4% 

- 35–44 14 28.6% 

- 45–54 7 14.3% 

- 55 o más 6 12.2% 

Sexo   

- Femenino 32 65.3% 

- Masculino 16 32.7% 

- Prefiero no decir 1 2.0% 

Año de carrera 

(estudiantes) 

  

- 2do 18 56.3% 

- 3ro 6 18.8% 

- 4to 6 18.8% 

- 1ro 2 6.3% 

 



 
 
  

 
 

Aunque la mayoría conoce el concepto, 

persiste una brecha en la difusión 

institucional, especialmente entre 

estudiantes de primer año. 

 

Valor formativo de la extensión. Tabla 3 

Afirmación N (De 
acuerdo + 

Totalmente de 

acuerdo) 

% 

Complementa 

positivamente la 

formación 

teórica 

40 81.6% 

Favorece el 
desarrollo de 

habilidades 

profesionales 

41 83.7% 

Contribuye a la 

construcción de 

la identidad 

profesional 

40 81.6% 

 

Estos resultados coinciden con estudios 

que destacan el rol de la extensión en la 

formación integral (Martínez & López, 

2021). Los estudiantes valoran 

especialmente el desarrollo de 

comunicación, trabajo en equipo y gestión 

comunitaria. 

 

 

 

 

 

Impacto social percibido. Tabla 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La mayoría percibe un impacto social 

positivo, aunque algunos señalan que es 

limitado o a pequeña escala, lo que exige 

mejorar la sostenibilidad. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Afirmación N (de 

acuerdo + 

Totalmente 

de acuerdo) 

% 

Los proyectos 

responden a 

necesidades 

reales 

38 77.6% 

La comunidad 

valora el 

trabajo 

desarrollado 

35 71.4% 

Generan 

cambios 

tangibles en 

los 

beneficiarios 

39 79.6% 

 



 
 
  

 
 

Interés y disposición a participar. 

Tabla 5 

Afirmación N (De 

acuerdo + 

Totalmente de 

acuerdo) 

% 

Me interesa 

participar en 

futuras 

actividades 

41 83.7% 

Tengo 

disponibilidad 

para participar 

29 59.2% 

La extensión 

debería 

integrarse más al 

plan de estudios 

40 81.6% 

 

El alto interés contrasta con la baja 

disponibilidad de tiempo, especialmente 

entre docentes con cargas múltiples. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Modalidades preferidas de extensión. 

Tabla 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Las actividades educativas y de 

capacitación son las más valoradas, por 

su enfoque preventivo y transformador. 

 

Barreras para la participación, Tabla 7 

Barrera N % 

Falta de incentivos 

académicos (créditos, 

reconocimiento) 

16 32.7% 

Falta de tiempo 13 26.5% 

Dificultades logísticas 

(transporte, horario) 

9 18.4% 

Falta de información 11 22.4% 

 

Modalidad N % 

Intervenciones 

educativas en 

escuelas/comunidades 

25 51.0% 

Capacitación a 

organizaciones locales 

20 40.8% 

Talleres comunitarios 18 36.7% 

Prácticas y pasantías 

extensionistas 

15 30.6% 

Asesorías técnicas 12 24.5% 

PEII/PEIS/PED 1 2.0% 

 





 
 
  

 
 

ausencia de marco institucional, sino de 

una desconexión entre lo normado y lo 

vivido en el aula y en el campo. Como 

señala Dagnino (2020), “tener una oficina 

de extensión no es lo mismo que tener 

una cultura de extensión”. 

Esta paradoja explica por qué, a pesar del 

alto interés en participar (83.7%), muchos 

estudiantes y docentes no lo hacen de 

forma regular. La falta de reconocimiento 

académico (créditos, puntos para 

ascenso, certificaciones) convierte a la 

extensión en una actividad voluntaria, 

precarizada y poco sostenible, a pesar de 

su valor formativo. 

Además, la propuesta de los 

participantes de que la extensión “debe 

encararse de manera institucional” no 

debe interpretarse como una demanda 

de creación de políticas, sino como un 

llamado a profundizar, fortalecer y 

visibilizar una política que ya existe. 

Quieren que la extensión deje de ser una 

actividad aislada y se convierta en un eje 

transversal del currículo, con 

acompañamiento pedagógico, recursos 

adecuados y evaluación formativa. 

Finalmente, la mayoría de las 

propuestas como incrementar la 

participación estudiantil, sistematizar 

buenas prácticas y fortalecer el trabajo 

interdisciplinario reflejan un deseo de 

profesionalizar y sostenibilizar la 

extensión desde dentro del modelo ya 

establecido, aprovechando el liderazgo 

institucional de la UNP. 

 

Conclusiones 

A pesar de que la Universidad Nacional 

de Pilar cuenta con un marco normativo 

sólido y pionero en materia de extensión 

universitaria desde 2005 (Resolución 

94/2005), los estudiantes y docentes de 

la carrera de Trabajo Social perciben 

una brecha entre dicha 

institucionalización formal y su 

implementación cotidiana. 

La extensión es valorada como una 

herramienta formativa y social esencial, 

que permite integrar la teoría con la 

práctica, desarrollar competencias 

profesionales y fortalecer la identidad del 

futuro trabajador social. 

Sin embargo, factores como la falta de 

incentivos académicos, la escasa 

visibilización de experiencias y la limitada 

disponibilidad de tiempo dificultan su 

participación sostenida y significativa. 

Lejos de requerir la creación de políticas 

institucionales, el desafío en la UNP 

radica en garantizar que el marco ya 

existente se traduzca en prácticas 

formativas profundas, reconocidas, 

evaluadas y plenamente integradas en la 

vida académica de la carrera. La 

extensión no necesita ser inventada, sino 

potenciada, vivida y valorada en cada 

aula, cada proyecto y cada experiencia 

comunitaria. 

 



 
 
  

 
 

Recomendaciones 

1. Fortalecer la implementación del 

reglamento de extensión (Res. 

94/2005) en la carrera de Trabajo 

Social, asegurando su aplicación 

pedagógica y no solo administrativa. 

2. Crear un sistema de reconocimiento 

académico (créditos, certificaciones, 

puntos para ascenso docente) para 

incentivar la participación. 

3. Visibilizar y sistematizar las 

experiencias de extensión mediante 

publicaciones institucionales, 

eventos anuales o plataformas 

digitales. 

4. Integrar la extensión como eje 

transversal del plan de estudios, con 

acompañamiento pedagógico y 

evaluación formativa. 

5. Promover la participación 

estudiantil activa en el diseño y 

evaluación de proyectos. 

6. Fomentar el trabajo interdisciplinario 

con otras carreras de la UNP, 

aprovechando su liderazgo regional. 

 

Financiamiento 
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16.Extensión Universitaria 

Enseñar para emancipar en la extensión universitaria: Entre el juego y el deporte en el 

conurbano bonaerense.  
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Resumen  

Este trabajo hace foco en uno de los municipios del conurbano bonaerense, como lo es el de 

Hurlingham, donde los procesos de ampliación del acceso a la educación superior se hicieron 

posible a partir de la creación de la Universidad Nacional de Hurlingham (UNAHUR) una de 

las universidades del bicentenario que han generado nuevas experiencias de enseñanza en 

contextos históricamente vulnerados. Estas universidades, y en particular la UNAHUR, no sólo 

se destacan por su compromiso con la formación académica, sino también por el desarrollo 

de redes que integran el deporte y el juego en espacios estratégicos, incluyendo a estudiantes 

que, en muchos casos, constituyen la primera generación de sus familias en acceder a la 

educación universitaria.  

Esta ponencia  se centra en la enseñanza del deporte y el juego como contenido en espacios 

no formales desde la extensión universitaria. Esta presentación tiene como objetivo describir 

las propuestas de enseñanza del deporte que se configuran desde la extensión universitaria 

y el análisis del juego como contenido educativo en espacios populares. Toma como insumos 

los avances de dos proyectos de investigación que articulan la enseñanza del deporte y el 

juego como acto educativo integral, promoviendo aprendizajes significativos en lo cognitivo, 

motriz y actitudinal 

 

Palabras clave:  enseñanza, deportes, juego. 
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Introducción  

Las instituciones creadas a partir del 

bicentenario no solo democratizaron el 

ingreso, sino que también, desde sus áreas 

de extensión, articulan redes que 

incorporan al deporte y el juego en 

espacios comunitarios estratégicos.  

A través de actividades desde la extensión 

universitaria, el conocimiento y los 

recursos académicos se comparten con el 

entorno social, generando espacios 

accesibles y seguros, como los programas 

deportivos y juegotecas que fomentan la 

integración y el desarrollo de habilidades 

sociales para la comunidad. Esta dinámica 

de intercambio continuo, enriquece tanto a 

la institución como a la comunidad, y refleja 

los principios esenciales de la extensión 

universitaria.  

Este trabajo se enmarca en teorías que 

conciben al deporte y el juego como un 

bien social y cultural, y a la enseñanza 

como un acto educativo integral, buscando 

identificar los saberes, los modelos 

pedagógicos y las estrategias didácticas 

que se implementan en las prácticas de 

enseñanza.  

La Ley 26.061 de Protección Integral de los 

Derechos de Niñas, Niños y Adolescentes, 

en su artículo 20, reconoce el juego y el 

deporte como derechos fundamentales y 

herramientas esenciales para la 

construcción de subjetividades, lazos 

sociales e integración cultural, que 

trascienden la infancia y perduran en la 

adultez. Sin embargo, en contextos 

urbanos complejos como el conurbano 

bonaerense, la implementación efectiva de 

programas deportivos y recreativos 

presenta desafíos significativos. Existen 

brechas que dificultan el acceso, la 

permanencia y la enseñanza del deporte y 

el juego como práctica educativa.  

Objetivos  

Este trabajo se propone en primera 

instancia desarrollar los materiales 

conceptuales sobre el deporte, el juego y 

su enseñanza trabajados en cada una de 

los proyectos de tesis doctorales de las 

autoras. Una vez explicitadas estas 

cuestiones ponerlas en diálogos con la 

función de extensión que cumplen las 

universidades y en particular la UNAHUR.  

En síntesis, estas dos investigaciones 

buscan contribuir al campo de la 

pedagogía del deporte y del juego, 

analizando cómo se configuran y se 

implementan las prácticas deportivas y de 

juego como contenidos educativos de la 

educación física, y cómo estas inciden en 

los procesos de enseñanza de niñas, niños 

y jóvenes en los espacios de extensión 

universitaria  

El juego, el deporte y su enseñanza  

En el campo de la educación, el juego y el 

deporte han sido abordados desde 

múltiples perspectivas que permiten 

comprenderlos como fenómenos 

complejos, cargados de sentidos sociales, 

culturales y pedagógicos. Esta revisión 

teórica se propone articular estos campos 



 
 
 

 
 

de estudio para analizar cómo se 

configuran las prácticas de enseñanza del 

deporte y el juego, en especial en 

contextos no formales. El juego, ha sido 

analizado desde diversas perspectivas que 

enriquecen su comprensión como 

fenómeno complejo y polisémico. Johan 

Huizinga (1938) lo define como una 

actividad libre, voluntaria y placentera que 

transcurre en un espacio y tiempo 

delimitados, separados de la vida cotidiana 

y regidos por reglas aceptadas libremente; 

lo caracteriza por su finalidad en sí mismo 

y la combinación de tensión y alegría que 

genera una experiencia transformadora y 

una conciencia distinta del ser. Roger 

Caillois (1986) a través de sus nociones de 

paidia (espontaneidad) y ludus (reglas), y 

de su tipología lúdica (agon, alea, mimicry, 

ilinx) amplía esta mirada reconociendo la 

diversidad de experiencias que configuran 

lo lúdico. Scheines (1997) lo concibe como 

un espacio-tiempo simbólico, mágico, que 

instaura orden desde el caos, y que permite 

construir subjetividad y libertad, a 

condición de que no sea reducido a una 

herramienta utilitaria. A su vez, el deporte 

puede pensarse como una expresión 

particular del juego, que en su desarrollo 

moderno adquirió características 

institucionalizadas, reglamentadas y con 

una fuerte carga simbólica. Desde una 

perspectiva histórico-cultural, autores 

como Archetti (2001, 2003), Frydenberg 

(2013) y Alabarces (2015, 2017) han 

analizado el deporte en Argentina como un 

fenómeno atravesado por identidades de 

clase, género, procesos de modernización 

y disputas por el sentido en el espacio 

público. Estos estudios permiten entender 

a los clubes como espacios de 

sociabilidad, construcción barrial y 

organización comunitaria.  

Complementariamente, Levoratti y 

Zambaglione (2014) sitúan al deporte 

desde una mirada de derechos, 

enfatizando su potencial para la integración 

y el desarrollo humano. En la misma línea, 

Guttmann (1978) estudia la evolución del 

deporte desde rituales tradicionales hacia 

formas modernas, mientras que Tamburrini 

(2000) lo caracteriza como un juego 

competitivo con requerimientos específicos 

que lo diferencian de cualquier otra 

práctica lúdica. Dunning (2003), por su 

parte, destaca su carácter voluntario y 

sociocultural. Estas conceptualizaciones 

permiten repensar la enseñanza del juego 

y del deporte más allá de su utilidad como 

herramienta y/o medio para; sino que, 

considera la enseñanza como un proceso 

pedagógico situado y relacional. Camilloni 

et al. (2007) definen la enseñanza como un 

intento que implica la presencia de alguien 

que posee un conocimiento, alguien que no 

lo tiene, y un saber que se transmite. Se la 

concibe como una forma de intervención 

en la relación entre quien aprende y el 

contenido, condicionada tanto por las 

características del saber a enseñar como 

por las particularidades de los 

destinatarios. En esta línea, Perczyk 

(2000) complementa que la enseñanza es 



 
 
 

 
 

también un acto político y social, que debe 

ser inclusivo, problematizador, flexible y 

sostenido por un fuerte compromiso estatal 

para garantizar la igualdad de 

oportunidades y una educación de calidad 

para todos.  

Considerando estas conceptualizaciones, 

podemos decir que la enseñanza puede 

entenderse como una acción intencional, 

voluntaria y consciente, orientada a que 

alguien aprenda aquello que no podría 

incorporar por sí solo de manera 

espontánea. Sin embargo se debe 

considerar que no todo aprendizaje implica 

enseñanza: cuando una persona aprende 

por imitación o repetición, sin que exista la 

intención deliberada de otro por enseñar, 

se trata de un proceso de socialización o 

aprendizaje social (Davini, 2008).  

Para poder caracterizar la enseñanza es 

imprescindible abordarla desde las 

siguientes dimensiones que interactúan en 

las prácticas de enseñanza del deporte y el 

juego: por un lado, los saberes que 

comprenden tanto, aspectos técnicos 

como conocimientos vinculados a las 

trayectorias culturales e históricas (Burga, 

2015); por otro, los modelos pedagógicos 

entendidos como marcos que orientan la 

planificación, intervención y evaluación 

docente (Metzler, 2005); y por último las 

estrategias didácticas como parte de la 

planificación situada, entendidas como 

decisiones que el docente toma en relación 

con los contenido, el contexto, los sujetos y 

los objetivos de aprendizaje. En el plano 

�G�H�O���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R�����H�O���³�T�X�p���V�H���H�Q�V�H�x�D�´��

adquiere una dimensión compleja que 

incluye no solo conocimientos técnicos, 

sino también formas culturales, actitudes, 

valores y habilidades sociales. 

Investigadores como Ron y Fridman 

(2015), Gvirtz y Palamidessi (2004) y 

Nicholls y Nicholls (1979) coinciden en 

entender el contenido como una 

construcción social y cultural, influenciada 

por el contexto y las prácticas 

comunitarias.  

 

Los espacios de extensión 

universitaria: Juegoteca y Hockey  

La extensión universitaria desempeña un 

rol estratégico como vínculo esencial entre 

la universidad y la comunidad local. Más 

allá de su función estrictamente educativa, 

la universidad debe asumir un compromiso 

activo con la sociedad, integrando de 

manera continua la enseñanza, la 

investigación y la extensión orientada al 

servicio comunitario. Este compromiso 

implica promover la transferencia y co-

construcción de saberes en respuesta a las 

necesidades específicas del territorio, tal 

como señala López (2020). Desde esta 

perspectiva, la dimensión de enseñanza y 

aprendizaje en los espacios de extensión 

resulta fundamental para comprender la 

esencia del acto educativo, que surge de la 

interrelación dinámica entre quien enseña, 

quien aprende y el contenido impartido 

(Sirvent y Llosa, 2010).  

En particular, los espacios no escolares o 



 
 
 

 
 

no formales dedicados a la enseñanza del 

deporte y el juego adquieren un interés 

especial. Según Sirvent et al. (2006), estas 

actividades educativas organizadas y 

sistemáticas se desarrollan fuera del 

sistema formal y están orientadas a facilitar 

aprendizajes específicos en subgrupos 

poblacionales. Este proceso es 

permanente y se caracteriza por la 

incorporación de saberes y competencias a 

través de las vivencias cotidianas y la 

interacción con el entorno. Además, el 

aprendizaje en estos contextos es 

voluntario e intencional, ya que las 

personas participan por motivaciones 

propias y los programas están diseñados 

para facilitar el aprendizaje, 

complementando así la educación formal y 

valorizando experiencias previas (Melnick 

y Botez, 2014). Desde la Universidad 

Nacional de Hurlingham (UNAHUR), en el 

�P�D�U�F�R�� �G�H�O�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �³�8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�� �H�Q�� �O�R�V��

�%�D�U�U�L�R�V�´���² dependiente de la Secretaría de 

Servicios a la Comunidad y con un claro 

carácter extensionista�²  se impulsa el eje 

�³�'�H�S�R�U�W�H�� �&�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�´���� �T�X�H�� �G�H�V�G�H�� ����������

trabaja para garantizar el derecho a la 

práctica deportiva; generando 

oportunidades abiertas a todas las 

personas interesadas en aprender un 

deporte. En este contexto, el hockey ha 

sido elegido como disciplina central debido 

a su significativo potencial formativo y 

social. Este deporte, potenciado en 

Argentina por los éxitos internacionales del 

emblemático equipo femenino Las Leonas, 

combina técnica y valores colectivos, 

posicionándose como una práctica de alto 

valor educativo y social. No obstante, el 

acceso masivo al hockey se encuentra 

limitado por dos barreras principales: el 

elevado costo del equipamiento, que 

restringe la práctica a ciertos sectores 

socioeconómicos, y las persistentes 

barreras de género que dificultan la 

participación de niñas y jóvenes, 

especialmente en clubes barriales que 

mantienen estructuras androcéntricas y 

excluyente.  

Para superar estas dificultades, UNAHUR 

�L�P�S�X�O�V�D�� �H�O�� �³�+�R�F�N�H�\�� �&�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�´���� �X�Q�D��

propuesta inclusiva destinada a niñas de 

diversos barrios, que ofrece acceso libre y 

gratuito junto con la provisión de todos los 

materiales necesarios y un equipo docente 

especializado. De este modo, el único 

requisito para participar es el deseo de 

jugar y aprender. Esta iniciativa se 

fundamenta en las políticas de extensión 

universitaria y en la articulación con 

escuelas, clubes, sociedades de fomento e 

instituciones sociales de Hurlingham y 

zonas aledañas, reconociendo a la niñez y 

adolescencia como sujetos de derechos 

conforme a la Ley N.º 26.061. Inspirada en 

el Plan Nacional de Deporte Social 2013-

2016, la propuesta concibe el deporte 

como una práctica inclusiva, diversa y no 

discriminatoria, promotora de valores como 

la solidaridad, el respeto, la participación 

democrática y la igualdad de género. 

Además, prioriza el disfrute y el 

aprendizaje por sobre la competencia 



 
 
 

 
 

�H�V�W�U�L�F�W�D���� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�Q�G�R�� �D�O�� �³�+�R�F�N�H�\��

�F�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�´�� �H�Q�� �X�Q�D�� �K�H�U�U�D�P�L�H�Q�W�D�� �S�D�U�D��

construir comunidades de aprendizaje, 

promover la equidad y fortalecer el 

desarrollo integral.  

El informe más reciente (2025) refleja 

resultados concretos: el programa 

Universidad en los Barrios �± Hockey ha 

ampliado su cobertura territorial trabajando 

en cinco sedes de Hurlingham (CFI, La 

Esperanza, Santa Leonor, Parque Quirno y 

EP N.º 4), con ocho grupos organizados 

por franjas etarias. Sostiene una 

participación activa con 153 inscriptos 

totales y una asistencia semanal promedio 

de aproximadamente 13 participantes por 

grupo, alcanzando picos de hasta 19 

asistentes y una creciente diversidad etaria 

y de género, con una mayor incorporación 

de varones. Asimismo, fortalece su equipo 

humano con seis docentes (tres profesores 

y tres estudiantes avanzados), ocho 

voluntarios/as del Curso deporte 

Sociocomunitario y 32 practicantes del 

Programa Universitario de Educación 

Física (PUEF) que completaron sus 

prácticas en territorio. El enfoque 

pedagógico se consolida con contenidos 

diferenciados según la edad, que incluyen 

técnicas básicas y avanzadas, juegos 

tácticos variados (1v1, 2v2, 3v3), 

situaciones específicas como contraataque 

y superioridad numérica, y clases flexibles 

que combinan aperturas dialógicas con 

cierres reflexivos y seguimiento 

sistemático. Paralelamente, la dimensión 

del juego y su reconocimiento como 

derecho fundamental se asegura a través 

de las Juegotecas impulsadas por el 

mismo programa. Estas juegotecas 

constituyen espacios de extensión clave 

para garantizar el acceso al juego en 

condiciones que favorecen el desarrollo 

integral de niñas y niños; se consideradas 

Más que simples espacios de recreación, 

se presentan como canales creativos y 

artísticos para la expresión infantil, 

integrando a las familias y la comunidad en 

general, lo cual fortalece la participación 

colectiva y el tejido social.  

La propuesta de las Juegotecas opera en 

instituciones estratégicas del territorio, 

�W�D�O�H�V���F�R�P�R���H�O���&�O�X�E���³�6�D�Q�W�D���/�H�R�Q�R�U�´���\���H�O���&�O�X�E��

�³�$�W�H�Q�H�R���5�R�F�D�´���H�Q���:�L�O�O�L�D�P���&�����0�R�U�U�L�V�����H�O���&�O�X�E��

�&�H�Q�W�U�R���G�H���)�~�W�E�R�O���,�Q�I�D�Q�W�L�O�����&�)�,�����\���H�O���&�O�X�E���³������

�G�H�� �-�X�O�L�R�´�� �H�Q�� �9�L�O�O�D�� �7�H�V�H�L���� �\�� �O�D�� �6�R�F�L�H�G�D�G de 

�)�R�P�H�Q�W�R�� �³�6�D�Q�� �'�D�P�L�i�Q�´�� �H�Q�� �:�L�O�O�L�D�P�� �&����

Morris, con el objetivo de apuntar a formar 

sujetos capaces de construir conocimiento 

por sí mismos, explorando y profundizando 

en sus intereses en un marco de libertad y 

acompañamiento responsable. Así, las 

juegotecas no solo garantizan el derecho al 

juego, sino que se posicionan como  

espacios de desarrollo cultural y social que 

contribuyen a la formación integral de los 

jóvenes sujetos de derechos, potenciando 

su protagonismo y su capacidad de incidir 

positivamente en su comunidad. Estos 

espacios han consolidado una significativa 

relevancia social, evidenciada por 

indicadores cuantitativos que muestran 30 



 
 
 

 
 

niños y niñas inscriptos y una asistencia 

promedio semanal de 12, junto a la 

articulación con dos escuelas y la 

realización de eventos masivos que 

amplían el alcance comunitario. Además, 

desde lo cualitativo, los vínculos 

establecidos con los participantes, sus 

familias y las instituciones colaboradoras 

son excelentes, destacando la 

comunicación fluida, el reconocimiento de 

la comunidad y la valoración constante del 

trabajo realizado.  

�(�Q���V�t�Q�W�H�V�L�V�����W�D�Q�W�R���O�D�V���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���G�H���³�+�R�F�N�H�\��

�&�R�P�X�Q�L�W�D�U�L�R�´�� �F�R�P�R�� �O�D�V�� �-�X�H�J�R�W�H�F�D�V�� �G�H��

UNAHUR constituyen herramientas 

fundamentales de la extensión universitaria 

que transforman positivamente las 

comunidades donde se desarrollan. A 

través de la creación de espacios lúdicos, 

deportivos, educativos y culturales 

accesibles, estas propuestas fortalecen el 

derecho al juego y al deporte, promueven 

la inclusión, incentivan la participación 

democrática y construyen redes sociales 

que contribuyen al desarrollo integral de 

niñas, niños y adolescentes, reafirmando el 

compromiso de la universidad con su 

entorno  

 

Palabras finales  

Como señalamos anteriormente este 

trabajo se enmarca en las prácticas 

educativas desarrolladas en el ámbito de la 

extensión universitaria, con especial 

atención al contexto del conurbano 

bonaerense. El interés principal radica en 

comprender cómo se configura la 

enseñanza, particularmente en lo referido 

al juego y al deporte, y qué características 

adquiere dicha configuración didáctica en 

este escenario. Nos posicionamos desde el 

paradigma interpretativo de las ciencias 

sociales, cuyo objetivo es comprender y 

explicar las relaciones, las experiencias y 

las perspectivas de los actores 

involucrados en la enseñanza del deporte 

y el juego en los programas de extensión 

que se lleva a cabo desde la Universidad 

Nacional de Hurlingham para iniciar una 

caracterización de cómo es la enseñanza 

del deporte y el juego en los espacios de 

extensión universitaria.  

Este estudio reafirma la relevancia de la 

extensión universitaria como un espacio 

clave para la democratización, el acceso y 

la promoción de prácticas educativas en el 

conurbano bonaerense. En particular, la 

enseñanza del juego y el deporte, 

desarrollada en el marco de los programas 

de extensión de la Universidad Nacional de 

Hurlingham, se concibe como un acto 

educativo integral que trasciende modelos 

y métodos tradicionales, incorporando 

saberes nuevos que dialogan con la cultura 

y el contexto en el que se imparten. El 

análisis de los antecedentes revisados 

consolida la visión del deporte y el juego 

como herramientas significativas para la 

inclusión social, no sólo como prácticas 

recreativas, sino también como espacios 



 
 
 

 
 

clave para la construcción de vínculos, el 

fortalecimiento comunitario y el ejercicio 

efectivo de derechos. En este marco, 

sostenemos que su enseñanza, 

enmarcada desde un enfoque de derechos 

y con la participación activa de las 

comunidades, se convierte en un motor 

transformador que promueve la integración 

social y la equidad. Así, la extensión 

universitaria demuestra un potencial 

transformador cuando concibe la 

enseñanza del juego y el deporte como un 

acto emancipador, que contribuye al 

desarrollo humano y a la generación de 

relaciones sociales que fortalecen la 

inclusión y el bienestar comunitario. Este 

escenario abre un campo prometedor para 

continuar profundizando y fortaleciendo 

estas prácticas, así como su impacto 

educativo y social en territorios.  
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Resumo  

Este estudo propõe a analisar a participação de homens e mulheres no Congresso de 

Iniciação Científica (CIC) da UNESP, nos últimos cinco anos, na área de Ciências Exatas e 

da Terra, com foco na representação feminina no curso de Matemática da Faculdade de 

Ciências do campus de Bauru. A pesquisa, de natureza quantitativa, fundamenta-se na 

análise dos anais do evento disponíveis no site oficial, considerando os autores principais dos 

trabalhos e comparando a presença de ambos os gêneros na primeira fase do CIC, composta 

por duas etapas. Os resultados parciais revelam que, embora tenha havido avanços no 

acesso das mulheres ao ensino superior, a produção científica na área ainda é 

majoritariamente masculina. Ao longo das cinco edições analisadas, 49 pessoas se 

inscreveram: 53,1% homens e 46,9% mulheres. Dentre os aprovados na primeira fase, 60% 

eram homens e 40% mulheres. O estudo visa reconhecer, identificar e problematizar possíveis 

situações enfrentadas por mulheres durante a iniciação científica e trazer para o ambiente 

acadêmico pautas sobre gênero, contribuindo com o debate sobre desigualdades e com 

propostas de políticas institucionais por maior equidade -  para atingir este objetivo entrevistas 

serão realizadas com mulheres participantes do referido evento. 
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Introdução  

No ano passado, ao realizar uma iniciação 

científica na área de Matemática Aplicada, 

enfrentei desafios que iam além da 

complexidade do conteúdo estudado. As 

dificuldades também se manifestaram em 

barreiras comportamentais e estruturais ao 

longo de todo o percurso. Durante a XXXVI 

edição do Congresso de Iniciação 

Científica (CIC) da Unesp, cuja primeira 

fase ocorreu em setembro de 2024 no 

campus de Bauru, tive a oportunidade de 

participar da apresentação de pôsteres. 

Estava entusiasmada por integrar um 

evento de grande relevância, no entanto, 

vivenciei situações que suscitaram 

questionamentos sobre a equidade de 

gênero na matemática. No momento das 

avaliações, contavam com três avaliadores 

por trabalho, percebi um padrão 

preocupante. Ao meu lado, um aluno 

pesquisador da área de Matemática 

recebia dos avaliadores (majoritariamente 

homens) um tratamento marcado por 

respeito e admiração. Em contraste, 

quando avaliavam meu trabalho ou o de 

uma colega pesquisadora, a postura 

parecia menos engajada e, por sua vez, 

desinteressada. Ao discutir essa 

percepção com a outra aluna, constatamos 

que ambas havíamos notado a mesma 

diferença na abordagem dos avaliadores. 

Essa disparidade tornou-se ainda mais 

evidente na etapa de premiação, quando, 

na área de Matemática, o vencedor foi mais 

uma vez, homem. Consequentemente, é 

possível observar que ao longo da história, 

as mulheres foram sistematicamente 

excluídas da ciência, enfrentando 

discriminação e preconceitos que 

restringiram sua atuação e o 

reconhecimento de seus trabalhos. De 

acordo com Carvalho e Casagrande 

(2011), desde o surgimento do método 

científico, entre os séculos XVI e XVII, a 

presença feminina na produção do 

conhecimento foi severamente limitada. 

Poucos nomes de mulheres aparecem 

como referências científicas nesse 

período, pois eram proibidas de frequentar 

espaços públicos, acessar bibliotecas, 

ingressar em universidades e publicar os 

resultados de suas pesquisas. Além disso, 

não lhes era permitido debater em 

igualdade de condições com seus pares 

masculinos. Diante dessas barreiras, 

muitas mulheres produziram conhecimento 

em laboratórios improvisados dentro de 

seus lares. Contudo, os resultados de seus 

estudos frequentemente eram divulgados 

sob os nomes de pais, irmãos, maridos ou 

outros representantes masculinos, já que 

apenas os homens tinham o direito de 

serem reconhecidos como cientistas. 

Essas mulheres foram alvo de críticas por 

desafiarem as normas rigidamente 

impostas à época (Schiebinger, 2001). O 

feminismo, enquanto movimento social e 

político, teve um papel fundamental na luta 

pelo acesso das mulheres à educação e às 



 
 
 

 
 

universidades, mas sua atuação vai além 

disso. Segundo Bell Hooks (2018, p.13), 

�H�P�� �V�H�X�� �O�L�Y�U�R�� �³�2�� �I�H�P�L�Q�L�V�P�R�� �p�� �S�D�U�D�� �W�R�G�R��

�P�X�Q�G�R�´�������I�H�P�L�Q�L�V�P�R���p���X�P���P�R�Y�L�P�H�Q�W�R���S�D�U�D��

acabar com o sexismo, exploração sexista 

e opressão". Essa definição ressalta que o 

feminismo não se limita à busca por direitos 

individuais, mas visa a transformação 

estrutural da sociedade para eliminar 

desigualdades de gênero. Desde suas 

primeiras ondas, o feminismo buscou 

romper barreiras e garantir que as 

mulheres tivessem acesso à educação em 

todos os níveis, reconhecendo-a como um 

pilar essencial para a equidade de gênero. 

A luta feminista na educação não se 

restringe à garantia da presença das 

mulheres nesses espaços, mas também 

busca transformar as estruturas 

acadêmicas e científicas para torná-las 

verdadeiramente inclusivas e equitativas. 

Watanabe (2018), citado por Gaudêncio 

(2019), menciona uma pesquisa publicada 

na Plos Biology da Universidade de 

Melbourne, que indica que, apesar dos 

avanços na igualdade de gênero, a 

matemática ainda apresenta um número 

reduzido de mulheres. Isso sugere que a 

paridade entre os sexos nessa área ainda 

demandará um longo período para ser 

alcançada. Essas ideias estão alinhadas 

com as discussões de Souza e Fonseca 

(2024), que exploram as interseções entre 

gênero e Educação Matemática. As 

autoras discutem como, historicamente, as 

mulheres foram associadas a funções de 

cuidado, educação e limpeza, refletindo 

uma divisão sexual do trabalho que limita 

sua participação em áreas como a 

matemática. Sob uma ótica marxista, 

analisam as estruturas sociais que 

perpetuam tais desigualdades e investigam 

como práticas pedagógicas, mesmo de 

forma sutil, podem reforçar estereótipos de 

gênero. Essas influências impactam a 

percepção das mulheres em relação à 

matemática e sua atuação no magistério 

Além disso, Souza e Fonseca (2024) 

sugerem que a matemática não é neutra, 

mas reflete dinâmicas sociais 

preexistentes, incentivando reflexões 

sobre a natureza da matemática ensinada 

e praticada, bem como sobre a 

possibilidade de essa disciplina reproduzir 

valores e estruturas que perpetuam 

desigualdades de gênero. Gaudêncio 

(2019) destaca que o distanciamento entre 

homens e mulheres na ciência envolve 

diversos fatores que favorecem os 

homens, como promoções, obtenção de 

bolsas de estudo, ocupação de cargos de 

chefia ou liderança, além de ganhos 

salariais. A autora também aponta que a 

distribuição desproporcional entre os sexos 

nas tarefas docentes e de orientação 

acadêmica na universidade, especialmente 

na graduação, contribui para as 

dificuldades enfrentadas pelas mulheres 

no ambiente científico, reduzindo suas 

oportunidades de dedicação à pesquisa e 



 
 
 

 
 

à publicação.  Considerando esses 

aspectos, surgiu a necessidade de 

investigar mais profundamente a relação 

entre gênero e participação feminina na 

matemática, analisando possíveis 

assimetrias e os desafios enfrentados por 

mulheres na iniciação científica. Essa 

inquietação motivou a presente proposta, 

que busca contribuir para o debate sobre 

equidade acadêmica e políticas 

institucionais que promovam maior 

inclusão na área. 

 

Objetivos  

Analisar como tem sido a participação 

feminina no Congresso de Iniciação 

Científica da Unesp, em particular na 

Faculdade de Ciências, no campo de 

Matemática, que compõe a área de 

Ciências Exatas e Terra do referido 

congresso, nos últimos cinco anos. 

 

Materiais e Métodos  

Esta pesquisa adotou uma abordagem 

quantitativa, com o objetivo de realizar o 

levantamento e a análise da participação 

de homens e mulheres no Congresso de 

Iniciação Científica (CIC) da UNESP, no 

campo da Matemática, com foco na 

Faculdade de Ciências do campus de 

Bauru. A escolha por essa abordagem 

visou possibilitar uma análise objetiva, 

mensurável e comparativa quanto à 

presença e ao desempenho de discentes 

de ambos os gêneros ao longo das últimas 

cinco edições do evento. O levantamento 

de dados foi realizado por meio da análise 

documental dos anais disponíveis no site 

oficial do CIC, considerando os anos de 

2020 até 2024. Foram coletadas 

informações referentes à autoria principal 

dos trabalhos, ao gênero dos(as) 

autores(as), à instituição e unidade de 

origem (especificamente a Faculdade de 

Ciências), à área de avaliação 

(Matemática) e ao resultado na primeira 

fase do congresso, composta por duas 

etapas. Os dados foram organizados em 

uma planilha, contendo os seguintes 

campos: título do trabalho, nome do(a) 

orientando(a), gênero do(a) orientando(a), 

nome do(a) orientador(a), gênero do(a) 

orientador(a) e resultado na primeira fase. 

A partir dessa organização, foram 

elaboradas tabelas e gráficos que 

permitiram visualizar a distribuição da 

participação por gênero e o desempenho 

dos(as) participantes, possibilitando 

análises comparativas entre homens e 

mulheres quanto à presença e aprovação 

na primeira fase do evento. 

Posteriormente, serão realizadas 

entrevistas com mulheres que participaram 

do referido evento na área de Ciências 

Exatas, com trabalhos no campo da 

Matemática. 

 

Resultados e Discussões  

A Matemática, tradicionalmente associada 

ao domínio masculino, ainda reflete 



 
 
 

 
 

desigualdades marcantes �²  seja pela 

pouca visibilidade das mulheres que 

contribuíram com seus saberes, seja pela 

predominância masculina nos cursos e nas 

carreiras ligadas às ciências exatas. 

�6�H�J�X�Q�G�R���)�H�U�Q�D�Q�G�H�V�����������������S���×����-40), essa 

realidade se evidencia desde a formação 

básica, pois os livros didáticos costumam 

homenagear exclusivamente matemáticos 

homens ao nomear teoremas e 

procedimentos, como o Teorema de Tales 

de Mileto, o Teorema de Pitágoras, o 

Teorema de Fermat, o Algoritmo de 

Euclides e o Crivo de Eratóstenes. A 

adoção do conceito de gênero aos 

�F�K�D�P�D�G�R�V�� �³�H�V�W�X�G�R�V�� �V�R�E�U�H�� �D�V�� �P�X�O�K�H�U�H�V�´�� �p��

relativamente recente no âmbito das 

Ciências Sociais e das Pesquisas em 

�(�G�X�F�D�o�m�R�����6�R�E���D�V���G�H�Q�R�P�L�Q�D�o�}�H�V���³�(�V�W�X�G�R�V��

�G�H�� �*�r�Q�H�U�R�´�� �R�X�� �³�5�H�O�D�o�}�H�V�� �G�H�� �*�r�Q�H�U�R�´����

constitui-se um domínio de investigação 

voltado à análise das relações entre 

mulheres e homens, em que o conceito de 

gênero tem sido mobilizado por diferentes 

grupos de pesquisadoras e pesquisadores, 

ancorado em diversas vertentes teóricas. 

Tais perspectivas foram sendo 

progressivamente articuladas ao conceito, 

conferindo-lhe múltiplas interpretações e 

aplicações (Louro, 1996, p. 7). Uma 

importante referência para esses estudos é 

�R���F�O�i�V�V�L�F�R���O�L�Y�U�R���G�H���6�L�P�R�Q�H���G�H���%�H�D�X�Y�R�L�U�����³�2��

�6�H�J�X�Q�G�R���6�H�[�R�´�������������������P�D�U�F�R���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O��

da primeira onda do movimento feminista. 

Nele, Beauvoir denuncia a condição da 

�P�X�O�K�H�U���F�R�P�R���X�P���³�V�H�J�X�Q�G�R���V�H�[�R�´�����U�H�O�H�J�D�G�D��

�D���X�P�D���S�R�V�L�o�m�R���L�Q�I�H�U�L�R�U���D�R���³�V�H�[�R���P�D�V�F�X�O�L�Q�R�´����

�6�X�D���F�p�O�H�E�U�H���I�U�D�V�H�����³�Q�L�Q�J�X�p�P���Q�D�V�F�H���P�X�O�K�H�U����

torna-�V�H�� �P�X�O�K�H�U�´�� ���%�H�D�X�Y�R�L�U���� ������������ �S���� ��������

expressa as inquietações da autora sobre 

a construção social da identidade feminina. 

Ela destaca como as relações hierárquicas 

entre homens e mulheres estruturam 

espaços como a sexualidade, a economia, 

o trabalho, a política e a história, 

transformando-os em arenas de privilégios 

masculinos. Essa crítica é fundamental 

para compreender como o conceito de 

gênero ultrapassa o biológico e enfatiza as 

relações sociais e culturais que moldam a 

experiência de ser mulher. A trajetória das 

mulheres no ensino superior brasileiro tem 

sido marcada por um longo período de 

exclusão e avanços graduais, tanto no que 

se refere ao acesso quanto à permanência. 

O ingresso feminino nas instituições de 

ensino superior no Brasil ocorreu pela 

primeira vez na década de 1880, por meio 

de um decreto imperial (Beltrão & Alves, 

2009). No entanto, até a década de 1930, 

a participação das mulheres ainda era 

bastante reduzida (Saffioti, 1979). Apenas 

no final do século XX, as mulheres 

passaram a constituir a maioria dos 

estudantes matriculados em cursos 

superiores, invertendo o tradicional hiato 

de gênero nessa esfera educacional 

(Azevedo & Ferreira, 2006). Embora dados 

de Benedito (2019) indiquem que, em 

2016, aproximadamente 57% das 



 
 
 

 
 

matrículas no ensino superior brasileiro 

eram de mulheres, observa-se que a 

desigualdade de gênero persiste em 

determinadas áreas do conhecimento. Nas 

ciências exatas e engenharias, por 

exemplo, a presença feminina ainda é 

significativamente inferior. Esse padrão 

nacional reflete uma tendência global, 

conforme apontado pelo relatório da 

Organização das Nações Unidas para a 

Educação, a Ciência e a Cultura (Unesco, 

2017), que destaca que apenas 30% das 

mulheres que ingressam no ensino 

superior optam por áreas ligadas às 

ciências, tecnologia, engenharia e 

matemática (STEM), e dentre elas, apenas 

5% escolhem cursos nas áreas de ciências 

da natureza e matemática. A partir dessa 

fundamentação teórica sobre gênero, que 

enfatiza a construção social das 

identidades femininas e as desigualdades 

estruturais existentes, torna-se possível 

analisar, de forma crítica, a participação 

das mulheres na iniciação científica em 

áreas tradicionalmente dominadas por 

homens, como as Ciências Exatas e da 

Terra. Nesse sentido, os dados extraídos 

dos Anais do Congresso de Iniciação 

Científica (CIC) da UNESP, referentes aos 

anos de 2020 a 2024, permitem uma visão 

quantitativa dessa realidade. O gráfico a 

seguir apresenta, de maneira comparativa, 

o número de inscritos do gênero feminino e 

masculino na área de Matemática da 

Faculdade de Ciências do campus de 

Bauru, possibilitando identificar padrões e 

refletir sobre a presença e visibilidade das 

mulheres na produção científica. Como 

podemos ver na figura 1: 

 

Figura 1  - Participação masculina e 

feminina no (CIC) da UNESP, área de 

Matemática, campus de Bauru 

 

Fonte: A autora (2025) 

 

O gráfico mostra um cenário de oscilações 

na participação feminina na produção 

científica da área de Matemática, com 

destaque para um crescimento expressivo 

em 2020. Esse aumento pode ser 

interpretado como um reflexo do contexto 

pandêmico, que trouxe à tona temas de 

forte impacto social e coletivo, muitos dos 

quais dialogam diretamente com questões 

de cuidado, educação e bem-estar �²  

áreas frequentemente associadas às 

experiências femininas e às preocupações 

dos estudos de gênero. Entretanto, o ano 

de 2023 chama a atenção por registrar 

nenhuma participação feminina na área de 

Ciências Exatas e da Terra. Esse dado, 

embora não represente ausência total de 

atuação científica por parte das alunas, 

pode indicar uma migração dessas 

estudantes para áreas como a Educação 



 
 
 

 
 

Matemática, mais próximas das Ciências 

Humanas. Tal movimento possivelmente 

foi influenciado pela expressiva presença 

masculina no ano anterior (2022), uma vez 

que muitas estudantes, desde a formação 

básica, são condicionadas a se 

perceberem menos aptas ou confiantes em 

relação à Matemática. Ainda que 

desempenhem suas atividades com 

excelência, a valorização da participação 

masculina tende a ser mais imediata, 

configurando um cenário simbólico em que 

basta que os meninos façam o mínimo para 

serem notados, enquanto as meninas 

necessitam de esforços redobrados para 

alcançar reconhecimento. Esse quadro se 

soma ao incentivo frequentemente 

direcionado pelos docentes a estudantes 

do gênero masculino. Nesse contexto, é 

plausível considerar que a Educação 

Matemática tenha se constituído como 

espaço de acolhimento para parte dessas 

alunas. Contudo, os dados revelam que, 

apesar de avanços pontuais, a 

permanência das mulheres nas Ciências 

Exatas continua atravessada por barreiras 

estruturais. A leve retomada da 

participação feminina observada em 2024 

pode sinalizar um novo fôlego, mas reforça 

a urgência de ações concretas para 

ampliar o acesso, a permanência e a 

valorização das mulheres na produção 

científica das Exatas. A Matemática, 

tradicionalmente associada ao domínio 

masculino, ainda reflete desigualdades 

marcantes, seja pela pouca visibilidade 

histórica das mulheres que contribuíram 

para o campo, seja pela predominância 

masculina nos cursos e carreiras das 

ciências exatas. Após a análise da 

participação feminina e masculina nas 

edições do Congresso de Iniciação 

Científica (CIC) entre os anos de 2020 e 

2024, procedeu-se ao levantamento dos 

trabalhos premiados com o primeiro lugar 

no mesmo período. O objetivo dessa etapa 

foi verificar se há relação entre gênero e 

reconhecimento das produções científicas 

na área de Ciências Exatas e da Terra. A 

Figura 2 apresenta, de forma visual, a 

distribuição de gênero entre os(as) 

estudantes premiados(as) em cada ano 

analisado. 

 

Figura 2  �± Distribuição percentual das 

premiações por gênero na área de 

Matemática (2020�±2024) 

 

Fonte: A autora (2025) 

 

Apesar de as mulheres representarem uma 

parcela significativa das apresentações ao 

longo dos anos analisados, os dados 

evidenciam uma discrepância quando se 

trata do reconhecimento por meio de 



 
 
 

 
 

premiações. Conforme apresentado na 

Figura 2, apenas 40% das premiações 

foram concedidas a mulheres, enquanto 

60% foram destinadas a homens. Essa 

diferença, embora numericamente pareça 

sutil, aponta para uma possível assimetria 

nos critérios de valorização da produção 

científica. É necessário refletir sobre quais 

fatores podem contribuir para essa 

desproporção: A linguagem científica 

adotada pelas mulheres é legitimada da 

mesma forma que a dos homens? O 

reconhecimento institucional está mais 

associado a quem fala com mais 

segurança ou a quem apresenta mais 

inovação científica? Ou ainda a própria 

composição das bancas avaliadoras, 

muitas 

vezes marcadas por uma cultura 

acadêmica historicamente masculina que 

tende a valorizar determinadas formas de 

produção científica em detrimento de 

outras. Mesmo com avanços no debate de 

gênero, o resultado evidencia como o 

reconhecimento institucional ainda pode 

reproduzir desigualdades, legitimando 

mais facilmente a excelência masculina e 

impondo barreiras subjetivas para o 

destaque feminino, mesmo quando a 

qualidade dos trabalhos é equivalente. 

 

Conclusões  

A análise da participação e premiação de 

mulheres e homens no Congresso de 

Iniciação Científica da UNESP revela uma 

persistente desigualdade de gênero, que 

se manifesta não apenas na quantidade de 

trabalhos apresentados, mas também no 

reconhecimento conferido. Embora tenha 

ocorrido um aumento temporário na 

presença feminina, os dados evidenciam 

que barreiras estruturais e culturais ainda 

limitam a plena inserção e valorização das 

mulheres nas Ciências Exatas. A questão 

de gênero é complexa e de interesse 

comum a todos os matemáticos, e deve ser 

enfrentada conjuntamente por homens e 

mulheres. Acreditamos que a comunidade 

acadêmica precisa debater amplamente o 

tema, buscar uma compreensão 

aprofundada das causas da disparidade e 

de suas nuances no contexto brasileiro, e 

propor medidas que tornem o ambiente 

científico mais inclusivo para as mulheres, 

tanto quantitativa quanto qualitativamente. 

Esse debate é fundamental para promover 

a reflexão e a conscientização necessárias 

para superar o viés de gênero e romper o 

ciclo vicioso que perpetua essas 

desigualdades. Além dos dados já 

analisados neste estudo, prevê-se, para os 

próximos meses, a realização de 

entrevistas de história oral com alunas do 

curso de Licenciatura em Matemática da 

UNESP Bauru que participaram das 

edições do CIC correspondentes ao 

período investigado neste projeto. Esse 

novo desdobramento busca compreender, 

por meio de seus relatos, as percepções, 

vivências e desafios enfrentados em 



 
 
 

 
 

relação à participação feminina na área, 

ampliando o olhar para além dos números 

e adentrando a dimensão subjetiva e 

simbólica dessas trajetórias. 
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�F�X�U�L�R�V�D�� �Q�p���� �S�U�D�� �F�R�P�H�o�D�U�� �U�H�D�O�P�H�Q�W�H�� �S�U�D�� �Y�H�U�� �V�H�� �H�X�� �T�X�H�E�U�D�Y�D�� �H�V�V�H��
�H�V�W�H�U�H�y�W�L�S�R���T�X�H���H�X���W�L�Q�K�D�����F�R�P�R���W�R�G�D���D���V�R�F�L�H�G�D�G�H���W�H�P�����Q�p�"� �́������3����

�9�L�V�m�R���G�H��
�R�X�W�U�R�V��

���� �³�,�Q�F�O�X�V�L�Y�H���H�X���S�H�U�F�H�E�L���L�V�V�R���P�X�L�W�R���D�W�p���H�P���U�H�O�D�o�m�R���D�R���P�H�X���P�D�U�L�G�R�����Q�p�"���( ��
�W�L�Q�K�D���X�P���F�H�U�W�R���S�U�H�F�R�Q�F�H�L�W�R�����D�V�V�L�P�����p���S�R�U�T�X�H���H�X���F�R�P�H�F�H�L�����F�R�P�H�F�H�L���H��
�D�Y�L�V�H�L�����y�����M�i���H�V�W�R�X���I�D�]�H�Q�G�R���S�R�O�H���G�D�Q�F�H�����Q�p�"���( ���D�t���I�L�F�D�Y�D�����D�F�K�R���T�X�H���F�R�P���R��
�L�P�D�J�L�Q�i�U�L�R���Q�D���F�D�E�H�o�D�����Q�p�"���$�F�K�D�Q�G�R���T�X�H���D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���p���X�P�D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H��
�W�R�W�D�O�P�H�Q�W�H���V�H�Q�V�X�D�O�L�]�D�G�D���H���I�R�F�D�Q�G�R���Q�H�V�V�D���O�L�Q�K�D�����Q�p�"� �́������3����

��

�( �V�V�H�� �L�W�H�P�� �W�U�D�]�� �D�� �Y�L�V�m�R�� �T�X�H�� �D�V��

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���W�L�Q�K�D�P���G�R���S�R�O�H���G�D�Q�F�H���D�Q�W�H�V��

�G�H���L�Q�L�F�L�D�U���D���S�U�i�W�L�F�D���H���G�H�P�R�Q�V�W�U�D���X�P���P�L�V�W�R��

�G�H���Y�L�V�}�H�V���S�R�V�L�W�L�Y�D�V���H���Q�H�J�D�W�L�Y�D�V���V�R�E�U�H���D��

�P�R�G�D�O�L�G�D�G�H���� �$�O�J�X�P�D�V�� �G�D�V�� �H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�G�D�V��

�D�F�K�D�Y�D�P���R���H�V�S�R�U�W�H���P�X�L�W�R���D�W�U�D�W�L�Y�R�����G�H�V�G�H���R��

�L�Q�t�F�L�R���� �3�R�U�p�P���� �T�X�D�V�H�� �W�R�G�D�V�� �W�D�P�E�p�P��

�S�D�V�V�D�U�D�P���S�R�U���D�O�J�X�P���J�U�D�X���G�H���G�L�I�L�F�X�O�G�D�G�H��

�S�D�U�D���O�L�G�D�U���F�R�P���R�V���H�V�W�H�U�H�y�W�L�S�R�V���H�Q�Y�R�O�Y�H�Q�G�R��

�L�Q�Q�X�H�Q�G�R�V���V�H�[�X�D�L�V���Q�H�J�D�W�L�Y�R�V����
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�7�D�E�H�O�D���������9�R�F�r���V�H���V�H�Q�W�H���F�R�Q�I�R�U�W�i�Y�H�O���S�U�D�W�L�F�D�Q�G�R���S�R�O�H���G�D�Q�F�H�"���6�H���V�L�P�����R���T�X�H���W�H���I�D�]���V�H�Q�W�L�U��
�F�R�Q�I�R�U�W�i�Y�H�O�"��

�3�H�U�F�H�S�o�m�R��
�S�R�V�L�W�L�Y�D��

�Q�� �7�U�H�F�K�R���L�O�X�V�W�U�D�W�L�Y�R��

�(�P�R�o�}�H�V��
�S�R�V�L�W�L�Y�D�V��

������ �³�( �X���P�H���V�L�Q�W�R���F�R�Q�I�R�U�W�i�Y�H�O���P�H�V�P�R���W�H�Q�W�D�Q�G�R���D�O�J�R���T�X�H���H�X���Q�m�R���W�H�Q�K�D��
�I�D�F�L�O�L�G�D�G�H�����R�X���G�H�V�F�R�E�U�L�Q�G�R���D�O�J�R�����R�X���Q�m�R���F�R�Q�V�H�J�X�L�Q�G�R���D�O�J�R�����3�D�U�D���P�L�P��
�D�T�X�L�O�R���D�L�Q�G�D���F�R�Q�W�L�Q�X�D���V�H�Q�G�R���P�X�L�W�R���E�R�P��� �́������3����

�� �� �³�������������H�X���D�F�K�R���T�X�H���Q�D���Y�H�U�G�D�G�H�����Q�m�R���p���T�X�H���H�X���P�H���V�L�Q�W�R���L�Q�V�H�J�X�U�D���Q�p�����H�X��
�D�F�K�R���T�X�H���F�R�P�R���H�X���W�{���Q�R���L�Q�t�F�L�R���H�X���W�{���Q�X�P���S�U�R�F�H�V�V�R���G�H���H�Y�R�O�X�o�m�R��
�D�L�Q�G�D�����Q�p�����H�X���P�H���V�L�Q�W�R���L�Q�V�H�J�X�U�D���V�y���T�X�D�Q�G�R���H�X���W�H�Q�K�R���T�X�H���L�U���O�i �����W�H�U���R��
�F�R�Q�W�U�R�O�H���G�D���E�D�U�U�D���J�L�U�D�W�y�U�L�D�����Q�p�"� �́������3����

�$�P�E�L�H�Q�W�H��
�V�R�F�L�D�O��

���� �³�( ���D���F�R�L�V�D���G�D���W�R�U�F�L�G�D�����Q�p�"���4�X�H���T�X�D�Q�G�R���Y�R�F�r���W�i���S�D�U�D�G�D���G�H�V�F�D�Q�V�D�Q�G�R��
�H���D�O�J�X�P�D���F�R�O�H�J�D���W�i���I�D�]�H�Q�G�R���D�O�J�X�P���H�[�H�U�F�t�F�L�R���H���D���S�H�V�V�R�D���F�R�Q�V�H�J�X�H�����D�t��
�M�i���Y�L�U�D���D�S�O�D�X�V�R���J�U�L�W�D�U�L�D���������������( �V�V�H���F�O�L�P�D���G�H���W�R�G�R���P�X�Q�G�R���V�H���W�R�U�F�H�Q�G�R���X�P��
�S�H�O�R�� �R�X�W�U�R�� �W�R�G�R�� �P�X�Q�G�R�� �V�H�� �D�M�X�G�D�Q�G�R���� �H�X�� �D�F�K�R�� �T�X�H�� �P�H�� �G�H�L�[�D��
�F�R�Q�I�R�U�W�i�Y�H�O��� �́������3����

�� �� �³�������������D�W�p���S�R�U���T�X�H�V�W�m�R���G�H���U�R�X�S�D���W�D�P�E�p�P�����Q�p�����S�R�U�T�X�H���D���J�H�Q�W�H���W�H�P���T�X�H��
�X�V�D�U���U�R�X�S�D�V���P�D�L�V���F�X�U�W�D�V���P�D�V���L�V�V�R���S�U�D���P�L�P���Q�m�R���p���S�U�R�E�O�H�P�D�����Q�m�R���Y�H�M�R��
�S�U�R�E�O�H�P�D�����S�R�U�T�X�H���D�V�V�L�P���������������W�R�G�R���P�X�Q�G�R���W�i���D�O�L�����W�i���G�H���E�R�D���I�D�]�H�Q�G�R���R��
�V�H�X���H�[�H�U�F�t�F�L�R���H�Q�W�m�R���H�X���Q�m�R���W�H�Q�K�R���S�U�R�E�O�H�P�D���F�R�P���L�V�V�R��� �́������3����

�&�D�S�D�F�L�G�D�G�H��
�)�t�V�L�F�D��

���� �³�2�� �T�X�H�� �P�H�� �I�D�]�� �P�H���V�H�Q�W�L�U���F�R�Q�I�R�U�W�i�Y�H�O���p���W�H�U���D���P�L�Q�K�D���F�R�Q�V�F�L�r�Q�F�L�D��
�F�R�U�S�R�U�D�O�� �G�H�� �T�X�H�� �H�X�� �V�R�X�� �F�D�S�D�]���� �( �X�� �D�F�K�R�� �T�X�H�� �H�V�V�D�� �F�R�Q�V�F�L�r�Q�F�L�D��
�F�R�U�S�R�U�D�O���p���R���T�X�H���P�H���I�D�]���P�H���V�H�Q�W�L�U���P�D�L�V���F�R�Q�I�R�U�W�i�Y�H�O�����1�H�V�V�H���P�R�P�H�Q�W�R����
�D�F�K�R���T�X�H���p���L�V�V�R��� �́������3����

��

�( �V�V�D���T�X�H�V�W�m�R���D�E�R�U�G�R�X���R���F�R�Q�I�R�U�W�R��

�T�X�H�� �D�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V�� �V�H�Q�W�L�D�P�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �D��

�S�U�i�W�L�F�D���G�H���S�R�O�H���H���D�T�X�L�O�R���T�X�H���D�V���G�H�L�[�D�Y�D��

�F�R�Q�I�R�U�W�i�Y�H�O���� �$�� �P�D�L�R�U�� �S�D�U�W�H�� �G�H�O�D�V�� �V�y��

�F�R�P�H�Q�W�D�Y�D�P�� �V�R�E�U�H�� �D�� �S�U�H�G�R�P�L�Q�k�Q�F�L�D�� �G�H��

�H�P�R�o�}�H�V�� �S�R�V�L�W�L�Y�D�V�� �R�X�� �X�P�� �V�H�Q�V�R�� �G�H��

�V�H�J�X�U�D�Q�o�D���� �P�D�V�� �D�O�J�X�P�D�V�� �W�D�P�E�p�P��

�F�R�P�H�Q�W�D�U�D�P�� �V�R�E�U�H�� �R�� �D�P�E�L�H�Q�W�H�� �V�R�F�L�D�O��

�P�X�L�W�R���D�F�R�O�K�H�G�R�U���R�X���D���S�H�U�F�H�S�o�m�R���G�H���V�H�U��

�D�O�J�X�p�P�� �P�X�L�W�R�� �F�D�S�D�]�� �F�R�P�R�� �I�D�W�R�U�H�V��

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���S�D�U�D���H�V�V�D���V�H�Q�V�D�o�m�R����
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��

�7�D�E�H�O�D���������-�i ���V�H���V�H�Q�W�L�X���G�H�V�F�R�Q�I�R�U�W�i�Y�H�O���G�X�U�D�Q�W�H���D�X�O�D�V���R�X���S�U�i�W�L�F�D�V���G�H���S�R�O�H���G�D�Q�F�H�"���6�H���V�L�P���R��
�T�X�H���F�D�X�V�R�X���R���G�H�V�F�R�Q�I�R�U�W�R�"��

�3�H�U�F�H�S�o�m�R��
�Q�H�J�D�W�L�Y�D��

�Q�� �7�U�H�F�K�R���L�O�X�V�W�U�D�W�L�Y�R��

�' �L�I�L�F�X�O�G�D�G�H�V��
�L�Q�L�F�L�D�L�V����

������ �³�' �H�V�F�R�Q�I�R�U�W�R���������$�V�V�L�P�����Q�R���L�Q�t�F�L�R�����Q�p�����Q�D�V���S�U�L�P�H�L�U�D�V���D�X�O�D�V���D�V�V�L�P����
�T�X�H���p���W�X�G�R���P�X�L�W�R���Q�R�Y�R�����P�D�V���G�H�S�R�L�V���D�O�L���Q�D���W�H�U�F�H�L�U�D���T�X�D�U�W�D���H���D�V��
�G�H�P�D�L�V���D�X�O�D�V���D�V�V�L�P�����M�i���S�D�V�V�D�����e���P�D�L�V���D�V�V�L�P���D���Q�R�Y�L�G�D�G�H�����Q�p��� �́������3����

�� �� �³�( �X���Q�m�R���F�R�Q�V�L�J�R���O�H�P�E�U�D�U���G�H���G�H�V�F�R�Q�I�R�U�W�R���Q�m�R�����$�K�����G�H�V�F�R�Q�I�R�U�W�R��
�I�t�V�L�F�R���V�y���V�H���I�R�U� �́������3����

�' �L�I�L�F�X�O�G�D�G�H�V��
�F�R�Q�W�t�Q�X�D�V����

���� �³�%�R�P�����H�X���D�F�K�R���T�X�H���p���X�P�D���S�U�i�W�L�F�D���E�H�P���G�L�I�t�F�L�O�����Q�m�R���p���I�i �F�L�O�����p���P�X�L�W�R��
�G�L�I�t�F�L�O� �́������3����

�3�U�H�F�R�Q�F�H�L�W�R�V��
�Q�H�J�D�W�L�Y�R�V��

���� �³�2���T�X�H���H�X���S�R�V�V�R���G�L�]�H�U���W�D�O�Y�H�]�« ���4�X�H���P�H���J�H�U�H���X�P���G�H�V�F�R�Q�I�R�U�W�R���H�P��
�U�H�O�D�o�m�R���D�R���S�R�O�H���Q�m�R���Y�H�P���G�R���S�R�O�H�« ���9�H�P���G�H���I�R�U�D���H�P���U�H�O�D�o�m�R���D�R��
�S�R�O�H���T�X�H���p�����S�R�U���H�[�H�P�S�O�R�����D���T�X�H�V�W�m�R���G�D���V�H�[�X�D�O�L�]�D�o�m�R�����T�X�H���p���F�R�P���R��
�T�X�H���H�X���P�D�L�V���V�R�I�U�L���Q�R���L�Q�t�F�L�R���G�R���S�R�O�H���G�D�Q�F�H��� �́������3����

��

�( �V�V�D���T�X�H�V�W�m�R���H�Y�R�F�R�X���H�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D�V��

�T�X�H�� �W�U�R�X�[�H�U�D�P�� �G�H�V�F�R�Q�I�R�U�W�R�� �j �V��

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���Q�D���S�U�i�W�L�F�D���G�R���S�R�O�H���G�D�Q�F�H���H��

�L�O�X�V�W�U�D���T�X�H���H�V�V�D���V�H�Q�V�D�o�m�R���H�V�W�D�Y�D���O�L�J�D�G�D����

�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���� �j �� �I�U�X�V�W�U�D�o�m�R�� �S�R�U�� �Q�m�R��

�F�R�Q�V�H�J�X�L�U�� �U�H�D�O�L�]�D�U�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R�V��

�H�[�H�U�F�t�F�L�R�V���R�X�����S�D�U�D���D�O�J�X�P�D�V�����S�H�O�D���Y�L�V�m�R��

�H�[�W�H�U�Q�D�� �Q�H�J�D�W�L�Y�D�� �T�X�H�� �V�H�� �W�H�P�� �G�D��

�P�R�G�D�O�L�G�D�G�H���� �O�H�Y�D�Q�G�R�� �D�� �X�P�� �V�H�Q�V�R�� �G�H��

�F�R�Q�V�W�U�D�Q�J�L�P�H�Q�W�R����

��

�7�D�E�H�O�D���������&�R�P�R���D�V���R�X�W�U�D�V���P�X�O�K�H�U�H�V���T�X�H���S�U�D�W�L�F�D�P���S�R�O�H���G�D�Q�F�H���Q�R���V�H�X���H�V�W�~�G�L�R���L�Q�W�H�U�D�J�H�P��
�F�R�P���Y�R�F�r�"��

�,�Q�W�H�U�D�o�m�R�� �Q�� �7�U�H�F�K�R���L�O�X�V�W�U�D�W�L�Y�R��

�3�R�V�L�W�L�Y�D�� ������ �³�$���P�D�L�R�U�L�D���G�D�V���Q�R�V�V�D�V���U�H�O�D�o�}�H�V���T�X�H���V�H���F�R�Q�V�W�U�R�H�P���O�i �����H�O�D�V���V�m�R���P�X�L�W�R��
�E�R�Q�L�W�D�V�����H�O�D�V���V�m�R���P�X�L�W�R���G�H���D�S�R�L�R��� �́������3����

�� �� �³�������������p���D�V�V�L�P�����F�D�P�D�U�D�G�D�J�H�P���H�X���D�F�K�R���T�X�H���W�H�P���X�P�D���F�D�P�D�U�D�G�D�J�H�P���D�O�L�����j �V��
�Y�H�]�H�V���X�P�D���G�i ���X�P�D���G�L�F�D���D�V�V�L�P�����Q�m�R���G�H�X���W�H�P�S�R���D�L�Q�G�D���G�H���I�D�]�H�U���D�P�L�]�D�G�H����
�V�D�E�H���Q�m�R���G�H�X���W�H�P�S�R���G�H���D�S�U�R�I�X�Q�G�D�U���D�V���U�H�O�D�o�}�H�V� �́������3����

��
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�2���S�R�O�H���G�D�Q�F�H���p���X�P�D���P�R�G�D�O�L�G�D�G�H���H�V�S�R�U�W�L�Y�D��

�T�X�H���F�U�H�V�F�H�X���P�X�L�W�R���Q�D�V���~�O�W�L�P�D�V���G�p�F�D�G�D�V����

�P�D�V�� �D�L�Q�G�D�� �K�i �� �S�R�X�F�D�V�� �H�Y�L�G�r�Q�F�L�D�V��

�G�L�V�S�R�Q�t�Y�H�L�V���V�R�E�U�H���R�V���H�I�H�L�W�R�V���G�H�V�V�H���H�V�S�R�U�W�H��

�V�R�E�U�H���D���Y�L�G�D���G�D�V���P�X�O�K�H�U�H�V����

�' �L�D�Q�W�H�� �G�L�V�V�R�����R���R�E�M�H�W�L�Y�R���J�H�U�D�O���G�D��

�S�U�H�V�H�Q�W�H���S�H�V�T�X�L�V�D���I�R�L���D�Y�D�O�L�D�U���R�V���H�I�H�L�W�R�V���G�D��

�S�U�i�W�L�F�D�� �G�H�� �S�R�O�H�� �G�D�Q�F�H�� �V�R�E�U�H�� �D�V��

�S�H�U�F�H�S�o�}�H�V���G�H���P�X�O�K�H�U�H�V���G�H���V�L���P�H�V�P�D�V����

�L�Q�F�O�X�L�Q�G�R���V�X�D���D�X�W�R�H�V�W�L�P�D���H���U�H�O�D�o�m�R���F�R�P��

�V�H�X���F�R�U�S�R�����E�H�P���F�R�P�R���V�X�D�V���U�H�O�D�o�}�H�V���F�R�P��

�R�X�W�U�D�V���S�H�V�V�R�D�V���G�H�Q�W�U�R���H���I�R�U�D���G�R���H�V�W�~�G�L�R������

�,�Q�L�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���� �Q�R�W�D�P�R�V�� �T�X�H�� �D��

�G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���G�D���D�P�R�V�W�U�D���±���H�P���W�H�U�P�R�V���G�H��

�L�G�D�G�H�����R�F�X�S�D�o�m�R�����U�H�O�L�J�L�m�R���H���U�H�J�L�m�R���G�R���S�D�t�V��

�R�Q�G�H���U�H�V�L�G�H���±���p���F�R�H�U�H�Q�W�H���F�R�P���D���K�L�S�y�W�H�V�H��

�T�X�H���R�V���H�V�W�~�G�L�R�V���G�H���S�R�O�H���G�D�Q�F�H���R�I�H�U�H�o�D�P��

�X�P�� �H�V�S�D�o�R�� �S�D�U�D�� �P�X�O�K�H�U�H�V�� �S�U�D�W�L�F�D�U�H�P��

�D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �I�t�V�L�F�D�V���� �V�H�P�� �H�I�H�L�W�R�V��

�V�L�V�W�H�P�i�W�L�F�R�V�� �G�H�� �H�[�F�O�X�V�m�R�� �V�R�F�L�D�O���� �$�O�p�P��

�G�L�V�V�R���� �W�R�G�D�V�� �D�V�� �H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�G�D�V�� �K�D�Y�L�D�P��

�R�E�W�L�G�R�� �H�V�F�R�U�H�V�� �E�R�Q�V�� �R�X�� �H�O�H�Y�D�G�R�V�� �G�H��

�D�X�W�R�H�V�W�L�P�D�� �H�P�� �X�P�D�� �H�W�D�S�D�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�� �G�D��

�F�R�O�H�W�D�� �G�H�� �G�D�G�R�V���� �$�� �R�E�V�H�U�Y�D�o�m�R�� �G�H��

�U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �I�D�Y�R�U�i�Y�H�L�V�� �H�P�� �U�H�O�D�o�m�R�� �j ��

�D�X�W�R�H�V�W�L�P�D���G�D�V���S�U�D�W�L�F�D�Q�W�H�V���G�H���S�R�O�H���G�D�Q�F�H��

�W�D�P�E�p�P���I�R�L���U�H�O�D�W�D�G�D���S�R�U���* �R�G�L�Q�K�R��������������������

�$�O�p�P�� �G�R�V�� �H�V�F�R�U�H�V�� �H�O�H�Y�D�G�R�V�� �Q�D��

�(�V�F�D�O�D�� �G�H�� �$�X�W�R�H�V�W�L�P�D�� �G�H�� �5�R�V�H�Q�E�H�U�J����

�H�I�H�L�W�R�V���S�R�V�L�W�L�Y�R�V���G�D���S�U�i�W�L�F�D���G�H���S�R�O�H���G�D�Q�F�H��

�V�R�E�U�H�� �D�� �D�X�W�R�H�V�W�L�P�D�� �G�D�V�� �H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�G�D�V��

�I�R�U�D�P���P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�R�V���H�V�S�R�Q�W�D�Q�H�D�P�H�Q�W�H���S�R�U��

�H�O�D�V���G�X�U�D�Q�W�H���D�V���H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�V�����M�X�Q�W�R���F�R�P���D��

�G�H�V�F�U�L�o�m�R�� �G�H�� �P�X�L�W�R�V�� �R�X�W�U�R�V�� �H�I�H�L�W�R�V��

�S�R�V�L�W�L�Y�R�V���� �R�V�� �T�X�D�L�V�� �W�D�P�E�p�P�� �S�R�G�H�P��

�F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�� �S�D�U�D�� �P�H�O�K�R�U�D�V�� �Q�D�� �D�X�W�R�H�V�W�L�P�D��

�G�D�V�� �S�U�D�W�L�F�D�Q�W�H�V���� �)�R�U�D�P�� �P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�D�V��

�P�H�O�K�R�U�L�D�V�� �Q�D�� �S�H�U�F�H�S�o�m�R�� �G�H�� �V�X�D�V��

�K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �I�t�V�L�F�D�V���� �Q�D���U�H�O�D�o�m�R���F�R�P���V�H�X��

�F�R�U�S�R���� �Q�R�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �G�H��

�S�H�U�V�L�V�W�r�Q�F�L�D���� �V�H�Q�V�R�� �G�H�� �F�R�Q�I�L�D�Q�o�D�� �H�� �R��

�H�Q�W�U�R�V�D�P�H�Q�W�R�� �F�R�P�� �F�R�O�H�J�D�V�� �G�R�� �H�V�W�~�G�L�R����

�' �D�V�� �R�L�W�R�� �H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�G�D�V���� �V�H�W�H�� �U�H�O�D�W�D�U�D�P��

�P�X�G�D�Q�o�D�V���S�R�V�L�W�L�Y�D�V���T�X�H�����Q�R���H�Q�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R��

�G�H�O�D�V�����K�D�Y�L�D�P���V�L�G�R���F�D�X�V�D�G�D�V���S�H�O�D���S�U�i�W�L�F�D��

�G�R���S�R�O�H���G�D�Q�F�H���H�P���D�V�S�H�F�W�R�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V��

�j �� �D�X�W�R�S�H�U�F�H�S�o�m�R���� �D�X�W�R�F�R�Q�I�L�D�Q�o�D����

�K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���I�t�V�L�F�D�V���H���E�H�P���H�V�W�D�U�����$���~�Q�L�F�D��

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�� �T�X�H�� �Q�m�R�� �U�H�O�D�W�R�X�� �P�X�G�D�Q�o�D�V��

���3�������W�L�Q�K�D���R���P�H�Q�R�U���W�H�P�S�R���G�H���S�U�i�W�L�F�D��������

�P�r�V���� �H�� �D�I�L�U�P�R�X�� �V�H�� �S�H�U�F�H�E�H�U�� �H�V�W�D�U�� �H�P��

�S�U�R�F�H�V�V�R�� �G�H�� �P�X�G�D�Q�o�D���� �D�G�T�X�L�U�L�Q�G�R�� �X�P�D��

�P�D�L�R�U�� �D�X�W�R�F�R�Q�I�L�D�Q�o�D�� �S�R�U�� �F�R�Q�W�D�� �G�R�� �S�R�O�H��

�G�D�Q�F�H������

�2�X�W�U�D�� �R�E�V�H�U�Y�D�o�m�R�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H��

�H�Q�Y�R�O�Y�H�� �D�� �Y�H�O�R�F�L�G�D�G�H�� �G�D�� �P�H�O�K�R�U�D�� �Q�D��

�D�X�W�R�H�V�W�L�P�D���G�D�V���P�X�O�K�H�U�H�V�����&�R�P���E�D�V�H���Q�R��

�U�H�O�D�W�R�� �G�D�V�� �H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�G�D�V�� �V�R�E�U�H�� �V�X�D�V��

�H�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D�V���L�Q�L�F�L�D�L�V�����G�H�V�F�U�L�W�D�V���F�R�P�R���W�H�Q�G�R��

�V�L�G�R�� �D�O�W�D�P�H�Q�W�H�� �S�R�V�L�W�L�Y�D�V���� �Q�R�W�D�P�R�V�� �D��

�S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�� �G�R�V�� �H�I�H�L�W�R�V�� �V�R�E�U�H�� �D��

�D�X�W�R�H�V�W�L�P�D���R�F�R�U�U�H�U�H�P���U�D�S�L�G�D�P�H�Q�W�H������

�&�R�Q�I�R�U�P�H�� �D�S�R�Q�W�D�G�R�� �Q�R�V��

�U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���� �D�O�J�X�P�D�V�� �H�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D�V��

�Q�H�J�D�W�L�Y�D�V���W�D�P�E�p�P���I�R�U�D�P���G�H�V�F�U�L�W�D�V���S�H�O�D�V��

�H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�G�D�V�����1�R���J�H�U�D�O�����R�V���U�H�O�D�W�R�V���O�L�J�D�G�R�V��

�D�� �H�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D�V�� �Q�H�J�D�W�L�Y�D�V�� �H�V�W�D�Y�D�P��

�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V�� �D�� �X�P�D�� �Y�L�V�m�R�� �H�[�W�H�U�Q�D��
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�S�U�H�F�R�Q�F�H�L�W�X�R�V�D���R�X���D���G�L�I�L�F�X�O�G�D�G�H�V���L�Q�H�U�H�Q�W�H�V��

�j �� �S�U�i �W�L�F�D�� �G�R�� �S�R�O�H���� �P�D�V�� �T�X�H�� �P�X�L�W�R��

�U�D�U�D�P�H�Q�W�H�� �H�Q�Y�R�O�Y�L�D�P�� �S�U�R�E�O�H�P�D�V�� �G�H��

�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�� �R�X�� �I�D�O�W�D�� �G�H�� �D�F�R�O�K�L�P�H�Q�W�R��

�Q�R�V���H�V�S�D�o�R�V���G�H���S�U�i�W�L�F�D�����1�H�V�V�H���V�H�Q�W�L�G�R�����R�V��

�F�R�Q�W�H�~�G�R�V�� �O�L�J�D�G�R�V�� �D�R�� �G�H�V�F�R�Q�I�R�U�W�R����

�U�H�O�D�W�D�G�R�V���S�H�O�D�V���H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�G�D�V�����V�H���U�H�I�H�U�L�D�P��

�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���D���G�L�I�L�F�X�O�G�D�G�H�V���I�t�V�L�F�D�V���F�R�P��

�D���S�U�i�W�L�F�D���H���V�X�D���D�G�D�S�W�D�o�m�R���D���X�P�D���Q�R�Y�D��

�D�W�L�Y�L�G�D�G�H���� �W�U�D�]�H�Q�G�R�� �V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�R�V�� �G�H��

�I�U�X�V�W�U�D�o�m�R�� �H�P�� �I�X�Q�o�m�R�� �G�D�� �G�L�I�L�F�X�O�G�D�G�H�� �G�H��

�H�[�H�F�X�W�D�U���R�V���P�R�Y�L�P�H�Q�W�R�V���H�V�S�H�U�D�G�R�V�����8�P�D��

�V�H�J�X�Q�G�D�� �G�L�I�L�F�X�O�G�D�G�H�� �D�S�R�Q�W�D�G�D�� �I�R�U�D�P�� �R�V��

�H�V�W�H�U�H�y�W�L�S�R�V���V�R�F�L�D�L�V�����F�R�P�R���D���V�H�[�X�D�O�L�]�D�o�m�R��

�G�R�� �S�R�O�H�� �G�D�Q�F�H�� �H�� �D�� �W�H�Q�W�D�W�L�Y�D�� �G�H���D�O�J�X�Q�V��

�H�V�W�~�G�L�R�V�� �G�H�� �V�H�� �D�I�D�V�W�D�U�� �D�R�� �P�i �[�L�P�R�� �G�R��

�H�V�W�H�U�H�y�W�L�S�R���G�H���V�H�[�X�D�O�L�]�D�o�m�R�����F�K�H�J�D�Q�G�R���D��

�O�L�P�L�W�D�U���D�O�J�X�P�D�V���H�[�S�U�H�V�V�}�H�V���D�U�W�t�V�W�L�F�D�V���S�R�U��

�F�R�Q�W�D�� �G�L�V�V�R���� �( �V�W�H�V�� �H�V�I�R�U�o�R�V�� �G�H�� �V�H��

�G�L�V�W�D�Q�F�L�D�U�� �G�H�� �H�V�W�H�U�H�y�W�L�S�R�V�� �U�H�I�O�H�W�H�P��

�F�X�L�G�D�G�R�V�� �S�D�U�D�� �I�R�F�D�U�� �Q�D�V�� �G�L�P�H�Q�V�}�H�V��

�D�U�W�t�V�W�L�F�D�V���H���I�t�V�L�F�D�V���G�R���H�V�S�R�U�W�H�����G�H�Q�W�U�R���G�D��

�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���G�H���S�U�D�W�L�F�D�Q�W�H�V�����U�H�G�X�]�L�Q�G�R���R�V��

�H�I�H�L�W�R�V���G�H���S�D�G�U�}�H�V���V�R�F�L�D�L�V���G�H���E�H�O�H�]�D���T�X�H��

�U�H�V�X�O�W�D�P���Q�D���L�Q�V�D�W�L�V�I�D�o�m�R���F�R�P���D���L�P�D�J�H�P��

�F�R�U�S�R�U�D�O���� �F�R�Q�I�R�U�P�H�� �D�S�R�Q�W�D�G�R�� �S�R�U��

�$�O�E�X�T�X�H�U�T�X�H�����������������H���%�D�V�W�L�D�Q������������������

�e�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �G�H�V�W�D�F�D�U�� �T�X�H�� �D�V��

�H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�G�D�V�� �U�H�O�D�W�D�U�D�P�� �T�X�H�� �H�V�W�D�Y�D�P��

�V�X�S�H�U�D�Q�G�R�� �R�V�� �I�D�W�R�U�H�V�� �Q�H�J�D�W�L�Y�R�V����

�F�R�Q�W�U�L�E�X�L�Q�G�R���� �Q�D�� �U�H�D�O�L�G�D�G�H���� �S�D�U�D�� �R��

�G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�H���S�H�U�F�H�S�o�}�H�V���S�R�V�L�W�L�Y�D�V��

�G�H�� �V�L�� �P�H�V�P�D�V���� �H�� �S�R�U�W�D�Q�W�R�� �S�D�U�D�� �D��

�D�X�W�R�H�V�W�L�P�D�� �H�� �F�R�Q�I�L�D�Q�o�D�� �G�H�O�D�V���� �H�P��

�F�R�Q�V�R�Q�k�Q�F�L�D���F�R�P���R�V���D�F�K�D�G�R�V���G�H���%�D�Y�R�V�R��

�H�W���D�O����������������������

�2�X�W�U�D�� �T�X�H�V�W�m�R�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�����G�H�Q�W�U�R��

�G�R�V�� �P�X�L�W�R�V�� �D�S�R�Q�W�D�P�H�Q�W�R�V�� �G�D�V��

�H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�G�D�V�� �V�R�E�U�H�� �F�R�P�R���R���S�R�O�H���G�D�Q�F�H��

�D�I�H�W�D���V�X�D�V���Y�L�G�D�V�����p���D���G�L�V�W�L�Q�o�m�R���T�X�H���I�L�]�H�U�D�P��

�H�Q�W�U�H���R���S�R�O�H���G�D�Q�F�H���H���R�X�W�U�D�V���P�R�G�D�O�L�G�D�G�H�V��

�H�V�S�R�U�W�L�Y�D�V���� �$�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V�� �V�D�O�L�H�Q�W�D�U�D�P��

�T�X�H���R���D�P�E�L�H�Q�W�H���G�D�V���D�X�O�D�V���p���D�F�R�O�K�H�G�R�U���H��

�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�G�R�U���� �D�O�p�P�� �G�H�� �S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�U�� �X�P�D��
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�J�H�Q�G�H�U���� �D�Q�G�� �V�H�O�I���H�V�W�H�H�P���� �$��

�V�R�F�L�R�F�X�O�W�X�U�D�O�� �O�R�R�N�� �W�K�U�R�X�J�K�� �D��

�Q�R�Q�S�D�U�D�P�H�W�U�L�F�� �O�H�Q�V���� �$�U�F�K�L�Y�H�V�� �R�I��

�6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���3�V�\�F�K�R�O�R�J�\���������������������±��������

�6�L�O�Y�D�����5�����6�������H�W���D�O���������������������$�W�L�Y�L�G�D�G�H���I�t�V�L�F�D���H��

�T�X�D�O�L�G�D�G�H���G�H���Y�L�G�D�����&�L�r�Q�F�L�D���	 ���6�D�~�G�H��

�&�R�O�H�W�L�Y�D�������������������������±����������

�9�D�U�J�D�V�����&�����6�������H�W���D�O���������������������3�U�H�Y�D�O�r�Q�F�L�D���G�H��

�G�L�V�P�R�U�I�L�D�� �P�X�V�F�X�O�D�U�� �H�P�� �P�X�O�K�H�U�H�V��

�I�U�H�T�X�H�Q�W�D�G�R�U�D�V�� �G�H�� �D�F�D�G�H�P�L�D����

�5�H�Y�L�V�W�D�� �%�U�D�V�L�O�H�L�U�D�� �G�H�� �1�X�W�U�L�o�m�R��

�(�V�S�R�U�W�L�Y�D����

�: �K�L�W�H�K�H�D�G���� �. ������ �	 �� �. �X�U�]���� �7���� ����������������

�µ�(�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W�¶�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �S�R�O�H���� �$��

�G�L�V�F�X�U�V�L�Y�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H��

�U�H�L�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �R�I�� �S�R�O�H�� �G�D�Q�F�L�Q�J�� �D�V�� �D��

�U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�F�W�L�Y�L�W�\���� �)�H�P�L�Q�L�V�P�� �	 ��

�3�V�\�F�K�R�O�R�J�\�������������������������±����������
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​ �����������+�L�V�W�R�U�L�D�����U�H�J�L�R�Q�H�V���\���I�U�R�Q�W�H�U�D��

​ ��

' LVSXWDV��SRU��OD��P HP RULD��GH��OD��JXHUUD��UHYROXFLRQDULD���HO��FDVR��GH��OD��VHJXQGD��FDP SDxD��GHO��

( MpUFLWR��$X[ LOLDU��GHO��3HU~��

��

�$�X�W�R�U�����6�D�U�D�F�L�Q�R�����6�D�Q�W�L�D�J�R�����( �����P�D�L�O���V�D�Q�W�L�D�J�R���V�D�U�D�F�L�Q�R�# �J�P�D�L�O���F�R�P��

�2�U�L�H�Q�W�D�G�R�U���D�����0�R�U�H�D�����$�O�H�M�D�Q�G�U�R�����( �����P�D�L�O���D�O�H�P�R�U�H�D�# �K�R�W�P�D�L�O���F�R�P��

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���0�D�U���G�H�O���3�O�D�W�D�������)�D�F�X�O�W�D�G���G�H���+�X�P�D�Q�L�G�D�G�H�V�����,�Q�V�W�L�W�X�W�R���G�H��

�+�X�P�D�Q�L�G�D�G�H�V���\���&�L�H�Q�F�L�D�V���6�R�F�L�D�O�H�V��

��

�5�H�V�X�P�H�Q��

�(�V�W�H���W�U�D�E�D�M�R���D�Q�D�O�L�]�D���O�R�V���S�U�R�F�H�V�R�V���G�H�����U�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�L�V�F�X�U�V�L�Y�D���G�H���O�D���V�H�J�X�Q�G�D���F�D�P�S�D�x�D���G�H�O��

�(�M�p�U�F�L�W�R���$�X�[�L�O�L�D�U���G�H�O���3�H�U�~���G�H�Q�W�U�R���G�H���O�D�V���J�X�H�U�U�D�V���U�H�Y�R�O�X�F�L�R�Q�D�U�L�D�V���U�L�R�S�O�D�W�H�Q�V�H�V�����3�D�U�D���H�V�W�R�����Q�R�V��

�E�D�V�D�P�R�V���H�Q���X�Q�D���I�X�H�Q�W�H���V�L�Q�J�X�O�D�U���F�R�P�R���V�R�Q���O�D�V���P�H�P�R�U�L�D�V�����/�D���E�U�H�F�K�D���W�H�P�S�R�U�D�O���H�[�L�V�W�H�Q�W�H���H�Q�W�U�H��

�H�O���K�H�F�K�R���Q�D�U�U�D�G�R���\���H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���H�V�F�U�L�W�X�U�D���Q�R�V���S�H�U�P�L�W�H���Y�L�V�X�D�O�L�]�D�U���O�D�V���P�D�Q�H�U�D�V���H�Q���T�X�H���H�V�H��

�S�D�V�D�G�R���I�X�H���U�H�F�R�Q�V�W�L�W�X�L�G�R���\���G�L�V�S�X�W�D�G�R���S�R�U���V�X�V���S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�W�D�V�����' �D�G�D���O�D���G�H�V�L�J�X�D�O�G�D�G���K�H�U�H�G�D�G�D��

�G�H�O���$�Q�W�L�J�X�R���5�p�J�L�P�H�Q�����H�Q�F�R�Q�W�U�D�P�R�V���T�X�H���H�O�O�R�V���I�X�H�U�R�Q���~�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H���R�I�L�F�L�D�O�H�V�����' �H���H�V�W�H���P�R�G�R�����O�D�V��

�Y�R�F�H�V���T�X�H���U�H�F�X�S�H�U�D�P�R�V���H�V�W�i�Q���D�W�U�D�Y�H�V�D�G�D�V���S�R�U���V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V���S�U�L�Y�L�O�H�J�L�D�G�D�V�����V�L�Q���S�H�U�P�L�W�L�U�Q�R�V���Y�H�U��

�X�Q���U�H�J�L�V�W�U�R���V�L�P�L�O�D�U���S�D�U�D���V�R�O�G�D�G�R�V���U�D�V�R�V����

�( �O���H�M�H���G�H�O���W�U�D�E�D�M�R���H�V�W�i���S�X�H�V�W�R���H�Q���O�D�V���Q�D�U�U�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���E�D�W�D�O�O�D�V�����F�R�Q���H�O���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H���H�Q�W�H�Q�G�H�U���T�X�H��

�U�R�O���M�X�J�y���O�D���P�H�P�R�U�L�D���G�H���O�D���J�X�H�U�U�D���H�Q���X�Q���H�V�F�H�Q�D�U�L�R���G�R�Q�G�H���O�D���R�S�L�Q�L�y�Q���S�~�E�O�L�F�D���H�P�H�U�J�L�y���F�R�P�R���X�Q��

�H�O�H�P�H�Q�W�R���F�H�Q�W�U�D�O���H�Q���O�D�V���S�U�i�F�W�L�F�D�V���G�H���V�R�F�L�D�E�L�O�L�G�D�G���S�R�O�t�W�L�F�D���H�Q���H�O���W�U�D�Q�V�F�X�U�V�R���G�H�O���V�L�J�O�R���; �,�; ����

�7�R�P�D�P�R�V���F�R�P�R���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D���O�D���V�H�J�X�Q�G�D���F�D�P�S�D�x�D���\�D���T�X�H���Q�R�V���S�H�U�P�L�W�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U���W�D�Q�W�R��

�Y�L�F�W�R�U�L�D�V���F�R�P�R���G�H�U�U�R�W�D�V�����R�F�X�U�U�L�G�D�V���H�Q���O�D�V���F�L�X�G�D�G�H�V���G�H���7�X�F�X�P�i �Q�����6�D�O�W�D���\���O�D�V���S�D�P�S�D�V���G�H��

�9�L�O�F�D�S�X�J�L�R���\���$�\�R�K�X�P�D������

�/�D�V���P�H�P�R�U�L�D�V���Q�R���I�X�H�U�R�Q���V�L�P�S�O�H�V���U�H�O�D�W�R�V���S�H�U�V�R�Q�D�O�H�V�����V�L�Q�R���L�Q�W�H�Q�W�R�V���G�H���G�L�V�S�X�W�D�U���\���F�R�Q�V�W�U�X�L�U��

�V�H�Q�W�L�G�R�V���V�R�E�U�H���H�O���S�D�V�D�G�R���Y�L�Y�L�G�R�����( �V�W�D�V���Q�D�U�U�D�F�L�R�Q�H�V�����D�W�U�D�Y�H�V�D�G�D�V���S�R�U���P�L�U�D�G�D�V���V�X�E�M�H�W�L�Y�D�V���\��

�F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�D�G�D�V���S�R�U���O�D���S�R�V�L�F�L�y�Q���H�Q���H�O���F�D�P�S�R���G�H���E�D�W�D�O�O�D�����F�R�P�E�L�Q�D�U�R�Q���W�H�Q�V�L�R�Q�H�V���\���F�R�Q�V�H�Q�V�R�V����

�D�V�t���F�R�P�R���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V���G�H���D�X�W�R�O�H�J�L�W�L�P�D�F�L�y�Q���I�U�H�Q�W�H���D���O�D���R�S�L�Q�L�y�Q���S�~�E�O�L�F�D�����$���W�U�D�Y�p�V���G�H���O�D�V���E�D�W�D�O�O�D�V��

�G�H�� �H�V�W�D�� �F�D�P�S�D�x�D���� �V�H���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�Q���G�H�E�D�W�H�V���V�R�E�U�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V���P�L�O�L�W�D�U�H�V���\���Y�D�O�R�U�D�F�L�R�Q�H�V���G�H��

�I�L�J�X�U�D�V���F�R�P�R���%�H�O�J�U�D�Q�R���\���%�D�O�F�D�U�F�H�����( �Q���F�R�Q�M�X�Q�W�R�����P�X�H�V�W�U�D�Q���T�X�H���O�D�V���P�L�U�D�G�D�V���V�R�E�U�H���O�R���R�F�X�U�U�L�G�R��

�H�Q�� �O�D�� �J�X�H�U�U�D�� �I�X�H�� �X�Q�� �S�U�R�F�H�V�R�� �D�E�L�H�U�W�R���� �V�L�H�Q�G�R���R�E�M�H�W�R���G�H���G�L�V�S�X�W�D�����H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���H�Q���V�X�V��

�S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�W�D�V����
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�' �X�U�D�Q�W�H���O�D�V���~�O�W�L�P�D�V���G�p�F�D�G�D�V���V�H���S�U�R�G�X�M�R��

�X�Q�D���H�Q�R�U�P�H���U�H�Q�R�Y�D�F�L�y�Q���H�Q���O�D�V���W�H�P�i�W�L�F�D�V��

�G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�R�V���G�H�O���S�U�R�F�H�V�R���U�H�Y�R�O�X�F�L�R�Q�D�U�L�R��

�G�H�Q�W�U�R�� �G�H�� �O�D�� �K�L�V�W�R�U�L�R�J�U�D�I�t�D�� �D�U�J�H�Q�W�L�Q�D����

�' �H�Q�W�U�R���G�H���H�V�W�R�V���D�E�R�U�G�D�M�H�V�����V�H���J�H�V�W�y���X�Q�D��

�O�t�Q�H�D�� �G�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�� �H�Q�I�R�F�D�G�D�� �H�Q�� �O�D��

�P�L�O�L�W�D�U�L�]�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�D�� �V�R�F�L�H�G�D�G�� �\�� �V�X�V��

�F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D�V���� �Y�H�K�L�F�X�O�L�]�D�G�D�� �D�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H��

�O�R�V���G�H�E�D�W�H�V���T�X�H���V�X�V�F�L�W�y���O�D���R�E�U�D���G�H���7�X�O�L�R��

�+�D�O�S�H�U�L�Q���' �R�Q�J�K�L�����+�D�O�S�H�U�L�Q���' �R�Q�J�K�L����������������

�������������� �6�X�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �S�X�E�O�L�F�D�F�L�R�Q�H�V��

�S�U�R�G�X�M�H�U�R�Q�� �X�Q�� �U�H�Q�R�Y�D�G�R�� �L�Q�W�H�U�p�V�� �S�R�U�� �H�O��

�H�V�W�X�G�L�R�� �G�H�� �Q�X�H�Y�R�V�� �D�F�W�R�U�H�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V��

�O�L�J�D�G�R�V�� �D�O�� �i �P�E�L�W�R�� �F�D�V�W�U�H�Q�V�H���� �H�Q�� �J�U�D�Q��

�P�H�G�L�G�D���S�R�U���O�D���F�U�H�F�L�H�Q�W�H���Y�L�Q�F�X�O�D�F�L�y�Q���G�H���O�D��

�V�R�F�L�H�G�D�G���U�L�R�S�O�D�W�H�Q�V�H���F�R�Q���O�D�V���D�U�P�D�V���\���O�R�V��

�Y�D�O�R�U�H�V���P�D�U�F�L�D�O�H�V������

�( �Q���H�V�H���V�H�Q�W�L�G�R�����Q�X�H�V�W�U�R���L�Q�W�H�U�p�V���U�D�G�L�F�D���H�Q��

�L�Q�V�H�U�W�D�U���H�V�W�H���W�U�D�E�D�M�R���H�Q���G�L�F�K�D���U�H�Q�R�Y�D�F�L�y�Q����

�E�X�V�F�D�Q�G�R���H�Q�P�D�U�F�D�U���O�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���H�Q���O�D��

�G�H�I�L�Q�L�F�L�y�Q�� �S�U�R�S�X�H�V�W�D�� �S�R�U�� �5�D�E�L�Q�R�Y�L�F�K��

�������������� �V�R�E�U�H�� �O�D�� �³�K�L�V�W�R�U�L�D�� �G�H�� �O�D�� �J�X�H�U�U�D� �́���

�G�L�V�W�D�Q�F�L�D�G�D�� �G�H�� �O�D�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�� �³�K�L�V�W�R�U�L�D��

�P�L�O�L�W�D�U� �́��O�L�J�D�G�D���D�O���H�V�W�X�G�L�R���G�H���O�D���H�V�W�U�D�W�H�J�L�D��

�S�D�U�D�� �R�I�L�F�L�D�O�H�V�� �H�Q�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� ���6�R�S�U�D�Q�R����

��������������

��
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�1�X�H�V�W�U�R���R�E�M�H�W�L�Y�R���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���H�V���L�Q�G�D�J�D�U���H�Q��

�D�T�X�H�O�O�R�V�� �W�H�[�W�R�V�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�L�H�U�D�Q��

�U�H�F�R�P�S�R�Q�H�U�� �O�D�V�� �P�D�Q�H�U�D�V�� �H�Q�� �T�X�H�� �V�H��

�U�H�F�R�U�G�y���\���U�H�P�H�P�R�U�y���O�D���F�R�Q�W�L�H�Q�G�D���E�p�O�L�F�D��

�U�H�Y�R�O�X�F�L�R�Q�D�U�L�D���� �3�D�U�D�� �H�V�W�R���� �H�O�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O��

�F�R�U�S�X�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�O���T�X�H���D�Q�D�O�L�]�D�P�R�V���I�X�H�U�R�Q��

�O�D�V���P�H�P�R�U�L�D�V���R���D�X�W�R�E�L�R�J�U�D�I�t�D�V���G�H���F�L�H�U�W�R�V��

�K�R�P�E�U�H�V�� �T�X�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�R�Q�� �H�Q�� �O�D���P�L�V�P�D����

�$�G�H�P�i �V���� �V�H�� �S�U�R�S�X�V�R�� �F�L�U�F�X�Q�V�F�U�L�E�L�U�� �X�Q��

�U�H�F�R�U�W�H���W�H�P�S�R�U�D�O���E�U�H�Y�H���S�D�U�D���D�Q�D�O�L�]�D�U���X�Q�D��

�F�D�P�S�D�x�D���H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����F�R�P�R���Y�H�U�H�P�R�V���D��

�F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q����

�( �Q�� �H�V�W�H�� �V�H�Q�W�L�G�R���� �G�H�F�L�G�L�P�R�V�� �U�H�W�R�P�D�U�� �H�O��

�F�D�V�R���G�H���O�D���V�H�J�X�Q�G�D���F�D�P�S�D�x�D���G�H�O���(�M�p�U�F�L�W�R��

�$�X�[�L�O�L�D�U���G�H�O���3�H�U�~�����R�F�X�U�U�L�G�D���H�Q�W�U�H�������������\��

�������������( �V�W�D���P�L�V�P�D���G�H�E�H���L�Q�V�H�U�W�D�U�V�H���H�Q���X�Q��

�F�L�F�O�R�� �G�H�� �R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V�� �P�i �V�� �D�P�S�O�L�R���� �T�X�H��

�F�R�Q�V�W�y�� �G�H�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �P�R�P�H�Q�W�R�V�� �H�Q�� �O�R�V��

�T�X�H���� �H�O�� �J�R�E�L�H�U�Q�R�� �U�H�Y�R�O�X�F�L�R�Q�D�U�L�R���� �E�X�V�F�y��

�U�H�F�X�S�H�U�D�U�� �H�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �S�R�O�t�W�L�F�R�� �G�H�� �O�D�V��

�S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�V���D�O�W�R�S�H�U�X�D�Q�R�V���S�R�U���Y�t�D���W�H�U�U�H�V�W�U�H������

�&�R�P�D�Q�G�D�G�D�� �S�R�U�� �0�D�Q�X�H�O�� �%�H�O�J�U�D�Q�R���� �H�V�W�D��

�V�H�J�X�Q�G�D���R�S�H�U�D�F�L�y�Q���W�X�Y�R���P�R�P�H�Q�W�R�V���G�H���D�O�W�R��

�G�H�V�H�P�S�H�x�R���H�Q���F�R�P�E�D�W�H���S�R�U���S�D�U�W�H���G�H���V�X�V��

�X�Q�L�G�D�G�H�V���� �F�R�P�R�� �F�R�Q�W�U�D�V�W�H�V�� �T�X�H�� �O�H��

�F�R�V�W�D�U�R�Q���O�D���U�H�W�L�U�D�G�D���D�E�V�R�O�X�W�D���G�H�O���H�V�S�D�F�L�R��

�D�O�W�R�S�H�U�X�D�Q�R���� �3�H�U�R�� �H�O�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �Q�R�� �H�V��

�G�H�V�F�U�L�E�L�U���O�D�V���W�i�F�W�L�F�D�V���P�L�O�L�W�D�U�H�V���T�X�H���O�O�H�Y�D�U�R�Q��

�D���O�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���G�H���O�R�V���H�Q�I�U�H�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R�V����

�V�L�Q�R�� �D�Q�D�O�L�]�D�U�� �O�D�� �P�D�Q�H�U�D�� �H�Q�� �T�X�H�� �V�H��

�U�H�F�R�Q�V�W�U�X�\�H�U�R�Q�� �O�R�V�� �G�L�V�F�X�U�V�R�V�� �T�X�H��

�V�X�U�J�L�H�U�R�Q���V�R�E�U�H���H�V�D���H�[�S�H�G�L�F�L�y�Q�����( �O���H�V�W�X�G�L�R��

�V�H���F�H�Q�W�U�D���H�Q���O�R�V���F�R�Q�V�H�Q�V�R�V�����G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�V���\��

�G�H�E�D�W�H�V�� �V�R�E�U�H�� �O�R�V�� �H�Q�I�U�H�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R�V��

�E�p�O�L�F�R�V���� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �H�Q�� �W�R�U�Q�R�� �D�� �O�D�V��
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�Y�L�F�W�R�U�L�D�V�� �G�H�� �7�X�F�X�P�i �Q�� �\�� �6�D�O�W�D���� �H�Q��

�V�H�S�W�L�H�P�E�U�H�� �G�H�������������\���I�H�E�U�H�U�R���G�H��������������

�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���� �\�� �O�D�V�� �G�H�U�U�R�W�D�V�� �G�H��

�9�L�O�F�D�S�X�J�L�R�� �\�� �$�\�R�K�X�P�D���� �R�F�X�U�U�L�G�D�V�� �H�Q��

�R�F�W�X�E�U�H���\���Q�R�Y�L�H�P�E�U�H���G�H����������������

�( �V�� �Q�H�F�H�V�D�U�L�R�� �G�H�V�W�D�F�D�U�� �T�X�H�� �G�L�F�K�R�V��

�G�H�V�H�Q�O�D�F�H�V�� �P�L�O�L�W�D�U�H�V�� �U�H�V�X�O�W�D�U�R�Q�� �X�Q�D��

�H�[�F�H�S�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G���P�D�V���T�X�H���X�Q�D���Q�R�U�P�D�����/�D��

�W�U�D�V�F�H�Q�G�H�Q�F�L�D�� �\�� �O�D�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D�� �T�X�H��

�W�X�Y�L�H�U�R�Q�� �O�R�V�� �W�U�L�X�Q�I�R�V�� �P�L�O�L�W�D�U�H�V�� �T�X�H��

�P�H�Q�F�L�R�Q�D�P�R�V�� �G�H�Q�W�U�R�� �G�H�O�� �S�U�R�F�H�V�R��

�U�H�Y�R�O�X�F�L�R�Q�D�U�L�R�� �Q�R�� �Y�R�O�Y�L�H�U�R�Q�� �D�� �U�H�S�H�W�L�U�V�H��

�F�X�D�Q�G�R�� �G�L�F�K�D�� �X�Q�L�G�D�G�� �H�V�W�X�Y�R�� �E�D�M�R�� �H�O��

�P�D�Q�G�R���G�H���5�R�Q�G�H�D�X���Q�L���F�X�D�Q�G�R���%�H�O�J�U�D�Q�R��

�Y�R�O�Y�L�H�U�D���D���K�D�F�H�U�V�H���F�D�U�J�R�����0�R�U�H�D�������������E������

�( �Q���J�U�D�Q���P�H�G�L�G�D�����O�D�V���P�H�P�R�U�L�D�V���G�D�Q���F�X�H�Q�W�D��

�G�H�� �O�D�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �T�X�H�� �W�X�Y�L�H�U�R�Q�� �H�V�W�R�V��

�H�Q�I�U�H�Q�W�D�P�L�H�Q�W�R�V���� �D�X�Q�T�X�H�� �F�R�Q�� �X�Q�� �F�L�H�U�W�R��

�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���F�U�t�W�L�F�R������

��
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�&�R�P�R�� �V�H�� �R�E�V�H�U�Y�D�U�i�� �D�� �O�R�� �O�D�U�J�R�� �G�H�� �O�D��

�S�R�Q�H�Q�F�L�D���� �O�R�V�� �R�I�L�F�L�D�O�H�V�� �T�X�H�� �R�S�W�D�U�R�Q�� �S�R�U��

�H�V�F�U�L�E�L�U�� �V�R�E�U�H�� �V�X�� �S�D�V�D�G�R�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�U�R�Q��

�G�L�V�F�X�V�L�R�Q�H�V���V�R�E�U�H���V�X�V���Y�L�Y�H�Q�F�L�D�V�����H�Q���G�R�Q�G�H��

�O�D���S�U�H�W�H�Q�V�L�y�Q���G�H���F�R�U�U�H�J�L�U���D���O�R�V���G�H�P�i �V���I�X�H��

�F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���� �( �Q�� �H�V�W�H�� �V�H�Q�W�L�G�R�����H�V���H�V�H�Q�F�L�D�O��

�W�H�Q�H�U�� �H�Q�� �F�X�H�Q�W�D�� �X�Q�D���G�H���O�D�V���S�U�R�S�X�H�V�W�D�V��

�S�O�D�Q�W�H�D�G�D�V���S�R�U���. �H�H�J�D�Q���H�Q���V�X���R�E�U�D���7�K�H��

�)�D�F�H�� �R�I�� �%�D�W�W�O�H�� ���������������� �$�O�� �E�X�V�F�D�U�� �O�D��

�U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���E�D�W�D�O�O�D�V���D���W�U�D�Y�p�V���G�H��

�I�X�H�Q�W�H�V���W�D�Q���V�X�E�M�H�W�L�Y�D�V�����H�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���W�H�Q�H�U��

�H�Q���F�X�H�Q�W�D���T�X�H���O�D���S�R�V�L�F�L�y�Q���T�X�H���R�F�X�S�D�U�R�Q��

�H�V�W�R�V�� �D�F�W�R�U�H�V�� �G�H�Q�W�U�R�� �G�H�O�� �W�H�D�W�U�R�� �G�H��

�R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�R�Q�G�H�� �R�F�X�U�U�L�y�� �O�D�� �E�D�W�D�O�O�D��

�U�H�V�X�O�W�D���F�H�Q�W�U�D�O���S�D�U�D���H�Q�W�H�Q�G�H�U���O�D���I�R�U�P�D���H�Q��

�T�X�H�� �U�H�F�R�Q�V�W�U�X�\�H�U�R�Q�� �H�V�D�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���� �( �O��

�V�L�Q�J�X�O�D�U���S�X�Q�W�R���G�H���Y�L�V�W�D���T�X�H���S�O�D�V�P�y���F�D�G�D��

�D�X�W�R�U���L�Q�I�O�X�\�y���G�H���P�D�Q�H�U�D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H���H�Q��

�O�D�� �Q�D�U�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �U�H�O�D�W�R���� �R�I�U�H�F�L�H�Q�G�R��

�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�V�� �T�X�H���� �P�X�F�K�D�V�� �Y�H�F�H�V���� �V�H��

�F�R�Q�W�U�D�S�R�Q�H�Q���F�R�Q���O�D���Y�L�V�L�y�Q���G�H�V�S�O�H�J�D�G�D���S�R�U��

�H�O���P�D�Q�G�R���H�Q���O�R�V���S�D�U�W�H�V���G�H���E�D�W�D�O�O�D����

�( �V�W�H�� �W�U�D�E�D�M�R�� �V�H�� �F�H�Q�W�U�D�� �H�Q�� �H�O�� �V�L�J�X�L�H�Q�W�H��

�F�R�U�S�X�V�� �G�H�� �I�X�H�Q�W�H�V���� �O�D�� �$�X�W�R�E�L�R�J�U�D�I�t�D�� �G�H��

�0�D�Q�X�H�O���%�H�O�J�U�D�Q�R�����O�D�V���0�H�P�R�U�L�D�V���3�y�V�W�X�P�D�V��

�G�H���-�R�V�p���0�D�U�t�D���3�D�]�����O�D�V���2�E�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�H�V���\��

�0�H�P�R�U�L�D�V���G�H���* �U�H�J�R�U�L�R���$�U�i �R�]���G�H���/�D�P�D�G�U�L�G����

�O�R�V�� �5�H�F�X�H�U�G�R�V�� �+�L�V�W�y�U�L�F�R�V�� �G�H�� �/�R�U�H�Q�]�R��

�/�X�J�R�Q�H�V�����\�����S�R�U���~�O�W�L�P�R�����O�D�V���0�H�P�R�U�L�D�V���G�H��

�-�X�D�Q���3�D�U�G�R���G�H���=�H�O�D���\���9�L�G�D�O������

�&�D�G�D�� �X�Q�D�� �G�H�� �H�O�O�D�V�� �S�R�V�H�H�� �G�L�Y�H�U�V�R�V��

�H�O�H�P�H�Q�W�R�V���T�X�H���H�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R���D�F�O�D�U�D�U���S�D�U�D��

�X�Q�D�� �P�D�\�R�U�� �F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q�� �H�Q�� �O�D��

�F�R�P�S�D�U�D�F�L�y�Q���� �( �Q�� �S�U�L�P�H�U�� �O�X�J�D�U���� �Q�R�V��

�H�Q�I�R�F�D�P�R�V���H�Q���D�T�X�H�O�O�D�V���P�H�P�R�U�L�D�V���H�V�F�U�L�W�D�V��

�S�R�U�� �K�R�P�E�U�H�V�� �T�X�H�� �I�R�U�P�D�U�R�Q�� �S�D�U�W�H�� �G�H�O��

�(�M�p�U�F�L�W�R�� �$�X�[�L�O�L�D�U�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �O�D�� �V�H�J�X�Q�G�D��

�F�D�P�S�D�x�D�����( �Q���H�V�H���V�H�Q�W�L�G�R�����G�H�M�D�P�R�V���D�I�X�H�U�D��

�D�T�X�H�O�O�R�V�� �T�X�H�� �H�V�F�U�L�E�L�H�U�R�Q�� �V�R�E�U�H�� �G�L�F�K�D��

�H�[�S�H�G�L�F�L�y�Q���� �S�H�U�R�� �T�X�H�� �V�X�V�� �D�X�W�R�U�H�V�� �Q�R��

�W�X�Y�L�H�U�R�Q���X�Q�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���G�L�U�H�F�W�D������

�3�R�U�� �R�W�U�R�� �O�D�G�R���� �H�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �V�H�x�D�O�D�U���O�D��

�F�R�Q�G�L�F�L�y�Q�� �G�H�� �R�I�L�F�L�D�O�H�V���� �6�L�� �W�H�Q�H�P�R�V�� �H�Q��
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�F�X�H�Q�W�D���T�X�H���H�O���H�[�W�H�Q�G�L�G�R���D�Q�D�O�I�D�E�H�W�L�V�P�R���H�Q��

�O�D���V�R�F�L�H�G�D�G���U�L�R�S�O�D�W�H�Q�V�H���V�H���S�O�D�V�P�y���H�Q���O�D��

�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���G�H���O�R�V���H�M�p�U�F�L�W�R�V���G�H���O�D���U�H�Y�R�O�X�F�L�y�Q����

�F�R�P�S�U�H�Q�G�H�P�R�V�� �T�X�H�� �O�D���J�U�D�Q���P�D�\�R�U�t�D���G�H��

�O�R�V���T�X�H���S�X�G�L�H�U�R�Q���G�H�G�L�F�D�U�V�H���D���O�D���H�V�F�U�L�W�X�U�D��

�G�H���V�X���Y�L�G�D���I�X�H�U�R�Q���D�T�X�H�O�O�R�V���T�X�H���G�H�V�G�H���V�X��

�L�Q�I�D�Q�F�L�D���W�X�Y�L�H�U�R�Q���D�F�F�H�V�R���D���X�Q�D���H�G�X�F�D�F�L�y�Q��

�S�U�L�Y�L�O�H�J�L�D�G�D���� �S�H�U�P�L�W�L�p�Q�G�R�O�H�V�� �G�H�M�D�U��

�W�H�V�W�L�P�R�Q�L�R�� �S�R�U�� �H�V�F�U�L�W�R�� �D�� �W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �X�Q�D��

�F�D�S�D�F�L�G�D�G���Q�D�U�U�D�W�L�Y�D���\���U�H�I�O�H�[�L�Y�D���T�X�H���O�D���J�U�D�Q��

�P�D�\�R�U�t�D���Q�R���S�R�V�H�t�D�����8�Q���D�Q�i�O�L�V�L�V���F�R�P�S�O�H�W�R��

�G�H�E�H�U�t�D�� �L�Q�F�O�X�L�U�� �U�H�O�D�W�R�V�� �S�U�R�G�X�F�L�G�R�V�� �S�R�U��

�V�R�O�G�D�G�R�V���U�D�V�R�V�����3�H�U�R���O�D���V�X�E�D�O�W�H�U�Q�L�G�D�G���G�H�O��

�J�U�X�H�V�R�� �G�H�� �O�R�V�� �V�R�O�G�D�G�R�V�� �Q�R�V�� �R�E�O�L�J�D�� �D��

�U�H�F�X�U�U�L�U���~�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H���D���Y�R�F�H�V���T�X�H�����S�R�U���V�X��

�S�U�R�S�L�D�� �S�R�V�L�F�L�y�Q�� �V�R�F�L�D�O���� �U�H�V�X�O�W�D�Q�� �S�R�F�R��

�F�R�Q�W�U�D�V�W�D�E�O�H�V���E�D�M�R���O�D���y�S�W�L�F�D���P�D�Q�G�R���W�U�R�S�D����

�$�� �S�H�V�D�U���G�H���H�V�W�D���V�L�W�X�D�F�L�y�Q�����O�R�V���S�U�L�P�H�U�R�V��

�D�x�R�V���G�H���O�D���U�H�Y�R�O�X�F�L�y�Q���W�D�P�E�L�p�Q���I�X�H�U�R�Q���O�R�V��

�F�R�P�L�H�Q�]�R�V���G�H���O�D���J�X�H�U�U�D�����( �Q���H�V�H���V�H�Q�W�L�G�R����

�O�D�V�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D�V�� �T�X�H�� �P�X�F�K�R�V�� �K�R�P�E�U�H�V��

�W�X�Y�L�H�U�R�Q���H�Q���H�V�W�H���F�R�Q�I�O�L�F�W�R���Q�R���G�H�M�D�U�R�Q���G�H��

�V�H�U���V�X�V���L�Q�F�X�U�V�L�R�Q�H�V���L�Q�L�F�L�D�O�H�V���H�Q���H�O���P�X�Q�G�R��

�P�L�O�L�W�D�U���� �6�L�� �E�L�H�Q�� �O�D�V�� �,�Q�Y�D�V�L�R�Q�H�V�� �,�Q�J�O�H�V�D�V��
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�R�E�O�L�J�R���D���X�Q�D���G�L�I�t�F�L�O���F�R�Q�Y�L�Y�H�Q�F�L�D���D�O���L�Q�W�H�U�L�R�U��

�G�H�O���(�M�p�U�F�L�W�R���$�X�[�L�O�L�D�U����

�3�D�]�����S�R�U���V�X���S�D�U�W�H�����G�H�F�L�G�L�y���U�H�W�R�P�D�U���O�D���I�L�J�X�U�D��

�G�H���%�D�O�F�D�U�F�H�����K�D�F�L�H�Q�G�R���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D���D�O���W�H�[�W�R��

�D�Q�W�H�V�� �P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�R���� �$�O�O�t�� �H�V�E�R�]�D�� �X�Q�D��

�G�H�V�F�U�L�S�F�L�y�Q�� �S�H�U�V�R�Q�D�O���� �G�H�V�W�D�F�D�Q�G�R�� �V�X�V��

�F�X�D�O�L�G�D�G�H�V���\���U�H�F�R�Q�R�F�L�H�Q�G�R���T�X�H���D���%�D�O�F�D�U�F�H��

�Q�R���O�R���F�R�Q�R�F�L�y���G�H���O�D���P�L�V�P�D���P�D�Q�H�U�D���T�X�H���D��

�%�H�O�J�U�D�Q�R�����S�H�U�R���T�X�H�����S�R�U���O�R���T�X�H���K�D���R�t�G�R����

�³�H�U�D���X�Q���K�R�P�E�U�H���K�R�Q�U�D�G�R�����S�D�W�U�L�R�W�D���V�L�Q�F�H�U�R����

�G�H�� �S�R�F�D�V�� �O�X�F�H�V�� �\�� �F�R�U�W�R�V�� �W�D�O�H�Q�W�R�V� �́��� �\��

�U�H�F�R�Q�R�F�H�� �T�X�H�� �Q�R�� �S�R�V�H�t�D�� �X�Q�� �F�D�U�i�F�W�H�U��

�L�Q�W�U�L�J�D�Q�W�H���S�H�U�R���T�X�H���Q�R���H�U�D���X�Q���J�H�Q�L�R���S�D�U�D���O�D��

�J�X�H�U�U�D������

�&�R�P�R���K�D���V�H�x�D�O�D�G�R���+�D�O�S�H�U�t�Q�����\���H�[�W�H�Q�G�L�G�R��

�V�X�� �D�I�L�U�P�D�F�L�y�Q�� �1�D�W�D�O�L�R�� �%�R�W�D�Q�D���� �3�D�]�� �V�H��

�F�R�Q�Y�L�U�W�L�y�� �H�Q�� �H�O�� �P�R�G�H�O�R�� �G�H�� �P�L�O�L�W�D�U��

�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� �H�Q�� �X�Q�D�� �p�S�R�F�D�� �H�Q�� �G�R�Q�G�H�� �O�D��

�I�R�U�P�D�F�L�y�Q���D�S�U�H�V�X�U�D�G�D���H�U�D���S�D�U�W�H���G�H�O���J�U�X�H�V�R��

�G�H���O�D���R�I�L�F�L�D�O�L�G�D�G�����%�R�W�D�Q�D�����������������+�D�O�S�H�U�L�Q��

�' �R�Q�J�K�L�����������������S�����������������( �Q���F�L�H�U�W�R���V�H�Q�W�L�G�R����

�O�D�V���P�H�P�R�U�L�D�V���U�H�I�O�H�M�D�Q���H�V�W�D���S�U�H�R�F�X�S�D�F�L�y�Q��

�H�Q���W�R�G�R���P�R�P�H�Q�W�R�����/�D���E�~�V�T�X�H�G�D���G�H�O���R�U�G�H�Q��

�\�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���� �D�V�t�� �F�R�P�R�� �O�D�V�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�H�V��

�H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �F�D�P�S�R�V�� �G�H�� �E�D�W�D�O�O�D��

�����0�H�P�R�U�L�D�V���3�y�V�W�X�P�D�V�����-�R�V�p���0�D�U�t�D���3�D�]�« �����S������
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�I�X�H�U�R�Q���Q�R�G�D�O�H�V���H�Q���O�D���D�U�J�X�P�H�Q�W�D�F�L�y�Q���T�X�H��

�H�[�S�U�H�V�D�����3�D�U�D���H�O���F�D�V�R���T�X�H���Q�R�V���F�R�P�S�H�W�H����

�V�X�V���H�[�W�H�Q�V�R�V���S�i �U�U�D�I�R�V���H�V�W�i�Q���G�H�G�L�F�D�G�R�V���D��

�G�H�V�F�U�L�E�L�U�� �F�R�Q�� �G�H�W�H�Q�L�P�L�H�Q�W�R�� �O�R�V�� �S�O�D�Q�W�H�R�V��

�W�i�F�W�L�F�R�V�� �S�O�D�Q�W�H�D�G�R�V�� �S�R�U�� �%�H�O�J�U�D�Q�R���� �W�D�Q�W�R��

�S�D�U�D���H�O�R�J�L�D�U�O�R�V���F�R�P�R���U�H�D�O�L�]�D�U���Q�X�P�H�U�R�V�D�V��

�F�U�t�W�L�F�D�V����

�3�D�]���� �E�D�M�R�� �O�D�� �S�U�H�P�L�V�D�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�U�� �X�Q�D��

�L�P�D�J�H�Q���S�U�R�S�L�D���G�H���P�L�O�L�W�D�U���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�G�R����

�V�H�� �H�Q�F�D�U�J�D�U�t�D�� �G�H�� �D�Q�D�O�L�]�D�U�� �\�� �R�S�L�Q�D�U�� �G�H�O��

�G�H�V�H�P�S�H�x�R�� �G�H�� �W�R�G�R�� �H�O�� �H�M�p�U�F�L�W�R�����6�L���E�L�H�Q��

�D�F�O�D�U�D���T�X�H���V�X���U�R�O���H�Q���H�O���D�O�D���L�]�T�X�L�H�U�G�D���G�H���O�D��

�F�D�E�D�O�O�H�U�t�D���O�H���S�H�U�P�L�W�H���V�H�U���W�H�V�W�L�J�R���G�H���O�R���T�X�H��

�G�L�F�H�����Q�R���R�F�X�O�W�D���V�X���L�Q�W�H�Q�F�L�y�Q���G�H���G�L�V�F�X�W�L�U���F�R�Q��

�%�H�O�J�U�D�Q�R�� �V�R�E�U�H�� �H�O�� �U�R�O�� �G�H�O�� �D�O�D�� �G�H�U�H�F�K�D��

�F�R�P�D�Q�G�D�G�D�� �S�R�U�� �%�D�O�F�D�U�F�H���� �3�D�U�D�� �H�V�W�R��

�U�H�W�R�P�D�� �O�D�� �P�H�P�R�U�L�D�� �G�L�F�L�H�Q�G�R�� �Q�R�� �H�V�W�D�U��

�³�F�R�Q�I�R�U�P�H���H�Q���H�O���H�Q���W�R�G�R�V���V�X�V���M�X�L�F�L�R�V� �́����( �O��

�J�H�Q�H�U�D�O���H�Q���M�H�I�H���U�H�O�D�W�D���T�X�H���H�V�W�H���V�H�F�W�R�U���G�H���O�D��

�F�D�E�D�O�O�H�U�t�D���W�H�Q�t�D���y�U�G�H�Q�H�V���G�H���F�D�U�J�D�U���F�R�Q�W�U�D��

�H�O�� �H�Q�H�P�L�J�R�� �M�X�Q�W�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �L�Q�I�D�Q�W�H�U�t�D���� �6�L�Q��

�H�P�E�D�U�J�R�����%�D�O�F�D�U�F�H���D�I�L�U�P�y���T�X�H���D�Y�D�Q�]�D�U�t�D��

�X�Q�D�� �Y�H�]�� �T�X�H�� �O�D�� �L�Q�I�D�Q�W�H�U�t�D�� �³�G�H�V�W�U�R�]�H�� �D�O��

�H�Q�H�P�L�J�R� �́��� �O�R�J�U�D�Q�G�R�� �T�X�H�� �%�H�O�J�U�D�Q�R�� �G�H�E�D��

�L�Q�V�L�V�W�L�U���G�R�V���Y�H�F�H�V���T�X�H���D�F�D�W�H���O�D�V���y�U�G�H�Q�H�V��

���( �V�W�H�� �H�S�L�V�R�G�L�R�� �V�H�U�i�� �U�H�W�R�P�D�G�R�� �S�R�U�� �3�D�]����

�D�I�L�U�P�D�Q�G�R���T�X�H����

��

�³�4�X�L�p�Q���V�H�S�D���O�R���T�X�H���H�U�D���Q�X�H�V�W�U�D���F�D�E�D�O�O�H�U�t�D��

���D�~�Q���D�K�R�U�D���Q�R���H�V���I�i �F�L�O���F�R�Q�G�X�F�L�U�O�D���F�R�Q�W�U�D��

�L�Q�I�D�Q�W�H�U�t�D�����Q�R���G�H�E�H���H�[�W�U�D�x�D�U���T�X�H���U�H�K�X�V�D�V�H��

�H�F�K�D�U�O�D���V�R�E�U�H���O�D�V���E�D�\�R�Q�H�W�D�V���H�Q�H�P�L�J�D�V�����\��

�D�~�Q�� �F�X�D�Q�G�R�� �%�D�O�F�D�U�F�H�� �K�X�E�L�H�U�D�� �V�L�G�R�� �X�Q��

�0�X�U�D�W���� �T�X�H�� �H�U�D�� �H�O�� �P�H�M�R�U�� �R�I�L�F�L�D�O�� �G�H��

�F�D�E�D�O�O�H�U�t�D���G�H���O�R�V���H�M�p�U�F�L�W�R�V���L�P�S�H�U�L�D�O�H�V�����Q�R���O�R��

�K�X�E�L�H�U�D���F�R�Q�V�H�J�X�L�G�R���´����

��

�/�D�V�� �2�E�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �/�D�P�D�G�U�L�G�� �V�H��

�H�Q�F�D�U�J�D�U�R�Q�� �G�H�� �U�H�V�S�R�Q�G�H�U�� �D�� �O�D�V��

�D�I�L�U�P�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �3�D�]���� �$�O�O�t���� �H�O�� �J�H�Q�H�U�D�O��

�W�X�F�X�P�D�Q�R�� �G�L�V�F�X�W�H�� �F�L�W�D�Q�G�R�� �S�i �U�U�D�I�R�V��

�H�Q�W�H�U�R�V�����M�X�]�J�D�Q�G�R���O�D���³�P�D�O�D���P�H�P�R�U�L�D� �́��G�H�O��

�F�R�U�G�R�E�p�V���\���F�R�Q�F�O�X�\�H�Q�G�R���T�X�H����

��

�³�7�R�G�D�V���H�V�W�D�V���S�U�R�G�X�F�F�L�R�Q�H�V���G�H���3�D�]�����\���R�W�U�D�V��

�P�X�F�K�D�V�� �T�X�H�� �R�P�L�W�R���� �S�H�U�R�� �T�X�H�� �H�V�W�D�Q�� �D�O��

�D�O�F�D�Q�F�H�� �G�H�� �W�R�G�R�V���� �P�X�H�V�W�U�D�Q�� �T�X�H���Q�R���K�D��

�G�H�E�L�G�R���S�R�Q�H�U�V�H���i ���G�H�W�D�O�O�D�U���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�H�V���T�X�H��

�Q�R���F�R�P�S�U�H�Q�G�L�D�����S�X�H�V���O�D�V���P�D�V���G�H���H�O�O�D�V���Q�R��

�O�D�V���Y�L�y���´����

��

�<���D�J�U�H�J�D������

��

�³�������\�� �S�R�U�� �H�V�D�� �P�D�Q�L�D�� �G�H�� �T�X�H�U�H�U�O�R�� �F�U�L�W�L�F�D�U��

�W�R�G�R���G�H�M�D���Y�H�U���F�R�Q���P�X�F�K�D���I�U�H�F�X�H�Q�F�L�D���T�X�H��

�K�D�V�W�D���K�D�E�O�D���G�H���K�H�F�K�R�V���T�X�H���Q�R���F�R�Q�R�F�L�D�����\��

�T�X�H�� �V�L�� �I�X�H�U�D�� �\�R�� �i �� �U�H�F�W�L�I�L�F�D�U�O�R�V�� �W�R�G�R�V����

�Q�H�F�H�V�L�W�D�U�L�D���H�P�S�O�H�D�U���X�Q�D���U�H�V�P�D���G�H���S�D�S�H�O���y��

�P�D�V�´������

�������2�E�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�H�V�« �����S�i �J����������

���� �2�E�V�H�U�Y�D�F�L�R�Q�H�V�� �V�R�E�U�H�� �O�D�V�� �P�H�P�R�U�L�D�V��
�S�y�V�W�X�P�D�V���G�H�O���E�U�L�J�D�G�L�H�U���J�H�Q�H�U�D�O���' �����-�R�V�p���0�D�U�t�D��
�3�D�]�� �S�R�U�� �H�O�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �' ���� �* �U�H�J�R�U�L�R�� �$�U�D�R�]�� �G�H��
�/�D�P�D�G�U�L�G�����,�P�S�U�H�Q�W�D���/�D���5�H�Y�L�V�W�D�����%�X�H�Q�R�V���$�L�U�H�V����
�������������S�i �J��������

�����0�H�P�R�U�L�D�V���3�y�V�W�X�P�D�V�����-�R�V�p���0�D�U�t�D���3�D�]�« ���S�i �J����
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�' �H�V�G�H�� �O�D�� �F�D�Q�W�L�G�D�G�� �G�H�� �H�I�H�F�W�L�Y�R�V�� �H�Q�� �H�O��

�H�M�p�U�F�L�W�R���F�R�P�R���G�H���G�L�V�W�L�Q�W�R�V���P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R�V���H�Q��

�O�R�V�� �T�X�H�� �3�D�]�� �Q�R�� �W�X�Y�R�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q����

�/�D�P�D�G�U�L�G���V�H���H�Q�F�D�U�J�y���G�H���F�R�U�U�H�J�L�U���\���F�U�L�W�L�F�D�U��

�S�D�U�D���S�O�D�V�P�D�U���V�X���Y�H�U�V�L�y�Q���G�H���O�R�V���K�H�F�K�R�V�����( �V��

�S�R�U���H�V�W�R���T�X�H���V�D�E�H�P�R�V���F�R�Q���P�D�\�R�U���G�H�W�D�O�O�H��

�F�R�P�R���O�D���Y�D�Q�J�X�D�U�G�L�D���U�H�Y�R�O�X�F�L�R�Q�D�U�L�D�����F�R�Q���H�O��

�R�I�L�F�L�D�O�� �W�X�F�X�P�D�Q�R�� �F�R�P�R�� �S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�W�D����

�D�G�Y�L�U�W�L�y���O�R�V���P�R�Y�L�P�L�H�Q�W�R�V���G�H�O���H�Q�H�P�L�J�R���F�R�Q��

�D�Q�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �W�U�D�Q�V�P�L�W�L�H�Q�G�R�� �H�O�� �P�H�Q�V�D�M�H�� �D��

�W�L�H�P�S�R�� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �%�H�O�J�U�D�Q�R�� �R�U�G�H�Q�H��

�U�H�S�R�V�L�F�L�R�Q�D�U���H�O���H�M�p�U�F�L�W�R���K�D�F�L�D���H�O���V�X�U�����3�D�U�D��

�/�D�P�D�G�U�L�G���� �3�D�]�� �³�L�J�Q�R�U�D�E�D�� �R�� �Q�R�� �T�X�L�V�R��

�G�H�F�L�U�´������ �H�V�W�H�� �K�H�F�K�R���� �( �Q�� �H�V�W�H�� �V�H�Q�W�L�G�R����

�S�R�G�H�P�R�V���U�H�W�R�P�D�U���O�D���S�R�V�W�X�U�D���G�H���. �H�H�J�D�Q����

�U�H�P�D�U�F�D�Q�G�R���T�X�H�����H�Q���J�U�D�Q���P�H�G�L�G�D�����H�O���S�X�Q�W�R��

�G�H�� �Y�L�V�W�D�� �G�H�� �H�V�W�H�� �W�L�S�R�� �G�H�� �U�H�O�D�W�R�V�� �H�V�W�i��

�P�D�U�F�D�G�R�� �S�R�U�� �O�D���S�R�V�L�F�L�y�Q���R�F�X�S�D�G�D���H�Q���H�O��

�F�D�P�S�R���G�H���E�D�W�D�O�O�D�����. �H�H�J�D�Q������������������

�3�R�U���V�X���S�D�U�W�H�����O�R�V���G�H�P�i �V���W�H�[�W�R�V���H�V�W�X�Y�L�H�U�R�Q��

�P�D�U�F�D�G�R�V���S�R�U���X�Q���F�D�P�S�R���V�H�P�i �Q�W�L�F�R���T�X�H��

�J�O�R�U�L�I�L�F�D�E�D�� �H�O�� �D�F�R�Q�W�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���� �( �Q�� �H�V�H��

�V�H�Q�W�L�G�R���� �V�H�� �H�[�S�U�H�V�D�� �F�O�D�U�D�P�H�Q�W�H�� �O�D�V��

�P�D�Q�H�U�D�V�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�U�� �F�L�H�U�W�R�V�� �Y�D�O�R�U�H�V��
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1 No original: �³[...] two sides. The delight of 
�µ�I�R�R�O�L�Q�J�� �Z�K�L�W�H�� �I�R�O�N�V�¶�� �D�Q�G�� �S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J�� �R�Y�H�U�� �D�Q��
unjust racial regime was often accompanied by 

�F�R�P�R�� �V�H�� �S�R�G�H�� �F�R�Q�I�L�U�P�D�U�� �W�D�Q�W�R�� �S�H�O�R��
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�(�Q�W�U�H�W�D�Q�W�R���� �D�S�H�V�D�U�� �G�R�� �F�U�H�V�F�H�Q�W�H��

�W�K�H�� �D�J�R�Q�\�� �R�I�� �O�R�V�L�Q�J�� �R�Q�H�¶�V�� �V�H�Q�V�H�� �R�I�� �V�H�O�I�� �D�Q�G��
�R�Q�H�¶�V���I�D�P�L�O�\��� ́
2�� �,�Q�F�O�X�V�L�Y�H�� �D�� �D�G�D�S�W�D�o�m�R�� �I�t�O�P�L�F�D�� �G�H���3�D�V�V�L�Q�J����
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3 �'�R���F�R�Q�M�X�Q�W�R���G�H���S�D�V�V�L�Q�J�� �Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V���F�O�i�V�V�L�F�D�V����
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�W�U�D�E�D�O�K�R���S�D�U�D���G�H�V�G�R�E�U�D�P�H�Q�W�R�V���I�X�W�X�U�R�V�� 

�'�H�V�V�D�� �P�D�Q�H�L�U�D���� �L�Q�L�F�L�D�P�R�V�� �F�R�P�� �D��

�G�H�I�L�Q�L�o�m�R���G�H���W�H�U�P�R�V���T�X�H���V�H�U�m�R���X�W�L�O�L�]�D�G�R�V���Q�D��
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���������3�U�R�F�H�V�V�R�V���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�R�V���H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�R�V  

�$�W�L�Y�L�V�P�R�V���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H�V���Q�R�V���W�H�U�U�L�W�y�U�L�R�V�����D���D�W�X�D�o�m�R���H���D�V���S�U�i�W�L�F�D�V���G�H���F�R�O�H�W�L�Y�R�V���S�H�U�L�I�p�U�L�F�R�V��

�H�P���3�R�U�W�R���$�O�H�J�U�H���5�6�����%�U�D�V�L�O 

�$�X�W�R�U�����'�X�D�U�W�H�����9�L�W�y�U�L�D���*�L�R�Y�D�Q�D�����(�����P�D�L�O���Y�L�W�R�U�L�D�J�G�X�D�U�W�Z�#�J�P�D�L�O���F�R�P 

�2�U�L�H�Q�W�D�G�R�U�D�����'�D�Y�L�G�����0�D�U�t�O�L�D���/�X�]�����(�����P�D�L�O���P�D�U�L�O�L�D���G�D�Y�L�G�#�X�I�U�J�V���E�U 

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���)�H�G�H�U�D�O���G�R���5�L�R���*�U�D�Q�G�H���G�R���6�X�O�������3�U�R�J�U�D�P�D���G�H���3�y�V���*�U�D�G�X�D�o�m�R���H�P���6�R�F�L�R�O�R�J�L�D 

 

�5�H�V�X�P�R 

O presente trabalho busca analisar os ativismos alimentares de coletivos periféricos em Porto 
Alegre/RS, como seus arranjos são constituídos e de que maneira suas práticas articulam 
questões de gênero, raça e classe no campo da alimentação. A pesquisa se debruça sobre 
três experiências emblemáticas: Crioula | Curadoria Alimentar, Amada Massa: Clube de Pães 
e Cozinha Solidária da Azenha (CSA). O campo foi realizado entre maio de 2023 e julho de 
2024, com base em análise documental, entrevistas semiestruturadas e observação 
participante nas atividades dos coletivos. A análise dos dados foi orientada por procedimentos 
de codificação, com apoio do software NVivo. A pesquisa se apoia teoricamente em autoras 
dos Estudos Sociais da Ciência e Tecnologia (ESCT) e em contribuições sobre ativismo 
alimentar no contexto brasileiro. Os resultados revelam que os arranjos constituídos por esses 
coletivos estruturam práticas alimentares que conferem centralidade às dinâmicas de 
estratificação social. Apesar das vulnerabilidades e limitações em recursos humanos, 
financeiros e de infraestrutura, os coletivos demonstram capacidade de criar soluções 
criativas e eficazes para enfrentar crises sanitárias, climáticas e de insegurança alimentar e 
nutricional, demonstrando que as periferias devem ser pensadas não apenas como alvos de 
políticas públicas, mas também como capazes de produzir suas próprias respostas para tais 
eventos. Para evidenciar o protagonismo desses sujeitos e destacar a configuração de seus 
arranjos, propõe-se a noção de ativismo alimentar periférico  como categoria analítica que 
expressa as formas situadas, políticas e criativas das suas lutas em contextos de 
desigualdade. 

�3�D�O�D�Y�U�D�V���F�K�D�Y�H�����W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�L�]�D�o�m�R�����S�H�U�L�I�H�U�L�D�����S�U�i�W�L�F�D�V���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H�V�� 
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�,�Q�W�U�R�G�X�o�m�R 

�$�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�o�m�R�� �p�� �X�P�� �F�D�P�S�R��

�D�W�U�D�Y�H�V�V�D�G�R�� �S�R�U�� �U�H�O�D�o�}�H�V�� �F�R�P�S�O�H�[�D�V�� �G�H��

�S�R�G�H�U���� �G�H�V�L�J�X�D�O�G�D�G�H�� �H�� �S�H�U�W�H�Q�F�L�P�H�Q�W�R��

�V�R�F�L�D�O���� �(�P�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�V�� �S�H�U�L�I�p�U�L�F�R�V���� �H�V�V�D�V��

�G�L�Q�k�P�L�F�D�V���V�H���W�R�U�Q�D�P���D�L�Q�G�D���P�D�L�V���H�Y�L�G�H�Q�W�H�V����

�S�R�L�V�� �D�V�� �S�U�i�W�L�F�D�V�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H�V�� �Q�m�R�� �D�S�H�Q�D�V��

�U�H�I�O�H�W�H�P���F�R�Q�G�L�o�}�H�V���G�H���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�G�D�G�H�����P�D�V��

�W�D�P�E�p�P�� �V�H�� �F�R�Q�I�L�J�X�U�D�P�� �F�R�P�R�� �H�V�S�D�o�R�V�� �G�H��

�U�H�V�L�V�W�r�Q�F�L�D�� �H�� �L�Q�R�Y�D�o�m�R���� �1�H�V�V�H�� �V�H�Q�W�L�G�R���� �R��

�S�U�H�V�H�Q�W�H���W�U�D�E�D�O�K�R���D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D���R�V���D�W�L�Y�L�V�P�R�V��

�D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H�V�� �G�H�� �F�R�O�H�W�L�Y�R�V�� �S�H�U�L�I�p�U�L�F�R�V�� �H�P��

�3�R�U�W�R�� �$�O�H�J�U�H���� �5�L�R�� �*�U�D�Q�G�H�� �G�R�� �6�X�O�� ���5�6������

�E�X�V�F�D�Q�G�R�� �F�R�P�S�U�H�H�Q�G�H�U�� �F�R�P�R�� �V�H�X�V�� �D�U�U�D�Q-

�M�R�V�� �V�m�R�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�t�G�R�V�� �H�� �G�H�� �T�X�H�� �P�D�Q�H�L�U�D��

�D�U�W�L�F�X�O�D�P���T�X�H�V�W�}�H�V���G�H���J�r�Q�H�U�R�����U�D�o�D���H���F�O�D�V�H��

�M�X�Q�W�R���j���D�O�L�P�H�Q�W�D�o�m�R���� 

A pesquisa concentra-se em três 

experiências emblemáticas. A Crioula | 

Curadoria Alimentar é uma empresa cuja 

equipe é integralmente composta por 

mulheres negras que reivindicam o direito 

da população negra a uma alimentação 

adequada, saudável e afrocentrada, por 

meio da produção de conteúdo especiali-

zado sobre o assunto. O projeto Amada 

Massa busca reparação social e visa 

colaborar com a construção da autonomia 

financeira das suas sócias por meio de um 

sistema de geração de renda para pessoas 

em vulnerabilidade social, que estão ou 

que já estiveram em situação de rua, com 

a produção e comercialização de pães. A 

CSA é uma das Cozinhas gerenciadas pelo 

Movimento dos Trabalhadores Sem-Teto 

(MTST) e espalhadas pelo Brasil e repre-

senta um esforço coletivo de combate à 

fome nas periferias urbanas. Os três coleti-

vos trabalham a alimentação como prática 

política e campo de disputa, articulando 

resistência às desigualdades de raça, 

gênero e classe e criando formas de 

cuidado e sustentação comunitária em 

territórios periféricos. 

Entre maio de 2023 e julho de 2024, 

o estudo utilizou análise documental, 

entrevistas semiestruturadas e observação 

participante das atividades dos coletivos. A 

análise dos dados foi sistematizada por 

meio de procedimentos de codificação, 

com apoio do software NVivo, e dialoga 

com autores dos Estudos Sociais da 

Ciência e Tecnologia (ESCT), bem como 

com referências sobre ativismo alimentar 

no contexto brasileiro e discussões sobre o 

�T�X�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�U���R���W�H�U�P�R���³�S�H�U�L�I�p�U�L�F�R�´��

ao conceito de ativismo alimentar. 

O presente trabalho está organi-

zado em quatro partes, com exceção desta 

introdução. Na primeira seção, apresento a 

metodologia da pesquisa. Na segunda, 

discuto brevemente o referencial teórico 

que orienta a análise dos dados e como 

essa pesquisa se baseia nele, ao mesmo 

tempo que busca avançar em relação ao 

que já tem sido produzido no campo. A 

terceira seção é dedicada a falar sobre as 

práticas, mobilizações e experiências dos 



 
 
 

�ï 
 

coletivos estudados. Por fim, na quarta 

seção, apresento as considerações finais 

do trabalho, me dedico em especial a 

explicar porque importa pensar em um 

ativismo alimentar periférico. 

 

�0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D 

Este artigo, é o recorte de uma pes-

quisa de mestrado concluída em fevereiro 

de 2025, cujo período de análise estende-

se de 2017, ano da criação da Crioula, o 

coletivo mais antigo entre os três selecio-

nados para análise, e julho de 2024, 

quando o campo da pesquisa foi 

encerrado. 

Três grandes grupos de fontes 

subsidiam a análise desse trabalho: docu-

mentos; entrevistas semiestruturadas; e 

observação participante. A análise dos 

dados iniciou em junho de 2024 e se 

estendeu até o final de setembro de 2024. 

A análise documental restringiu-se aos 

materiais produzidos pelos próprios grupos 

em seus sites, contas no Instagram e 

matérias de jornais. As entrevistas semies-

truturadas foram feitas com pessoas 

envolvidas atualmente no trabalho e/ou na 

construção dos grupos. Esses três grupos 

de fontes são compostos pelos seguintes 

materiais: 

Análise documental: foram 

analisados os sites e as contas no 

Instagram de cada um dos grupos, 

utilizados principalmente para conhecer os 

coletivos antes de ter contato propriamente 

com seus integrantes e para ter acesso a 

determinados materiais ou informações 

que ficaram confusas no decorrer da 

observação participante e das entrevistas 

semiestruturadas. Todas as publicações 

analisadas foram salvas em uma pasta no 

Instagram e na minha nuvem pessoal. 

Além das suas redes sociais, analisei 

entrevistas concedidas pelos interlocutores 

dos coletivos para matérias de jornais e 

outros materiais jornalísticos sobre as 

ações dos coletivos durante o período 

recortado para análise. 

Entrevistas semiestruturadas: 

durante o período mencionado, foram rea-

lizadas sete entrevistas semiestruturadas 

com pessoas que estavam à frente das 

ações dos coletivos. Elas foram gravadas e 

transcritas, com a autorização dos 

interlocutores. Além de assegurar o direito 

ao anonimato �²  todos os nomes dos 

entrevistados foram substituídos por 

nomes fictícios �²  e a possibilidade de 

desistir de participar da pesquisa a 

qualquer momento, o acordo foi o de que 

as transcrições na íntegra não seriam 

divulgadas, porque revelariam facilmente 

as suas identidades. Todos foram 

questionados se poderiam ter trechos das 

entrevistas citados diretamente ao longo do 

trabalho. Tudo que se refere às entrevistas, 

como transcrições, áudios, e-mails e 

mensagens no WhatsApp trocadas, 

constam no meu arquivo pessoal da 

pesquisa. 
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Observação participante: a 

observação participante ocorreu em 

diferentes formatos. Com a Crioula, 

acompanhei reuniões virtuais, grupos de 

WhatsApp e apresentações em eventos 

públicos. No Amada Massa, participei de 

reuniões semanais (segundas-feiras, 12h-

14h), eventos mensais na padaria e da 

produção e entrega de cafés da manhã na 

CSA entre maio e junho. Já na CSA, entre 

maio e julho, auxiliei em todo o processo de 

preparo e entrega de refeições, participei 

de reuniões das Cozinhas Solidárias e do 

�³�(�Q�F�R�Q�W�U�R�� �G�H�� �F�R�]�L�Q�K�D�V-�W�H�U�U�L�W�y�U�L�R�´��

organizado pelo Laboratório de Narrativas 

Urbanas da UFRGS. Todos os registros 

foram feitos em caderno de campo. Além 

disso, muitas informações surgiram de con-

versas informais e colaborações práticas, 

sempre com ciência dos interlocutores 

sobre minha posição como pesquisadora e 

os objetivos da investigação. 

O tratamento da maior parte dos da-

dos foi feito por meio de codificações com 

o software Nvivo.  

 

�5�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�O���7�H�y�U�L�F�R�� 

O embasamento teórico-

metodológico que dá corpo à análise é 

composto por autoras dos Estudos Sociais 

das Ciências e Tecnologias, em especial 

da Teoria Ator-Rede e das abordagens 

sobre as múltiplas formas de performar a 

realidade. A centralidade desses prismas 

reside em compreender os atores e suas 

mobilizações de maneira relacional, 

reconhecendo que a produção da realidade 

�²  e, portanto, das estratégias de 

enfrentamento a adversidades �²  é sempre 

situada, múltipla (Mol, 2002) e depende da 

articulação de uma variedade de recursos: 

humanos, materiais, financeiros e 

simbólicos (Mol; Law, 1994; Latour, 2012). 

Assim, todos os dados foram analisados à 

luz de uma perspectiva que privilegia as 

relações entre os atores, sua capacidade 

de mobilização dos seus arranjos (Müller, 

2015) e a forma como, a partir dessas 

conexões e de sua inventividade, 

constroem respostas concretas às crises 

que os atravessam. 

No artigo de referência da área 

sobre ativismo alimentar, Portilho (2020) 

divide as mobilizações no Brasil nesse 

sentido em duas gerações. O que nos 

interessa pensar da proposta da autora é 

que, na segunda e atual geração, ativistas 

passam a explorar outras temáticas além 

da fome e da distribuição de alimentos, 

pautas características e centrais da 

primeira geração. Nessa nova leva de 

ativistas, a Segurança Alimentar e 

Nutricional (SAN) é problematizada junto 

com questões ambientais, estéticas, 

raciais, entre outras. Parto, dessa forma, 

da ideia de duas gerações de Portilho 

(2020), alocando os coletivos estudados 

aqui nessa segunda geração. Entendo, 

�F�R�Q�W�X�G�R���� �T�X�H�� �R�� �F�R�Q�F�H�L�W�R�� �³�D�W�L�Y�L�V�P�R��
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�D�O�L�P�H�Q�W�D�U�´�����V�R�]�L�Q�K�R�����Q�m�R���G�i���F�R�Q�W�D���G�H���D�E�D�U-

car apropriadamente suas performances, 

sobretudo como eles incorporam questões 

de gênero, raça e classe nas suas 

reivindicações. Embasada por Aderaldo 

(2018), penso o periférico a partir de outras 

identidades que não somente a geográfica 

�²  como sujeitos historicamente 

subalternizados �²  e proponho entender o 

ativismo alimentar performado por tais 

sujeitos como ativismo alimentar periférico, 

a fim de começar uma discussão sobre o 

�T�X�H�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�� �L�Q�F�O�X�L�U�� �R�� �D�G�M�H�W�L�Y�R�� �³�S�H�U�L�I�p�U�L�F�R�´��

ao conceito, dando ênfase a essa multipli-

cidade de performances e às condições de 

agenciamento de atores nos seus arranjos. 

Assim, a partir do meu referencial 

teórico, argumento que o ativismo 

alimentar desses coletivos é construído por 

arranjos que colocam as questões de 

estratificação social no centro das práticas 

e mobilizações, principalmente em 

momentos de crise e emergência climática. 

Para evidenciar as soluções concretas, 

criativas e eficazes que esses sujeitos 

elaboram ao enfrentar problemas 

cotidianos ligados à alimentação. Para 

destacar essas soluções concretas, 

criativas e eficazes que tais sujeitos 

elaboram para enfrentar problemas 

cotidianos diretamente relacionados à 

alimentação, suas formas de mobilização, 

seu enfoque no território, trabalho a partir 

da categoria mencionada acima. 

 

�'�L�V�F�X�V�V�m�R���H���D�Q�i�O�L�V�H���G�R�V���G�D�G�R�V 

�1�H�V�V�D���V�H�o�m�R�����D�Y�D�Q�o�R���G�D���G�L�V�F�X�V�V�m�R��

�W�H�y�U�L�F�D�� �S�D�U�D�� �X�P�D�� �D�Q�i�O�L�V�H�� �P�D�L�V�� �G�H�W�L�G�D�� �G�R�V��

�F�R�O�H�W�L�Y�R�V�� �T�X�H�� �D�F�R�P�S�D�Q�K�H�L���� �H�[�S�O�R�U�D�Q�G�R��

�F�R�P�R�� �V�X�D�V�� �S�U�i�W�L�F�D�V���� �Y�D�O�R�U�H�V�� �H��

�L�Q�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �F�R�Q�V�W�U�R�H�P�� �D�U�U�D�Q�M�R�V��

�H�V�S�H�F�t�I�L�F�R�V�� �G�H�� �D�W�L�Y�L�V�P�R�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�U��

�S�H�U�L�I�p�U�L�F�R���� �5�H�W�R�P�R�� �D�� �Q�R�o�m�R�� �G�H�� �V�X�M�H�L�W�R��

�S�H�U�L�I�p�U�L�F�R�� �F�R�P�R�� �L�G�H�Q�W�L�G�D�G�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�G�D����

�P�D�U�F�D�G�D�� �S�R�U�� �J�D�Q�K�R�V�� �H�� �O�L�P�L�W�H�V���� �H�� �H�[�D�P�L�Q�R��

�F�R�P�R�� �H�O�D�� �V�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�D�� �H�P�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V��

�I�R�U�P�D�W�R�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�L�V���� �G�L�V�F�X�U�V�R�V�� �H��

�P�R�G�R�V���G�H���D�o�m�R���� 

�$�� �&�U�L�R�X�O�D�� �_�� �&�X�U�D�G�R�U�L�D�� �$�O�L�P�H�Q�W�D�U����

�L�Q�L�F�L�D�G�R���H�P�������������F�R�P�R���X�P���E�O�R�J���F�U�L�D�G�R���S�R�U��

�%�U�X�Q�D�� �G�H�� �2�O�L�Y�H�L�U�D���� �Q�X�W�U�L�F�L�R�Q�L�V�W�D�� �Q�H�J�U�D�� �T�X�H��

�E�X�V�F�D�Y�D�� �H�[�S�O�R�U�D�U�� �V�X�D�� �D�Q�F�H�V�W�U�D�O�L�G�D�G�H�� �D��

�S�D�U�W�L�U�� �G�D�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�o�m�R���� �,�Q�V�S�L�U�D�G�R�� �W�D�Q�W�R�� �Q�R��

�X�V�R�� �D�J�U�R�H�F�R�O�y�J�L�F�R�� �G�D�� �S�D�O�D�Y�U�D���³�F�U�L�R�X�O�D�´��

�T�X�D�Q�W�R�� �Q�D�� �U�H�V�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�o�m�R�� �G�H�� �X�P�� �W�H�U�P�R��

�S�H�M�R�U�D�W�L�Y�R���� �R�� �F�R�O�H�W�L�Y�R�� �V�H�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�R�X�� �F�R�P�R��

�H�P�S�U�H�V�D�� �I�R�U�P�D�G�D�� �S�R�U�� �P�X�O�K�H�U�H�V�� �Q�H�J�U�D�V��
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�]�D�U���� �H�� �T�X�H�� �S�H�Q�V�D�U�� �X�P�� �D�W�L�Y�L�V�P�R�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�U��

�S�H�U�L�I�p�U�L�F�R�� �H�[�L�J�H�� �U�H�F�R�Q�K�H�F�H�U�� �D�V�� �W�H�Q�V�}�H�V�� �H��

�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�G�D�G�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �D�U-

�U�D�Q�M�R�V���� 

�(�Q�W�U�H�������������H���������������R�V���W�U�r�V���F�R�O�H�W�L�Y�R�V��

�U�H�X�Q�L�U�D�P�� �G�H�]�H�Q�D�V�� �G�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H�V�� �H�� �L�Q�F�R�Q-

�W�i�Y�H�L�V���D�S�R�L�D�G�R�U�H�V�����W�D�Q�W�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�L�V���T�X�D�Q�W�R��

�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�L�V�����I�R�U�P�D�Q�G�R���D�U�U�D�Q�M�R�V���D�P�S�O�R�V���H��

�K�H�W�H�U�R�J�r�Q�H�R�V�� �G�H�� �D�W�X�D�o�m�R���� �$�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O��

�G�L�I�L�F�X�O�G�D�G�H���T�X�H���D�W�U�D�Y�H�V�V�D���V�X�D�V���W�U�D�M�H�W�y�U�L�D�V���p��

�D�� �P�D�Q�X�W�H�Q�o�m�R�� �G�R�V�� �S�U�R�M�H�W�R�V�� �G�L�D�Q�W�H�� �G�D��

�D�X�V�r�Q�F�L�D�� �G�H�� �U�H�P�X�Q�H�U�D�o�m�R�� �D�G�H�T�X�D�G�D�� �H�� �G�D��

�G�H�S�H�Q�G�r�Q�F�L�D���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�R�V���F�X�U�W�R�V�����H�G�L�W�D�L�V���H��

�D�S�R�L�R�V���W�H�P�S�R�U�i�U�L�R�V�����R���T�X�H���J�H�U�D���V�R�E�U�H�F�D�U�J�D��

�j�V�� �L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H�V���� �F�R�Q�I�O�L�W�R�V�� �L�Q�W�H�U�Q�R�V�� �H��

�L�Q�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �T�X�H�� �Q�H�P�� �V�H�P�S�U�H�� �V�H��

�W�U�D�G�X�]�H�P�� �H�P�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���� �P�D�V�� �H�P��
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�U�H�L�Y�L�Q�G�L�F�D�Q�G�R���F�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G�H���Q�R���G�H�E�D�W�H���V�R�E�U�H��
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�$�S�H�V�D�U�� �G�L�V�V�R���� �H�V�V�D�V�� �H�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D�V��
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�T�X�L�V�D�� �I�R�L�� �U�H�D�O�L�]�D�G�R�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �D�V�� �H�Q�F�K�H�Q�W�H�V��
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�������������3�R�U�W�D�Q�W�R�����D�O�p�P���G�H���F�R�Q�Y�H�U�V�D�U���F�R�P���D�V��

�L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H�V���G�R�V���F�R�O�H�W�L�Y�R�V�����D�Q�D�O�L�]�D�U���U�H�O�D�W�y�U�L�R��

�H���S�X�E�O�L�F�D�o�}�H�V���H�P���U�H�G�H�V���V�R�F�L�D�L�V���V�R�E�U�H���V�X�D�V��

�D�o�}�H�V�� �Q�R�� �S�D�V�D�G�R���� �S�X�G�H�� �D�F�R�P�S�D�Q�K�D�U�� �H��

�W�U�D�E�D�O�K�D�U���M�X�Q�W�R���F�R�P���W�D�L�V���F�R�O�H�W�L�Y�R�V���H�Q�T�X�D�Q�W�R��

�H�O�H�V�� �E�X�V�F�D�Y�D�P�� �V�R�O�X�o�}�H�V�� �S�D�U�D�� �R�� �D�X�P�H�Q�W�R��

�G�R�V�� �Q�t�Y�H�L�V�� �G�H�� �,�Q�V�H�J�X�U�D�Q�o�D�� �$�O�L�P�H�Q�W�D�U�� �H��

�1�X�W�U�L�F�L�R�Q�D�O�� ���,�6�$�1���� �G�D�V�� �S�H�V�V�R�D�V�� �D�W�L�Q�J�L�G�D�V��

�Q�R�V���V�H�X�V���W�H�U�U�L�W�y�U�L�R�V���� 

Em menos de um ano, o RS 

enfrentou quatro eventos climáticos 



 
 
 

�í�ì 
 

extremos, além de ciclones e temporais. 

Entre junho e novembro de 2023, chuvas 

intensas causaram enchentes, desliza-

mentos e 75 mortes (G1 RS, 2024). Em 

maio de 2024 ocorreu o maior desastre 

ambiental da história do estado, atingindo 

não só periferias, mas também regiões 

centrais e bairros nobres de Porto Alegre. 

As crises só ganharam maior atenção 

quando deixaram de ser vistas como um 

problema periférico. Mesmo assim, a ges-

tão municipal mostrou-se incapaz de conter 

a situação ou oferecer respostas eficazes. 

Neste cenário, em que órgãos do 

estado e do município demonstraram estar 

completamente despreparados, a socie-

dade civil precisou agir e, assim, 

começaram ondas de voluntariados para 

resgatar as pessoas que ficaram presas 

nos pontos inundados, ajudar na estrutura-

ção e manutenção dos abrigos de 

emergência construídos para acolher os 

refugiados climáticos e na produção de 

marmitas e distribuição de doações 

destinadas a esses abrigos, à população 

vulnerável de rua e os quilombos, terreiros 

e aldeias atingidas pelas fortes chuvas 

(Duarte; David, 2024). Entre essas ações e 

voluntários, estão os três casos analisados 

pela pesquisa. 
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�R�E�U�D�� �G�H�� �D�U�W�H�� �F�R�O�H�W�L�Y�D�� �W�H�F�L�G�D�� �Q�D��
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�T�X�H�� �V�X�E�Y�H�U�W�H�P�� �D�� �O�y�J�L�F�D�� �S�H�U�Y�H�U�V�D�� �G�D��
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�R�I�L�F�L�Q�D�V���D�U�W�t�V�W�L�F�R���F�R�U�S�R�U�D�L�V���R�I�H�U�H�F�L�G�D�V���D�R�V��

�H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���� �D�X�O�D�V�� �Q�R�� �P�p�W�R�G�R��
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�( �V�V�H�V�� �T�X�H�� �I�R�U�D�P�� �D�Q�D�O�L�V�D�G�R�V��

�F�D�U�W�R�J�U�D�I�L�F�D�P�H�Q�W�H���� �S�R�U�� �P�H�L�R�� �G�R��

�D�F�R�P�S�D�Q�K�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �S�U�R�F�H�V�V�R�V����

�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�Q�G�R�� �Q�H�O�H�V�� �D�V�� �S�U�R�G�X�o�}�H�V��

�V�X�E�M�H�W�L�Y�D�V�����R�V���³�S�D�U�D�T�X�H�G�D�V���F�R�O�R�U�L�G�R�V� �́����D�V��

�S�U�i�W�L�F�D�V�� �H�� �D�I�H�W�R�V���T�X�H���I�R�U�W�D�O�H�F�H�P���D���Y�L�G�D��

�F�R�P�X�P�� �H�� �L�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�D�P�� �R�X�W�U�D�V��

�S�R�p�W�L�F�D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���G�H���V�X�E�M�H�W�L�Y�D�o�m�R����
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�8�Q���G���L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�����X�Q�L���Y�H�U�V�R�V�« ��

�³�1�R�V�V�R�� �W�H�P�S�R�� �p�� �H�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D�� �H�P��

�F�U�L�D�U���D�X�V�r�Q�F�L�D�V�����G�R���V�H�Q�W�L�G�R���G�H���Y�L�Y�H�U���H�P��

�V�R�F�L�H�G�D�G�H���� �G�R�� �S�U�y�S�U�L�R�� �V�H�Q�W�L�G�R�� �G�D��

�H�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D�� �G�D�� �Y�L�G�D���� �,�V�V�R�� �J�H�U�D�� �X�P�D��

�L�Q�W�R�O�H�U�k�Q�F�L�D���P�X�L�W�R���J�U�D�Q�G�H���F�R�P���U�H�O�D�o�m�R���D��
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�G�H���H�V�W�D�U���Y�L�Y�R� �́����. �U�H�Q�D�N�����������������S���������������G�H��

�T�X�H�P�� �G�D�Q�o�D���� �G�H�� �T�X�H�P���F�D�Q�W�D�����G�H���T�X�H�P��

�E�D�W�X�F�D���� �G�H�� �T�X�H�P�� �V�R�Q�K�D���� �G�H�� �T�X�H�P��

�H�Q�F�D�Q�W�D���� �G�H�� �T�X�H�P�� �V�H�� �J�U�X�S�D�O�L�]�D�� �S�D�U�D��

�I�H�V�W�H�M�D�U���� �I�D�Q�W�D�V�L�D�U���� �D�P�D�U�« �� �9�L�G�D�� �F�R�O�H�W�L�Y�D����

�' �H���T�X�H�P���V�R�I�U�H���W�D�P�E�p�P�����V�H���Q�m�R���L�U�t�D�P�R�V��

�I�L�F�D�U�� �Q�X�P�D�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�� �U�R�P�k�Q�W�L�F�D�� �G�D��
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�D�� �S�U�y�S�U�L�D�� �G�R�U�� �H�� �D�� �G�R�� �R�X�W�U�R���� �F�U�L�D�Q�G�R��

�P�L�F�U�R���U�L�W�X�D�L�V���H�P���J�U�X�S�R���Q�X�P�D���W�H�Q�W�D�W�L�Y�D���G�H��
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�S�D�U�D�� �W�R�G�R�� �P�X�Q�G�R� �́� ���. �U�H�Q�D�N���� ������������ �S�S����
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�F�L�H�Q�W�t�I�L�F�D�� �T�X�H�� �V�X�J�D�� �R�V�� �F�R�U�S�R�V�� �H��

�G�H�V�S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�]�D�� �R�V�� �O�D�o�R�V�� �H���Q�y�V���G�D���Y�L�G�D��
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�W�H�Q�W�i�F�X�O�R�V�� �F�R�O�R�Q�L�D�L�V�� �Q�D�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H��

�S�U�R�G�X�]�H�P�� �F�R�U�S�R�V���G�H�V�F�R�O�H�W�L�Y�R�V��

�G�H�V�F�D�U�W�i�Y�H�L�V�����D�I�D�V�W�D�G�R�V���G�R���S�U�H�V�H�Q�W�H���H���G�D�V��

�W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�V�� �V�H�Q�V�t�Y�H�O���H�F�R�O�y�J�L�F�R���D�Q�F�H�V�W�U�D�L�V��

�G�D�� �Y�L�G�D���� �X�P�� �L�Q�G�L�Y�t�G�X�R�� �L�P�H�U�V�R�� �Q�D��

�F�R�P�S�H�W�L�o�m�R�� �J�O�R�E�D�O���� �H�P�� �T�X�H�� �V�H�� �W�H�P�� �D��

�D�W�X�D�o�m�R���G�R���S�R�G�H�U���G�L�U�H�W�D�P�H�Q�W�H���V�R�E�U�H���V�H�X�V��

�G�H�V�H�M�R�V���� �W�R�U�Q�D�Q�G�R���R�V�� �U�D�F�L�R�Q�D�L�V�� �H��
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�I�R�U�M�R�X�� �X�P�� �F�R�Q�F�H�L�W�R�� �T�X�H�� �V�L�Q�W�H�W�L�]�D�� �W�D�O��

�U�H�D�O�L�G�D�G�H�����R���G�H���³�H�P�S�U�H�V�D���G�H���V�L���P�H�V�P�R� �́����R��

�T�X�D�O���L�Q�G�L�F�D���T�X�H���D�V���S�H�V�V�R�D�V���V�H���V�X�E�M�H�W�L�Y�D�P��

�H�P�� �³�P�D�[�L�P�L�]�D�U�� �V�H�X�� �F�D�S�L�W�D�O�� �K�X�P�D�Q�R�� �H�P��

�W�R�G�R�V�� �R�V�� �F�D�P�S�R�V���� �>�������@�� �S�U�R�F�X�U�D�� �D�S�H�Q�D�V��

�S�U�R�M�H�W�D�U���V�H���Q�R���I�X�W�X�U�R���H���F�D�O�F�X�O�D�U���J�D�Q�K�R�V���H��

�F�X�V�W�R�V� �́� ���' �D�U�G�R�W�� �	 ���/�D�Y�D�O�����������������S����������������

�&�R�Q�W�X�G�R���� �D�� �F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�� �P�D�L�V�� �H�Y�L�G�H�Q�W�H��

�V�R�E�U�H�W�X�G�R���p�����W�U�D�E�D�O�K�D�U���D���V�L���P�H�V�P�R���F�R�P���R��

�L�Q�W�X�L�W�R�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D���V�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�P�H�Q�W�H����

�D�S�U�L�P�R�U�D�U���V�H���� �W�R�U�Q�D�U���V�H�� �V�H�P�S�U�H�� �P�D�L�V��

�H�I�L�F�D�]� �́����' �D�U�G�R�W���	 ���/�D�Y�D�O�����������������S�����������������R�X��

�V�H�M�D�����R���I�R�F�R���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D���V�H���Q�D���L�Q�W�H�U�Q�D�O�L�]�D�o�m�R��

�G�D�� �E�X�V�F�D�� �G�H�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���� �Q�D��

�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G�H�� �H�� �G�H�V�H�P�S�H�Q�K�R�����I�D�]�H�Q�G�R��

�F�R�P���T�X�H���D�V���D�o�}�H�V���K�X�P�D�Q�D�V���V�H���G�H�O�L�P�L�W�H��

�H�P�� �X�P�D�� �O�y�J�L�F�D�� �S�U�R�G�X�W�L�Y�L�V�W�D�� �H��

�G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�L�V�W�D�� �G�H�� �P�H�U�F�D�G�R�����)�L�P���G�R��

�P�X�Q�G�R�« ���V�H�P���H�V�W�H�V�L�D�����V�H�P���F�R�O�H�W�L�Y�L�G�D�G�H����

�V�H�P���H�F�R�O�R�J�L�D�����)�L�P���G�R���P�X�Q�G�R���H���L�Q�t�F�L�R���G�D��

�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�o�m�R���G�H�V�F�D�U�W�i�Y�H�O�����U�H�V�L�V�W�L�U���D���H�O�D��

�G�H�P�D�Q�G�D�� �S�R�U�� �Y�H�]�H�V�� �J�D�Q�K�D�U�� �R�� �W�t�W�X�O�R�� �G�H��

�O�R�X�F�R�����U�H�E�H�O�G�H�����G�H�V�Y�L�D�Q�W�H�����S�U�R�E�O�H�P�i �W�L�F�R����

�1�D���X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���W�H�P�R�V���D���V�H�Q�V�D�o�m�R��

�K�R�U�D�� �R�X���R�X�W�U�D���G�H���H�V�W�D�U�P�R�V���F�D�L�Q�G�R���Q�D������

�6�H�M�D�� �S�R�U�� �T�X�H�� �D�� �S�U�y�S�U�L�D�� �V�R�F�L�H�G�D�G�H��

�R�F�L�G�H�Q�W�D�O�� �D�W�X�D�O���� �F�D�G�D�� �Y�H�]�� �U�H�F�R�O�R�Q�L�]�D�G�D��

�S�H�O�D�� �H�[�W�U�H�P�D�� �G�L�U�H�L�W�D�� �H�� �S�H�O�R��

�Q�H�R�S�H�W�H�Q�F�R�V�W�D�O�L�V�P�R���� �F�D�G�D�� �Y�H�]�� �P�D�L�V��

�G�H�V�Y�D�O�R�U�L�]�D�� �D�� �I�R�U�P�D�o�m�R�� �V�X�S�H�U�L�R�U�� �H��

�F�L�H�Q�W�t�I�L�F�R���� �6�H�M�D�� �S�H�O�D�� �G�H�V�F�D�U�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H���G�H��

�V�D�E�H�U�H�V���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�L�V���H���G�D���S�O�X�U�D�O�L�G�D�G�H���T�X�H��

�R�S�H�U�D�� �Q�R�� �L�Q�W�H�U�L�R�U�� �G�D�V�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V�� ����

�V�H�Q�G�R���S�R�V�W�R���j ���S�U�R�Y�D���G�H���X�P���V�L�V�W�H�P�D���G�H��

�E�D�Q�D�O�L�G�D�G�H�� �G�R�� �P�D�O�� �M�X�V�W�L�I�L�F�D�G�R�� �S�H�O�D��

�E�X�U�R�F�U�D�F�L�D���P�H�F�k�Q�L�F�D���G�H�V�F�D�U�W�D�Y�L�]�D�Q�W�H����

�H�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D���U�H�F�R�Q�K�H�F�L�G�D���S�R�U���$�U�H�Q�G�W����������������

�Q�R���M�X�O�J�D�P�H�Q�W�R���G�H���$�G�R�O�I���( �L�F�K�P�D�Q�Q���H���T�X�H��

�S�H�U�F�H�E�R�� �S�U�R�[�L�P�L�G�D�G�H�V�� �F�R�P�� �R�� �F�R�Q�W�H�[�W�R��

�G�L�V�F�X�W�L�G�R���� �J�X�D�U�G�D�G�D�V�� �D�V�� �G�H�Y�L�G�D�V��

�S�U�R�S�R�U�o�}�H�V������

�( �P�� �S�U�R�O���G�H���X�P���F�X�U�U�t�F�X�O�R�����G�H���X�P��

�H�V�W�D�W�X�W�R���� �G�H�� �X�P�D�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�D���� �R�V��

�V�X�M�H�L�W�R�V���S�U�R�I�H�W�D�V���R�S�U�H�V�V�R�U�H�V�� �P�D�Q�G�D�P�� �R�V��

�D�V�V�X�M�H�L�W�D�G�R�V�� �S�D�U�D�� �R�V��

�H�V�S�D�o�R�V���F�k�P�D�U�D�V���G�H���J�i �V���� �D�S�H�U�W�D�P�� �D�V��

�D�O�D�Y�D�Q�F�D�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�R�V���G�H���S�R�G�H�U�� �H�� �D�V��

�D�V�I�L�[�L�D�V�� �D�F�R�Q�W�H�F�H�P���� �$�S�D�W�L�D�� �H���R�X�� �J�R�]�R����

�Q�X�P�D���M�X�V�W�L�I�L�F�D�W�L�Y�D���G�H���T�X�H���R���I�O�X�[�R���W�H�P���T�X�H��

�V�H�U�� �D�V�V�L�P�� �H�� �G�H�Y�H�� �V�H�J�X�L�U�� �D�V�V�L�P���� �)�U�H�L�U�H��
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�D�S�D�U�H�F�H���� �D�V�V�L�P���� �F�R�P�R�� �X�P�D�� �G�D�V��

�F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V�� �G�D���F�R�Q�V�F�L�r�Q�F�L�D���R�S�U�H�V�V�R�U�D��
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�V�R�I�U�L�P�H�Q�W�R�� �V�R�F�L�R�S�R�O�t�W�L�F�R�� �T�X�H�� �W�H�P�� �V�H��
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�F�R�P���D���H�Q�W�U�D�G�D���G�H���Q�R�Y�R�V���S�H�U�I�L�V���H�V�W�X�G�D�Q�W�L�V��
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Resumen 

En el contexto del capitalismo informacional, la producción artística y cultural se encuentra de 

manera creciente condicionada por las plataformas digitales y sus sistemas algorítmicos. Este 

trabajo busca analizar cómo dichos algoritmos modulan la subjetividad de los productores 

culturales y configuran patrones estéticos dominantes que maximizan el rendimiento visual, 

afectivo y viralizable de las obras. 

Es por eso que nos proponemos explorar cómo se articulan los mecanismos de modulación 

subjetiva con las formas de estandarización estética promovidas por las plataformas, 

interrogando la tensión entre creatividad y performatividad algorítmica. 

Metodológicamente se articula una revisión crítica de bibliografía especializada (Berti, Van 

Dijck, Zukerfeld, Sibilia) con el análisis de casos paradigmáticos de producción cultural digital 

(música en Spotify, ilustración en Instagram, audiovisual en TikTok). 

La hipótesis central plantea que la cultura algorítmica produce una doble modulación: 

subjetiva, orientando la gestión de la propia visibilidad; y estética, modelando las formas 

culturales según los criterios de selección automatizada. Como resultado, se identifican 

procesos de homogeneización formal, incentivación del autoajuste creativo, y reorganización 

de las prácticas artísticas en torno a la lógica de la atención. 

 

Palabras clave: cultura algorítmica, subjetividad artística, plataformas digitales 

 

Introducción 

En el marco del capitalismo informacional, 

la producción artística y cultural está de 

manera creciente atravesada por 

infraestructuras digitales que modulan no 

solamente la circulación de las obras, sino 

además las formas de creación, 

visibilización y validación simbólica. Las 

plataformas digitales, lejos de constituirse 

como canales neutrales, se han convertido 

en dispositivos algorítmicos que gobiernan 
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la atención, jerarquizan contenidos y 

organizan patrones de percepción. Esta 

gobernanza algorítmica de la cultura, tal 

como la ha denominado Agustín Berti 

(2022), despliega mecanismos de 

modulación que afectan tanto la 

subjetividad de los creadores como las 

estéticas dominantes. 

Como antecedente teórico ineludible, 

resulta pertinente recuperar a Walter 

Benjamin y su ensayo La obra de arte en la 

época de su reproductibilidad técnica, 

publicada en 1936, donde el autor advierte 

que la capacidad técnica para reproducir 

una obra a gran escala transforma su 

estatuto ontológico, desplazando su “aura” 

original. En el contexto digital 

contemporáneo, esta idea puede leerse 

bajo nuevos parámetros: las obras no solo 

se reproducen técnicamente, sino que son 

procesadas, jerarquizadas y distribuidas por 

algoritmos que modelan tanto su forma 

como su recepción. Así, la pérdida del aura 

se ve intensificada por una lógica 

performativa que exige al creador producir 

piezas que se anticipen a los criterios de 

visibilidad y viralización. En ese sentido, la 

reproductibilidad no es solo técnica, sino 

también algorítmica. 

El presente trabajo se propone explorar 

cómo los algoritmos y las arquitecturas de 

las plataformas configuran condiciones de 

producción cultural marcadas por la 

performatividad, la autooptimización y la 

replicabilidad estilística. En este sentido, la 

cultura algorítmica no solamente impone 

criterios de visibilidad cuantitativa, sino que 

promueve formas de estetización 

funcionales a la lógica de captura de datos 

y retención de la atención. Al mismo tiempo, 

la creación artística aparece tensionada 

entre la búsqueda de autonomía expresiva 

y las exigencias implícitas de las 

plataformas: eficiencia visual, 

emocionalidad breve, adaptabilidad al scroll 

infinito. Estas transformaciones sugieren un 

nuevo régimen de producción cultural en el 

que estética, subjetividad y técnica se 

entrelazan de forma inédita.  

Objetivos 

Objetivo Principal:  

Analizar cómo la cultura algorítmica 

reconfigura las condiciones de producción 

artística y cultural en el contexto del 

capitalismo informacional, a partir de los 

mecanismos de modulación subjetiva y 

normalización estética promovidos por las 

plataformas digitales. 

Objetivos Específicos:  

�x Examinar los efectos de los 

algoritmos de recomendación y 

visibilidad sobre las decisiones 

estéticas de los productores 

culturales en plataformas. 

�x Indagar en los procesos de 

subjetivación y autoajuste 

performativo que experimentan los 



 
 

 
 

creadores ante los sistemas 

algorítmicos. 

�x Identificar los modos en que se 

formalizan patrones estéticos 

dominantes y cómo estos inciden en 

la homogeneización o resistencia 

creativa dentro de entornos 

digitales. 

 

Materiales y Métodos 

Para la escritura de este trabajo decidimos 

adoptar una metodología cualitativa y 

exploratoria, combinando dos estrategias 

principales: 

En primer lugar, hacer revisión bibliográfica 

crítica y exhaustiva. Se relevarán y 

analizarán textos teóricos y académicos 

clave sobre cultura algorítmica, producción 

cultural digital, subjetividad y estética en 

plataformas. Esta base teórica permitirá 

construir una perspectiva crítica e 

interdisciplinaria sobre el fenómeno 

estudiado. 

En segundo término, realizaremos un 

análisis y estudios de casos exploratorios 

de fácil acceso. Para esto, se seleccionarán 

ejemplos representativos de producción 

artística digital en plataformas como 

Instagram, YouTube y Spotify. Los casos 

incluirán músicos independientes, 

ilustradores visuales y creadores 

audiovisuales que publican en redes. Se 

analizarán las estrategias empleadas para 

lograr visibilidad, las decisiones estéticas 

más recurrentes y las formas de relación 

con los algoritmos y sus métricas (likes, 

vistas, comentarios, seguidores).  

 

Resultados y Discusión 

Capitalismo informacional y cultura 

El capitalismo informacional representa una 

mutación estructural en la forma en que se 

organiza la producción, circulación y 

apropiación de valor en las sociedades 

contemporáneas. Este régimen no desplaza 

por completo las lógicas industriales y 

mercantiles que lo preceden, sino que las 

subsume en nuevas configuraciones donde 

la información, el conocimiento y los datos 

adquieren centralidad como insumos y 

productos estratégicos.  

Tal como sostiene Zukerfeld: “el capitalismo 

informacional se caracteriza por el hecho de 

que las Tecnologías Digitales tienden a 

subsumir la mayoría de las tecnologías de 

la información” (2020, p.7), este nuevo 

estadio del capitalismo implica una 

transformación profunda en los procesos 

productivos, que afectan tanto los medios 

materiales de trabajo como las formas de 

organización y las relaciones sociales que 

los atraviesan. En este marco, la cultura 

deja de ser un espacio simbólico externo a 

la lógica económica para devenir un campo 

crucial de valorización. 



 
 

 
 

La digitalización progresiva de los bienes 

culturales, es decir, su conversión en flujos 

de información susceptibles de ser 

almacenados, copiados y procesados 

(Zukerfeld, 2012), constituye uno de los 

fundamentos materiales del capitalismo 

informacional. 

Sin embargo, sostenemos que no es 

únicamente una cuestión tecnológica, sino 

una reorganización profunda de los 

dispositivos que median la producción y 

distribución en general, y en este caso 

particular de estudio, la cultural. 

Las plataformas digitales operan como 

infraestructuras que no solamente facilitan 

el acceso a los contenidos, sino que 

capturan, clasifican y jerarquizan la 

atención, transformándola en un recurso 

escaso y valioso (Srnick, 2018). De este 

modo, como señalan Van Dijck (2016) y 

Berti (2022), las plataformas instituyen un 

nuevo régimen de intermediación cultural, 

en el que los algoritmos de recomendación 

y visibilidad sustituyen, y, en la mayoría de 

los casos, reconfiguran las funciones 

clásicas del editor, el programador o el 

curador. 

En este escenario, la cultura se convierte en 

una técnica de organización del mundo. No 

se trata solo de contenidos o expresiones 

simbólicas, sino de operaciones 

subjetivantes y performativas sobre la 

sensibilidad, la percepción y el deseo. La 

propuesta de Berti (2022) deja entrever que 

la cultura algorítmica puede entenderse 

como una forma de gobernanza estético-

informacional, donde los algoritmos no 

solamente clasifican el mundo, sino que 

producen esquemas de inteligibilidad y 

patrones de interacción que delimitan lo 

visible, lo decible y lo emocionalmente 

pertinente. Así, la producción cultural ya no 

responde únicamente a criterios estéticos o 

políticos, sino que se encuentra atravesada 

por una lógica de rendimiento mediatizada 

por métricas, formatos y afectos 

cuantificables. “La informatización de la 

sociedad consistió, entre otras cosas, en la 

posibilidad de convertir datos homologables 

en una base tecnológica común tia una 

serie dispersa de registros de 

actividades…” (Rodríguez, 2019, p.348). 

En este contexto, el trabajo artístico y 

cultural experimenta una reconfiguración 

doble. Por un lado, las condiciones de 

producción se ven afectadas por la lógica de 

las plataformas, que son parte de 

infraestructura interna y que corresponde 

sus restricciones formales, sus sistemas de 

valoración implícitos, sus umbrales de 

visibilidad. Por otro lado, la propia figura del 

creador se reconfigura, desplazándose 

desde el artesano o el autor hacia un sujeto 

emprendedor, autooptimizador y 

permanentemente conectado, tal como lo 

plantea Sibilia (2008). Esta doble 

transformación implica una modulación 

simultánea de la forma y de la subjetividad, 

en la que los límites entre creación y 



 
 

 
 

gestión, expresión y cálculo, obra y perfil 

tienden a diluirse. 

En síntesis, el capitalismo informacional ha 

redefinido las coordenadas bajo las cuales 

se produce y circula la cultura y el arte. La 

infraestructura algorítmica de las 

plataformas no solamente reorganiza los 

circuitos de visibilidad y acceso, sino que 

configura nuevas formas de inteligibilidad, 

sensibilidad y subjetivación. Lejos de ser un 

espacio marginal u ornamental, la cultura se 

ha convertido en un vector privilegiado de 

producción de valor económico, de control 

social y de gobierno de las subjetividades. 

La producción artística y cultural hoy en 

día 

La producción artística y cultural en el 

contexto actual se encuentra atravesada 

por una doble transformación. Por un lado, 

la digitalización de los medios de 

producción y circulación; por otro, la 

creciente plataformización de las prácticas 

culturales. Tal como advirtió Benjamin 

(1994), la reproductibilidad técnica debilita 

el aura de la obra; hoy, dicha pérdida se 

acentúa cuando las obras se codifican como 

datos, son diseminadas en flujos 

algorítmicos y se subordinan a métricas de 

rendimiento digital. 

A diferencia de lo que ocurría en el 

capitalismo industrial, donde el 

reconocimiento, la legitimidad o la fama se 

estructuraban en torno a circuitos 

institucionales como la crítica 

especializada, los festivales, los sellos 

editoriales o las galerías, en el capitalismo 

informacional dichos horizontes se 

desplazan hacia entornos mediados por 

algoritmos, métricas de rendimiento y 

arquitecturas de visibilidad automatizada. 

Hoy, para buena parte de los productores 

culturales, "hacerse ver" implica, antes que 

lograr una publicación impresa o una 

muestra, lograr circulación en Instagram, 

figurar en playlists de Spotify o volverse viral 

en TikTok. “… la frontera ya no está 

alrededor de los medios de producción [lo 

que sería un instrumento, los artefactos o 

una computadora] 

 sino respecto de otro recurso: Un 

típicamente escaso en un contexto de 

sobreabundancia de información digital: la 

atención humana” (Zukerfeld, 2012, p. 95). 

Esta reorganización implica una 

modificación profunda en la lógica del 

reconocimiento simbólico. Lo que antes 

podía leerse como consagración por parte 

de una institución legitimadora o incluso una 

presentación en un estadio lleno, ahora 

suele traducirse en la métrica de los 

seguidores, los “me gusta”, las 

visualizaciones o los comentarios o un tick 

azul en la red social X. Un músico 

independiente puede lanzar su canción en 

plataformas digitales sin intermediarios, 

pero su impacto dependerá en gran medida 

de su capacidad para posicionarla en los 

algoritmos de recomendación, insertarla en 



 
 

 
 

tendencias o lograr que sea reseñada por 

un streamer o influencer del ámbito musical. 

Del mismo modo, un ilustrador que antes 

buscaba exposición en una revista o una 

muestra, hoy necesita que su contenido 

“funcione” en carretes de Instagram o que 

sea compartido por cuentas populares o ser 

usuario de alguna plataforma que publique 

sus imágenes o diseños. 

Siguiendo la tesis de Benjamin (1994), 

podríamos decir que el arte digital se ha 

desplazado definitivamente de su función 

ritual hacia una función de consumo masivo, 

no ya en términos materiales, sino en tanto 

economía de la atención. La imagen no 

busca conmover sino retener, y el 

espectador deviene usuario, scroller o liker. 

En este ecosistema, los propios usuarios se 

convierten en vectores de circulación 

cultural (Van Dijk, 2016). Figuras como los 

streamers en plataformas como Twitch o 

YouTube representan una forma particular 

de curaduría descentralizada, pero no por 

ello menos poderosa: su recomendación 

puede tener un impacto equiparable o 

superior al de una crítica especializada. En 

muchos casos, estos actores funcionan 

como plataformas humanas de 

recomendación, articulando comunidades, 

afectos y algoritmos. Su capacidad para 

amplificar contenidos o instalar estéticas 

convierte sus gustos, elecciones y 

narrativas en una forma contemporánea de 

legitimación cultural, altamente 

performativa y estrechamente vinculada a la 

lógica de la atención. 

Las plataformas no solamente intermedian 

entre creadores y audiencias, también 

moldean las formas de producción mismas. 

Los formatos, las duraciones óptimas, los 

ritmos narrativos, la iluminación, la 

musicalización y hasta los colores están 

condicionados, explícita o implícitamente, 

por lo que “rinde bien” en términos 

algorítmicos. Las obras que mejor circulan 

son aquellas que se ajustan a un formato 

reconocible, que condensan impacto 

emocional en pocos segundos, que pueden 

ser consumidas en bucle o compartidas con 

facilidad (Berti, et al, 2017). De este modo, 

las decisiones estéticas se ven 

influenciadas por criterios de optimización 

algorítmica, muchas veces interiorizados 

por los propios productores sin necesidad 

de imposición externa. 



 
 

 
 

 

Ilustración 1 - Fragmento de Bzrp Music Sessions, Vol. 49 – 
Residente. Aquí, el artista participa en una “tiradera” 
contra el cantante conocido como Jay Balbin y lo acusa de 
“estrella de plataformas”.  

En síntesis, la producción cultural hoy ya no 

puede pensarse sin atender al régimen de 

visibilidad instaurado por las plataformas. 

Crear una obra implica, al mismo tiempo, 

pensar cómo será distribuida, qué efectos 

podrá provocar en la atención fragmentada 

de las audiencias, y cómo podrá insertarse 

en un sistema dinámico de 

recomendaciones, compartidos y métricas. 

La figura del artista se entrelaza con la del 

estratega digital; la creación, con la gestión 

de presencia; la obra, con el perfil. En este 

nuevo paisaje, la cultura deviene 

inseparable de los mecanismos que la 

hacen circular, y la visibilidad se convierte 

en el principal campo de disputa simbólica. 

“La cultura digital no es un proceso de 

desmaterialización y ubicuidad, sino uno de 

miniaturización y aceleración. Es decir, un 

proceso de desterritorialización de los 

soportes previos…” (Berti, 2022. p. 139) 

La modulación y la creación 

En las sociedades de control delineadas por 

Gilles Deleuze (1996), el poder ya no opera 

mediante confinamientos ni prohibiciones, 

como en las sociedades disciplinarias 

descritas por Foucault, sino a través de 

tecnologías de modulación continua. En 

lugar de encerrar, se induce; en lugar de 

fijar, se adapta; en lugar de imponer una 

forma, se prefigura un movimiento. Esta 

lógica de control se ejerce sobre cuerpos, 

conductas y flujos de información, pero 

también sobre la sensibilidad, el deseo y la 

creación. “La modulación se refiere a un 

ejercicio del poder a través de un control 

continuo y flexible que se ajusta 

constantemente” (Vich, 2023, p. 48). 

En el marco del capitalismo informacional, 

esta modulación se intensifica gracias a la 

infraestructura algorítmica que estructura 

las plataformas digitales, donde los 

parámetros de visibilidad, relevancia y 

conexión están en constante actualización 

(Vich, 2024). “El algoritmo detrás del botón 

“me gusta”, por ejemplo, mide el deseo de 

la gente por cosas o su afinidad con 

determinadas ideas” (Van Dijk, 2016, p. 

164) 

Agustín Berti (2022) retoma y profundiza 



 
 

 
 

esta idea, señalando que la cultura 

algorítmica constituye una forma de 

gubernamentalidad que no impone desde 

afuera, sino que incita desde dentro. Los 

creadores culturales, en lugar de obedecer 

órdenes explícitas, ajustan intuitivamente 

sus decisiones estéticas, narrativas y 

expresivas al modo en que “saben” que 

opera el algoritmo. De esta forma, no 

solamente son gobernados, sino que 

también se autogobiernan en función de 

una racionalidad implícita de rendimiento 

(Vich, 2023). Rodríguez entiende que se 

trata de una modulación que no es 

represiva, sino performativa: se anticipa, se 

internaliza y se reproduce como horizonte 

de posibilidad estética y subjetiva (2019). 

La creación, en este escenario, se convierte 

en un proceso afectado por múltiples formas 

de autoajuste. Un artista que produce 

contenido para plataformas ya no piensa 

solamente en la potencia expresiva de su 

obra, sino además en su adaptabilidad: ¿es 

“posteable”?, ¿funciona en el feed? Este 

tipo de preguntas no responde simplemente 

a una lógica utilitaria, sino a una 

reconfiguración de la experiencia misma de 

lo creativo. Como lo sugiere Deleuze, la 

modulación opera en tiempo real, ajustando 

la creación a un entorno técnico que varía 

permanentemente sus umbrales, reglas y 

valores sin necesidad de formularlas como 

mandatos (1996). 

Los casos más evidentes de esta lógica 

pueden observarse en la producción de 

contenido para Instagram, TikTok o 

YouTube. La duración ideal de un video, el 

momento óptimo para publicarlo, los efectos 

visuales o filtros más compartidos, las 

músicas de moda, el uso estratégico de 

hashtags. Todos estos elementos son parte 

de una gramática algorítmica que 

condiciona la práctica creativa. Pero lo más 

significativo es que estos ajustes no son 

vividos como imposiciones externas, sino 

como parte natural del hacer artístico en 

red. De este modo, se produce una 

subjetividad creadora que ya está 

formateada por las condiciones algorítmicas 

de su circulación.  

Además, por ejemplo, existen plataformas y 

aplicaciones que tienen formas de 

estructurar formatos literarios ilustrados que 

son propias de un género, como el caso de 

los webtoons.  



 
 

 
 

 

Ilustración 2 - Aplicación para leer webtoon, es un tipo de 
cómic digital originario de Corea del Sur, caracterizado por 
su formato de desplazamiento vertical, ideal para la 
lectura en dispositivos móviles. 

La modulación algorítmica también afecta 

las temporalidades de la creación. En lugar 

de tiempos lentos, procesos abiertos o 

exploraciones experimentales, la lógica de 

la plataforma exige frecuencia, constancia y 

presencia. Los artistas se ven empujados a 

producir de manera continua, adaptándose 

a los ciclos veloces de consumo y 

obsolescencia de las redes. Esta exigencia 

productiva, bajo apariencia de autonomía, 

instala una forma de control que opera 

sobre la temporalidad misma del deseo y la 

imaginación. 

Así, en el marco del capitalismo 

informacional, la creación se vuelve un 

territorio modulable, optimizable y 

cuantificable. El creador ya no es un sujeto 

que resiste desde el margen, sino un 

operador que se conecta desde el centro 

mismo del dispositivo técnico, en diálogo 

permanente con sus reglas tácitas. La 

modulación no elimina la creatividad, pero 

la encauza; no impide, orienta; no censura, 

afina. En este sentido, el arte actual encarna 

una tensión constitutiva entre deseo 

expresivo y cálculo algorítmico, entre 

invención estética y gobierno de sí. 

El arte, algoritmización y viralización 

La modulación subjetiva que ejercen las 

plataformas digitales sobre los productores 

culturales tiene su correlato directo en una 

transformación de las estéticas dominantes 

(Berti, et. al, 2017). Si, como se ha visto, el 

artista contemporáneo se ve incitado a 

autoajustar sus prácticas a las exigencias 

de rendimiento algorítmico, entonces el 

resultado visible de esa adaptación es la 

conformación de un repertorio estético 

optimizado para la viralización. Como 

dijimos, la producción cultural ya no se 

encuentra únicamente orientada por fines 

expresivos o narrativos, sino además por su 

capacidad para insertarse en las lógicas de 

circulación y amplificación de las 

plataformas. 

Este fenómeno puede observarse con 

claridad en formatos como los reels de 

Instagram, los shorts de YouTube o los clips 

de TikTok. En estas plataformas, la estética 

viral no es un subproducto accidental, sino 

el centro mismo del dispositivo técnico (Van 

Dijk, et al, 2018). Los algoritmos privilegian 

contenidos que cumplen con ciertos 



 
 

 
 

patrones, como son: duración breve (entre 

15 y 30 segundos), inicio impactante (hook 

en los primeros tres segundos), resolución 

rápida, musicalización reconocible, y uso de 

formatos repetibles o participativos (como 

challenges, trends o duetos). Estas 

condiciones configuran una estética de la 

inmediatez, donde la obra debe ser 

emocionalmente eficaz, visualmente 

atractiva y fácilmente replicable. “La 

integración de obras, series y plataformas, 

en el contexto de la estandarización de la 

percepción propia de la industria cultural 

que organiza la producción en términos de 

bienes transables, obtura el desarrollo 

sinérgico entre técnica y cultura” (Berti, 

2022, p.131) 

Un ejemplo simple es el caso de 

ilustradores que adaptan sus publicaciones 

a carruseles que “cuenten” una mini-historia 

en 5 o 6 imágenes, cada una diseñada para 

incentivar el deslizamiento hacia la 

siguiente. Esta práctica es común tanto en 

artistas reconocidos internacionalmente 

como Liniers y artistas virales como el caso 

de NicoIiustraciones.  

 

Ilustración 3 - Perfil de Instagram de Santiago Liniers 
(@porliniers) 

 

Ilustración 4 - Perfil de Instagram de Nicolás Vilela 
(@nicoilustraciones) 

Lo mismo ocurre con músicos 

independientes que producen versiones 

abreviadas de sus canciones, a veces con 

solo el estribillo, la introducción o un riff 

principal, para TikTok, con la esperanza de 

que una parte se vuelva viral y sea usada 

por otros usuarios. En ambos casos, la 

creación está orientada por una lógica de 

recomposición estética que prioriza el 



 
 

 
 

fragmento, la intensidad y la repetición. Una 

de las primeras tecnologías de adaptación 

son los samplers que son “mecanismos de 

grabación y combinación de sonidos por 

muestreo digital” (Zukerfeld, 2012, p. 91). 

Todos esos sonidos, rulos de batería, riff, 

secuencia de bajo, acordes, etc, que son 

grabados y después reproducidos en otras 

obras. Un ejemplo representativo es la 

canción de Charly García, “No me dejan 

salir”, que incluye en su apertura un grito de 

James Brown en su canción “Hot Pants”.  

Desde esta perspectiva, la viralización 

aparece como un nuevo régimen de 

legitimación cultural. No se trata ya de 

persuadir a un curador, de acceder a un 

catálogo o de figurar en una cartelera, sino 

de captar la atención de una audiencia 

fluctuante que interactúa, comparte y 

retroalimenta el contenido en función de 

afectos breves y cuantificables. La lógica de 

“lo que funciona” sustituye paulatinamente a 

la de “lo que vale”, y esa sustitución no es 

ajena al modo en que los propios artistas 

evalúan sus obras. Es otra manera de 

mencionar la pérdida del aura. Es de 

manera creciente frecuente que creadores 

ajusten sus procesos en base al 

rendimiento de publicaciones anteriores, 

abandonando ciertos estilos o formatos que 

no “enganchan” y reforzando aquellos que 

el algoritmo premia. Así como Benjamin 

alertaba sobre los riesgos de la estetización 

de la política en regímenes autoritarios 

(1994), podríamos afirmar que en la cultura 

algorítmica actual asistimos a una nueva 

estetización. 

Además, como señala Van Dijck (2016), los 

algoritmos no solamente seleccionan lo que 

circula, sino que también producen 

retroalimentación cultural. En otras 

palabras, aquello que se vuelve visible 

modela a su vez las expectativas de otros 

productores, generando ciclos de repetición 

y estandarización. Las plataformas, 

entonces, no son solo espacios de 

exhibición, sino motores de 

homogeneización performativa que tienden 

a consolidar ciertas formas visuales, 

narrativas y afectivas. Esta dinámica se 

agudiza por la lógica del loop, que permite 

ver el mismo contenido una y otra vez, como 

ocurre con TikTok, generando familiaridad, 

memeabilidad y eventual incorporación en 

repertorios colectivos. 

Frente a este panorama, el arte se 

encuentra atrapado en una tensión entre 

invención y replicación. No consideramos 

que la creatividad desaparece, pero sí se ve 

condicionada por formas de inteligibilidad 

algorítmica que privilegian lo reconocible, lo 

ajustado al patrón y lo emocionalmente 

predecible. Incluso los gestos de ruptura o 

experimentación son rápidamente 

reabsorbidos como estilo viral, convertidos 

en tendencia y luego normalizados. 

En suma, la algoritmización de la cultura no 

opera como una censura, sino como una 

infraestructura que incentiva determinadas 



 
 

 
 

formas, ritmos y emociones en un contexto 

en dónde incentivar algunos elementos 

implica el detrimento de otros. El resultado 

no es la desaparición del arte, sino la 

transformación de sus condiciones de 

producción y de su régimen de visibilidad. 

En este nuevo contexto, lo viral deviene 

valor: una categoría estética, técnica y 

económica que reestructura el horizonte 

mismo de lo que se puede crear. 

El artista emprendedor y la estetización 

de la gobernanza 

En este nuevo régimen informacional, el 

artista ya no es solo un productor de obras 

o sentidos, sino un “perfil” que debe 

gestionar su visibilidad, su posicionamiento 

simbólico y su rendimiento afectivo. Como 

ha sido señalado en trabajos anteriores 

(Vich, 2022; 2023), la subjetivación 

empresarial, que ya no es impuesta desde 

afuera, sino asumida como horizonte de 

libertad, exige que el sujeto creativo se 

vuelva evaluable, cuantificable y rentable. 

El resultado es una estetización de la 

gobernanza que se expresa en la 

autoconducción optimizadora del artista 

como “emprendedor de sí”. 

Este sujeto-empresa, identificado por Laval 

y Dardot (2013) como neosujeto, es 

impulsado a operar bajo un régimen de 

exposición constante. “Los medios 

algorítmicos, desde Instagram hasta 

 
1 Las cursivas son del autor. 

Spotify, Twitch o TikTok, actúan como 

plataformas de evaluación y 

recomendación, donde cada “me gusta”, 

cada seguidor o retuit funciona como 

indicador de valor. Rouvroy y Berns (2016), 

definen a estas acciones como actos de 

gubernamentalidad algorítmica. Rodríguez 

expone cómo la gubernamentalidad 

algorítmica está creando un nuevo sujeto 

histórico: el dividuo (2019), que es aquel 

cuya identidad no se define por su unidad o 

interioridad, sino por su fragmentación, 

trazabilidad y composición algorítmica, es 

decir, por los múltiples datos, perfiles y 

huellas digitales que lo representan y 

gobiernan en los entornos digitales. “La 

identidad se licúa en patrones y tendencias 

mientras se refuerza la posibilidad de 

identificación, un camino que nos lleva de lo 

subjetivo a lo personalizado” (Berti, 2022, p. 

32)1.  

En este contexto, el perfil se convierte en el 

interfaz de gestión de la identidad (Vich, 

2024), mediado por afectos, patrones y 

tendencias que configuran al artista como 

un “nodo” en la red del capital cultural. La 

obra en sí misma cede lugar al engagement, 

y la carrera artística se confunde con la 

acumulación de métricas visibles. 

Como propusimos en Algoritmos de sí 

mismos (Vich, 2025), esta lógica de 

perfilización extrema impone un modo de 



 
 

 
 

existencia basado en la proyección 

permanente, donde la performatividad 

sustituye a la reflexividad, y la singularidad 

artística queda subordinada a la coherencia 

del feed. Tal como sostiene Pablo 

Rodríguez (2019), el perfil no remite ya a 

una interioridad estable, sino que se 

construye en base a patrones 

infraindividuales, modulando tendencias en 

lugar de estabilizar identidades. 

La figura del artista emprendedor se articula 

también con lo que Agustín Berti (2022) 

llama el nanofundio cultural, una estructura 

donde el sujeto, reducido a una unidad 

mínima de producción simbólica, ofrece su 

obra, su imagen y su relato personal como 

materia prima para la explotación 

algorítmica. Ya no se trata de producir arte 

para ser reconocido por instituciones del 

campo cultural (crítica, museos, festivales), 

sino de estar dispuesto a ofrecer 

fragmentos de sí mismo en el mercado de 

la atención, documentales, entrevistas, etc. 

Ejemplo de ello son los artistas visuales que 

diseñan sus exposiciones pensando en su 

“instagrameabilidad”, los músicos 

independientes que lanzan sencillos según 

criterios de viralización en plataformas, o los 

streamers que entretejen entretenimiento, 

identidad y comunidad para sostener un 

flujo continuo de donaciones o de 

monetización por cantidad de 

visualizaciones, como el caso de YouTube. 

 

Ilustración 5 - Tiny Desk se ha convertido en un formato de 
presentaciones musicales para diversas plataformas 
audiovisuales como Youtube y depende del sitio web NPR 
Music (https://www.npr.org/series/tiny-desk-concerts/)  

La estetización de la gobernanza implica 

entonces que los mismos mecanismos de 

autooptimización y exposición se presenten 

como parte del proceso creativo. Desde 

este punto de vista, el arte no escapa al 

régimen algorítmico, sino que muchas 

veces se subsume en él. Sin embargo, no 

https://www.npr.org/series/tiny-desk-concerts/


 
 

 
 

se trata de asumir una visión apocalíptica: 

existen también prácticas de resistencia, 

usos críticos de las plataformas, estrategias 

de anonimato o desvío que buscan escapar, 

aunque sea parcialmente, de la lógica del 

rendimiento. Pero incluso estas prácticas 

deben negociar su visibilidad dentro de un 

entorno donde la valoración algorítmica se 

impone como mediación central de lo 

artístico y lo político. 

Conclusiones 

La producción artística y cultural en el 

capitalismo informacional se encuentra 

atravesada por un entramado complejo de 

dispositivos técnicos, racionalidades de 

gobierno y subjetividades moduladas. Lejos 

de ofrecer un escenario liberador o 

democratizante, la digitalización y la 

plataformización de la cultura han dado 

lugar a un régimen de visibilidad 

estructurado por algoritmos, métricas y 

economías de la atención. En este régimen, 

como se ha mostrado a lo largo del trabajo, 

la creación no puede desligarse de la lógica 

de rendimiento, ni la estética de las 

condiciones de circulación. 

A través del análisis de las plataformas 

digitales como tecnologías de modulación 

subjetiva y normalización estética, se ha 

argumentado que la cultura algorítmica no 

solamente organiza los contenidos visibles, 

sino que también incide en las formas 

sensibles de lo artístico. El algoritmo actúa 

como operador de inteligibilidad estética, 

promoviendo ciertas formas, breves, 

intensas, replicables, y desincentivando 

otras. En este sentido, la viralización 

funciona como un criterio de valor técnico, 

económico y simbólico, desplazando 

formas tradicionales de legitimación. 

Asimismo, se ha mostrado cómo la figura 

del artista deviene en sujeto-emprendedor, 

obligado a gestionar no solamente su obra 

sino además su visibilidad, su perfil y su 

afectividad. Esta transformación, entendida 

en clave de gubernamentalidad neoliberal, 

encuentra en la gubernamentalidad 

algorítmica un complemento eficaz: 

mientras una incita a la autogestión y la 

maximización del rendimiento, la otra 

captura datos infraindividuales, construye 

perfiles predictivos y administra la visibilidad 

de manera automatizada. Ambas 

racionalidades no se excluyen, más bien se 

potencian en una sinergia que atraviesa 

tanto la técnica como la subjetividad. 

Desde esta perspectiva, la cultura ya no 

puede pensarse como un campo externo al 

capital, ni como un mero espacio simbólico. 

Deviene una técnica de organización de la 

experiencia, donde la creación está 

subordinada a formas de cálculo, 

evaluación y adaptación permanentes. Pero 

también, y este punto nos resulta central, 

persisten fisuras, ambigüedades y gestos 

de resistencia. Las prácticas que desbordan 

las lógicas algorítmicas, que perturban las 

formas esperadas, que juegan con los 



 
 

 
 

márgenes del perfil, señalan que el arte 

sigue siendo un campo en disputa. 

Históricamente el arte, no sólo ha sido 

campo en disputa, sino además un campo 

de disputa. Al ser una expresión humana, 

en tanto genuino de su propia identidad, 

podríamos revelar un carácter hasta casi 

emancipador. No obstante, la producción de 

arte en tanto mercancía (una escultura), 

trabajo objetivado (una performance 

actoral), conocimiento objetivado (una pieza 

musical), exterioriza su carácter económico. 

La reproductibilidad técnica, en la era 

algorítmica, ya no se limita a la copia, sino 

que implica una forma de automatización 

estética: filtros preconfigurados, plantillas 

de edición y formatos virales inducen una 

estética replicable que precede incluso a la 

intención del creador. Se trata de una 

estética anticipada, donde el “original” nace 

ya como “reproducible”. 

En definitiva, este trabajo ha buscado 

contribuir a una lectura crítica de las 

condiciones actuales de producción 

cultural, entendidas no solamente como un 

dato técnico o económico, sino como el 

resultado de una profunda reorganización 

de la sensibilidad, la subjetividad y la 

estética en el capitalismo informacional. 

Pensar críticamente la cultura en este 

contexto implica interrogar no solamente 

qué se crea, sino además cómo, para quién, 

y bajo qué condiciones de visibilidad y 

legitimidad.  
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�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H����

�' �L�J�L�W�D�O�� �' �L�U�H�L�W�R�� �G�H�� �H�O�L�P�L�Q�D�o�m�R�� �G�H��
�E�D�U�U�H�L�U�D�V���Q�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�H��
�G�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���� �G�H��
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�D�F�H�V�V�R�� �I�t�V�L�F�R���� �G�H��
�H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�V���H���S�U�R�J�U�D�P�D�V��
�D�G�H�T�X�D�G�R�V�����G�H���F�R�Q�W�H�~�G�R���H��
�D�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�m�R�� �G�D��
�L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R�� �H�P�� �I�R�U�P�D�W�R�V��
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�R�V����

�1�D�W�X�U�D�O�� �$�� �D�F�H�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�� �Q�D�W�X�U�D�O��
�W�H�P���F�R�P�R���P�L�V�V�m�R���T�X�H�E�U�D�U��
�E�D�U�U�H�L�U�D�V�� �T�X�H�� �D�� �S�U�y�S�U�L�D��
�Q�D�W�X�U�H�]�D�� �S�U�R�G�X�]����
�9�H�J�H�W�D�o�m�R�� �L�U�U�H�J�X�O�D�U����
�i �U�Y�R�U�H�V�� �T�X�H�� �Y�L�U�D�P��
�R�E�V�W�i�F�X�O�R�V���Q�R���F�D�P�L�Q�K�R���R�X��
�I�H�F�K�D�P���W�U�L�O�K�D�V�����W�H�U�U�D�����D�U�H�L�D����
�i �J�X�D�« �� �$�� �D�F�H�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H��
�Q�D�W�X�U�D�O�� �D�F�R�Q�W�H�F�H�� �T�X�D�Q�G�R����
�S�R�U�� �H�[�H�P�S�O�R���� �Q�D�V�� �S�U�D�L�D�V��
�V�m�R�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D�G�D�V��
�F�D�G�H�L�U�D�V���G�H���U�R�G�D�V���D�Q�I�t�E�L�D�V��
�S�D�U�D�� �T�X�H�� �S�H�V�V�R�D�V�� �F�R�P��
�G�H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D�� �I�t�V�L�F�D�� �S�R�V�V�D�P��
�V�H�� �O�R�F�R�P�R�Y�H�U�� �Q�D�� �D�U�H�L�D�� �H��
�H�Q�W�U�D�U�H�P���Q�R���P�D�U��������

�)�R�Q�W�H�����%�U�D�V�L�O�����������������H���6�D�V�V�D�N�L����������������
��

�,�Q�I�H�O�L�]�P�H�Q�W�H���� �D�� �V�R�F�L�H�G�D�G�H�� �D�L�Q�G�D��

�S�U�H�F�L�V�D���D�V�V�H�J�X�U�D�U���S�R�U���P�H�L�R���G�H���O�H�J�L�V�O�D�o�}�H�V��

�T�X�H���D�O�J�X�Q�V���G�L�U�H�L�W�R�V���V�H�M�D�P���H�I�H�W�L�Y�D�G�R�V�����8�P��

�G�H�V�V�H�V�� �G�L�U�H�L�W�R�V�� �p�� �R�� �G�D�� �D�F�H�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H����

�1�H�V�V�H�� �V�H�Q�W�L�G�R���� �I�D�]�H�Q�G�R�� �U�H�I�H�U�r�Q�F�L�D�� �D��

�7�D�E�H�O�D�� ������ �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�U���V�H���i �� �D�O�J�X�P�D�V��

�O�H�J�L�V�O�D�o�}�H�V�� �T�X�H�� �Y�L�V�D�P�� �D�� �J�D�U�D�Q�W�L�D�� �G�D�V��

�G�L�P�H�Q�V�}�H�V���D�O�L���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D�V������

​ �1�R���%�U�D�V�L�O���� �D���D�F�H�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���p���X�P��

�G�L�U�H�L�W�R���D�V�V�H�J�X�U�D�G�R���Q�m�R���D�S�H�Q�D�V���S�R�U���X�P�D����

�P�D�V�� �S�R�U�� �Y�i �U�L�D�V�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�D�V���� �F�R�P�R�� �D��

�&�R�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R�� �)�H�G�H�U�D�O�� �G�H�� ���������� ���%�U�D�V�L�O����

���������������D���/�H�L���G�H���&�R�W�D�V�����%�U�D�V�L�O�������������������D���/�H�L��

�G�H���$�F�H�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�������%�U�D�V�L�O�������������������D���/�H�L���G�H��

�S�U�L�R�U�L�G�D�G�H���G�H���$�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�����%�U�D�V�L�O������������������

�D�� �/�H�L�� �%�U�D�V�L�O�H�L�U�D�� �G�H�� �,�Q�F�O�X�V�m�R�� �G�D���3�H�V�V�R�D��

�F�R�P���' �H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D�����%�U�D�V�L�O�������������������D���/�H�L���G�H��

�' �L�U�H�W�U�L�]�H�V���H���%�D�V�H�V���G�D���(�G�X�F�D�o�m�R���1�D�F�L�R�Q�D�O��

���%�U�D�V�L�O�������������������G�H�Q�W�U�H���R�X�W�U�D�V�����1�H�V�W�H���W�H�[�W�R����

�D�S�U�H�V�H�Q�W�D�U���V�H���i �� �D�O�J�X�Q�V�� �D�V�S�H�F�W�R�V�� �G�H�V�V�D�V��

�O�H�J�L�V�O�D�o�}�H�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���S�R�Q�W�X�D�Q�G�R���R�V��

�D�V�S�H�F�W�R�V�� �G�D�� �D�F�H�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�� �T�X�H��

�F�R�Q�V�L�G�H�U�R�X���V�H�� �R�S�R�U�W�X�Q�R���� �F�R�Q�I�R�U�P�H��

�D�Y�D�O�L�D�o�m�R���G�R�V���D�X�W�R�U�H�V���G�H�V�V�D���H�V�F�U�L�W�D��������

���3�D�U�D���G�D�U���L�Q�t�F�L�R���D���H�V�V�D���U�H�I�O�H�[�m�R���Q�D�G�D���P�D�L�V��

�R�S�R�U�W�X�Q�R���G�R���T�X�H���D���&�D�U�W�D���0�D�J�P�D���E�U�D�V�L�O�H�L�U�D��

�����D���&�R�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R���)�H�G�H�U�D�O���G�H���������������%�U�D�V�L�O����

���������������D���T�X�D�O���H�V�W�D�E�H�O�H�F�H���R�V���G�L�U�H�L�W�R�V���G�D�V��

�S�H�V�V�R�D�V�� �F�R�P�� �G�H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D���� �L�Q�F�O�X�L�Q�G�R�� �R��

�D�F�H�V�V�R���D���V�H�U�Y�L�o�R�V���H���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���L�J�X�D�L�V����

​ �( �P�������������I�R�L���F�U�L�D�G�D���D���/�H�L���G�H���&�R�W�D�V��

�S�D�U�D�� �S�H�V�V�R�D�V�� �F�R�P�� �G�H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D�� �±�� �O�H�L��

�Q�ž�������������������������� �F�R�Q�K�H�F�L�G�D�� �F�R�P�R�� �O�H�L�� �G�H��

�F�R�W�D�V�����p���X�P�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���O�H�L�����D���T�X�D�O���Y�L�V�D��

�S�U�R�P�R�Y�H�U�� �D�� �L�Q�F�O�X�V�m�R�� �H�� �L�J�X�D�O�G�D�G�H�� �G�H��

�R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �S�D�U�D�� �D�V�� �S�H�V�V�R�D�V�� �F�R�P��

�G�H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D�� �Q�R�� �P�X�Q�G�R�� �G�R�� �W�U�D�E�D�O�K�R���� �2��

�S�H�U�F�H�Q�W�X�D�O���Y�D�U�L�D���G�H���D�F�R�U�G�R���F�R�P���R���W�D�P�D�Q�K�R��

�G�D�� �H�P�S�U�H�V�D���� �V�H�Q�G�R�� �T�X�H�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �T�X�H��

�S�R�V�V�X�H�P�����������D�����������I�X�Q�F�L�R�Q�i�U�L�R�V���G�H�Y�H�P��

�U�H�V�H�U�Y�D�U���Q�R���P�t�Q�L�P�R������ ���G�R�V���F�D�U�J�R�V���S�D�U�D��

�S�H�V�V�R�D�V�� �F�R�P�� �G�H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D���� �H�V�V�H�� �Y�D�O�R�U��

�D�X�P�H�Q�W�D���J�U�D�G�X�D�O�P�H�Q�W�H���D�W�p���D�W�L�Q�J�L�U������ ���S�D�U�D��

�H�P�S�U�H�V�D�V���F�R�P���P�D�L�V���G�H�������������I�X�Q�F�L�R�Q�i�U�L�R�V����

​ �$���O�H�L���G�D�V���F�R�W�D�V���W�D�P�E�p�P���H�V�W�D�E�H�O�H�F�H��

�T�X�H���S�H�V�V�R�D�V���F�R�P���G�H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D���G�H�Y�H�P���V�H�U��

�F�R�Q�W�U�D�W�D�G�D�V���H�P���I�X�Q�o�}�H�V���F�R�P�S�D�W�t�Y�H�L�V���F�R�P��

�V�X�D�V�� �K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���� �O�H�Y�D�Q�G�R�� �H�P��

�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�o�m�R�� �V�X�D�V�� �F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V��

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�L�V�����J�D�U�D�Q�W�L�Q�G�R���T�X�H���H�V�V�H�V���W�H�Q�K�D�P��

�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H���G�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���Q�R���D�P�E�L�H�Q�W�H��
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�G�H�� �W�U�D�E�D�O�K�R���� �( �V�V�D�� �O�H�L�� �H�Q�W�U�H�� �R�X�W�U�D�V����

�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�P�� �F�R�Q�T�X�L�V�W�D�V�� �S�D�U�D�� �D���L�Q�F�O�X�V�m�R��

�G�H���S�H�V�V�R�D�V���F�R�P���G�H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D���Q�R���P�X�Q�G�R���G�R��

�W�U�D�E�D�O�K�R�����J�D�U�D�Q�W�L�Q�G�R���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���L�J�X�D�L�V����

�F�R�P�� �R�� �L�Q�W�X�t�W�R�� �G�H�� �F�R�P�E�D�W�H�U�� �D��

�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�o�m�R�����&�R�P���H�V�V�D���O�H�L�����S�H�V�V�R�D�V���F�R�P��

�G�H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D���W�r�P���D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H���G�H���H�[�H�U�F�H�U��

�H�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�U�� �V�X�D�� �D�X�W�R�Q�R�P�L�D����

�S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G�H�V�� �H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�� �S�D�U�D�� �D��

�V�R�F�L�H�G�D�G�H���G�H���P�D�Q�H�L�U�D���G�L�J�Q�D����

​ �1�R�� �D�Q�R�� �G�H�� ���������� �I�R�U�D�P�� �F�U�L�D�G�D�V��

�G�X�D�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V�� �O�H�L�V�� �S�D�U�D�� �D��

�D�F�H�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�����V�H�Q�G�R���X�P�D���G�H�O�D�V���D���/�H�L���G�D��

�$�F�H�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���R�X���/�H�L���Q�ž�������������������( �V�V�D���/�H�L��

�H�V�W�D�E�H�O�H�F�H�� �Q�R�U�P�D�V�� �J�H�U�D�L�V�� �H�� �F�U�L�W�p�U�L�R�V��

�E�i �V�L�F�R�V�� �S�D�U�D�� �D�� �S�U�R�P�R�o�m�R�� �G�D��

�D�F�H�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���G�H���S�H�V�V�R�D�V���F�R�P���G�H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D��

�R�X�� �P�R�E�L�O�L�G�D�G�H�� �U�H�G�X�]�L�G�D���� �D�E�U�D�Q�J�H�Q�G�R��

�D�V�S�H�F�W�R�V�� �F�R�P�R�� �D�� �D�F�H�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�� �H�P��

�H�G�L�I�L�F�D�o�}�H�V���� �H�V�S�D�o�R�V�� �S�~�E�O�L�F�R�V����

�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�V�����F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���H���L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R����

​ �$�� �/�H�L�� �G�D�� �$�F�H�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�� �p�� �G�H��

�H�[�W�U�H�P�D�� �L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D�� �S�D�U�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�� �D��

�L�Q�F�O�X�V�m�R�� �H�� �R�� �U�H�V�S�H�L�W�R�� �D�R�V�� �G�L�U�H�L�W�R�V�� �G�D�V��

�S�H�V�V�R�D�V�� �F�R�P�� �G�H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D�� �R�X�� �P�R�E�L�O�L�G�D�G�H��

�U�H�G�X�]�L�G�D���� �( �O�D�� �Y�L�V�D�� �H�O�L�P�L�Q�D�U�� �D�V�� �E�D�U�U�H�L�U�D�V��

�T�X�H�� �L�P�S�H�G�H�P�� �R�� �S�O�H�Q�R�� �H�[�H�U�F�t�F�L�R�� �G�D��

�F�L�G�D�G�D�Q�L�D���S�R�U���S�D�U�W�H���G�H�V�V�H�V�����S�U�R�P�R�Y�H�Q�G�R���D��

�L�J�X�D�O�G�D�G�H���G�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���H���R���D�F�H�V�V�R���D��

�W�R�G�R�V���R�V���H�V�S�D�o�R�V���H���V�H�U�Y�L�o�R�V���S�~�E�O�L�F�R�V������

​ �1�R�� �P�H�V�P�R�� �D�Q�R�� �V�X�U�J�H�� �D�� �/�H�L�� �Q�ž��

�������������������������� �F�R�Q�K�H�F�L�G�D�� �F�R�P�R�� �/�H�L�� �G�H��

�3�U�L�R�U�L�G�D�G�H���G�H���$�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�����( �V�V�D���/�H�L���W�H�P��

�F�R�P�R�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�� �D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R��

�S�U�L�R�U�L�W�i�U�L�R�� �j �V�� �S�H�V�V�R�D�V�� �F�R�P�� �G�H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D����

�L�G�R�V�R�V�����J�H�V�W�D�Q�W�H�V�����O�D�F�W�D�Q�W�H�V�����S�H�V�V�R�D�V���F�R�P��

�F�U�L�D�Q�o�D�V�� �G�H�� �F�R�O�R�� �H�� �S�H�V�V�R�D�V�� �F�R�P��

�P�R�E�L�O�L�G�D�G�H�� �U�H�G�X�]�L�G�D���� �Y�L�V�D�Q�G�R�� �D�V�V�H�J�X�U�D�U��

�T�X�H���H�V�V�D�V���S�H�V�V�R�D�V���W�H�Q�K�D�P���V�H�X�V���G�L�U�H�L�W�R�V��

�U�H�V�S�H�L�W�D�G�R�V�� �H�� �U�H�F�H�E�D�P�� �W�U�D�W�D�P�H�Q�W�R��

�D�G�H�T�X�D�G�R���H�P���H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�P�H�Q�W�R�V���S�~�E�O�L�F�R�V���H��

�S�U�L�Y�D�G�R�V����

​ �$�O�p�P�� �G�R�� �D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�� �S�U�L�R�U�L�W�i�U�L�R����
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RESUMEN  

Objetivo: Efectuar un diagnóstico sobre el empleo público de personas con discapacidad en 

dependencias de jurisdicción nacional de la ciudad de Córdoba. Metodología: Proponemos un 

análisis descriptivo cualitativo y cuantitativo, mediante el diseño de campo e instrumentos de 

recolección de datos para realizar un relevamiento de legislación, doctrina y jurisprudencia. 

Resultados: actualización de la normativa emitida por organizaciones internacionales 

vinculadas al trabajo y por el Estado Nacional. Respecto de los parámetros jurisprudenciales, 

el resultado fue sorprendentemente exiguo, lo cual, fijó las bases para la elaboración de un 

instrumento de relevamiento de datos y la consecuente construcción de la página web de 

acceso público que facilite la búsqueda y difusión en el estudio de la temática. 

Palabras clave: Discapacidad, empleo, accesibilidad. 

 
1 En el marco del proyecto de investigación: “Diagnóstico sobre el empleo público de personas con 
discapacidad, en dependencias de jurisdicción nacional, en la ciudad de Córdoba (2023 -2024)”, bajo 
la dirección de la Prof. Carla Zoraida Saad y la Prof. Dra. Alejandra Sticca, presentado en la primera 
convocatoria del Observatorio Social y Cultural para el desarrollo sostenible, SECYT-UNC, según RES 
2023-251- E-UNC-SECYT del 7 de diciembre del 2023. 
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INTRODUCCIÓN 

Como miembros del Programa de 

Investigación, estudios y extensión en 

Discapacidad y Derechos (PIIEDD) del 

Centro de Investigaciones Jurídicas y 

Sociales de la Facultad de Derecho de la 

Universidad Nacional de Córdoba, 

observamos que el colectivo integrado por 

personas con discapacidad, se encuentra 

severamente afectado en materia de 

inclusión laboral. Lo cual, no representa una 

nueva problemática sino el resultado de 

incesantes vulneraciones a sus derechos y 

garantías. En Argentina, según últimos 

datos estadísticos oficiales2, hay 3.571.983 

personas que sufren algún tipo de limitación 

física o intelectual, lo que implica que más 

del 25% de los hogares tiene, al menos, a 

un integrante con esta condición. 

Representan un 10% de la población total 

de 6 años en adelante3. Para ellos, el 

derecho a un trabajo es uno de los más 

vulnerados, tanto que, del casi 17% que 

está en edad de trabajar, la tasa de 

 
2  En nuestro país, el colectivo integrado por 
personas con discapacidad es uno de los 
severamente afectados en la inclusión al 
mercado laboral formal, como lo demuestran 
los datos estadísticos disponibles obtenidos del 
Censo Nacional 2010 y del Estudio Nacional 
sobre el Perfil de las Personas con 
Discapacidad, elaborado por el INDEC en el 
año 2018. Es importante aclarar que se ha 
realizado el Censo Nacional de Población, 
Hogares y Viviendas 2022 sin haberse 
publicado -hasta la fecha- nuevos datos sobre 
discapacidad. A pesar de ello, ya han advertido 
referentes y organizaciones sociales, que los 
datos a obtenerse no serán suficientes para 
reflejar la situación real de las personas con 

inactividad es del 64,1%, en tanto la tasa de 

actividad alcanza un 35,9%, es decir que, 

del total de las personas con discapacidad 

de 14 años y más, aproximadamente un 

tercio son económicamente activas. Solo un 

32,2% de las personas del colectivo en 

edad laboral logra acceder a un empleo y el 

10,3% de la población con discapacidad 

económicamente activa se encuentra 

desocupada. En cuanto a las edades, el 

grupo con mejor desempeño va de los 30 a 

los 49 años, con una actividad del 64,3% y 

una tasa de empleo de casi 58%. Después 

de los jubilados, la franja etaria con mayor 

índice de inactividad es la de 14 a 29 años 

(65,4%), que también tiene el peor registro 

de desocupación: 16,5%. Del 32,2% que 

consiguió ingresar al mundo laboral, el 66% 

se desempeña en el sector privado y el 

34%, en el público. 

El modelo social adoptado por la 

Convención sobre los Derechos de las 

Personas con Discapacidad (en adelante, 

CDPCD), convención internacional 

discapacidad. Es el deseo que se conozcan 
datos que pongan en evidencia el alto grado del 
estado de vulnerabilidad del grupo y ayuden a 
comprender la necesidad de desarrollar 
estudios, políticas y acciones en favor del 
colectivo. 
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/
discapacidad_metas_e_indicadores.pdf 
3 Conforme el Censo Nacional 2010 esta cifra 
era del 12,9% y representaba a 5.114.190 de 
personas, la diferencia puede deberse al 
escaso tamaño de la muestra tomada en el 
Estudio Nacional sobre el Perfil de las Personas 
con Discapacidad. 
https://www.indec.gob.ar/ftp/cuadros/sociedad/
PDLP_10_14.pdf   

https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/discapacidad_metas_e_indicadores.pdf
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/discapacidad_metas_e_indicadores.pdf
https://www.indec.gob.ar/ftp/cuadros/sociedad/PDLP_10_14.pdf
https://www.indec.gob.ar/ftp/cuadros/sociedad/PDLP_10_14.pdf
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aprobada por Argentina en 2008 que integra 

el bloque constitucional de Derechos 

Humanos a partir del 2014, nos permite 

pensar que la discapacidad deja de ser un 

atributo de un individuo para pasar a ser una 

construcción social. Este modelo no pierde 

al individuo (como persona individual) pero 

incorpora a la sociedad, de la que conforma 

un verdadero sistema. Sociedad y derechos 

humanos son las nuevas dimensiones que 

permiten reconocer en las personas con 

discapacidad su dignidad, su derecho a la 

igualdad de oportunidades, a la no 

discriminación, a la autonomía, a la libertad 

personal. Este nuevo paradigma que debe 

incorporarse en las legislaciones de los 

países que la ratifican, pone en crisis el 

sistema legal interno protectorio de las PCD 

y nos pone en la tarea de repensar nuevas 

políticas públicas destinadas a enfrentar un 

tema complejo y heterogéneo como éste, en 

un contexto como el argentino en el que las 

investigaciones existentes al respecto son 

escasas y el Estado no prioriza responder a 

las demandas de las personas que sufren 

algún tipo de discapacidad.

De las conclusiones de proyectos de 

investigación anteriores4, observamos que 

existe una falta de adecuación sobre los 

preceptos marcados por el Derecho 

internacional en materia de inclusión al 

mercado de trabajo de PCD dentro del 

sector privado y público, debido a la 

carencia de políticas públicas eficaces que 

posibiliten el ingreso y el mantenimiento de 

la relación de trabajo en condiciones de 

igualdad con el resto de las personas. 

Asimismo, observamos que si bien existe 

normativa propia (ley 22431) que exige la 

incorporación de las personas con 

discapacidad en el empleo público la misma 

carece de operatividad, deslegitimando una 

política que solo queda en la faz normativa. 

Entonces, cabe destacar que la 

discriminación y exclusión del mercado del 

trabajo de las personas con discapacidad, 

 
4 SECYT UNC 2015-2017. Consolidar 2018-
2022 

significa un alto costo, ya que en ellas existe 

todo un potencial desaprovechado, que de 

contar con los apoyos necesarios les 

permitiría alcanzar una vida digna y 

contribuir al desarrollo económico y social 

de sus comunidades. 

Respecto del empleo público en particular, 

rige según ley 22431 para el Estado 

nacional—entendiéndose por tal los tres 

poderes que lo constituyen, sus 

organismos descentralizados o 

autárquicos, los entes públicos no 

estatales, las empresas del Estado y las 

empresas privadas concesionarias de 

servicios públicos— la obligación de 

ocupar personas con discapacidad que 

reúnan condiciones de idoneidad para el 

cargo en una proporción no inferior al 

cuatro por ciento (4%) de la totalidad de su 

personal y a establecer reservas de 
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puestos de trabajo a ser exclusivamente 

ocupados por ellas, sin embargo, es por 

todos conocido que tal cupo no se cumple. 

A pesar de la falta de datos oficiales 

respecto del cumplimiento de dicho cupo, 

según el Comité sobre los Derechos de las 

Personas con Discapacidad, órgano de 

control de la CDPCD, en sus 

Observaciones finales sobre los informes 

periódicos segundo y tercero combinados 

de Argentina que fueran aprobadas por el 

Comité en su 28º período de sesiones (6 a 

24 de marzo de 2023)5, pone de manifiesto 

la falta de cumplimiento del Estado 

argentino, entre otras cuestiones, respecto 

de la armonización del sistema normativo 

interno, recomendando impulsar acciones 

destinadas a su cumplimiento. En dichas 

observaciones, el Comité recomienda al 

�(�V�W�D�G�R�� �D�U�J�H�Q�W�L�Q�R�� �Š�������G���� �5�H�I�R�U�]�D�U�� �O�D�V��

medidas afirmativas y los incentivos para 

alentar el empleo de las personas con 

discapacidad, en los sectores público y 

privado, y cumplir al menos con el cupo 

laboral del 4% para personas con 

discapacidad en el sector público y en 

entidades privadas concesionarias de 

servicios públicos; e) Facilitar información 

sobre el impacto de los Responsables en la 

Inclusión y Desarrollo Laboral de las 

Personas con Discapacidad  e incrementar 

los ingresos otorgados por el Programa 

 
5https://tbinternet.ohchr.org/_layouts/15/treaty
bodyexternal/TBSearch.aspx?Lang=es&TreatyID
=4   

Potenciar Trabajo; e) Asegurar que los 

lugares de trabajo del sector público y 

privado sean accesibles y estén adaptados 

para las personas con discapacidad  e 

impartir capacitación a los empleadores 

acerca de la facilitación de apoyos y 

ajustes razonables. 

�$�V�t���� �H�Q�� �U�H�O�D�F�L�y�Q�� �D�O�� �2�'�6�� ���� �\�� �Š�U�H�F�R�U�G�D�Q�G�R��

su observación general núm. 8 (2022), el 

Comité recomienda al Estado parte, de 

conformidad con la meta 8.5 de los 

Objetivos de Desarrollo Sostenible:  …d) 

Reforzar las medidas afirmativas y los 

incentivos para alentar el empleo de las 

personas con discapacidad, en los 

sectores público y privado, y cumplir al 

menos con el cupo laboral del 4% para 

personas con discapacidad en el sector 

público y en entidades privadas 

concesionarias de servicios públicos. 

Cabe destacar que la situación planteada a 

nivel nacional se replica en las 

jurisdicciones provinciales, tal es así que 

Lucía Pestana, asesora de la ANDIS en 

inclusión laboral declaró que�Š�'�H�V�G�H�� �O�D��

Agencia Nacional de Discapacidad 

(ANDIS) elaboraron una encuesta, en el 

marco del Consejo Federal para la 

Discapacidad realizado en junio, en la que 

observaron que las provincias no cumplen 

�F�R�Q���H�O���F�X�S�R�����Š�(�I�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���W�R�G�D�V���W�L�H�Q�H�Q��

una normativa al respecto, pero el 

https://tbinternet.ohchr.org/_layouts/15/treatybodyexternal/TBSearch.aspx?Lang=es&TreatyID=4
https://tbinternet.ohchr.org/_layouts/15/treatybodyexternal/TBSearch.aspx?Lang=es&TreatyID=4
https://tbinternet.ohchr.org/_layouts/15/treatybodyexternal/TBSearch.aspx?Lang=es&TreatyID=4
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cumplimiento es complicado, ya que 

muchas no tienen mecanismos de 

seguimiento. Algunas dicen alcanzar el 1% 

o el 3%, otras aseguran que llegan al 5% 

pero no estamos seguros de eso6. 

En este marco, se despliega el 

relevamiento y análisis normativo, 

doctrinario y jurisprudencial sobre el 

acceso al empleo público de personas con 

discapacidad que integra el proyecto de 

investigación: “Diagnóstico sobre el 

empleo público de personas con 

discapacidad, en dependencias de 

jurisdicción nacional, en la ciudad de 

Córdoba (2023 -2024)”, bajo la dirección de 

la Prof. Carla Zoraida Saad y la Prof. Dra. 

Alejandra Sticca, presentado en la primera 

convocatoria del Observatorio Social y 

Cultural para el desarrollo sostenible, 

SECYT-UNC. Cuya génesis encuentra 

fundamento en la necesidad de un 

diagnóstico sobre el empleo público de 

personas con discapacidad, en 

dependencias de jurisdicción nacional, en 

la ciudad de Córdoba. Elaborando un 

instrumento que sirva para la evaluación en 

otras jurisdicciones, a fin de coadyuvar en 

la construcción de políticas públicas 

eficaces para el real cumplimiento del cupo 

laboral en el empleo público como medida 

de acción positiva necesaria en la inclusión 

 
6 �1�R�W�D���� �Š�&�X�S�R�� �O�D�E�R�U�D�O�� �S�D�U�D�� �S�H�U�V�R�Q�D�V�� �F�R�Q��
discapacidad en las provincias: ¿se cumple?, 
miércoles 3 de agosto de 2022, 
https://elauditor.info/actualidad/cupo-laboral-
para-personas-con-discapacidad-en-las-

de personas con discapacidad al mundo 

del trabajo decente.  

 

Entonces, resultan los siguientes 

interrogantes: ¿Las políticas públicas de 

empleo impulsan acciones que permitan el 

reconocimiento de los derechos humanos 

con relación al trabajo de las PCD? ¿Se ve 

afectada la igualdad entre trabajadores y 

trabajadores con discapacidad? A partir de 

ellas ¿Las actuales políticas en materia de 

empleo público logran el mejor resultado 

posible en la inclusión y mantenimiento de 

las PCD al mercado de trabajo? Asimismo, 

¿Cuáles son las posibles causales que 

determinan la relación de empleo público 

de las personas con discapacidad? 

 

OBJETIVOS 

 

OBJETIVO GENERAL  

-Efectuar un diagnóstico sobre el empleo 

público de personas con discapacidad, en 

dependencias de jurisdicción nacional, en 

la ciudad de Córdoba. 

 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

-Relevar normativa vigente de la nación 

argentina sobre empleo y fomento de 

empleo en el sector público de personas 

con discapacidad. 

provincias---se- cumple-
_a62e4367b5a877c576dbd2e18.  

https://elauditor.info/actualidad/cupo-laboral-para-personas-con-discapacidad-en-las-provincias---se-%20cumple-_a62e4367b5a877c576dbd2e18
https://elauditor.info/actualidad/cupo-laboral-para-personas-con-discapacidad-en-las-provincias---se-%20cumple-_a62e4367b5a877c576dbd2e18
https://elauditor.info/actualidad/cupo-laboral-para-personas-con-discapacidad-en-las-provincias---se-%20cumple-_a62e4367b5a877c576dbd2e18
https://elauditor.info/actualidad/cupo-laboral-para-personas-con-discapacidad-en-las-provincias---se-%20cumple-_a62e4367b5a877c576dbd2e18
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-Relevar doctrina y jurisprudencia sobre la 

temática planteada. 

-Conocer el estado actual de cumplimiento 

de la normativa vigente en materia de 

empleo de PCD en dependencias públicas 

nacionales seleccionadas situadas en la 

ciudad de Córdoba. 

-Elaborar un informe de conclusiones a 

partir de los datos relevados. 

-Construir una base de datos con las 

conclusiones obtenidas. 

-Promover el cumplimiento de la normativa 

vigente en la materia a partir del 

conocimiento de los datos relevados y de 

ese modo responder a las observaciones 

efectuadas por el Comité de PCD. 

  

MATERIALES Y MÉTODOS  

 

Se propuso un análisis descriptivo de la 

instrumentación del empleo público para 

personas con discapacidad en 

dependencias de jurisdicción nacional en el 

ejido de Córdoba Capital. Se tomó como 

criterio de exclusión para las instituciones 

que sean de jurisdicción nacional, que se 

encuentren dentro de la ciudad de Córdoba 

y que hayan tomado empleados en los 

últimos 5 años. La metodología utilizada 

fue mixta (cualitativa y cuantitativa) de 

modo que al finalizar el proyecto se contó 

con información de ambas características.  

Para ello, fue necesario realizar un diseño 

de campo; instrumentos de recolección de 

datos; diseño de muestra de personal a ser 

entrevistado, con un necesario 

relevamiento de legislación, doctrina y 

jurisprudencia cuyos datos sirvieran de 

base para la construcción de los 

instrumentos. 

Respecto del relevamiento propuesto 

centramos nuestro trabajo en dos 

dimensiones, una legislativa y otra 

jurisprudencial con las siguientes metas: 

En virtud de existir disposiciones 

internacionales que regulan los temas 

discapacidad, trabajo y la vinculación 

existente entre ambos, que constituyen 

antecedentes de la Convención 

Internacional sobre Discapacidad, así 

como ciertos documentos emitidos por 

organismos internacionales como la OIT, 

de notable influencia sobre el Estado 

Nacional, decidimos extender el parámetro 

temporal para comprender la finalidad 

teleológica y fundamentación que residen 

en las normas centrales. 

En el ámbito interno del Estado Nacional 

hemos pretendido llevar a cabo una línea 

de acción dirigida a sistematizar las 

disposiciones emitidas por el Estado 

Nacional, compresivas de leyes, decretos, 

decisiones administrativas, resoluciones, 

disposiciones pertinentes, así como relevar 

los convenios colectivos de trabajo del 

personal del Estado Nacional con especial 

atención en sus pautas sobre discapacidad 

y empleabilidad. En tal sentido, el 

relevamiento normativo como estrategia 

metodológica brinda la posibilidad de 
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sistematizar las disposiciones emitidas y 

agregar valor analítico a las categorías de 

análisis más relevantes con el fin de 

aportar al diagnóstico general. 

Teniendo en mira los lineamientos fijados 

en el proyecto, confeccionamos un listado 

de la normativa existente con relación a la 

temática “Discapacidad - Derechos 

Humanos - Trabajo – Empleo público” que 

comprendiera tanto el ámbito internacional 

como el nacional, centrándonos en el 

período de tiempo comprendido entre el 

año 2014, en virtud de la promulgación de 

la ley 27.044 que otorgó jerarquía 

constitucional a la Convención sobre los 

derechos de las Personas con 

Discapacidad (ONU) y su protocolo 

facultativo, hasta la fecha.  

La investigación tuvo como fuentes 

principales las bases de datos del Estado 

tales como “infoleg”, “infojus”, la página 

web del Congreso de la Nación, la Agencia 

Nacional de Discapacidad (ANDIS) y las 

respectivas de la Organización de 

Naciones Unidas (ONU), Organización 

Internacional del Trabajo (OIT).  

En relación al relevamiento jurisprudencial, 

tomamos como eje ordenador de la 

información las palabras clave: “trabajo”, 

“discapacidad”, “cupo”, “laboral”, “empleo”, 

“público” que nos permitió construir 

categorías de referencia tales como: 

“acceso al trabajo”, “personas con 

discapacidad”, “cupo laboral”, “empleo 

público”. Para ello, recurrimos a servicios 

de información legal públicas y privadas, 

incluyendo la ley, Rubinzal Culzoni, el Dial, 

Semanario Jurídico de Comercio y Justicia, 

Sistema Argentino de Información Jurídica 

(SAIJ), así como las bibliotecas de la 

Facultad de Derecho, Tribunales 

Provinciales y Tribunales Federales de 

Córdoba.  

La búsqueda se centró en el período 

comprendido entre 2014-2024, focalizando 

en el ámbito nacional. La única excepción 

fue el caso “Kuzis, Fernando c. Gobierno 

de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires” 

resuelto por la Cámara de Apelaciones en 

lo Contencioso Administrativo y Tributario 

de CABA en diciembre de 2004 que resulta 

un importante antecedente dictado bajo la 

vigencia de la Convención Interamericana 

para la eliminación de todas las formas de 

discriminación de las personas con 

discapacidad. 

Asimismo, la sistematización se llevó a 

cabo mediante la confección de fichas que 

comprendían un breve resumen del caso 

con sus datos objetivos, palabras clave, 

sumario, cuestión fáctica, argumentos, su 

pertinencia con los temas bajo 

investigación, resolución de cada caso, 

tribunal interviniente y fuente. 

De otro costado, inicialmente trabajamos 

en unidad en la búsqueda de material para 

luego, dividirnos en dos grupos de trabajo 

(uno sobre legislación y otro sobre fallos) 

para el trabajo analítico y de resultados, 

habiendo realizado reuniones virtuales 
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integrales, así como de cada subgrupo de 

trabajo, todo lo cual resultó de gran utilidad 

en pos de nuestros objetivos. 

 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN  

 

Teniendo en mira las investigaciones 

preliminares como la participación en 

distintas instancias de formación por parte 

del equipo, resulta de suma importancia y 

de un valor agregado los siguientes 

resultados e inconvenientes afrontados: 

Corresponde hacer presente que, en 

relación al relevamiento normativo, 

partimos del antecedente confeccionado 

por las Directoras de la Investigación en 

materia de Discapacidad que incluía 

normativa nacional y provincial, respecto 

del cual nos propusimos dos objetivos: 

primero actualizarlo y segundo 

circunscribirlo al ámbito nacional en su 

precisa relación con el empleo y las 

posibilidades de empleabilidad. Ello así 

pues un dossier normativo y jurisprudencial 

sobre discapacidad en toda su extensión 

resultaría ser una tarea ciclópea que 

excedería los objetivos de la presente 

investigación. 

En relación con el estudio de casos, distinta 

ha sido la situación toda vez que, al 

circunscribir los parámetros a 

antecedentes que involucraran las 

temáticas centrales de “Discapacidad”, 

“empleabilidad”, “cupo” y “empleo público 

nacional”, el resultado fue 

sorprendentemente exiguo. En virtud de 

ello, decidimos ampliar el rango temporal 

desde el año 2000 (en virtud de haber sido 

en el año 1999 cuando nuestro País aprobó 

la Convención Interamericana para la 

Eliminación de todas las formas de 

discriminación contra las personas con 

discapacidad por medio de la ley 25.280) 

así como incluir antecedentes 

correspondientes a los ámbitos 

provinciales. Pocos fueron los precedentes 

que aplicaron a dichas categorías 

reflejando nuestro mayor inconveniente 

afrontado. Sin embargo, tomamos nota que 

la circunstancia de no haber un número 

relevante de fallos al respecto constituye, 

de hecho, un dato de trascendencia para la 

investigación misma. 

 

Respecto del relevamiento normativo se 

presentan los resultados de la normativa 

emitida por organizaciones internacionales 

vinculados al trabajo y por el Estado 

Nacional, no contemplando legislaciones 

provinciales. En virtud de existir 

disposiciones internacionales que regulan 

los temas discapacidad, trabajo y la 

vinculación existente entre ambos, que 

constituyen antecedentes de la 

Convención Internacional sobre los 

derechos de las Personas con 

Discapacidad (CDPD) así como ciertos 

documentos emitidos por organismos 

internacionales como la Organización 

Internacional del Trabajo (OIT), de notable 
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influencia sobre el Estado Nacional.  

En el ámbito interno hemos sistematizado 

las disposiciones emitidas por el Estado 

Nacional, compresivas de leyes, decretos, 

decisiones administrativas, resoluciones, 

disposiciones relacionadas con el empleo 

público de las personas con discapacidad, 

incluyendo los convenios colectivos de 

trabajo del personal del Estado Nacional 

con especial atención en sus disposiciones 

sobre discapacidad y empleabilidad.   

Los resultados obtenidos en materia 

normativa, jurisprudencial y doctrinaria 

fijaron las bases para la elaboración del 

instrumento de relevamiento de datos a los 

fines del diagnóstico sobre el empleo 

público de personas con discapacidad en 

dependencias de jurisdicción nacional, en 

la ciudad de Córdoba y a su vez, para la 

construcción de la página web de acceso 

público que facilite la difusión y estudio de 

la temática. Más aún, si tenemos en mira 

las escasas herramientas que existen para 

su búsqueda y comprensión. Un aporte 

que se encuentra en permanente 

construcción a cargo del Programa de 

investigación, estudios y extensión en 

Discapacidad y Derechos (PIEEDD) del 

que formamos parte. 

  

CONCLUSIONES  

 

La revisión que hemos llevado a cabo 

permite reflexionar sobre la existencia de 

un número importante de normas que 

implican la construcción de un nuevo 

paradigma sobre la comprensión de la 

discapacidad, visión que tiene en cuenta al 

entorno social como formador de aquélla, 

buscando paulatinamente y 

progresivamente la eliminación de todo tipo 

de discriminación y la generación de 

igualdad de oportunidades.   

En relación a los precedentes 

jurisprudenciales, y considerando los 

casos identificados, podemos obtener las 

siguientes apreciaciones: en primer lugar la 

existencia de un sistema legal de 

regulación del empleo, reflejando en los 

fallos, que evoluciona e intenta adecuarse 

cada vez con mayor vigor a los tratados 

internacionales que contemplan los 

principios de igualdad y de no 

discriminación; en segundo lugar, la 

ampliación interpretativa, por parte de los 

jueces, de las normas en cuanto van 

dirigidas  al colectivo de las personas con 

discapacidad; en tercer punto, las 

dificultades procesales y procedimentales 

que envuelven a la legislación en la materia 

a la hora de formalizar sus reclamos; en 

cuarto lugar, evidencia el incumplimiento 

por parte del Estado de la normativa en 

materia de cupos para personas con 

discapacidad así como la falta de 

reglamentación al respecto. 
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�V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���G�H�V�H�Q�F�D�G�H�Q�y���H�Q���O�D���F�U�H�D�F�L�y�Q���H�Q��

�����������G�H�O���Y�H�F�W�R�U���P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�R���H�Q���V�X���I�R�U�P�D��

�D�F�W�X�D�O���� �/�R�V�� �F�D�P�E�L�R�V�� �P�i �V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V��

�I�X�H�U�R�Q�� �H�O�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �P�y�G�X�O�R��

�P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�R���D���S�D�U�W�L�U���G�H���O�D���J�H�Q�H�U�D�F�L�y�Q���G�H��

�8�&�� �P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�D�V�� �H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�V�� �G�H�� �O�D��

�O�L�F�H�Q�F�L�D�W�X�U�D���\���H�O���D�X�P�H�Q�W�R���G�H���O�R�V���F�U�p�G�L�W�R�V��

�P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�R�V���U�H�T�X�H�U�L�G�R�V���S�D�U�D���H�O���H�J�U�H�V�R����

�( �V�W�D�� �S�U�R�S�X�H�V�W�D�� �I�X�H�� �H�O�D�E�R�U�D�G�D�� �S�R�U�� �X�Q�D��

�F�R�P�L�V�L�y�Q���D�G���K�R�F���F�R�Q�Y�R�F�D�G�D���S�R�U���H�O���&�R�P�L�W�p��

�$�F�D�G�p�P�L�F�R���G�H���O�D���/�H�' �����F�R�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q���G�H��

�G�R�F�H�Q�W�H�V���G�H���W�R�G�R�V���O�R�V���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�V���G�H��

�)�D�F�X�O�W�D�G�����/�R�V���F�D�P�E�L�R�V���S�U�R�S�X�H�V�W�R�V���I�X�H�U�R�Q��

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�R�V�� �S�U�R�J�U�H�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���� �S�H�U�R��

�F�R�P�R�� �L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�U�R�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�V�� �G�H���G�L�V�W�L�Q�W�R�V��

�V�H�P�H�V�W�U�H�V���� �S�X�H�G�H�� �G�H�F�L�U�V�H���T�X�H���H�O���Q�X�H�Y�R��

�Y�H�F�W�R�U���I�X�H���H�I�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�R���H�Q��

�V�X�� �F�R�Q�M�X�Q�W�R�� �S�D�U�D�� �O�D�V�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H��

�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���T�X�H���L�Q�J�U�H�V�D�U�R�Q���D���O�D���)�D�F�X�O�W�D�G��

�H�Q�������������\���H�Q���O�R�V���D�x�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V����

�$�G�H�P�i �V�����H�Q���O�D���/�H�' ���Q�R���H�[�L�V�W�H�Q���O�D�V���S�U�H�Y�L�D�V��

�R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�D�V���� �S�R�U�� �O�R�� �T�X�H�� �O�D�� �H�V�W�U�X�F�W�X�U�D��

�F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�� �R�W�R�U�J�D�� �X�Q�D�� �D�X�W�R�Q�R�P�t�D��

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���D���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���H�Q���H�O���R�U�G�H�Q��

�G�H�� �F�X�U�V�D�G�R�� �G�H�� �W�R�G�D�V�� �O�D�V�� �P�D�W�H�U�L�D�V����

�L�Q�F�O�X�\�H�Q�G�R���O�D�V���P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�D�V�����( �V�W�H���G�L�V�H�x�R��

�W�L�H�Q�H�� �O�D�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G�� �G�H���S�H�U�P�L�W�L�U���Y�D�U�L�R�V��

�F�D�P�L�Q�R�V���S�R�V�L�E�O�H�V���G�H���D�F�X�P�X�O�D�F�L�y�Q�����S�H�U�R���O�D��

�G�H�V�Y�H�Q�W�D�M�D�� �G�H�� �T�X�H�� �H�Q���D�O�J�X�Q�R�V���H�V�W�R�V���O�D��

�O�y�J�L�F�D�� �G�H�� �D�F�X�P�X�O�D�F�L�y�Q�� �V�H�F�X�H�Q�F�L�D�O�� �G�H��

�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �H�V�� �G�H�� �J�U�D�Q�� �U�H�O�H�Y�D�Q�F�L�D����

�%�X�V�F�D�Q�G�R�� �P�H�M�R�U�D�U�� �H�O�� �D�F�F�H�V�R�� �D�� �O�D��

�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �V�R�E�U�H�� �O�D�� �I�R�U�P�D���V�X�J�H�U�L�G�D���G�H��

�D�F�X�P�X�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �\�� �F�R�P�R��

�U�H�V�X�O�W�D�G�R�� �G�H�O�� �S�U�R�F�H�V�R�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�F�D�P�E�L�R��

�P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�R���� �G�H�V�G�H�� �H�O�� �D�x�R�� ���������� �O�D��

�/�L�F�H�Q�F�L�D�W�X�U�D���S�O�D�Q�W�H�D���X�Q���R�U�G�H�Q���V�X�J�H�U�L�G�R���G�H��

�D�F�X�P�X�O�D�F�L�y�Q���D���S�D�U�W�L�U���G�H���O�R���T�X�H���V�H���F�R�Q�R�F�H��

�F�R�P�R�� �³�W�U�D�\�H�F�W�R�U�L�D�V�� �V�X�J�H�U�L�G�D�V� �́� ���)�&�6����
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�( �V���S�R�V�L�E�O�H���S�H�U�F�L�E�L�U���T�X�H���O�R�V���F�D�P�E�L�R�V���H�Q���H�O��

�Y�H�F�W�R�U�� �P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�R�� �K�D�Q�� �J�H�Q�H�U�D�G�R��

�P�H�M�R�U�D�V�� �V�X�V�W�D�Q�W�L�Y�D�V�� �U�H�V�S�H�F�W�R�� �D�� �O�D��

�V�L�W�X�D�F�L�y�Q�� �D�Q�W�H�U�L�R�U���� �/�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q��

�P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�D���G�H�M�y���G�H���S�H�U�F�L�E�L�U�V�H���F�R�P�R���X�Q�R��

�G�H���O�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���S�U�R�E�O�H�P�D�V���G�H���O�D���/�H�' ����

�F�R�P�R�� �S�X�G�R�� �R�E�V�H�U�Y�D�U�V�H�� �H�Q�� �O�D�� �~�O�W�L�P�D��
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�H�G�L�F�L�y�Q���G�H���³�( �O���3�U�R�S�L�R���' �H�E�D�W�H� �́������������������6�L�Q��

�H�P�E�D�U�J�R���� �O�R�V�� �F�D�P�E�L�R�V�� �H�Q�� �H�O�� �Y�H�F�W�R�U��

�P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�R���Q�X�Q�F�D���K�D�Q���V�L�G�R���H�Y�D�O�X�D�G�R�V����

�/�D�� �H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q���G�H���H�V�W�H���Y�H�F�W�R�U���V�H���Y�X�H�O�Y�H��

�H�V�H�Q�F�L�D�O���S�D�U�D���F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U���V�L���O�D���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D��

�D�F�W�X�D�O���I�D�Y�R�U�H�F�H���R���G�L�I�L�F�X�O�W�D���H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H��

�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���� �\�� �V�L�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �O�R�J�U�D�Q��

�L�Q�W�H�J�U�D�U���O�R�V���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���Q�H�F�H�V�D�U�L�R�V���G�H��

�P�D�Q�H�U�D���H�I�H�F�W�L�Y�D����

�2�E�M�H�W�L�Y�R�V��

�(�O���S�U�H�V�H�Q�W�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�R���G�H���W�U�D�E�D�M�R���E�X�V�F�D��

�D�S�R�U�W�D�U���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D���S�D�U�D���O�D���G�L�V�F�X�V�L�y�Q���V�R�E�U�H��

�P�H�M�R�U�D�V�� �F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�H�V�� �G�H�O�� �Y�H�F�W�R�U��

�P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�R���� �3�D�U�D�� �H�O�O�R���� �V�H�� �S�U�R�S�R�Q�H��

�G�H�V�F�U�L�E�L�U���W�U�D�\�H�F�W�R�U�L�D�V���U�H�D�O�H�V���H�Q���H�O���Y�H�F�W�R�U��

�P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�R���G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���G�H���O�D���/�H�' ��

�T�X�H�� �L�Q�J�U�H�V�D�U�R�Q�� �D�� �I�D�F�X�O�W�D�G�� �H�Q�W�U�H�� �H�O�� �D�x�R��

���������� �\�� ���������� �\�� �F�R�P�S�D�U�D�U�O�D�V�� �F�R�Q�� �O�D��

�W�U�D�\�H�F�W�R�U�L�D�� �V�X�J�H�U�L�G�D���� �H�[�S�O�R�U�D�Q�G�R�� �U�H�]�D�J�R����

�G�H�V�Y�L�Q�F�X�O�D�F�L�y�Q���\���U�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R����

�0�D�W�H�U�L�D�O�H�V���\���0�p�W�R�G�R�V��

�$�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�y�Q���� �V�H�� �P�X�H�V�W�U�D�� �O�D�V��

�W�U�D�\�H�F�W�R�U�L�D�V���V�X�J�H�U�L�G�D�V���G�H���O�D�V���P�D�W�H�U�L�D�V���T�X�H��

�K�D�F�H�Q���D�O���Y�H�F�W�R�U���P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�R���G�H���O�D���/�H�' ��
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�)�L�J�X�U�D���������7�U�D�\�H�F�W�R�U�L�D�V���V�X�J�H�U�L�G�D�V���G�H�O���Y�H�F�W�R�U���P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�R��
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�)�X�H�Q�W�H�����( �O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���S�U�R�S�L�D���H�Q���E�D�V�H���D���W�U�D�\�H�F�W�R�U�L�D�V���V�X�J�H�U�L�G�D�V����

�' �D�G�R�� �T�X�H�� �H�V�W�D�V�� �W�U�D�\�H�F�W�R�U�L�D�V�� �I�X�H�U�R�Q��

�H�O�D�E�R�U�D�G�D�V���S�D�U�D���O�D���/�H�' �����Q�R���L�Q�F�O�X�\�H�Q���O�D�V��

�P�D�W�H�U�L�D�V�� �P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�D�V�� �G�H�O�� �&�L�F�O�R�� �,�Q�L�F�L�D�O����

�6�L�Q�� �H�P�E�D�U�J�R���� �V�X�J�H�U�H�Q�F�L�D�V�� �U�H�V�S�H�F�W�R�� �D��

�W�U�D�\�H�F�W�R�U�L�D�V���G�H�V�H�D�E�O�H�V���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�Q�G�R���H�V�W�H��

�F�R�Q�M�X�Q�W�R���G�H���P�D�W�H�U�L�D�V���S�X�H�G�H�Q���R�E�W�H�Q�H�U�V�H���D��

�S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �O�R�� �T�X�H�� �V�H�� �G�H�Q�R�P�L�Q�D�Q��

�³�&�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �3�U�H�Y�L�R�V�� �5�H�F�R�P�H�Q�G�D�G�R�V� �́�

���&�3�5�������/�R�V���P�L�V�P�R�V���V�R�Q���H�V�W�D�E�O�H�F�L�G�R�V���H�Q���H�O��

�S�U�R�J�U�D�P�D���G�H���F�D�G�D���D�V�L�J�Q�D�W�X�U�D���\���U�H�I�L�H�U�H�Q���D��

�O�R�V�� �F�X�U�V�R�V�� �R�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �T�X�H�� �V�H��

�U�H�F�R�P�L�H�Q�G�D���K�D�E�H�U���F�X�E�L�H�U�W�R���D�Q�W�H�V���G�H���L�Q�L�F�L�D�U��
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�H�O���F�X�U�V�R���H�Q���F�X�H�V�W�L�y�Q�����( �O���O�L�V�W�D�G�R���G�H���O�R�V���&�3�5��

�S�D�U�D���O�D�V���8�&���P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�D�V���H�V�W�i���U�H�V�X�P�L�G�R��

�H�Q���H�O���&�X�D�G�U�R��������

�&�X�D�G�U�R���������&�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V���S�U�H�Y�L�R�V���U�H�F�R�P�H�Q�G�D�G�R�V��
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�( �O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���S�U�R�S�L�D���H�Q���E�D�V�H���D���S�U�R�J�U�D�P�D�V���G�H���O�D�V���D�V�L�J�Q�D�W�X�U�D�V����

�3�X�H�G�H���R�E�V�H�U�Y�D�U�V�H���F�R�Q���F�O�D�U�L�G�D�G���T�X�H���O�D�V������

�P�D�W�H�U�L�D�V�� �P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�D�V�� �G�H�O�� �&�L�F�O�R�� �,�Q�L�F�L�D�O��

�P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�D�V���S�U�H�Y�L�D�P�H�Q�W�H���D�S�D�U�H�F�H�Q���F�R�P�R��

�&�3�5���G�H�Q�W�U�R���G�H�O���Y�H�F�W�R�U���P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�R���G�H���O�D��

�/�H�' ���� �M�X�V�W�L�I�L�F�D�Q�G�R�� �V�X�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�F�L�y�Q�� �D�� �O�D��

�K�R�U�D�� �G�H�� �D�Q�D�O�L�]�D�U�� �O�D�V�� �W�U�D�\�H�F�W�R�U�L�D�V��

�P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�D�V���G�H���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���G�H���O�D���/�H�' ��

�H�Q���V�X���W�U�i�Q�V�L�W�R���S�R�U���O�D���)�D�F�X�O�W�D�G���G�H���&�L�H�Q�F�L�D�V��

�6�R�F�L�D�O�H�V����

�( �O���D�Q�i�O�L�V�L�V���G�H���O�D�V���V�H�F�F�L�R�Q�H�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���V�H��

�F�H�Q�W�U�D�U�i�� �H�Q�� �O�D�V�� �P�D�W�H�U�L�D�V�� �R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�D�V����

�G�H�M�D�Q�G�R���G�H���O�D�G�R���O�R�V�������F�U�p�G�L�W�R�V���R�S�W�D�W�L�Y�R�V��

�G�H�O���P�y�G�X�O�R���0�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D���G�H���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q����

�6�L���E�L�H�Q���0�D�W�H�P�i�W�L�F�D���,�,���H�V���R�S�W�D�W�L�Y�D�����V�H���O�D��

�L�Q�F�O�X�\�H�� �G�H�E�L�G�R�� �D�� �T�X�H�� �H�V�� �I�X�H�U�W�H�P�H�Q�W�H��

�U�H�F�R�P�H�Q�G�D�G�D���\���I�R�U�P�D���S�D�U�W�H���G�H���O�R�V���&�3�5��

�G�H���P�D�W�H�U�L�D�V���G�H�O���Y�H�F�W�R�U���P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�R���G�H���O�D��
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�G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V����

�)�&�6����

�( �O���H�V�W�X�G�L�R���G�H���O�D�V���W�U�D�\�H�F�W�R�U�L�D�V���V�H���U�H�V�W�U�L�Q�J�H��

�D���F�L�Q�F�R���F�R�K�R�U�W�H�V���G�H���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�����T�X�H���V�R�Q��

�T�X�L�H�Q�H�V���V�H���L�Q�V�F�U�L�E�L�H�U�R�Q���D���)�&�6���H�Q�W�U�H���O�R�V��

�D�x�R�V�� ���������� �\�� ���������� �\�� �T�X�H�� �H�Q�� �D�O�J�~�Q��

�P�R�P�H�Q�W�R���G�H���V�X���W�U�D�\�H�F�W�R�U�L�D���V�H���L�Q�V�F�U�L�E�L�H�U�R�Q��

�D�O�� �&�L�F�O�R�� �$�Y�D�Q�]�D�G�R�� �G�H�� �O�D�� �/�H�' �� ����������

�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�������� �3�D�U�D�� �H�V�W�D�� �S�R�E�O�D�F�L�y�Q�� �V�H��

�G�L�V�S�R�Q�H�� �G�H�� �W�R�G�R�V�� �O�R�V�� �U�H�J�L�V�W�U�R�V�� �G�H��

�D�F�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���L�Q�J�U�H�V�D�G�D�V���H�Q���H�O���V�L�V�W�H�P�D���H�Q�W�U�H��

�H�O�� ���ž�� �G�H�� �H�Q�H�U�R�� �G�H�� ���������� �\�� �H�O�� ������ �G�H��

�G�L�F�L�H�P�E�U�H���G�H��������������

�5�H�V�X�O�W�D�G�R�V���\���' �L�V�F�X�V�L�y�Q��

�(�O���Y�H�F�W�R�U���P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�R���H�Q���O�D�V���W�U�D�\�H�F�W�R�U�L�D�V��

�/�D���W�U�D�\�H�F�W�R�U�L�D���G�H���X�Q���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H���T�X�H���U�H�D�O�L�]�D��

�O�R�V���F�X�U�V�R�V���D�O���G�t�D���G�H�E�H�U�t�D���L�Q�F�O�X�L�U���H�Q�W�U�H���X�Q�D��

�\�� �G�R�V�� �D�V�L�J�Q�D�W�X�U�D�V�� �P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�D�V�� �S�R�U��

�V�H�P�H�V�W�U�H���� �F�R�P�S�O�H�W�D�Q�G�R�� �O�D�V�� �F�X�D�W�U�R��

���� �1�R�� �V�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �O�D��
�7�H�F�Q�L�F�D�W�X�U�D���H�Q���'�H�V�D�U�U�R�O�O�R����
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�D�V�L�J�Q�D�W�X�U�D�V���P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�D�V���G�H�O���&�L�F�O�R���,�Q�L�F�L�D�O��

�D�O���F�D�E�R���G�H���G�R�V���V�H�P�H�V�W�U�H�V���\���O�D�V���U�H�V�W�D�Q�W�H�V��

�R�F�K�R�� �D�V�L�J�Q�D�W�X�U�D�V���G�H�O���&�L�F�O�R���$�Y�D�Q�]�D�G�R���D�O��

�W�H�U�P�L�Q�D�U�� �H�O�� �V�H�[�W�R���V�H�P�H�V�W�U�H�����( �V�W�H���S�U�L�P�H�U��

�D�Q�i�O�L�V�L�V�� �G�H�� �O�D�� �P�H�G�L�G�D�� �H�Q�� �T�X�H�� �O�R�V��

�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �F�X�P�S�O�H�Q�� �F�R�Q�� �H�O�� �Y�H�F�W�R�U��

�F�H�Q�W�U�D�U�i�� �O�D�� �D�W�H�Q�F�L�y�Q�� �H�Q�� �O�D�V�� �8�&��

�R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�D�V���� �O�R�� �T�X�H�� �G�H�M�D�� �G�H�� �O�D�G�R��

�0�D�W�H�P�i�W�L�F�D���,�,���G�H�O���&�,�����I�X�H�U�W�H�P�H�Q�W�H���V�X�J�H�U�L�G�D��

�S�H�U�R���R�S�W�D�W�L�Y�D�������\���O�D�V���D�V�L�J�Q�D�W�X�U�D�V���H�O�H�F�W�L�Y�D�V��

�G�H���0�p�W�R�G�R�V���F�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�R�V�����R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�D���S�D�U�D��

�H�O���0�2�,���' �H�V�D�U�U�R�O�O�R���(�F�R�Q�y�P�L�F�R�����\���0�p�W�R�G�R�V��

�F�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�R�V���� �&�R�Q�� �H�O�O�R���� �H�O�� �Y�H�F�W�R�U��

�P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�R���R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�R���V�H���F�R�P�S�R�Q�H���G�H������

�D�V�L�J�Q�D�W�X�U�D�V���H�Q���H�O���&�,���\���G�H�������H�Q���H�O���&�$����

�/�D�V���I�L�J�X�U�D�V���S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D�V���H�Q���H�O���* �U�i �I�L�F�R������

�P�X�H�V�W�U�D�Q���O�D���F�D�Q�W�L�G�D�G���G�H���8�&���R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�D�V��

�D�S�U�R�E�D�G�D�V�� �S�R�U�� �F�D�G�D�� �X�Q�R�� �G�H�� �O�R�V�� ��������

�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���D���P�H�G�L�G�D���T�X�H���W�U�D�Q�V�F�X�U�U�H�Q���O�R�V��

�P�H�V�H�V���G�H�V�G�H���V�X���L�Q�J�U�H�V�R���D���)�D�F�X�O�W�D�G�����( �Q��

�U�R�M�R���V�H���S�U�H�V�H�Q�W�D���O�D���W�U�D�\�H�F�W�R�U�L�D���L�G�H�D�O�����H�Q���O�D��

�T�X�H�� �O�D�V�� �P�D�W�H�U�L�D�V�� �V�H�� �D�S�U�X�H�E�D�Q�� �H�Q�� �H�O��

�V�H�P�H�V�W�U�H���S�U�H�Y�L�V�W�R���H�Q���H�O���3�O�D�Q���G�H���(�V�W�X�G�L�R�V������

�( �Q���H�O���S�D�Q�H�O���G�H���O�D���L�]�T�X�L�H�U�G�D���V�H���U�H�I�O�H�M�D���H�O��

�D�Y�D�Q�F�H���H�Q���O�D�V���W�U�D�\�H�F�W�R�U�L�D�V���U�H�V�S�H�F�W�R���D�O���W�R�W�D�O��

�G�H���F�X�U�V�R�V���R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�R�V�����P�L�H�Q�W�U�D�V���T�X�H���H�Q���H�O��

�G�H���O�D���G�H�U�H�F�K�D���V�H���F�H�Q�W�U�D���O�D���D�W�H�Q�F�L�y�Q���V�R�E�U�H��

�O�R�V�� �F�X�U�V�R�V�� �R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�R�V�� �G�H�O�� �Y�H�F�W�R�U��

�P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�R���� �/�D�� �P�D�\�R�U�� �L�Q�W�H�Q�V�L�G�D�G�� �G�H�O��

�F�R�O�R�U�� �U�H�I�O�H�M�D�� �X�Q�D�� �P�D�\�R�U�� �F�D�Q�W�L�G�D�G�� �G�H��

�����3�D�U�D���H�O�D�E�R�U�D�U���O�D���W�U�D�\�H�F�W�R�U�L�D���L�G�H�D�O���V�H���S�D�U�W�H���G�H���X�Q��
�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H���T�X�H���F�R�P�L�H�Q�]�D���O�R�V���F�X�U�V�R�V���H�Q���P�D�U�]�R�����\���Q�R��
�U�H�F�R�J�H�� �P�i�V�� �T�X�H�� �D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �W�U�D�\�H�F�W�R�U�L�D��
�L�G�H�D�O���G�H���T�X�L�H�Q���F�R�P�H�Q�]�y���O�R�V���F�X�U�V�R�V���H�Q���H�O���P�H�V���G�H��
�M�X�O�L�R����

�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���H�Q���H�V�D���V�L�W�X�D�F�L�y�Q����
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�* �U�i �I�L�F�R���������7�U�D�\�H�F�W�R�U�L�D�V���G�H���D�S�U�R�E�D�F�L�y�Q���G�H���8�&���R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�D�V��

�( �O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���S�U�R�S�L�D��

�( �Q���E�D�V�H���D���H�V�W�D�V���W�U�D�\�H�F�W�R�U�L�D�V���V�H���H�V�W�L�P�D�U�R�Q��

�F�X�U�Y�D�V���G�H���D�S�U�R�E�D�F�L�y�Q�����W�D�Q�W�R���S�D�U�D���H�O���W�R�W�D�O��

�G�H�� �O�D�V�� �P�D�W�H�U�L�D�V���R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�D�V�����F�R�P�R���S�D�U�D��

�D�T�X�H�O�O�D�V�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�H�Q�W�H�V�� �D�O�� �Y�H�F�W�R�U��

�P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�R�����( �O���U�H�V�X�O�W�D�G�R���S�X�H�G�H���Y�H�U�V�H���H�Q��

�H�O���* �U�i �I�L�F�R��������

�* �U�i �I�L�F�R���������&�X�U�Y�D�V���G�H���D�S�U�R�E�D�F�L�y�Q���S�D�U�D���H�O���W�R�W�D�O���G�H���P�D�W�H�U�L�D�V���\���H�O���Y�H�F�W�R�U���P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�R��

�( �O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q���S�U�R�S�L�D��

�( �V�W�D�V���F�X�U�Y�D�V���P�X�H�V�W�U�D�Q���T�X�H���O�R�V���S�U�R�E�O�H�P�D�V��

�G�H���D�Y�D�Q�F�H���H�Q���O�D���F�D�U�U�H�U�D���G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V��

�H�Q���O�D�V���D�V�L�J�Q�D�W�X�U�D�V���R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�D�V���G�H�O���Y�H�F�W�R�U��

�P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�R�� �W�L�H�Q�H�Q�� �X�Q�D�� �P�D�J�Q�L�W�X�G�� �P�X�\��

�V�L�P�L�O�D�U���D���O�R�V���T�X�H���V�H���R�E�V�H�U�Y�D�Q���S�D�U�D���H�O���W�R�W�D�O��

�G�H�� �P�D�W�H�U�L�D�V�� �R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�D�V���� �W�R�U�Q�i�Q�G�R�V�H��

�O�H�Y�H�P�H�Q�W�H���P�H�Q�R�U�H�V���F�X�D�Q�G�R���V�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q��

�W�U�D�\�H�F�W�R�U�L�D�V���F�R�Q���D�W�U�D�V�R�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H�V������
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�/�R�V�� �S�U�R�E�O�H�P�D�V�� �G�H�� �D�Y�D�Q�F�H�� �L�Q�F�O�X�\�H�Q��

�V�L�W�X�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �U�H�]�D�J�R�� ���W�U�D�\�H�F�W�R�U�L�D�V�� �T�X�H��

�D�Y�D�Q�]�D�Q���P�i �V���O�H�Q�W�D�P�H�Q�W�H���G�H���O�R���S�U�H�Y�L�V�W�R�����\��

�W�D�P�E�L�p�Q�� �G�H�� �G�H�V�Y�L�Q�F�X�O�D�F�L�y�Q�� ���W�U�D�\�H�F�W�R�U�L�D�V��

�T�X�H���V�H���L�Q�W�H�U�U�X�P�S�H�Q���S�R�U���H�O���D�E�D�Q�G�R�Q�R���G�H���O�D��

�O�L�F�H�Q�F�L�D�W�X�U�D�������( �V�W�R�V���G�R�V���I�H�Q�y�P�H�Q�R�V���V�R�Q���H�Q��

�O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���P�X�\���G�L�I�t�F�L�O�H�V���G�H���G�L�V�W�L�Q�J�X�L�U�����\�D��

�T�X�H�� �O�D�� �G�H�V�Y�L�Q�F�X�O�D�F�L�y�Q�� �Q�R�� �H�V��

�Q�H�F�H�V�D�U�L�D�P�H�Q�W�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�D���\���X�Q���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H��

�T�X�H�� �S�X�G�L�H�U�D�� �S�H�Q�V�D�U�V�H�� �T�X�H�� �H�V�W�i��

�G�H�V�Y�L�Q�F�X�O�D�G�R���S�X�H�G�H���U�H�W�R�P�D�U���V�X�V���H�V�W�X�G�L�R�V��

�G�H�V�S�X�p�V�� �G�H�� �P�X�F�K�R�� �W�L�H�P�S�R�� �S�D�U�D��

�F�R�Q�Y�H�U�W�L�U�V�H�� �H�Q�� �X�Q�� �F�D�V�R�� �G�H�� �U�H�]�D�J�R��

�S�U�R�O�R�Q�J�D�G�R�����$���O�R�V���H�I�H�F�W�R�V���G�H���H�V�W�H���W�U�D�E�D�M�R����

�V�H�� �D�G�R�S�W�D�� �X�Q�D�� �G�H�I�L�Q�L�F�L�y�Q�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�D����

�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R�� �³�G�H�V�Y�L�Q�F�X�O�D�G�R� �́� �D�� �W�R�G�R��

�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�� �T�X�H���� �Q�R�� �K�D�E�L�H�Q�G�R�� �F�X�O�P�L�Q�D�G�R��

�O�D�V�� �D�V�L�J�Q�D�W�X�U�D�V���� �Q�R�� �K�D�\�D�� �D�S�U�R�E�D�G�R��

�Q�L�Q�J�X�Q�D�� �P�D�W�H�U�L�D�� �H�Q�� �O�R�V�� �~�O�W�L�P�R�V�� �W�U�H�V��

�V�H�P�H�V�W�U�H�V����

�( �O���* �U�i �I�L�F�R�������S�H�U�P�L�W�H���Y�L�V�X�D�O�L�]�D�U���H�O���S�H�V�R���G�H��

�O�D�V���D�V�L�J�Q�D�W�X�U�D�V���P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�D�V���G�H�Q�W�U�R���G�H��

�O�D�V�� �W�U�D�\�H�F�W�R�U�L�D�V�� �U�H�D�O�H�V�� �G�H�� �D�V�L�J�Q�D�W�X�U�D�V��

�D�S�U�R�E�D�G�D�V�� �S�R�U�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �H�Q�� �O�R�V��

�P�H�V�H�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V���D���V�X���L�Q�V�F�U�L�S�F�L�y�Q���D���)�&�6����

�G�L�V�W�L�Q�J�X�L�H�Q�G�R���H�Q�W�U�H���&�,���\���&�$�����\���V�H�S�D�U�D�Q�G�R��

�O�D���H�Y�R�O�X�F�L�y�Q���S�D�U�D���T�X�L�H�Q�H�V���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q��

�G�H�V�Y�L�Q�F�X�O�D�G�R�V���D���M�X�O�L�R���G�H���������������S�D�Q�H�O���G�H���O�D��

�G�H�U�H�F�K�D���� �\�� �T�X�L�H�Q�H�V�� �K�D�Q�� �G�H�V�F�U�L�W�R��

�W�U�D�\�H�F�W�R�U�L�D�V�� �F�R�P�S�O�H�W�D�V�� �R�� �V�H�� �H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q��

�D�F�W�L�Y�R�V�� �D�� �H�V�D�� �I�H�F�K�D�� ���S�D�Q�H�O�� �G�H�� �O�D��

�L�]�T�X�L�H�U�G�D�������0�X�H�V�W�U�D���O�D���F�D�Q�W�L�G�D�G���S�U�R�P�H�G�L�R��

�G�H�� �P�D�W�H�U�L�D�V�� �D�S�U�R�E�D�G�D�V�� �S�R�U�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H��
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�S�D�U�D�O�H�O�D�V���� �O�R�� �T�X�H�� �V�X�J�L�H�U�H�� �T�X�H�� �O�R�V��

�S�U�R�E�O�H�P�D�V���G�H���D�Y�D�Q�F�H���H�Q���O�D���F�D�U�U�H�U�D���Q�R���V�H��

�H�[�S�O�L�F�D�Q���S�R�U���O�D���H�[�L�J�H�Q�F�L�D���P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�D���H�Q��

�V�t������

�$�O�� �S�U�R�I�X�Q�G�L�]�D�U�� �H�O�� �D�Q�i�O�L�V�L�V�� �H�Q�� �H�O�� �Y�H�F�W�R�U��

�P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�R�����V�H���H�Q�F�R�Q�W�U�y���T�X�H���H�O���U�H�]�D�J�R��

�H�V�� �P�D�\�R�U�� �H�Q�� �H�O�� �V�X�E‑�Y�H�F�W�R�U���G�H���P�p�W�R�G�R�V��

�F�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�R�V�� �H�Q���W�R�G�D�V���O�D�V���J�H�Q�H�U�D�F�L�R�Q�H�V����

�G�R�Q�G�H���V�L�V�W�H�P�i�W�L�F�D�P�H�Q�W�H���H�[�L�V�W�H���X�Q���P�D�\�R�U��

�D�W�U�D�V�R���H�Q���O�D���D�S�U�R�E�D�F�L�y�Q���G�H���O�D�V���P�D�W�H�U�L�D�V����

�( �V�W�H�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �S�R�G�U�t�D�� �H�V�W�D�U��

�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R���F�R�Q���O�D���S�H�U�F�H�S�F�L�y�Q���G�H���G�L�I�L�F�X�O�W�D�G��

�G�H���O�R�V���P�p�W�R�G�R�V���F�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�R�V���\���O�D���I�D�O�W�D���G�H��

�F�R�Q�I�L�D�Q�]�D�� �H�Q�� �O�R�V�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �S�U�H�Y�L�R�V��

�D�G�T�X�L�U�L�G�R�V����

�$�X�Q�T�X�H�� �O�D�V�� �P�D�W�H�U�L�D�V�� �G�H�O�� �Y�H�F�W�R�U��

�P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�R���H�V�W�i�Q���G�L�V�H�x�D�G�D�V���S�D�U�D���V�H�J�X�L�U��

�X�Q�D�� �S�U�R�J�U�H�V�L�y�Q�� �D�F�X�P�X�O�D�W�L�Y�D���� �O�R�V��

�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �Q�R�� �V�L�H�P�S�U�H�� �U�H�V�S�H�W�D�Q�� �H�V�W�D��

�V�H�F�X�H�Q�F�L�D���� �' �H�� �K�H�F�K�R���� �H�O�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R���G�H��
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�W�U�D�E�D�M�R�� �P�X�H�V�W�U�D�� �T�X�H�� �X�Q�D�� �D�P�S�O�L�D��

�S�U�R�S�R�U�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�D�G�R���Q�R���V�L�J�X�H���O�D��

�V�H�F�X�H�Q�F�L�D���V�X�J�H�U�L�G�D�����H�[�L�V�W�L�H�Q�G�R���X�Q�D���J�U�D�Q��

�F�D�V�X�t�V�W�L�F�D�� �G�H�� �W�U�D�\�H�F�W�R�U�L�D�V�� �U�H�D�O�H�V���� �( �V��

�U�D�]�R�Q�D�E�O�H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�U���O�R���D�Q�W�H�U�L�R�U���F�R�P�R���X�Q��

�S�U�R�E�O�H�P�D�����\�D���T�X�H���O�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���V�X�J�L�H�U�H�Q��

�T�X�H�� �T�X�L�H�Q�H�V�� �D�S�U�X�H�E�D�Q�� �O�D�V�� �P�D�W�H�U�L�D�V��

�U�H�F�R�P�H�Q�G�D�G�D�V�� �F�R�P�R�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V��

�S�U�H�Y�L�R�V�� �R�E�W�L�H�Q�H�Q�� �P�H�M�R�U�H�V�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �H�Q��

�O�R�V���F�X�U�V�R�V���D�Y�D�Q�]�D�G�R�V�����( �Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����H�V�W�D��

�G�L�Q�i�P�L�F�D���H�V���P�i �V���L�Q�W�H�Q�V�D���H�Q���O�R�V���F�X�U�V�R�V���G�H�O��

�V�X�E���Y�H�F�W�R�U���P�p�W�R�G�R�V���F�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�R�V������

�( �Q�� �H�V�W�H�� �V�H�Q�W�L�G�R���� �U�H�D�O�L�]�D�U�� �X�Q�D�� �U�H�Y�L�V�L�y�Q��

�L�Q�W�H�J�U�D�O�� �G�H�� �O�R�V���F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V���\���V�H�F�X�H�Q�F�L�D�V��

�G�H�O�� �Y�H�F�W�R�U�� �P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�R���� �D�Q�D�O�L�]�D�Q�G�R�� �H�Q��

�G�H�W�D�O�O�H���O�R�V���S�U�R�J�U�D�P�D�V���G�H���F�D�G�D���D�V�L�J�Q�D�W�X�U�D��

�S�D�U�D�� �G�H�W�H�F�W�D�U�� �V�R�O�D�S�D�P�L�H�Q�W�R�V�� �R���Y�D�F�t�R�V���\��

�S�U�L�R�U�L�]�D�Q�G�R�� �O�D�� �F�R�K�H�U�H�Q�F�L�D�� �L�Q�W�H�U�Q�D�� �\�� �O�D��

�D�O�L�Q�H�D�F�L�y�Q�� �S�U�R�J�U�H�V�L�Y�D�� �G�H�� �O�D�V�� �P�D�W�H�U�L�D�V����

�H�P�H�U�J�H���F�R�P�R���X�Q�D���Q�H�F�H�V�L�G�D�G������

�$�� �V�X�� �Y�H�]���� �H�O�� �I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�D�V��

�W�U�D�\�H�F�W�R�U�L�D�V�� �V�X�J�H�U�L�G�D�V�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �X�Q�D��

�P�D�\�R�U�� �R�U�L�H�Q�W�D�F�L�y�Q�� �D�F�D�G�p�P�L�F�D�� �R�� �O�D��

�L�Q�W�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �S�U�H���U�H�T�X�L�V�L�W�R�V�� �T�X�H��

�U�H�I�X�H�U�F�H�Q�� �O�R�V�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V�� �S�U�H�Y�L�R�V�� �H�Q��

�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R�V�� �V�X�E���Y�H�F�W�R�U�H�V�� �±�� �G�R�Q�G�H�� �H�O��

�D�W�U�D�V�R�� �H�V�� �P�D�\�R�U�� �\�� �O�R�V�� �F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�V��

�S�U�H�Y�L�R�V�� �V�R�Q�� �P�i �V�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V�� �S�D�U�D�� �H�O��

�G�H�V�H�P�S�H�x�R�� �I�X�W�X�U�R�� �±�� �H�P�H�U�J�H�� �F�R�P�R�� �O�D��

�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D���P�i �V���S�U�R�P�H�W�H�G�R�U�D���S�D�U�D���P�H�M�R�U�D�U��

�O�D�� �H�I�L�F�L�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�D�V�� �W�U�D�\�H�F�W�R�U�L�D�V��

�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�L�O�H�V����

�( �Q���F�R�Q�F�O�X�V�L�y�Q�����H�O���Y�H�F�W�R�U���P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�R���G�H��

�O�D���/�H�' ���G�H�V�H�P�S�H�x�D���X�Q���S�D�S�H�O���F�U�X�F�L�D�O���H�Q���O�D��

�I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���� �S�H�U�R��

�H�Q�I�U�H�Q�W�D�� �U�H�W�R�V�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R�V�� �H�Q���W�p�U�P�L�Q�R�V��

�G�H���F�R�K�H�U�H�Q�F�L�D�����D�O�L�Q�H�D�F�L�y�Q���\���D�U�W�L�F�X�O�D�F�L�y�Q���G�H��

�O�R�V�� �F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V���� �6�H�� �H�V�S�H�U�D�� �T�X�H�� �H�V�W�H��

�G�R�F�X�P�H�Q�W�R�� �S�X�H�G�D�� �V�H�U�Y�L�U�� �G�H�� �E�D�V�H�� �S�D�U�D��

�S�U�R�I�X�Q�G�L�]�D�U�� �O�D�� �G�L�V�F�X�V�L�y�Q�� �V�R�E�U�H�� �O�D��

�U�H�I�R�U�P�X�O�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �Y�H�F�W�R�U���� �E�X�V�F�D�Q�G�R��

�P�H�M�R�U�D�U���O�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�D���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���\���O�D��

�S�U�H�S�D�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�D�G�R�� �S�D�U�D��

�H�Q�I�U�H�Q�W�D�U���O�R�V���G�H�V�D�I�t�R�V���G�H���O�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q��

�H�Q���F�L�H�Q�F�L�D�V���V�R�F�L�D�O�H�V����

�( �O�� �W�U�D�E�D�M�R�� �D�T�X�t�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�� �G�H�E�H�� �V�H�U��

�F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�R�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �H�Q�W�U�H�Y�L�V�W�D�V���H�Q��

�S�U�R�I�X�Q�G�L�G�D�G���D���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���T�X�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�Q��

�G�L�V�W�L�Q�W�D�V�� �W�U�D�\�H�F�W�R�U�L�D�V���� �E�X�V�F�D�Q�G�R��

�S�U�R�I�X�Q�G�L�]�D�U���H�O���H�Q�W�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R���G�H�O���S�U�R�E�O�H�P�D����

�( �Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���� �F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�� �V�L�� �O�D�� �D�P�S�O�L�D��

�O�L�E�H�U�W�D�G�� �G�H�� �F�X�U�V�D�G�R�� �H�V�� �Y�D�O�R�U�D�G�D���� �R�� �V�L��

�J�H�Q�H�U�D���I�U�X�V�W�U�D�F�L�y�Q���F�X�D�Q�G�R���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V��

�H�Q�I�U�H�Q�W�D�Q�� �F�X�U�V�R�V�� �P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�R�V��

�D�Y�D�Q�]�D�G�R�V���V�L�Q���O�D���S�U�H�S�D�U�D�F�L�y�Q���D�G�H�F�X�D�G�D����
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�5�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�V���%�L�E�O�L�R�J�U�i �I�L�F�D�V��
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�)�D�F�X�O�W�D�G���G�H���&�L�H�Q�F�L�D�V���6�R�F�L�D�O�H�V��������������������

�3�U�R�F�H�V�R�V���G�H���F�D�P�E�L�R���H�Q���O�R�V���S�O�D�Q�H�V��

�G�H���H�V�W�X�G�L�R���G�H���O�D���)�D�F�X�O�W�D�G���G�H��

�&�L�H�Q�F�L�D�V���6�R�F�L�D�O�H�V�����0�R�Q�W�H�Y�L�G�H�R����

�8�U�X�J�X�D�\�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���G�H���O�D��

�5�H�S�~�E�O�L�F�D�����5�H�F�X�S�H�U�D�G�R���G�H��

�K�W�W�S�V�������F�L�H�Q�F�L�D�V�V�R�F�L�D�O�H�V���H�G�X���X�\���Z�S��

�F�R�Q�W�H�Q�W���X�S�O�R�D�G�V�������������������S�U�R�F�H�V�R�V��

�3�O�D�Q���G�H���(�V�W�X�G�L�R�V���)�&�6�����������S�G�I��

�)�D�F�X�O�W�D�G���G�H���&�L�H�Q�F�L�D�V���6�R�F�L�D�O�H�V��������������������

�1�R�U�P�D�V���G�H���O�D���/�L�F�H�Q�F�L�D�W�X�U�D���H�Q��

�' �H�V�D�U�U�R�O�O�R�����0�R�Q�W�H�Y�L�G�H�R�����8�U�X�J�X�D�\����

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���G�H���O�D���5�H�S�~�E�O�L�F�D����

�5�H�F�X�S�H�U�D�G�R���G�H��

�K�W�W�S�V�������F�L�H�Q�F�L�D�V�V�R�F�L�D�O�H�V���H�G�X���X�\���Z�S��

�F�R�Q�W�H�Q�W���X�S�O�R�D�G�V�������������������1�R�U�P�D�V���G

�H���O�D���/�( �' ���S�G�I��

��

��

��

��
��
��

��

https://cienciassociales.edu.uy/wp-content/uploads/2020/01/procesos-Plan-de-Estudios-FCS2009.pdf
https://cienciassociales.edu.uy/wp-content/uploads/2020/01/procesos-Plan-de-Estudios-FCS2009.pdf
https://cienciassociales.edu.uy/wp-content/uploads/2020/01/procesos-Plan-de-Estudios-FCS2009.pdf
https://cienciassociales.edu.uy/wp-content/uploads/2020/01/Normas-de-la-LED.pdf
https://cienciassociales.edu.uy/wp-content/uploads/2020/01/Normas-de-la-LED.pdf
https://cienciassociales.edu.uy/wp-content/uploads/2020/01/Normas-de-la-LED.pdf
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�$�Q�H�[�R�V��

�$�Q�H�[�R���������3�U�R�J�U�D�P�D�V�����F�R�Q�W�H�Q�L�G�R�V���\���P�p�W�R�G�R���G�H���H�Y�D�O�X�D�F�L�y�Q��

�$�Q�H�[�R�������������2�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�H���O�D�V���8�&��

�0�H�W�R�G�R�O�R�J�t�D���G�H���O�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q�����( �V�W�H���F�X�U�V�R���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���D���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���H�Q���H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H��

�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���H�Q���F�L�H�Q�F�L�D�V���V�R�F�L�D�O�H�V�����H�Q�I�R�F�i �Q�G�R�V�H���H�Q���O�R�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R�V���H�S�L�V�W�H�P�R�O�y�J�L�F�R�V���\���H�Q��

�O�D�V���G�L�Y�H�U�V�D�V���H�W�D�S�D�V���G�H���X�Q�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���F�L�H�Q�W�t�I�L�F�D�����/�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���D�S�U�H�Q�G�H�U�i�Q���D���G�L�V�W�L�Q�J�X�L�U��

�H�Q�W�U�H���H�O���F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R���F�L�H�Q�W�t�I�L�F�R���\���Q�R���F�L�H�Q�W�t�I�L�F�R�����\���D���I�R�U�P�X�O�D�U���S�U�R�E�O�H�P�D�V�����K�L�S�y�W�H�V�L�V���\���Y�D�U�L�D�E�O�H�V��

�S�D�U�D���V�X�V���S�U�R�\�H�F�W�R�V�����( �O���F�X�U�V�R���V�H���R�U�L�H�Q�W�D���K�D�F�L�D���O�D���F�R�P�S�U�H�Q�V�L�y�Q���\���D�S�O�L�F�D�F�L�y�Q���G�H���H�Q�I�R�T�X�H�V��

�F�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�R�V�� �\�� �F�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�R�V���� �S�U�H�S�D�U�D�Q�G�R�� �D�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �S�D�U�D�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�� �S�U�R�\�H�F�W�R�V��

�F�R�K�H�U�H�Q�W�H�V���H�Q���F�L�H�Q�F�L�D�V���V�R�F�L�D�O�H�V����
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�3�U�X�H�E�D���S�D�U�F�L�D�O���������� ������ �S�U�R�\�H�F�W�R���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�y�Q���J�U�X�S�D�O���\���G�H�I�H�Q�V�D���R�U�D�O���������� ������
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�D�V�H�V�L�Q�D�W�R���\���Q�R���V�H���U�H�V�L�V�W�L�y���D���Q�L�Q�J�X�Q�D���G�H��

�V�X�V���F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D�V�����( �O���P�R�W�L�Y�R���H�[�S�O�L�F�D�G�R���D��

�O�D���S�R�O�L�F�t�D���I�X�H���O�D���L�Q�F�R�Q�P�R�Y�L�E�O�H���F�H�U�W�H�]�D���G�H��

�T�X�H���V�X���S�D�G�U�H���L�E�D���D���P�D�W�D�U���D���V�X���P�D�G�U�H���H�V�D��

�P�L�V�P�D�� �Q�R�F�K�H���� �/�R�V�� �W�p�U�P�L�Q�R�V�� �G�H�� �H�V�D��

�F�H�U�W�L�W�X�G���I�X�H�U�R�Q���S�H�F�X�O�L�D�U�H�V������

�« �\�R�� �O�O�H�J�X�p�� �D�� �O�D�� �F�R�Q�Y�L�F�F�L�y�Q���� �D�� �O�D��

�H�Y�L�G�H�Q�F�L�D���P�i �V���D�E�V�R�O�X�W�D���G�H���T�X�H���P�L���S�D�G�U�H��

�L�E�D���D���W�H�U�P�L�Q�D�U���F�R�Q���P�L���P�D�G�U�H�����\�D���V�H�D��

�P�D�W�i�Q�G�R�O�D���R���K�D�F�L�p�Q�G�R�O�D���P�R�U�L�U���F�R�Q���O�R�V��

�G�L�V�J�X�V�W�R�V�� �T�X�H���O�H���G�D�E�D�����<�R���V�D�E�t�D���T�X�H��

�W�R�G�R�� �L�E�D�� �D�� �W�H�U�P�L�Q�D�U�� �P�D�O�� �S�D�U�D�� �P�D�P�i ��

���S�U�L�P�H�U�D���G�H�F�O�D�U�D�F�L�y�Q���G�H���,�U�L�V���W�D�O���\���F�R�P�R��

�D�S�D�U�H�F�H���H�Q���&�D�S�X�U�U�R���\���1�L�Q�����������������S��������������

�6�H�J�~�Q�� �H�O�O�D���� �H�O�� �S�U�R�J�H�Q�L�W�R�U�� �K�D�E�U�t�D��

�G�D�G�R�� �L�Q�H�T�X�t�Y�R�F�D�V�� �V�H�x�D�O�H�V�� �G�H�� �V�X�V��

�L�Q�W�H�Q�F�L�R�Q�H�V�� �D�V�H�V�L�Q�D�V�� �H�V�D�� �W�D�U�G�H����

�S�U�R�I�L�U�L�H�Q�G�R���J�U�L�W�R�V���\���D�P�H�Q�D�]�D�V�����( �Q���H�I�H�F�W�R����

�W�R�G�D���O�D���I�D�P�L�O�L�D���D�W�H�V�W�L�J�X�y���K�D�E�H�U�O�R���Y�L�V�W�R���F�R�Q��

�X�Q�D�� �D�F�W�L�W�X�G�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�P�H�Q�W�H�� �³�H�[�F�L�W�D�G�D� �́�

�D�T�X�H�O���G�t�D�����7�U�D�V���O�H�H�U���H�Q���H�O���S�H�U�L�y�G�L�F�R���G�H�O���G�t�D��

�H�O�� �D�V�H�V�L�Q�D�W�R�� �G�H�� �X�Q�� �P�D�U�L�G�R�� �D�� �V�X���P�X�M�H�U����

�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�y���X�Q�D���F�U�H�F�L�H�Q�W�H���W�H�Q�V�L�y�Q���\���H�Q�W�U�y��

�H�Q���X�Q�D���Y�L�R�O�H�Q�W�D���G�L�V�F�X�V�L�y�Q���F�R�Q���5�D�L�P�X�Q�G�D������

�( �Q���D�O�J�~�Q���P�R�P�H�Q�W�R�����,�U�L�V���G�H�F�L�G�L�y���L�U���D��

�S�R�U�� �H�O�� �U�H�Y�y�O�Y�H�U�� �T�X�H�� �V�D�E�t�D�� �H�V�W�D�E�D��

�H�V�F�R�Q�G�L�G�R���H�Q���X�Q�D���G�H���O�D�V���E�L�E�O�L�R�W�H�F�D�V���G�H���O�D��

�F�D�V�D���� �6�X�� �P�D�G�U�H�� �O�R���J�X�D�U�G�D�E�D���D�O�O�t���G�H�V�G�H��

�K�D�F�t�D���D�x�R�V�����\���V�y�O�R���D���H�O�O�D���O�H���K�D�E�t�D���U�H�Y�H�O�D�G�R��

�H�O���S�D�U�D�G�H�U�R�����' �H�F�O�D�U�y���K�D�E�H�U�O�R���G�H�M�D�U�O�R���H�Q���H�O��

�D�U�P�D�U�L�R���G�H���V�X���F�X�D�U�W�R�����\���F�X�D�Q�G�R���U�H�J�U�H�V�y���D��

�O�D���H�V�F�H�Q�D���G�H���G�L�V�F�X�V�L�y�Q���G�L�M�R���K�D�E�H�U���Y�L�V�W�R������

�T�X�H���P�L���S�D�G�U�H���V�H���L�E�D���D�O���W�L�H�P�S�R���T�X�H���O�H��

�J�U�L�W�D�E�D���D���P�L���P�D�G�U�H���F�R�Q���R�G�L�R�����³�W�H���Y�R�\���D��

�U�H�Y�H�Q�W�D�U�« ���7�H���Y�D�V���D���H�V�W�U�H�O�O�D�U���F�R�Q�W�U�D���X�Q�D��

�S�L�H�G�U�D�« ���Y�R�\���D���D�U�P�D�U���X�Q���H�V�F�i �Q�G�D�O�R���T�X�H��

�Y�D���D���V�D�O�L�U���H�Q���O�R�V���G�L�D�U�L�R�V� �́����������������0�L�H�Q�W�U�D�V��

�W�D�Q�W�R���� �\�R�� �P�H�� �T�X�H�G�p�� �H�Q�� �H�O�� �M�D�U�G�t�Q����

�P�L�U�D�Q�G�R�����S�H�U�R���\�D���V�L�Q���R�t�U���R���S�R�U���O�R���P�H�Q�R�V��

�V�L�Q���H�Q�W�H�Q�G�H�U���O�R���T�X�H���G�H�F�t�D���P�L���S�D�G�U�H�����\��

�O�H�M�R�V���G�H�O���J�U�X�S�R���T�X�H���I�R�U�P�D�E�D�Q���P�L���P�D�G�U�H��

�\�� �P�L�V���K�H�U�P�D�Q�R�V�����S�D�U�D���T�X�H���Q�R���I�X�H�U�D���D��

�K�H�U�L�U���D���D�O�J�X�L�H�Q�����\���F�X�D�Q�G�R���S�R�U���~�O�W�L�P�D���Y�H�]��

�P�L���S�D�G�U�H���V�D�O�t�D���I�X�U�L�R�V�R���F�R�P�R���X�Q�D���I�L�H�U�D���\��

�V�H���H�Q�F�R�Q�W�U�D�E�D���H�Q���O�D���H�V�F�D�O�H�U�D���G�H���V�D�O�L�G�D����

�K�L�F�H���I�X�H�J�R���F�R�Q�W�U�D���p�O�������« �����0�H���P�R�Y�L�y���O�D��
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�G�H�V�Y�H�Q�W�X�U�D���G�H���P�L���P�D�G�U�H���\���O�D���V�H�J�X�U�L�G�D�G��

�G�H���T�X�H���P�L���S�D�G�U�H���O�D���L�E�D���D���P�D�W�D�U�������S�U�L�P�H�U�D��

�G�H�F�O�D�U�D�F�L�y�Q���G�H���,�U�L�V���W�D�O���\���F�R�P�R���D�S�D�U�H�F�H��

�H�Q���&�D�S�X�U�U�R���\���1�L�Q�����������������S�S������������������

�&�R�Q�� �H�V�W�D�V�� �S�D�O�D�E�U�D�V�� �V�H�� �G�H�F�O�D�U�y��

�F�X�O�S�D�E�O�H�� �G�H�O�� �D�V�H�V�L�Q�D�W�R�� �F�X�D�Q�G�R�� �O�D��

�W�U�D�V�O�D�G�D�U�R�Q�� �D�� �O�D�� �6�H�F�F�L�R�Q�D�O�� �1�ƒ���������G�H���O�D��

�3�R�O�L�F�t�D���G�H���0�R�Q�W�H�Y�L�G�H�R�����( �Q���H�V�H���P�R�P�H�Q�W�R��

�I�X�H���H�Q�F�D�U�F�H�O�D�G�D���H�Q���H�O���(�V�W�D�E�O�H�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H��

�' �H�W�H�Q�F�L�y�Q���S�D�U�D���P�X�M�H�U�H�V���G�H���O�D���-�H�I�D�W�X�U�D���G�H��

�3�R�O�L�F�t�D�����G�R�Q�G�H���S�H�U�P�D�Q�H�F�L�y���G�X�U�D�Q�W�H���O�R�V���G�R�V��

�D�x�R�V���\���F�L�Q�F�R���P�H�V�H�V���T�X�H���H�V�W�X�Y�R���S�U�L�Y�D�G�D���G�H��

�O�L�E�H�U�W�D�G������

�( �V�H���O�D�S�V�R���I�X�H���H�O���W�L�H�P�S�R���T�X�H���G�X�U�y���H�O��

�M�X�L�F�L�R�� �O�O�H�Y�D�G�R�� �D�� �F�D�E�R�� �K�D�F�L�D�� �H�O�O�D�� �S�R�U�� �H�O��

�(�V�W�D�G�R���X�U�X�J�X�D�\�R�����$�Q�W�H���W�R�G�R�����V�X���G�H�I�H�Q�V�D��

�D�S�H�O�y���D���G�H�P�R�V�W�U�D�U���T�X�H���Q�R���H�U�D���S�H�O�L�J�U�R�V�D����

�S�D�U�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�]�D�U�� �V�X�� �L�Q�L�P�S�X�W�D�E�L�O�L�G�D�G���� �( �O��

�F�H�Q�W�U�R���G�H�O���F�D�V�R���\���G�H���O�R�V���D�U�J�X�P�H�Q�W�R�V���D�O�O�t��

�H�V�E�R�]�D�G�R�V�� �I�X�H�U�R�Q�� �O�R�V�� �G�R�V�� �S�H�U�L�W�D�M�H�V��

�S�V�L�T�X�L�i �W�U�L�F�R�V���U�H�D�O�L�]�D�G�R�V���D���,�U�L�V�����( �O���S�U�L�P�H�U�R��

�G�H���H�O�O�R�V�����G�H�P�D�Q�G�D�G�R���D���S�H�G�L�G�R���S�U�L�Y�D�G�R���S�R�U��

�O�D�� �G�H�I�H�Q�V�D�� �G�H���,�U�L�V�����\���H�O���V�H�J�X�Q�G�R���S�R�U���H�O��

�-�X�H�]���� �$�G�H�P�i �V���� �O�R�V�� �W�H�V�W�L�P�R�Q�L�R�V�� �\��

�G�H�F�O�D�U�D�F�L�R�Q�H�V���W�D�Q�W�R���R�U�D�O�H�V���F�R�P�R���H�V�F�U�L�W�D�V��

�G�H�� �O�D�� �I�D�P�L�O�L�D�� �V�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�U�R�Q�� �F�R�P�R��

�S�U�X�H�E�D�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V������

�( �V�W�H�� �F�~�P�X�O�R�� �G�H�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �O�H��

�S�H�U�P�L�W�L�y���D�I�L�U�P�D�U���D���O�R�V���D�E�R�J�D�G�R�V�����\���F�U�H�H�U���D��

�O�R�V�� �-�X�H�F�H�V���� �T�X�H�� �H�I�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �/�X�P�H�Q��

�&�D�E�H�]�X�G�R���K�D�E�t�D���V�L�G�R���X�Q���K�R�P�E�U�H���Y�L�R�O�H�Q�W�R��

�F�R�Q�� �V�X�� �H�V�S�R�V�D�� �H�� �K�L�M�R�V���� �G�H�� �I�R�U�P�D��

�V�L�V�W�H�P�i�W�L�F�D���� �S�R�U�� �O�R�� �P�H�Q�R�V�� �G�H�V�G�H�� �H�O��

�Q�D�F�L�P�L�H�Q�W�R���G�H���,�U�L�V�����/�D���F�D�X�V�D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���G�H��

�H�V�D���G�H�V�P�H�G�L�G�D���Y�L�R�O�H�Q�F�L�D���I�X�H���D�S�R�U�W�D�G�D���S�R�U��

�O�R�V�� �V�D�E�H�U�H�V�� �P�p�G�L�F�R�V���� �\�� �H�U�D�� �V�X�� �O�R�F�X�U�D����

�G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�D�G�R�� �S�D�U�D�Q�R�L�F�R�� �S�y�V�W�X�P�D�P�H�Q�W�H��

�S�R�U���O�R�V���S�V�L�T�X�L�D�W�U�D�V���F�R�Q�V�X�O�W�D�G�R�V�����O�D���I�L�J�X�U�D��

�G�H�� �/�X�P�H�Q�� �D�F�D�S�D�U�y�� �H�Q�W�H�U�D�P�H�Q�W�H�� �O�R�V��

�H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �D�Q�R�U�P�D�O�H�V�� �G�H�O�� �H�S�L�V�R�G�L�R����

�O�L�E�U�D�Q�G�R���G�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G���D�O���D�F�W�R���G�H���V�X��

�K�L�M�D�����D���T�X�L�H�Q���V�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�y���X�Q�D���P�i �U�W�L�U���T�X�H��

�K�D�E�t�D���V�D�F�U�L�I�L�F�D�G�R���W�R�G�R���S�R�U���O�D���L�Q�W�H�J�U�L�G�D�G���G�H��

�V�X���P�D�G�U�H������

�( �V�W�H���V�L�Q�J�X�O�D�U���S�U�R�F�H�V�R���M�X�G�L�F�L�D�O���W�X�Y�R��

�I�L�Q�� �H�O�� ������ �G�H�� �P�D�\�R�� �G�H���������������F�X�D�Q�G�R���H�O��

�-�X�]�J�D�G�R���G�H�O���&�U�L�P�H�Q���G�H�F�O�D�U�y���D���,�U�L�V���F�R�P�R��

�L�Q�L�P�S�X�W�D�E�O�H�����E�D�V�i �Q�G�R�V�H���H�Q���H�O���$�U�W�t�F�X�O�R��������

�G�H�O���&�y�G�L�J�R���3�H�Q�D�O�����S�H�U�P�L�W�L�p�Q�G�R�O�H���U�H�W�R�U�Q�D�U���D��

�O�D���F�D�V�D���G�H���V�X���I�D�P�L�O�L�D���\���D���V�X���F�D�U�U�H�U�D���G�H��

�P�D�J�L�V�W�H�U�L�R���� �T�X�H�� �H�V�W�D�E�D�� �D�� �S�X�Q�W�R�� �G�H��

�W�H�U�P�L�Q�D�U�����6�X�V���D�E�R�J�D�G�R�V���O�H���U�H�F�R�P�H�Q�G�D�U�R�Q��

�T�X�H�� �V�H�� �R�O�Y�L�G�D�U�D�� �G�H�� �O�R�� �R�F�X�U�U�L�G�R�� �\�� �D�V�t��

�S�D�U�H�F�L�y���K�D�F�H�U�O�R�����D�O���P�H�Q�R�V�����G�H���P�R�P�H�Q�W�R������

�( �Q���H�V�W�D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�����D�Q�D�O�L�]�D�U�p���G�R�V��

�F�R�Q�V�W�U�X�F�F�L�R�Q�H�V�� �Q�D�U�U�D�W�L�Y�D�V���G�L�V�F�X�U�V�L�Y�D�V��

�G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���� �S�R�U�� �X�Q�� �O�D�G�R���� �D�T�X�H�O�O�D�V��

�S�U�R�G�X�F�L�G�D�V���S�R�U���O�D�V���P�X�M�H�U�H�V���L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�G�D�V��

�H�Q���H�O���F�U�L�P�H�Q�����F�R�Q���F�D�U�i�F�W�H�U���G�H���W�H�V�W�L�P�R�Q�L�R�����\��

�S�R�U�� �R�W�U�R���� �O�R�V�� �S�U�R�G�X�F�W�R�V�� �G�H�� �O�R�V�� �Y�D�U�R�Q�H�V��

�F�X�\�R�V�� �V�D�E�H�U�H�V�� �H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�R�V��

�L�Q�W�H�U�Y�L�Q�L�H�U�R�Q���H�Q���H�O���M�X�L�F�L�R���F�R�Q���V�X�V���S�H�U�L�W�D�M�H�V��

�\���H�V�F�U�L�W�R�V�����O�R�V���D�E�R�J�D�G�R�V���\���O�R�V���S�V�L�T�X�L�D�W�U�D�V������
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�/�D�V���G�H�F�O�D�U�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���O�D�V���S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�W�D�V��������
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�( �V�W�D���F�H�Q�W�U�D�O�L�G�D�G���F�R�Q�F�X�H�U�G�D���F�R�Q���O�R��
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10.- Evaluación institucional, planeamiento estratégico y gestión universitaria 

 
La carrera  de Letras  de la Universidad  Nacional  de Tucumán  desde  las experiencias 

de las trayectorias estudiantiles prolongadas  

Autor: Abrahan, Romina; abrahanromina2@gmail.com Orientadora: 

Palacios, Ana Cecilia; palaciosanacecilia@gmail.com Universidad 

Nacional de Tucumán / Facultad de Filosofía y Letras 

 
Resumen  

El estudio de las trayectorias estudiantiles reviste una importancia creciente en las investigaciones 

educativas. Esta preocupación no surge únicamente desde la academia, sino que responde a una 

demanda social más amplia que evidencia las desigualdades y exclusiones que atraviesan al sistema. 

En el caso de la Educación Superior de Argentina, donde el ingreso es masivo y la graduación sigue 

siendo desigual y muy inferior, es fundamental comprender por qué estudiantes abandonan o extienden 

su permanencia en la universidad para pensar políticas más equitativas e inclusivas. Este trabajo 

analiza, como indicador institucional, un tipo particular de trayectorias: las que se extienden por diez 

años o más en las carreras de Letras de la Universidad Nacional de Tucumán. A partir de una 

metodología mixta con encuestas y entrevistas en profundidad a estudiantes del Profesorado y 

Licenciatura en Letras, se busca identificar, desde sus propias experiencias, qué aspectos de la 

organización académica, las prácticas pedagógicas y/o las políticas institucionales operan como 

obstáculos o como condiciones que permiten sostener la permanencia institucional. Los resultados 

revelan que, desde la perspectiva de los estudiantes, se presentan determinados obstáculos 

institucionales para el progreso en sus trayectorias y que son necesarios de considerar para contribuir 

al egreso efectivo de los estudiantes. 

 
Palabras  clave:  trayectorias estudiantiles universitarias, Letras, permanencia prolongada 
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Introducción  

 
El estudio de las trayectorias estudiantiles ha 

cobrado una relevancia creciente en el campo 

de las investigaciones educativas (Camou et 

al., 2024; Magnoli y Elisondo, 2024). Esta 

preocupación no surge de forma autónoma 

desde la academia, sino que responde a una 

demanda social más amplia que visibiliza las 

desigualdades y exclusiones que atraviesan el 

sistema educativo. 

Desde esta perspectiva, el abordaje de 

las trayectorias se inscribe en una dimensión 

sociopolítica. No se trata solo de describir 

recorridos, sino de generar aportes que 

contribuyan a la revisión, formulación y 

reformulación de políticas públicas orientadas 

a garantizar el derecho a la educación, 

promover mayores niveles de equidad y 

construir sistemas más inclusivos y sensibles 

a la diversidad de experiencias estudiantiles. 

La situación actual de la educación 

superior argentina refuerza la necesidad de 

investigaciones en esta línea. Diversos 

estudios (Ezcurra, 2020; Pereira, 2023) han 

documentado la expansión sostenida de la 

matrícula universitaria, particularmente entre 

2000 y 2018, como expresión de un proceso 

de masificación. 
 

1 En esta ponencia utilizamos el masculino 
genérico para mayor fluidez en la escritura y 
lectura. Esta elección no implica desconocimiento 

Si bien este crecimiento representa avances 

en términos de acceso y democratización, 

también presenta una brecha muy marca: las 

tasas de egreso se mantienen bajas y las 

trayectorias de los1 estudiantes se distancian 

cada vez más de las trayectorias pensadas y 

esperadas por las instituciones, es decir, de 

las trayectorias teóricas (Terigi, 2009). 

Esta brecha entre acceso y egreso ha 

sido interpretada por Ezcurra (2020) como 

una democratización paradojal, donde la 

ampliación del ingreso coexiste con formas 

renovadas de exclusión. Según la autora, este 

�I�H�Q�y�P�H�Q�R�� �K�D�� �G�D�G�R�� �O�X�J�D�U�� �D�� �X�Q�� �³�H�O�L�W�L�V�P�R��

�U�H�G�R�E�O�D�G�R�´�� ���(�]�F�X�U�U�D���� ���������� p.124), que 

refuerza desigualdades de clase dentro de la 

universidad. 

Estas condiciones plantean no solo un 

desafío institucional, sino también una 

responsabilidad científica. Estudiar las 

trayectorias no implica únicamente describir 

desajustes entre lo previsto y lo real, sino 

comprender qué factores inciden en ellos y 

cómo pueden transformarse. En este sentido, 

la investigación sobre trayectorias se 

constituye como una herramienta clave para 

pensar políticas educativas orientadas por los 

principios de justicia, equidad  e  inclusión,  

debido  a  que 

 
ni desestimación del debate acerca del lenguaje 
inclusivo y del lenguaje sexista. 
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incorpora las voces de sus principales actores. 

Ante lo expuesto, nuestro objeto de 

estudio son las trayectorias estudiantiles 

prolongadas de estudiantes de la Universidad 

Nacional de Tucumán (UNT). Este fenómeno, 

no ha sido trabajo por investigaciones previas, 

lo que revela un nicho en la producción 

académica y refuerza la necesidad de indagar 

en los factores que inciden en la extensión 

temporal de las trayectorias universitarias 

desde las voces de los propios estudiantes. 

En diversos trabajos (Terigi y 

Briscioli, 2020; Bustos, Elisondo y 

Macchiarola, 2022; Sidun et al., 2022; 

Elisondo, Schlegel y Melgar, 2024) se han 

identificado tres dimensiones constitutivas de 

las trayectorias en el ámbito educativo: la 

institucional, la subjetiva y la 

socioeconómica/estructural. Estas 

dimensiones sirven como herramientas 

analíticas que permiten abordar el fenómeno 

en toda su complejidad. Es decir, no operan 

de manera aislada, sino que se entrelazan y se 

condicionan mutuamente a lo largo del 

recorrido formativo de los estudiantes. 

Sin embargo, se advierte que, para 

poder indagar en las trayectorias, es necesario 

realizar recortes analíticos que permitan 

delimitar un objeto de estudio abordable 

(Terigi y Briscioli, 2020). En 

esta línea, nuestro trabajo se sitúa en la 

dimensión institucional, a partir de entender a 

las trayectorias prolongadas como 

analizadores de las condiciones y lógicas de 

funcionamiento de la propia institución 

(Nicastro, 2018). Desde esta perspectiva, las 

trayectorias son una cuestión institucional, 

es decir que dejan de ser consideradas 

exclusivamente como una cuestión individual 

de los estudiantes para ser pensadas como 

expresiones de una trama institucional que 

produce, habilita o restringe determinadas 

formas de vivir la experiencia universitaria. 

Por lo tanto, nos proponemos 

focalizar en la dimensión institucional de las 

trayectorias desde la subjetividad de los 

estudiantes. En esta línea, nos preguntamos: 

¿qué factores inciden en la prolongación de 

las trayectorias estudiantiles en la carrera de 

Letras de la (UNT)? ¿qué aspectos del 

funcionamiento institucional son destacados 

por los propios estudiantes en sus relatos, y 

cómo los representan? ¿se plantean 

experiencias institucionales que se asocien 

con sentimientos de desmotivación, exclusión 

o sobrecarga? 

Objetivos  

 
En este trabajo, nos propusimos como 

objetivo general identificar los factores 

institucionales que, desde la perspectiva 
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de estudiantes con trayectorias prolongadas, 

inciden positiva o negativamente en sus 

recorridos por la carrera de Letras de la 

Universidad Nacional de Tucumán, con el 

propósito de contribuir al planteo de 

propuestas de mejora que favorezcan la 

permanencia y el egreso. 

Para esto nos plantemos los 

siguientes objetivos específicos: 

�x Identificar en los relatos de 

trayectorias estudiantiles 

prolongadas de estudiantes de las 

carreras de Letras de la UNT los 

momentos de quiebre, estancamiento 

o reconfiguración de representaciones 

en sus trayectorias. 

�x Identificar en los relatos de los 

estudiantes con trayectorias 

prolongadas los factores 

institucionales que constituyen 

obstáculos para su avance 

significativo en la carrera y aquellos 

que resultaron positivos para su 

permanencia, más no el abandono. 

Materiales  y métodos  

 
De acuerdo con lo planteado, llevamos a cabo 

la indagación en las trayectorias prolongadas 

desde un enfoque cualitativo. En este marco, 

aplicamos un 

estudio de casos centrado en un grupo 

específico de la comunidad educativa, con el 

objetivo de identificar los factores 

institucionales que inciden en la prolongación 

de las trayectorias académicas. 

La población objeto estuvo 

conformada por estudiantes del Profesorado y 

la Licenciatura en Letras de la Facultad de 

Filosofía y Letras de la UNT que transitan 

trayectorias prolongadas. Ante la 

imposibilidad de abarcar a la totalidad de 

dicha población, seleccionamos 

aleatoriamente cinco estudiantes con más de 

diez años de cursado, priorizando la 

profundidad en el análisis de casos 

particulares. No establecimos criterios 

�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�H�V�� �G�H�� �V�H�O�H�F�F�L�y�Q���� �H�Q�� �W�D�Q�W�R�� �T�X�H�� �³�O�D��

investigación con estudio de casos no es una 

investigación de muestras. El objetivo 

primordial del estudio de un caso no es la 

comprensión de otros. La primera obligación 

�H�V���F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U���H�V�W�H���F�D�V�R�´�����6�W�D�N�H�����������������S���������� 

En cuanto a los métodos y técnica de 

recolección de datos, adoptamos un diseño 

metodológico mixto. En una primera 

instancia, elaboramos un cuestionario con 

preguntas abiertas y cerradas que nos 

permitió, por un lado, explorar de forma 

general y cuantitativamente las trayectorias 

de los estudiantes y, por otro, orientar los 

temas 
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a abordar en las entrevistas. De esta manera, 

obtuvimos un panorama inicial que funcionó 

como insumo para diseñar las entrevistas en 

profundidad, además de permitirnos detectar 

tendencias y problemáticas a partir de las 

cuales elaborar primeras hipótesis. 

A continuación, realizamos 

entrevistas individuales a los cinco casos 

seleccionados, las cuales se ajustaron en 

función de las respuestas previas obtenidas en 

las encuestas. Algunas de estas entrevistas 

requirieron un segundo encuentro debido a su 

extensión y riqueza informativa. 

Para el análisis de los datos recabados 

en las entrevistas, llevamos a cabo un proceso 

de codificación y categorización de 

contenido. Como estos resultados forman 

parte de una investigación más amplia que 

considera dimensiones institucionales, 

subjetivas y socioeconómicas, partimos de 

estas categorías teóricas. Pero, en este trabajo, 

nos centramos exclusivamente en los 

primeros análisis y presentación de los 

resultados vinculados a la dimensión 

institucional. 

Resultados  y discusión  

 
Las trayectorias estudiantiles 

universitarias en las que hemos indagado 

hasta esta instancia nos han permitido 

comprender la complejidad del fenómeno 

en cuestión. Es por esto que, al momento de 

identificar los quiebres, estancamientos o 

instancias de mayor significatividad en la 

prolongación de las mismas, hemos registrado 

que las causas varían considerablemente. 

Las tres dimensiones 

mencionadas (institucional, subjetiva, 

social/estructural) interactúan de manera 

compleja a lo largo de las trayectorias 

estudiantiles prolongadas. En algunos casos, 

una de ellas puede convertirse en el factor 

predominante que explica su prolongación, 

mientras que, en otros, la centralidad de las 

dificultades varía con el tiempo. Así, por 

ejemplo, una trayectoria puede iniciar con 

problemas vinculados a lo institucional, luego 

verse atravesada por desafíos subjetivos y, 

una vez superados estos, enfrentarse a 

obstáculos de orden material debido al paso 

de los años que llegan con la necesidad de 

trabajar, como hemos registrado en nuestro 

corpus. 

No obstante, como ya hemos 

mencionado, en esta ponencia nos centramos 

solo en la dimensión institucional. Con 

respecto a esto, los puntos o quiebres de 

mayor significatividad para las trayectorias 

estudiantiles prolongadas de los estudiantes 

entrevistados fueron: la adaptación en el 

ingreso; los grupos de estudio o de 

compañeros con los que se 
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estableció un vínculo afectivo; interacción con 

los docentes; los momentos de estudio para 

instancias evaluativas; las instancias 

evaluativas en sí mismas. Aclaramos que 

estos aspectos mencionados no están 

jerarquizados. 

Las instancias evaluativas se destacan 

como momentos importantes en las 

trayectorias de todos los estudiantes de 

nuestra muestra. Esta relevancia, desde su 

subjetividad, se relaciona con el hecho de que 

en nuestro sistema educativo la acreditación 

de saberes constituye un requisito para 

avanzar en la formación académica. 

Desde sus relatos, entendemos que 

los exámenes parciales y finales contribuyen 

a la construcción de la subjetividad 

estudiantil. En torno a ellos se configuran 

percepciones que los estudiantes tienen de sí 

mismos, de los otros y de su lugar en la 

carrera. Luego del parcial y/o del final logran 

establecer categorías dicotómicas del 

siguiente tipo: los que aprueban y los que 

desaprueban; los que entienden y los que no 

entienden lo que esperan los docentes de un 

estudiante; los que saben y los que no saben; 

los que tienen disciplina de los que no la 

tienen. 

El resto de los momentos 

significativos distinguidos se articulan en 

torno a las instancias evaluativas 

mencionadas. Las demás experiencias en 

torno a las cuales construyen sus relatos (la 

adaptación al ingreso, las relaciones entre 

pares, la interacción con docentes o los 

momentos de estudio) adquieren sentido y 

relevancia principalmente en relación con la 

preparación y los resultados de los exámenes. 

A continuación del establecimiento de 

los puntos de quiebre o significativos en las 

trayectorias, exponemos las experiencias que 

resultan de importancia en la experiencia de 

los entrevistados. Nos referimos a las 

relaciones entre pares, a la construcción del 

oficio del estudiante y a las instancias de 

exámenes finales. 

Obstáculos y beneficios en las relaciones 

entre pares de estudiantes con 

trayectorias prolongadas 

La relación entre pares aparece en los 

relatos de los estudiantes entrevistados con 

valoraciones diversas: en los cuestionarios, 

algunos la �F�D�O�L�I�L�F�D�U�R�Q���F�R�P�R���³�P�X�\���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�´��

para sus trayectorias, mientras que otros la 

�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�R�Q�� �³�U�H�O�D�W�L�Y�D�´���� �$�� �S�H�V�D�U�� �G�H�� �H�V�W�D�V��

diferencias, el análisis de las entrevistas nos 

permitió identificar ciertos elementos 

comunes con respecto a qué aspectos de los 

vínculos con compañeros resultan 

significativos y en cuáles pierden relevancia. 
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En general, los vínculos entre pares 

son valorados, sobre todo, en el plano 

afectivo como un sostén que favorece la 

permanencia en la carrera. Los compañeros 

son fuente de apoyo emocional en momentos 

de desmotivación y en situaciones de la vida 

personal que pueden o no incidir en lo 

académico. Es decir, son destacados porque 

se genera un vínculo de amistad que excede el 

del espacio institucional y académico: 

�³�0�L�V���F�R�P�S�D�x�H�U�R�V���V�R�Q���O�R�V���T�X�H���P�H���G�D�Q��

la fuerza, el material y la compañía para 

sobrellevar no solo la carrera sino la vida y el 

proceso de mi �I�R�U�P�D�F�L�y�Q���´ (A. 31 años). 

�³�3�R�U�T�X�H�� �V�R�Q�� �O�R�V�� �T�X�H�� �P�H�� �G�D�Q�� �i�Q�L�P�R����

�D�X�Q�� �F�X�D�Q�G�R�� �F�D�V�L�� �D�E�D�Q�G�R�Q�D�V�� �O�D�� �F�D�U�U�H�U�D���´�� ���0����

34 años). 

En el plano académico, el 

acompañamiento aparece como más limitado. 

Los estudiantes destacan que los pares son 

relevantes para mantenerse informados sobre

 cuestiones 

administrativas o del cursado y para organizar 

grupos de trabajo, pero no tanto para 

profundizar en el conocimiento o en la 

construcción del oficio del estudiante. En este 

sentido, algunos llegan a mencionar cierto 

obstáculo en el estudio con pares que conduce 

al estudio solitario e individual de los 

contenidos de las materias: 

�³�(�V bueno tener compañeros para 

enterarte de lo que pasa y a veces para 

compartir dudas. Sin embargo, no creo que 

sea absolutamente necesario �>�«�@ No hubo 

�G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �F�X�D�Q�G�R�� �H�V�W�X�G�L�p�� �V�R�O�R���´�� ���%���� ������

años) 

�³�1�R   suelo continuar en las 

reuniones de estudio porque no coincidí con 

personas organizadas y carecían de un hilo 

conductor por lo que las sesiones eran 

desordenadas y se concentraban en charlar 

más que en �H�V�W�X�G�L�D�U���´ (A. 31 años) Aunque

 reconocen  cierta 

influencia del entorno estudiantil sobre los 

hábitos de estudio y el intercambio de 

perspectivas,   esto  último   se  percibe 

restringido.  Observamos esto   en  el 

siguiente fragmento: 

�³�(�O ambiente te influye según si los 

�F�R�P�S�D�x�H�U�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q���P�X�F�K�R���R���S�R�F�R���>�«�@���6�y�O�R��

�X�Q�R�V�� �S�R�F�R�V�� �P�H�� �L�Q�I�O�X�\�H�Q�� �F�R�P�R�� �µ�D�S�R�U�W�H�V�¶�� 

aunque naturalmente considero que todos 

tenemos algo de verdad y �G�H�� �V�D�E�H�U���� �>�«�@�� �(�Q��

�~�O�W�L�P�R�� �O�X�J�D�U�� �R�� �F�D�V�L�� �Q�D�G�D�� �S�D�U�D�� �µ�D�S�U�H�Q�G�H�U�¶����

�S�R�U�T�X�H���\�R���D�S�U�H�Q�G�t���V�R�O�R���´�����-�����������D�x�R�V���� 

Como hemos señalado, las relaciones 

entre estudiantes aportan beneficios y formas 

de acompañamiento distintos en las 

trayectorias. Además, los relatos evidencian 

que existen diferencias entre tipos de 

estudiantes que influyen en lo que estos 

vínculos pueden aportar en el plano 

académico, es decir que existen 
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distintos tipos de estudiantes según los 

entrevistados que influirían de distinta forma 

a las trayectorias. En esta línea, algunos 

�P�H�Q�F�L�R�Q�D�U�R�Q�� �Q�R�� �K�D�E�H�U�� �³�F�R�L�Q�F�L�G�L�G�R�´�� �F�R�Q��

personas que pudieran ayudarlos en sus 

estudios, y señalaron la existencia de 

�F�R�P�S�D�x�H�U�R�V�� �T�X�H�� �³�H�V�W�X�G�L�D�Q�� �P�X�F�K�R�´�� �\�� �R�W�U�R�V��

�T�X�H�� �³�H�V�W�X�G�L�D�Q�� �S�R�F�R�´���� �'�H�� �P�D�Q�H�U�D�� �P�i�V��

explícita, un estudiante sintetiza esto de la 

siguiente manera: 

�³�/�D�� �~�Q�L�F�D�� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�D�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �H�V�� �T�X�H��

veo que los que estudian se juntan con los que 

estudian y los que no estudian con los que no 

�H�V�W�X�G�L�D�Q�����(�V�D���H�V���O�D���W�H�Q�G�H�Q�F�L�D���T�X�H���Y�H�R���´�����-����������

años) 

Este testimonio nos permite advertir 

que en las trayectorias de las carreras de 

Letras tienden a configurarse grupos 

relativamente homogéneos que los 

estudiantes identifican con facilidad. 

Observamos, por lo tanto, dinámicas de cierre 

social (Di Piero, 2016; Marchel, 2022) que 

agrupan a estudiantes con prácticas similares, 

lo que restringe la circulación de saberes y de 

estrategias vinculadas al conocimiento 

disciplinar y al oficio de estudiante. 

Cabe señalar que la mayoría de los 

participantes de nuestra muestra han 

establecido entre sí redes afectivas sólidas, lo 

que refleja una tendencia a vincularse entre 

quienes comparten trayectorias

 similares. Esta 

homogeneidad relacional es positiva en la 

medida en que favorece la identificación y el 

apoyo mutuo que sostienen la permanencia 

institucional y no el abandono (Trzenko, 

2021); sin embargo, también representa un 

límite, de acuerdo a lo que relataron los 

estudiantes. Esto lo planteamos porque, al 

interactuar principalmente con compañeros 

que comparten ritmos de estudios, hábitos y 

dificultades similares, se podrían estar 

reduciendo las oportunidades de construir 

otros saberes y desarrollar diferentes prácticas 

que facilitarían aprobar materias y el avance 

significativo en la carrera. Por lo tanto, se 

representa la diversidad en los grupos como 

un aspecto pedagógicamente beneficioso. 

La construcción del oficio del estudiante 

en las trayectorias estudiantiles 

prolongadas 

Los estudiantes entrevistados 

expresan una clara conciencia de la distancia 

entre la forma en que efectivamente 

estudiaban (el ser de su práctica) y la manera 

en que consideraban que deberían haberlo 

hecho (el deber ser de su práctica). Según sus 

relatos, esta distancia fue un factor 

determinante en la prolongación de sus 

trayectorias. Reconocerla les permite 

resignificar su experiencia y evidenciar el 

proceso de construcción del oficio de 

estudiante, así como las dificultades que 
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atravesaron para consolidarlo. En nuestra 

opinión, estas últimas podrían estar 

relacionadas, aunque no de forma exclusiva, 

con la falta de apoyo institucional y con la 

escasa posibilidad de observar modelos de ese 

deber ser en otros estudiantes (como se 

señaló en el apartado anterior). 

En la revisión retrospectiva que los 

entrevistados   realizan,   identifican 

limitaciones en las prácticas de estudio de los 

primeros años (que se extendieron 

considerablemente en el tiempo, como 

veremos) y   reconocen que  estas 

incidieron  directamente  en  sus 

trayectorias   estudiantiles.   Algunos 

testimonios se refieren a esta �F�R�Q�F�L�H�Q�F�L�D�����³�/�D 

verdad que yo no sabía estudiar cuando 

entré a la facultad. ���«�����<�R no tenía ningún 

método específico, 

solo �O�H�t�D���´ (B. 32 años) 

�³�0�L�� �L�P�D�J�L�Q�D�F�L�y�Q�� �G�H�F�t�D�� �T�X�H�� �H�U�D�� �I�i�F�L�O����

que solo tenía que leer (risas) e ir a volcar el 

contenido de lo que leía. Creía que lo tenía 

que leer una sola vez �Q�R�P�i�V�����<�R���G�L�J�R���µ�H�V���X�Q�D��

�W�R�Q�W�H�U�D���� �K�D�\�� �T�X�H�� �O�H�H�U�O�R�� �Q�R�P�i�V�¶���� �G�H�F�t�D�«�� �µ�$�K����

�\�R���O�R���Y�R�\���D���O�H�H�U�¶���������<���O�R���O�H�t�D�����D�V�t�����/�L�V�W�R�����Y�D�P�R�V��

al parcial. Y no, desap�U�R�E�D�E�D���´�����-�����������D�x�R�V�� 

Ellos reconocen que ciertas prácticas 

inadecuadas se hacían evidentes al momento 

de rendir un parcial, sin posibilidad de que eso 

se haya modificado en alguna instancia 

previa. 

Por eso, rendir un examen parcial se 

configura como punto de quiebre: desaprobar 

o incluso abandonar ante la inminencia de un 

parcial, revelaba que sus formas de estudiar 

no se correspondían con las exigencias 

académicas de la carrera. Así lo expresan: 

�³�*�H�Q�H�U�D�O�P�H�Q�W�H suele pasar que no les 

sigo el ritmo. Me frustro y me cuesta superar 

�H�V�R���S�D�U�D���D�S�U�R�E�D�U�O�D�����S�U�R�P�R�F�L�R�Q�D�U�O�D���´�����$���������� 

�³�3�U�L�P�H�U�R�� �K�L�F�H�� �O�D�V�� �O�L�Q�J�•�t�V�W�L�F�D�V�� �\��

después hice las literarias. Como te decía, yo 

�W�H�Q�J�R�� �S�U�R�E�O�H�P�D�V�� �G�H�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�� �\�«�� �O�D�V��

literaturas sí creo que representaban más 

disciplina. �(�V�W�H�P�« o no sé. No sé qué ha 

pasado, pero las dejé para lo segundo, lo 

último. �(�P�« porque me costaba hacer un 

parcial de ese tipo, ¿me entendés? Es como 

que nunca casé las expectativas del profe, o del 

profe genérico de literatura. O, ponele, el 

género académico parcial de literatura. Nunca 

�O�H���F�D�V�p���O�D�V���U�H�J�O�D�V���G�H�O���M�X�H�J�R���´�����-�����������D�x�R�V�� 

Las dificultades señaladas se vinculan 

con el momento de estudio individual y 

solitario de encuentro con los textos: no 

resaltarlos ni subrayarlos, desconocer qué 

hacer con la lectura, no comprender qué 

espera el docente, no jerarquizar contenidos, 

no tomar apuntes o no asistir a clases, y 

desconocer la dedicación  temporal  

necesaria. Todas 
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estas son actividades que hacen a la 

dimensión académica del oficio del estudiante 

(Gómez Mendoza y Álzate Piedrahita, 2010) 

y cuya identificación en sus faltas permite la 

construcción del mismo (Garriga Olmo, 

2023). 

Sin embargo, entre la identificación 

de los errores o de prácticas que podrían 

mejorarse y la superación o mejorara de las 

mismas para la posterior consolidación del 

oficio del estudiante, se ha identificado un 

proceso que, en estos casos, se extiende a lo 

largo de varios años del cursado. Esto se 

presenta así debido a que la construcción del 

oficio para estos estudiantes terminó siendo 

resultado de prácticas de prueba-error. 

Los relatos nos permiten reconocer 

dos vías de aprendizaje y construcción del 

oficio del estudiante. Por un lado, la mediada 

por el contacto con otros estudiantes que ya 

dominaban el oficio: 

�³�*�U�D�F�L�D�V a R., S., M. pude 

impulsarme para rendir finales, cuando había 

perdido el �U�L�W�P�R���G�H���H�V�W�X�G�L�R���´ (M. 34 años) 

�³�(�O���R�W�U�R�«���Y�H�U���O�D���S�U�i�F�W�L�F�D���G�H���R�W�U�R�����9�H�U��

el trasfondo de algo. Porque se sacaba 10 y 

veía qué hacía para tener 10 o para aprobar. Y 

era leer los textos un millón de veces y listo. 

�9�D�V�� �F�R�Q�� �H�V�R���� ���«���� �O�R que no coincidía con 

mi práctica de 

�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�«�� �T�X�H�� �Q�R�� �F�R�L�Q�F�L�G�t�D�� �S�R�U�T�X�H�� �H�U�D��

�G�L�V�W�L�Q�W�D�´�����-�����������D�x�R�V�� 

Los entrevistados reconocen que 

estos compañeros pertenecen a otro grupo: el 

de los disciplinados, los que obtienen mejores 

notas y logran aprobar con regularidad. 

Destacan que el contacto con ellos no solo les 

permitió aprobar parciales y finales en ese 

momento, sino que también les ayudó a 

transformar sus propias prácticas de estudio. 

Esto resulta sustancial ya que identifican que 

ese aprendizaje desde el contacto con el otro 

les proporcionó herramientas para alcanzar 

mayor autonomía e independencia académica, 

posibilitando que continúen estudiando y 

aprobando de manera individual. 

Por otro lado, uno de los estudiantes 

relata un aprendizaje solitario e individual de 

estrategias de estudio, motivado por el deseo 

de hacer las cosas diferentes. Así lo 

expresa: 

�³�3�R�U�� �P�X�F�K�R�V�� �I�D�F�W�R�U�H�V���� �G�L�J�D�P�R�V����

empecé a considerar la posibilidad de 

cambiar mi manera de hacer las cosas y 

mejorar, digamos. Y ahí empecé a usar solo 

�H�V�W�U�D�W�H�J�L�D�V�� �G�H�� �H�V�W�X�G�L�R���� �$�V�t���� �S�R�U�� �H�[�S�O�R�U�D�F�L�y�Q���´��

(B. 32 años) 

Estos relatos coinciden en señalar el 

tiempo que les llevó apropiarse de la práctica 

académica del estudiante. Algunos reconocen 

que recién lo lograron a partir de su cuarto 

año de cursado, 



11 

 

 

mientras que otros lo alcanzaron en etapas 

más recientes: a los seis u ocho años. En 

todos los casos, en definitiva, se trató de un 

proceso prolongado hasta consolidar dicha 

habilidad. 

La bibliografía especializada coincide 

en que este oficio comprende dos 

dimensiones: la académica y la institucional 

(Gómez Mendoza y Álzate Piedrahita, 2010; 

Bracchi, 2016; Trzenko, 

2021; Garriga Olmo, 2023, entre otros). Por 

lo tanto, se menciona que, para avanzar 

significativamente y alcanzar el egreso, el 

estudiante debe lograr tanto la afiliación 

intelectual como la institucional. Sin 

embargo, en las trayectorias analizadas, el 

conocimiento de las reglas institucionales no 

constituyó un obstáculo central. El

 verdadero desafío fue 

consolidad la afiliación intelectual. Con 

respecto a este aspecto, el desafío 

consiste en poder responder �³�¢�T�X�p deben 

conocer y con qué grado de detalle?, 

¿cómo deben dosificar sus esfuerzos?, 

¿qué se debe aprender exactamente?, 

¿cómo?, ¿con cuáles criterios juzgar a los 

estudiantes?, ¿cómo se deberá responder a las 

�S�U�H�J�X�Q�W�D�V�� �G�H�� �O�R�V�� �H�[�i�P�H�Q�H�V�"�´�� ���*�y�P�H�]��

Mendoza y Álzate Piedrahita, 2010, p.87). 

Esta problemática ha sido señalada en 

la bibliografía consultada especialmente en 

relación con los primeros años de cursado o el 

período de 

ingreso. No obstante, los relatos muestran que 

los deseos y las motivaciones subjetivas de 

continuar con la carrera, permiten que 

algunos estudiantes permanezcan en la 

institución durante años sin haber logrado 

consolidar esa afiliación intelectual. El 

resultado es una permanencia prolongada que, 

lejos de satisfacer sus intereses, puede 

generar sentimientos de frustración sin que se 

interrumpan las trayectorias. 

Introducción a los Estudios Literarios: la 

demora en el examen final y la 

resignificación de intereses académicos 

Introducción a los Estudios Literarios 

es una asignatura disciplinar del plan de 

estudios 2005 de la Licenciatura y el 

Profesorado en Letras, ubicada en el primer 

año de ambas carreras. Los estudiantes la 

describen, palabras más, palabras menos, 

�F�R�P�R�� �X�Q�D�� �P�D�W�H�U�L�D�� �³�Y�H�U�W�H�E�U�D�O�´ dentro de la 

formación. No solo ocupa un lugar central en 

el recorrido académico, sino que también 

aparece de manera recurrente en todas las 

entrevistas. 

Su importancia en las trayectorias de 

los estudiantes radica en que concentra la 

mayor cantidad de correlatividades hacia el 

resto de los años. De hecho, incluso la 

Didáctica Específica y Residencia Docente en 

Lengua y Literatura �±asignatura del último 
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año del Profesorado�± exige tenerla aprobada 

para poder iniciar las prácticas docentes. 

Además, se trata de una materia anual y 

regular, que requiere aprobar un examen final 

y constituye la primera aproximación 

académica al área de literatura para los 

ingresantes. Una estudiante lo expresa de 

manera clara: 

�³�<���� �D�G�H�P�i�V���� �V�L�� �X�Q�R�� �Q�R�� �U�L�Q�G�H�� �W�D�Q�W�R��

Lengua Española I como Introducción te 

corta todo segundo y todas las materias de los 

próximos años. Hay correlatividades con esas 

�P�D�W�H�U�L�D�V���H�Q���W�R�G�R�V���O�R�V���D�x�R�V���´�����0�����������D�x�R�V�� 

La problemática en las trayectorias 

prolongadas con respecto a esta materia de 

primer año es la distancia temporal que existe 

entre su regularización y el momento de 

rendir el examen final. Todos los estudiantes 

entrevistados destacan que se demoraron en 

rendirla entre cuatro y 10 años. Un estudiante 

expresa esta experiencia en común (sin una 

generalidad total) con otros estudiantes de la 

siguiente manera: 

�³�(�Q�W�R�Q�F�H�V���� �P�H�� �G�H�P�R�U�p�� �F�R�P�R�� �W�U�H�V��

años en rendir esa materia, igual que, creo, la 

mayoría de todos los que cursan nuestra 

carrera que terminan en esa misma. Con esas 

�P�L�V�P�D�V���G�R�V���P�D�W�H�U�L�D�V���´�����%�����������D�x�R�V�� 

La experiencia de lograr aprobar esta 

materia que implica cierta dificultad para los 

estudiantes, como puede verse, 

aparece acompañada de experiencias de otras 

dos materias: Lengua I y Lingüística General 

I. La primera perteneciente al primer año, 

según el plan de estudios (2005), y la segunda 

perteneciente al tercer año. Sin embargo, la 

recurrencia la encontramos con Introducción 

a los Estudios Literarios. 

Ahora bien, cuando enuncian los 

motivos o razones por los cuales se prolonga 

tanto aprobar esta materia de primer año 

�³�Y�H�U�W�H�E�U�D�O�´���R���³�E�D�V�H�´���S�D�U�D���H�O���i�U�H�D���G�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�D����

encontramos una amplia variedad. Entre los 

que más se destacan: disciplina, domino de 

los contenidos, falta de tiempo, requisitos 

extra además del examen (un trabajo final), 

incumplimiento con los horarios de consulta y 

�±aspecto presente en todas las entrevistas�± la 

gran cantidad de contenido. 

Además, se articulan otros aspectos, 

como la mención a la falta de conocimientos 

previos. Todos los estudiantes mencionan que 

ingresan a la carrera a partir de un interés por 

la literatura debido a que ya leían textos de 

ficción. Sin embargo, destacan que realmente 

�Q�R�� �O�H�t�D�Q�� �F�O�i�V�L�F�R�V�� �R�� �W�H�[�W�R�V�� �³�F�R�P�R los que 

vemos en la �F�D�U�U�H�U�D�´ (M. 34 años), sino que su 

lectura era de bestsellers u otro tipo de textos 

que no pertenecen a ningún canon. 
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A partir del cursado de esa materia,

 muchos estudiantes 

experimentan una resignificación de sus 

gustos e intereses académicos. Por esta razón, 

Introducción a los Estudios Literarios puede 

considerarse un punto de quiebre en estas 

trayectorias, ya que en algunos casos (como el 

de los estudiantes entrevistados) genera un 

desplazamiento del interés hacia otras áreas de 

la carrera. En particular, los entrevistados 

señalan que dejan de sentirse atraídos por la 

literatura y comienzan a orientarse hacia el 

campo de la Lingüística, ya sea en el primer 

año con Lengua Española I o en el segundo2 

año con Lingüística General I. En todas las 

entrevistas realizadas, se menciona de la 

siguiente manera: 

�³�/�R���T�X�H���P�H���L�Q�W�H�U�H�V�y���G�H���O�D���F�D�U�U�H�U�D��de

 Letras, a mí, fue (al principio) 

Literatura. Después me gustó mucho más 

Lingüística adentro de la �F�D�U�U�H�U�D���´ (M. 34) 

�³�0�H���I�X�H���L�Q�W�H�U�H�V�D�Q�G�R���F�D�G�D���Y�H�]���P�i�V 

la lingüística, digamos. �(�V�W�H�P�« entré por 

literatura, pero me terminó gustando la 

�O�L�Q�J�•�t�V�W�L�F�D���´�����%�����������D�x�R�V�� 

Cabe señalar que ninguno de los 

estudiantes entrevistados tenía conocimiento 

previo del área de Lingüística antes de 

ingresar a la carrera. Esto plantea  la 

necesidad  de  seguir 

 

2 Cabe aclara que el plan de estudio de las carreras 
de Licenciatura y Profesorado en Letras (2005) 
sufrió modificaciones. Como resultado, Lingüística 

indagando si el desplazamiento del interés 

responde a una experiencia negativa durante 

el cursado de una materia del área de 

literatura, o bien a que el descubrimiento de un 

nuevo campo les resulta más atractivo y 

acorde a sus expectativas académicas. 

En relación con esto, uno de los 

estudiantes evidencia la falta de claridad en 

torno a las causas de la resignificación de sus 

intereses. Así, su inclinación a Lingüística 

parece responder a múltiples factores: porque 

le gustaban y porque la literatura no le 

apasionaba, pero también porque en lingüista 

le �³�L�E�D�´ mejor y �S�R�U�T�X�H�� �D�� �O�D�V�� �O�L�W�H�U�D�W�X�U�D�V�� �³�Q�R��

�O�H�V���F�D�]�D�E�D���O�D���I�L�F�K�D�´�� 

�³�'�L�J�D�P�R�V�� �T�X�H�� �D�� �O�D�V�� �O�L�Q�J�•�t�V�W�L�F�D�V��

tampoco las estudiaba con conciencia en su 

momento, sino que las estudiaba porque me 

gustaba y por cómo iba, pero porque a mí me 

apasionaba mucho. Lo otro no me apasionaba 

y tampoco le cazaba la ficha a las 

�H�[�S�H�F�W�D�W�L�Y�D�V���T�X�H���K�D�E�t�D���T�X�H���G�H�V�D�U�U�R�O�O�D�U�´�����-����������

años) 

Conclusiones  

 
Las trayectorias estudiantiles 

prolongadas por diez años o más en las 

carreras de Letras son multicausales: 

intervienen en su prolongación tanto factores

 subjetivos, como 

 
General I se ubica actualmente como una materia 
del tercer año de la carrera, de acuerdo con la 
disposición curricular vigente. 
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sociales/estructurales, como 

institucionales. Durante esos años una 

dimensión puede prevalecer por sobre las otras 

o pueden ir variando. 

Sin embargo, en este trabajo hemos 

indagado en la dimensión institucional de este 

tipo de trayectorias desde la subjetividad de 

los estudiantes. Hemos identificado, en un 

primer momento, los puntos de quiebre o de 

resignificación que han relatado los 

estudiantes entrevistados. A partir de este 

primer objetivo, nos hemos centrado 

exclusivamente en aquellos que responden a 

la institución: las relaciones entre pares, la 

construcción del oficio del estudiante, el 

cursado en una materia específica de primer 

año. 

En cuanto a las relaciones entre pares, 

observamos que los estudiantes que tienen 

estilos de vida, trayectorias y saberes 

similares en las carreras de Letras se 

relacionan estableciendo vínculos afectivos 

importantes. Este hecho presenta aspectos 

positivos y negativos: positivos porque 

posibilita la permanencia (mas no el 

abandono) a partir de la identificación con el 

otro, pero negativos en tanto no posibilita la 

reelaboración de prácticas y saberes a partir 

del contacto con un otro diferente. 

Con respecto a la construcción del 

oficio del estudiante, los entrevistados 

ingresan a la universidad con una práctica 

estudiantil y académica que no coincide con 

la de la institución a la que ingresan. Estas 

logran construirlas después de cuatro años o 

más, lo que ha sido expresado por los 

estudiantes como una búsqueda y un deseo de 

hacer las cosas diferentes, lo que no fue 

fácil de conseguir. En síntesis, lo lograron por 

ensayo-error o por la observación de prácticas 

exitosas en otros compañeros. 

Por último, en los relatos de los 

estudiantes tiene un papel importante la 

mención, por un lado, a la materia 

Introducción a los Estudios Literarios (que fue 

el motivo e interés de su ingreso a la carrera) 

y, por otro lado, al interés por el campo de la 

Lingüística. A la primera se hace mención 

reiteradamente como factor crítico en la 

demora para aprobar finales y aparece 

asociada a un cambio de intereses 

académicos. Por lo tanto, aventuramos que la 

diversidad de áreas en la carrera constituye un 

aspecto que posibilita la permanencia de los 

estudiantes ante la falta de éxitos en otras 

áreas. 

A las conclusiones preliminares que 

llegamos es que, según los relatos trabajados, 

se constituyen grupos herméticos entre 

estudiantes con trayectorias similares que no 

permiten la circulación de saberes. Esto nos 

permite pensar que no se están estableciendo 

estrategias pedagógicas o institucionales 
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que permitan la constitución de grupos 

heterogéneos entre pares. 

En segundo lugar, los entrevistados 

ingresaron a la universidad con 

representaciones y prácticas que no 

coincidían con las esperadas por la institución 

y que se modificaron después de varios años 

en la carrera. Al momento de ingreso de los 

estudiantes que forman parte de nuestra 

muestra, no existía una política institucional 

como el Curso de Iniciación a los Estudios 

Universitarios. Sus palabras nos permiten 

observar que determinadas representaciones 

acerca de la universidad, del ser estudiante y 

demás aspectos relativos a la dimensión 

académica de la vida universitaria no han sido 

resignificados o elaborados sino después de 

haber pasado, al menos, cuatro años desde el 

ingreso. 

Es necesario aclarar que actualmente 

la Facultad de Filosofía y Letras de la 

Universidad Nacional de Tucumán sí lleva a 

cabo un ciclo de iniciación y ambientación a 

los estudios universitarios, pero sería 

importante evaluar en qué medida resultada 

efectivo para los estudiantes que cursan 

primer año. Teniendo en cuenta las 

menciones de los estudiantes entrevistados, 

sería relevante considerar su impacto en el 

desarrollo del oficio del estudiante, la 

familiarización con las diferentes áreas de la 

carrera ante el claro desconocimiento 

durante el ingreso de los campos de 

Lingüística y Estudios Clásicos, además de 

las herramientas para el trabajo con textos 

académicos y literarios. 

Por último, encontramos que en las 

trayectorias estudiantiles prolongadas ciertas 

materias son factores clave en la prolongación 

de los estudios. Hemos registrado que 

existen dificultades para rendir el final de la 

materia Introducción a los Estudios 

Literarios. Esto podría estar teniendo otro 

 efecto además de la 

prolongación: la pérdida de interés por los 

Estudios Literarios, la cual es el área que 

presenta la mayor cantidad de materias 

obligatorias en el plan de estudios (2005). 

Acerca de este último punto se nos presenta 

como inmediato indagar, por un lado, en la 

relación que existe entre la pérdida de 

interés por el área de literatura y la marcada 

inclinación (posterior al ingreso) por el área 

de lingüística. Por otro lado, en las 

complicaciones académicas e intelectuales 

  con   respecto   al 

conocimiento literario  para proponer 

apoyos pedagógicos que reduzcan la 

demora en la acreditación de la materia. 
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�W�H�P�S�U�D�Q�D�V���G�H���O�D���F�D�U�U�H�U�D�����(�V�W�H���S�D�W�U�y�Q���S�X�H�G�H��

�D�V�R�F�L�D�U�V�H���W�D�Q�W�R���D�O���L�Q�W�H�U�p�V���F�R�P�R���D���O�D���P�D�\�R�U��

�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�� �G�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �H�Q��

�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�X�U�D�Q�W�H���O�R�V�� �S�U�L�P�H�U�R�V�� �D�x�R�V��

�G�H���I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� 

�/�D�� �F�R�P�S�R�V�L�F�L�y�Q�� �P�D�\�R�U�L�W�D�U�L�D�P�H�Q�W�H��

�I�H�P�H�Q�L�Q�D���� �M�R�Y�H�Q�� �\�� �V�R�O�W�H�U�D�� �F�R�L�Q�F�L�G�H�� �F�R�Q�� �H�O��

�S�H�U�I�L�O�� �V�R�F�L�R�G�H�P�R�J�U�i�I�L�F�R�� �F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�R�� �G�H��

�F�D�U�U�H�U�D�V�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H�� �I�H�P�L�Q�L�]�D�G�D�V����

�F�R�P�R�� �O�D�V�� �F�L�H�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �O�D�� �V�D�O�X�G���� �F�R�P�R��

�(�Q�I�H�U�P�H�U�t�D�� �\�� �O�D�� �H�G�X�F�D�F�L�y�Q���� �(�V�W�R�V�� �G�D�W�R�V��

�S�H�U�P�L�W�H�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�L�]�D�U�� �O�R�V�� �K�D�O�O�D�]�J�R�V��

�S�R�V�W�H�U�L�R�U�H�V���� �\�D�� �T�X�H�� �O�D�V�� �F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V��

�V�R�F�L�R�G�H�P�R�J�U�i�I�L�F�D�V�� �\�� �D�F�D�G�p�P�L�F�D�V��

�F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�Q�� �I�D�F�W�R�U�H�V�� �T�X�H�� �L�Q�F�L�G�H�Q�� �H�Q�� �O�D��

�P�R�W�L�Y�D�F�L�y�Q���� �O�D�V�� �S�H�U�F�H�S�F�L�R�Q�H�V�� �\�� �H�O��

�F�R�P�S�R�U�W�D�P�L�H�Q�W�R�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�L�O���� �D�S�R�U�W�D�Q�G�R��

�H�O�H�P�H�Q�W�R�V���F�O�D�Y�H�V���S�D�U�D���O�D���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�L�y�Q���G�H��

�O�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���H�Q���W�R�U�Q�R���D���O�D���S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�L�D���\��

�F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G���H�Q���O�D���F�D�U�U�H�U�D���G�H���H�Q�I�H�U�P�H�U�t�D�� 

 

 

 

�7�D�E�O�D�� ������ �3�H�U�I�L�O�� �V�R�F�L�R�G�H�P�R�J�U�i�I�L�F�R�� �\��

�D�F�D�G�p�P�L�F�R���G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�����)�D�F�X�O�W�D�G��

�G�H�� �(�Q�I�H�U�P�H�U�t�D�� �\�� �2�E�V�W�H�W�U�L�F�L�D���� ����������

���Q� ���������� 

Datos 

sociodemográficos 

y académicos  

Indicadores  F % 

Edad 

18 a 21 años 

22 a 25 años 

26 a 31 años 

104 

48 

8 

65 

30 

5 

Estado civil  
Soltero/a  

Casado/a 

157 

3 

98 

2 

 

Semestres  

1° semestre 

2° semestre  

3° semestre 

4° semestre 

6° semestre 

8° semestre 

10°semestre 

22 

36 

8 

29 

24 

19 

22 

14 

23 

5 

18 

15 

12 

14 

�)�X�H�Q�W�H�����'�D�W�R�V���R�E�W�H�Q�L�G�R�V���S�R�U���O�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U�D�� 

 

�*�U�i�I�L�F�R���1�ž�����'�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���G�H���I�U�H�F�X�H�Q�F�L�D�V��

�\�� �S�R�U�F�H�Q�W�D�M�H�V�� �G�H�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �V�H�J�~�Q��

�V�H�[�R���\���I�L�O�L�D�O���G�H���O�D���)�D�F�X�O�W�D�G���G�H���(�Q�I�H�U�P�H�U�t�D��

�\���2�E�V�W�H�W�U�L�F�L�D�����������������Q� ���������� 

�)�X�H�Q�W�H�����'�D�W�R�V���R�E�W�H�Q�L�G�R�V���S�R�U���O�D���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�U�D�� 
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�(�Q�� �H�O�� �*�U�i�I�L�F�R�� �1�ž���� �V�H�� �S�X�H�G�H��

�R�E�V�H�U�Y�D�U���T�X�H���O�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���S�R�U���I�L�O�L�D�O���P�R�V�W�U�y��

�T�X�H�� �O�D�� �P�D�\�R�U�t�D�� �G�H�� �O�D�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V��

�S�H�U�W�H�Q�H�F�H�Q�� �D���O�D�� �)�L�O�L�D�O�� �G�H���4�X�L�L�Q�G�\�� ������������������

�P�L�H�Q�W�U�D�V�� �T�X�H�� �O�D�V�� �G�H�P�i�V�� �I�L�O�L�D�O�H�V����

�S�U�H�V�H�Q�W�D�U�R�Q�� �P�H�Q�R�U�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�F�L�y�Q���� �(�Q��

�F�X�D�Q�W�R�� �D�O�� �V�H�[�R���� �V�H�� �R�E�V�H�U�Y�y�� �X�Q�D��

�S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�F�L�D�� �I�H�P�H�Q�L�Q�D�� �Q�R�W�D�E�O�H���� �F�R�Q�� ��������

�P�X�M�H�U�H�V�� ������������������ �I�U�H�Q�W�H�� �D�� ������ �Y�D�U�R�Q�H�V��

������������������ �(�V�W�D�� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�D�� �V�H�� �P�D�Q�W�X�Y�R�� �G�H��

�P�D�Q�H�U�D�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�H�� �H�Q�� �W�R�G�D�V�� �O�D�V�� �I�L�O�L�D�O�H�V����

�D�X�Q�T�X�H���U�H�I�O�H�M�D���X�Q���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���J�U�D�G�X�D�O���G�H���O�D��

�P�D�W�U�L�F�X�O�D�F�L�y�Q�����P�D�V�F�X�O�L�Q�D�� �H�Q�� �O�D�� �F�D�U�U�H�U�D���� �H�Q��

�X�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�� �K�L�V�W�y�U�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�G�R��

�S�R�U���V�H�U���H�P�L�Q�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���I�H�P�H�Q�L�Q�D�� 

�(�V�W�H�� �S�H�U�I�L�O�� �V�R�F�L�R�G�H�P�R�J�U�i�I�L�F�R�� �H�V��

�F�R�K�H�U�H�Q�W�H���F�R�Q���O�D���F�R�Q�I�L�J�X�U�D�F�L�y�Q���K�L�V�W�y�U�L�F�D���G�H��

�O�D�V�� �F�D�U�U�H�U�D�V�� �G�H�� �(�Q�I�H�U�P�H�U�t�D�� �\�� �2�E�V�W�H�W�U�L�F�L�D����

�W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H�� �I�H�P�L�Q�L�]�D�G�D�V���� �/�D��

�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �P�X�M�H�U�H�V�� �H�Q�� �O�D�� �P�X�H�V�W�U�D��

�V�L�J�X�H�� �V�L�H�Q�G�R�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D���� �S�H�U�R�� �O�D��

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q�� �P�D�V�F�X�O�L�Q�D�� �F�U�H�F�L�H�Q�W�H��

�H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�� �F�D�P�E�L�R�V�� �H�Q�� �O�R�V�� �S�D�W�U�R�Q�H�V�� �G�H��

�D�F�F�H�V�R�� �\�� �H�O�H�F�F�L�y�Q�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���� �(�V�W�D�V��

�F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V�� �G�H�� �J�p�Q�H�U�R�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�Q�� �X�Q��

�P�D�U�F�R�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�Y�R�� �F�O�D�Y�H�� �S�D�U�D�� �H�O�� �D�Q�i�O�L�V�L�V��

�G�H���O�D�V���P�R�W�L�Y�D�F�L�R�Q�H�V���\���O�D���S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�L�D���H�Q���O�D��

�F�D�U�U�H�U�D���� �$�V�L�P�L�V�P�R���� �O�D�� �D�O�W�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�F�L�y�Q��

�I�H�P�H�Q�L�Q�D���U�H�I�O�H�M�D���X�Q�D���W�H�Q�G�H�Q�F�L�D���D�F�W�X�D�O���H�Q���O�D��

�H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �V�X�S�H�U�L�R�U���� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�G�D�� �S�R�U�� �X�Q��

�P�D�\�R�U�� �D�F�F�H�V�R�� �\�� �F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�� �G�H�� �O�D�V��

�P�X�M�H�U�H�V�� �F�R�Q�� �O�D�� �I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D����

�L�Q�F�O�X�V�R���H�Q���I�L�O�L�D�O�H�V���O�R�F�D�O�L�]�D�G�D�V���H�Q���H�O���L�Q�W�H�U�L�R�U��

�G�H�O�� �S�D�t�V���� �(�V�W�H�� �I�H�Q�y�P�H�Q�R�� �U�H�V�S�R�Q�G�H�� �D�� �O�D��

�E�~�V�T�X�H�G�D�� �G�H�� �F�R�P�S�O�H�W�D�U�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�R�V��

�V�X�S�H�U�L�R�U�H�V���� �P�H�M�R�U�D�U�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V��

�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V�� �\�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�� �D�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R��

�V�R�F�L�D�O�����H�F�R�Q�y�P�L�F�R���\���V�D�Q�L�W�D�U�L�R�����H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�Q�G�R��

�O�D�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�L�y�Q�� �G�H�O�� �U�R�O�� �I�H�P�H�Q�L�Q�R�� �\�� �O�D��

�F�U�H�F�L�H�Q�W�H�� �L�Q�F�O�X�V�L�y�Q�� �P�D�V�F�X�O�L�Q�D�� �H�Q�� �O�D��

�H�G�X�F�D�F�L�y�Q�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D�� �H�Q�� �H�O�� �i�U�H�D�� �G�H�� �O�D��

�(�Q�I�H�U�P�H�U�t�D�� 

 

�$�Q�i�O�L�V�L�V�� �G�H�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���±�� �0�R�W�L�Y�D�F�L�y�Q��

�L�Q�W�U�t�Q�V�H�F�D�����7�D�E�O�D���1�ž������ 

�/�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�U�R�Q�� �D�O�W�R�V��

�Q�L�Y�H�O�H�V�� �G�H�� �P�R�W�L�Y�D�F�L�y�Q�� �L�Q�W�U�t�Q�V�H�F�D�� �H�Q�� �Y�D�U�L�R�V��

�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�� �F�O�D�Y�H���� �(�O�� ������������ �D�V�L�V�W�H�� �D�� �O�D��

�I�D�F�X�O�W�D�G���S�D�U�D���G�H�P�R�V�W�U�D�U�V�H���D���V�t���P�L�V�P�R�V���\���D��

�V�X�V�� �I�D�P�L�O�L�D�U�H�V�� �T�X�H���D�� �S�H�V�D�U�� �G�H�� �V�H�U�� �G�H�O��

�L�Q�W�H�U�L�R�U�� �G�H�O�� �S�D�t�V���S�X�H�G�H�Q�� �R�E�W�H�Q�H�U�� �X�Q�� �W�t�W�X�O�R��

�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�R���� �H�O�� �������������S�R�U�� �O�D�� �D�O�H�J�U�t�D�����G�H��

�G�H�V�F�X�E�U�L�U���F�R�V�D�V���Q�X�H�Y�D�V�����\���H�O���������������S�R�U���O�D��

�V�D�W�L�V�I�D�F�F�L�y�Q�� �G�H�� �V�X�S�H�U�D�U�V�H�� �H�Q�� �O�R�J�U�R�V��

�S�H�U�V�R�Q�D�O�H�V���� �$�G�H�P�i�V���� �H�O�� ������������ �P�H�Q�F�L�R�Q�y��

�D�V�S�L�U�D�F�L�R�Q�H�V�� �G�H�� �O�O�H�Y�D�U�� �X�Q�D�� �Y�L�G�D���P�i�V��

�J�U�D�W�L�I�L�F�D�Q�W�H�� �\�� �H�O�� ������������ �S�R�U�� �R�E�W�H�Q�H�U�� �X�Q��

�V�D�O�D�U�L�R���P�H�M�R�U�� 

�(�V�W�R�V�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�Q�� �T�X�H�� �O�D��

�P�R�W�L�Y�D�F�L�y�Q�� �L�Q�W�U�t�Q�V�H�F�D�� �H�V�� �X�Q�� �I�D�F�W�R�U�� �F�H�Q�W�U�D�O��

�H�Q�� �V�X���I�R�U�P�D�F�L�y�Q�� �D�F�D�G�p�P�L�F�D���� �U�H�I�O�H�M�D�Q�G�R�� �X�Q��

�L�Q�W�H�U�p�V�� �J�H�Q�X�L�Q�R�� �S�R�U�� �O�D�� �F�D�U�U�H�U�D����

�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �O�D�� �S�U�R�I�H�V�L�y�Q�� �\��

�F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�� �F�R�Q�� �H�O�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���� �/�D��

�S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�F�L�D�� �G�H�� �U�H�V�S�X�H�V�W�D�V�� �S�R�V�L�W�L�Y�D�V��

�L�Q�G�L�F�D�� �T�X�H�� �O�D�� �P�D�\�R�U�t�D�� �G�H�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V��

�H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�� �V�H�Q�W�L�G�R�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �\�� �V�D�W�L�V�I�D�F�F�L�y�Q��

�H�Q���O�D�� �&�D�U�U�H�U�D�� �G�H�� �(�Q�I�H�U�P�H�U�t�D���� �H�O�H�P�H�Q�W�R�V��

�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V�� �S�D�U�D�� �H�O�� �U�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R��



 
 
 

 
 

�D�F�D�G�p�P�L�F�R�����O�D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G���H�Q���O�D���F�D�U�U�H�U�D���\���H�O��

�G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���G�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�D�V���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H�V�� 

�(�Q�� �V�t�Q�W�H�V�L�V���� �O�D���P�R�W�L�Y�D�F�L�y�Q�� �L�Q�W�U�t�Q�V�H�F�D�� �Q�R��

�V�R�O�R�� �L�P�S�X�O�V�D�� �H�O�� �D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H���� �V�L�Q�R�� �T�X�H��

�F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H���X�Q���S�L�O�D�U���P�X�\�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���S�D�U�D���O�D��

�S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�L�D���\���p�[�L�W�R���G�H���O�R�V���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���H�Q��

�O�D���F�D�U�U�H�U�D���G�H���(�Q�I�H�U�P�H�U�t�D���\���2�E�V�W�H�W�U�L�F�L�D�� 

 

 

�7�D�E�O�D���1�ž���������'�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���G�H���I�U�H�F�X�H�Q�F�L�D�V���\���S�R�U�F�H�Q�W�D�M�H�V���G�H���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���V�H�J�~�Q���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V��

�G�H���P�R�W�L�Y�D�F�L�y�Q���L�Q�W�U�t�Q�V�H�F�D�����)�D�F�X�O�W�D�G���G�H���(�Q�I�H�U�P�H�U�t�D���\���2�E�V�W�H�W�U�L�F�L�D�����������������Q� ���������� 
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1 % 2 % 3 % 4 % 5 % 6 % 7 % 

M
ot

iv
ac

ió
n 

In
tr

ín
se

ca
 

 

1 1 0,6 2 1,2 13 8,1 11 6,8 13 8,1 39 24,3 81 50,6 

2 0 0,0 5 3,1 10 6,2 7 4,3 11 6,8 54 33,7 73 45,6 

3 2 1,2 4 2,5 10 6,2 10 6,2 41 25,6 58 36,2 35 21,8 

4 1 0,6 3 1,8 7 4,3 11 6,8 19 11,8 67 41,8 52 32,5 

5 4 2,5 6 3,7 7 4,3 11 6,8 17 10,6 60 37,5 55 34,3 

6 0 0,0 3 1,8 6 3,7 11 6,8 11 6,8 45 28,1 84 52,5 

7 1 0,6 2 1,2 5 3,1 14 8,7 9 5,6 43 26,8 86 53,7 

8 0 0,0 2 1,2 9 5,63 10 6,2 13 8,1 63 39,3 63 39,3 

9 2 1,2 3 1,8 4 2,50 7 4,3 14 8,7 58 36,2 72 45,0 

T
ot

al
  

T
ot

al
 

11 0,7 30  2 71 4,9 92 6,3 148 10,2 487 33,8 601 41,7 

 

 

�$�Q�i�O�L�V�L�V�� �G�H�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���±�� �0�R�W�L�Y�D�F�L�y�Q��

�H�[�W�U�t�Q�V�H�F�D�����7�D�E�O�D���1�ž������ 

�/�R�V���G�D�W�R�V���G�H���O�D���7�D�E�O�D���1�ž�������P�X�H�V�W�U�D�Q��

�T�X�H�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�� �Q�L�Y�H�O�H�V��

�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R�V�� �G�H�� �P�R�W�L�Y�D�F�L�y�Q�� �H�[�W�U�t�Q�V�H�F�D����

�&�H�U�F�D�� �G�H�O�� �������� �U�H�D�O�L�]�D�� �X�Q�� �H�V�I�X�H�U�]�R��

�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�H���S�R�U���R�E�W�H�Q�H�U���E�X�H�Q�D�V���Q�R�W�D�V���\���H�O��

�������� �Y�D�O�R�U�D�� �D�O�F�D�Q�]�D�U�� �X�Q�� �E�X�H�Q�� �G�H�V�H�P�S�H�x�R��

�D�F�D�G�p�P�L�F�R���� �$�V�L�P�L�V�P�R���� �H�O�� �L�Q�W�H�U�p�V�� �S�R�U�� �O�D��

�F�D�U�U�H�U�D���\���O�D���V�D�W�L�V�I�D�F�F�L�y�Q���F�R�Q���O�R�V���H�V�W�X�G�L�R�V���V�H��

�V�L�W�~�D�� �H�Q�� �Q�L�Y�H�O�H�V�� �D�O�W�R�V�� �������������� �\�� ��������������

�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H������ 

�(�O�� �D�S�R�\�R�� �G�H�� �O�R�V�� �F�R�P�S�D�x�H�U�R�V�� �\�� �O�D��

�L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�D�� �G�H�� �O�R�V�� �G�R�F�H�Q�W�H�V�� �W�D�P�E�L�p�Q�� �V�R�Q��



 
 
 

 
 

�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V���� �G�H�V�W�D�F�D�Q�G�R�� �O�D�� �F�R�O�D�E�R�U�D�F�L�y�Q��

�H�Q�W�U�H�� �S�D�U�H�V�� �\�� �O�D�� �J�X�t�D�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�� �F�R�P�R��

�I�D�F�W�R�U�H�V�� �T�X�H�� �I�D�Y�R�U�H�F�H�Q�� �O�D�� �S�H�U�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�� �\��

�P�H�M�R�U�D�� �G�H�� �K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���� �(�V�W�R�V�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V��

�H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�Q�� �T�X�H�� �O�D�� �P�R�W�L�Y�D�F�L�y�Q�� �H�[�W�U�t�Q�V�H�F�D��

�L�P�S�X�O�V�D�� �H�O�� �F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�� �\�� �U�H�Q�G�L�P�L�H�Q�W�R��

�D�F�D�G�p�P�L�F�R���� �1�R�� �R�E�V�W�D�Q�W�H���� �X�Q�� �J�U�X�S�R�� �P�H�Q�R�U��

�G�H�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �P�X�H�V�W�U�D�� �E�D�M�D�� �P�R�W�L�Y�D�F�L�y�Q��

�H�[�W�U�t�Q�V�H�F�D���� �V�X�J�L�U�L�H�Q�G�R�� �R�U�L�H�Q�W�D�F�L�R�Q�H�V�� �P�i�V��

�L�Q�W�U�t�Q�V�H�F�D�V���\���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G���G�H���P�R�W�L�Y�D�F�L�R�Q�H�V��

�H�Q���O�D���I�R�U�P�D�F�L�y�Q���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D��

 

 

�7�D�E�O�D���1�ž���������'�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q���G�H���I�U�H�F�X�H�Q�F�L�D�V���\���S�R�U�F�H�Q�W�D�M�H�V���G�H���H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���V�H�J�~�Q���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V��

�G�H���P�R�W�L�Y�D�F�L�y�Q���H�[�W�U�t�Q�V�H�F�D�����)�D�F�X�O�W�D�G���G�H���(�Q�I�H�U�P�H�U�t�D���\���2�E�V�W�H�W�U�L�F�L�D�����������������Q� ���������� 
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1 % 2 % 3 % 4 % 5 % 6 % 7 % 

M
ot

iv
ac

ió
n 

E
xt

rí
ns

ec
a 

 

10 1 0,6 6 3,7 7 4,3 12 7,5 32 20,0 77 48,1 25 15,6 

11 0 0,0 4 2,5 5 3,1 13 8,1 48 30,0 72 45,0 18 11,2 

12 0 0,0 2 1,2 6 3,7 14 8,7 58 36,2 52 32,5 28 17,5 

13 0 0,0 1 0,6 9 5,6 15 9,3 70 43,7 46 28,7 19 11,8 

14 0 0,0 3 1,8 5 3,1 11 6,8 47 29,3 71 44,3 23 14,3 

15 1 0,6 5 3,1 7 4,3 20 12,5 63 39,3 50 31,2 14 8,7 

16 1 0,6 4 2,5 11 6,8 24 15,0 59 36,8 37 23,1 24 15,0 

17 5 3,1 4 2,5 18 11,2 39 24,3 49 30,6 33 20,6 12 7,5 

18 3 1,8 4 2,5 22 13,7 41 25,6 54 33,7 21 13,1 15 9,3 

19 1 0,6 2 1,2 15 9,3 36 22,5 53 33,1 39 24,3 14 8,7 

20 0 0,0 4 2,5 10 6,2 33 20,6 45 28,1 48 30,0 20 12,5 

T
ot

al
  

T
ot

al
  

12 0,6 39 2,2 115 6,5 258 14,6 578 32,8 546 31,0 212 12,0 

 

 

�$�Q�i�O�L�V�L�V�� �G�H�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �G�H���'�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q��

�G�H�� �I�U�H�F�X�H�Q�F�L�D�V�� �\�� �S�R�U�F�H�Q�W�D�M�H�V�� �G�H��

�H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �V�H�J�~�Q�� �W�L�S�R�� �G�H�� �P�R�W�L�Y�D�F�L�y�Q����

�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�� �\�� �Q�L�Y�H�O�� �G�H�� �S�R�Q�G�H�U�D�F�L�y�Q�����±������

���7�D�E�O�D���1�ž������ 

�/�D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q�� �G�H�� �I�U�H�F�X�H�Q�F�L�D�V�� �\��

�S�R�U�F�H�Q�W�D�M�H�V�� �H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�Q�� �T�X�H�� �O�R�V�� �I�D�F�W�R�U�H�V��

�P�R�W�L�Y�D�F�L�R�Q�D�O�H�V���L�Q�W�U�t�Q�V�H�F�R�V�����Y�L�Q�F�X�O�D�G�R�V���F�R�Q��

�O�D�� �V�D�W�L�V�I�D�F�F�L�y�Q�� �S�H�U�V�R�Q�D�O���� �H�O�� �L�Q�W�H�U�p�V�� �S�R�U�� �H�O��

�D�S�U�H�Q�G�L�]�D�M�H�� �\�� �H�O�� �G�H�V�D�U�U�R�O�O�R�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O����

�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�� �P�D�\�R�U�� �S�R�Q�G�H�U�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �O�R�V��



 
 
 

 
 

�Q�L�Y�H�O�H�V���V�X�S�H�U�L�R�U�H�V���G�H���O�D���H�V�F�D�O�D���������\�����������F�R�Q��

�X�Q�� �D�F�X�P�X�O�D�G�R�� �T�X�H�� �V�X�S�H�U�D�� �H�O�� ���������� �(�V�W�R��

�L�Q�G�L�F�D�� �T�X�H�� �O�D�� �P�D�\�R�U�t�D�� �G�H�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V��

�Y�D�O�R�U�D�Q�� �G�H���P�D�Q�H�U�D�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�V��

�L�Q�W�H�U�Q�R�V�� �F�R�P�R�� �O�D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�� �S�H�U�V�R�Q�D�O���� �H�O��

�F�R�P�S�U�R�P�L�V�R�� �Y�R�F�D�F�L�R�Q�D�O�� �\�� �O�D�� �D�X�W�R�H�I�L�F�D�F�L�D����

�U�H�I�O�H�M�D�Q�G�R���X�Q�D���P�R�W�L�Y�D�F�L�y�Q���D�X�W�y�Q�R�P�D���V�y�O�L�G�D��

�\�� �F�R�K�H�U�H�Q�W�H�� �F�R�Q�� �O�D�V�� �W�H�R�U�t�D�V�� �G�H�� �O�D��

�D�X�W�R�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�F�L�y�Q�� 

 

�&�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �Q�L�Y�H�O�H�V�� �D�O�W�R�V�� �G�H��

�P�R�W�L�Y�D�F�L�y�Q���L�Q�W�U�t�Q�V�H�F�D�� 

�1�L�Y�H�O���������³�0�X�F�K�R�´���������������� 

�1�L�Y�H�O���������³�7�R�W�D�O�P�H�Q�W�H�´���������������� 

�$�F�X�P�X�O�D�G�R���Q�L�Y�H�O�H�V�������\������������������ 

�(�Q�� �F�R�Q�W�U�D�S�D�U�W�L�G�D���� �O�R�V�� �I�D�F�W�R�U�H�V��

�H�[�W�U�t�Q�V�H�F�R�V���� �T�X�H�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�H�Q�� �D�V�S�H�F�W�R�V��

�F�R�P�R�� �O�D�� �U�H�P�X�Q�H�U�D�F�L�y�Q�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�D���� �H�O��

�H�V�W�D�W�X�V�� �V�R�F�L�D�O�� �\�� �O�D�� �S�U�H�V�L�y�Q�� �H�[�W�H�U�Q�D����

�P�X�H�V�W�U�D�Q�� �X�Q�D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q�� �P�i�V�� �G�L�V�S�H�U�V�D�� �\��

�X�Q�D�� �P�H�Q�R�U�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �O�R�V�� �Q�L�Y�H�O�H�V��

�V�X�S�H�U�L�R�U�H�V�� �G�H�� �O�D�� �H�V�F�D�O�D���� �D�O�F�D�Q�]�D�Q�G�R��

�D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H���X�Q�� ���������� �(�V�W�R�� �V�X�J�L�H�U�H��

�T�X�H���� �D�X�Q�T�X�H�� �H�V�W�R�V�� �I�D�F�W�R�U�H�V�� �L�Q�F�L�G�H�Q�� �H�Q�� �O�D��

�P�R�W�L�Y�D�F�L�y�Q�� �G�H�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V���� �S�R�V�H�H�Q�� �X�Q��

�S�H�V�R�� �U�H�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �P�H�Q�R�U�� �I�U�H�Q�W�H�� �D�� �O�R�V��

�L�Q�W�U�t�Q�V�H�F�R�V�� �\�� �Q�R�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�\�H�Q�� �H�O�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O��

�P�R�W�R�U���H�Q���O�D���H�O�H�F�F�L�y�Q���G�H���O�D���F�D�U�U�H�U�D�� 

 

�&�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�y�Q�� �H�Q�� �Q�L�Y�H�O�H�V�� �D�O�W�R�V�� �G�H��

�P�R�W�L�Y�D�F�L�y�Q���H�[�W�U�t�Q�V�H�F�D�� 

�1�L�Y�H�O���������³�0�X�F�K�R�´���������������� 

�1�L�Y�H�O���������³�7�R�W�D�O�P�H�Q�W�H�´���������������� 

�$�F�X�P�X�O�D�G�R���Q�L�Y�H�O�H�V�������\������������������ 

 

�(�Q���V�t�Q�W�H�V�L�V�����O�R�V���I�D�F�W�R�U�H�V���L�Q�W�U�t�Q�V�H�F�R�V��

�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�� �X�Q�D�� �Y�D�O�R�U�D�F�L�y�Q��

�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �V�X�S�H�U�L�R�U�� �H�Q�� �O�D��

�P�R�W�L�Y�D�F�L�y�Q�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�L�O�� �������������� �H�Q�� �Q�L�Y�H�O�H�V��

�D�O�W�R�V������ �H�Q�� �F�R�P�S�D�U�D�F�L�y�Q�� �F�R�Q�� �O�R�V�� �I�D�F�W�R�U�H�V��

�H�[�W�U�t�Q�V�H�F�R�V�� ������������������ �(�V�W�R�V�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V��

�L�Q�G�L�F�D�Q�� �T�X�H�� �O�R�V�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �G�H���O�D�V�� �)�L�O�L�D�O�H�V��

�G�H�����O�D���)�D�F�X�O�W�D�G���G�H���(�Q�I�H�U�P�H�U�t�D���\���2�E�V�W�H�W�U�L�F�L�D��

�V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q���P�i�V���P�R�W�L�Y�D�G�R�V���S�R�U���U�D�]�R�Q�H�V��

�L�Q�W�H�U�Q�D�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V�� �F�R�Q�� �V�X�� �L�Q�W�H�U�p�V��

�S�H�U�V�R�Q�D�O�����Y�R�F�D�F�L�y�Q���\���G�H�V�D�U�U�R�O�O�R���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O����

�T�X�H�� �S�R�U�� �I�D�F�W�R�U�H�V�� �H�[�W�H�U�Q�R�V���� �F�R�P�R�� �H�O��

�U�H�F�R�Q�R�F�L�P�L�H�Q�W�R�� �V�R�F�L�D�O�� �R�� �O�R�V�� �L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R�V��

�H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 
 

�7�D�E�O�D�� �1�ž�� ������ �'�L�V�W�U�L�E�X�F�L�y�Q�� �G�H�� �I�U�H�F�X�H�Q�F�L�D�V�� �\�� �S�R�U�F�H�Q�W�D�M�H�V�� �G�H�� �H�V�W�X�G�L�D�Q�W�H�V�� �V�H�J�~�Q�� �W�L�S�R�� �G�H��

�P�R�W�L�Y�D�F�L�y�Q�����L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���\���Q�L�Y�H�O���G�H���S�R�Q�G�H�U�D�F�L�y�Q�����)�D�F�X�O�W�D�G���G�H���(�Q�I�H�U�P�H�U�t�D���\���2�E�V�W�H�W�U�L�F�L�D����

���������� 

Factores 

Motivacionales  
Nada 

Muy 

poco  
Poco  Medio  Bastante  Mucho  Totalmente  Total  

Intrínseca  
11 

(0,7%) 

30 

(2,0%) 

71 

(4,9%) 
92 (6,3%) 148 (10,2%) 

487 

(33,8%) 
601 (41,7%) 1440 

Extrínseca  
12 

(0,7%) 

39 

(2,2%) 

115 

(6,5%) 

258 

(14,0%) 
578 (32,8%) 

546 

(31,0%) 
212 (12,0%) 1760 

Total  
23 

(0,7%) 

69 

(2,1%) 

186 

(5,7%) 

350 

(10,5%) 
726 (21,5%) 

1033 

(32,3%) 
813 (26,8%) 3200 

 

 

Conclusiones  

Los resultados obtenidos tienen una 

relevancia significativa para las políticas 

académicas y pedagógicas de la 

institución, evidenciando la necesidad de 

fortalecer estrategias de acompañamiento 

que promuevan y sostengan la motivación 

intrínseca del estudiantado, especialmente 

en filiales descentralizadas. La 

identificación de los factores que impulsan 

a los estudiantes a continuar sus estudios 

permite orientar intervenciones dirigidas a 

mejorar la permanencia y el rendimiento 

académico. En este marco, los hallazgos 

pueden servir como insumo para el diseño 

de programas de tutoría, acciones de 

orientación vocacional y espacios de 

contención emocional que refuercen el 

compromiso del estudiante con la carrera 

de Enfermería, contribuyendo a una 

educación de calidad y alineada con el 

ODS 4. 

El perfil sociodemográfico reveló que la 

mayoría de los participantes tenía entre 18 

y 21 años, predominando el sexo femenino 

y el estado civil soltero/a, características 

coherentes con el estudiantado típico de 

Enfermería en Latinoamérica. 

Académicamente, se destacó la mayor 

participación de estudiantes del segundo 

semestre y la filial de Quiindy.  En cuanto a 

los tipos de motivación, la intrínseca 

predominó claramente: el 53,7% de los 

estudiantes manifestó el nivel más alto de 

esta motivación, evidenciando un fuerte 

interés personal, vocación de servicio y 

deseo de aprender por satisfacción propia. 

La motivación extrínseca presentó niveles 



 
 
 

 
 

más bajos (48,7% en los niveles 

superiores) y una mayor dispersión, 

indicando que factores como el 

reconocimiento externo o la presión social 

ejercen una influencia secundaria. 

Estos hallazgos concuerdan con estudios 

similares en América Latina, como el de 

Céspedes et al. (2022) en Perú, donde la 

motivación intrínseca también predominó 

entre estudiantes de Enfermería, vinculada 

al deseo de ayudar y al compromiso social, 

mientras que la motivación extrínseca tuvo 

un papel complementario. 

En términos cuantitativos, los factores 

intrínsecos alcanzaron un 75,5% de 

respuestas en los niveles superiores, frente 

al 59,2% de los factores extrínsecos, 

evidenciando que los estudiantes están 

más impulsados por razones internas 

relacionadas con su interés personal, 

vocación y desarrollo profesional que por 

incentivos externos. La baja proporción de 

respuestas en niveles bajos para ambos 

tipos de motivación indica que, en general, 

esta es alta y estable; no obstante, se 

recomienda que las estrategias 

institucionales prioricen el fortalecimiento 

de las motivaciones intrínsecas para 

maximizar el compromiso y la 

perseverancia académica. 
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Resumen  

A través del presente trabajo se reconoce el proceso de investigación iniciado en el marco de 

un estudio de caso exploratorio, desarrollado en la asignatura de grado Geografía Regional 

Argentina. Este intento permitió interpretar la dinámica que adquiere la fiesta Bresh en relación 

a su lugar de realización de acuerdo a las propias singularidades regionales. A medida que 

avanzó el proceso investigativo, comenzaron a emerger nuevas líneas de análisis, 

particularmente vinculadas a las prácticas culturales de los jóvenes en el espacio tiempo 

nocturno. Ello llevó a profundizar en la noción de territorialidad efímera, entendiendo estos 

espacios colectivos desde la dimensión temporal, debido a escasa duración, ya que se 

desarrollan durante la noche. Posteriormente y, debido al impacto causado por la pandemia, 

la Bresh migra hacia plataformas digitales. A partir de ello, la fiesta dejó de ser solo un evento 

localizado en el tiempo y el espacio físico, para transformarse en un territorio digital más 

persistente en el tiempo. 

Si bien no se desconoce el trayecto investigativo desarrollado en torno a la Bresh, en esta 

instancia, la investigación intenta analizar el proceso por el cual se construye la presencia 

sostenida de la fiesta en las redes sociales, lo cual permite trascender la territorialidad efímera 

que genera el evento. 

Desde el punto de vista metodológico, la investigación es de tipo exploratoria y es de carácter 

cualitativo, basada en la observación participante y en la recopilación y sistematización de 

bibliografía general y específica y textos documentales. Se aplica un enfoque interpretativo, 

combinando técnicas de análisis de contenido digital y análisis visual. 

Palabras clave: fiesta Bresh, territorialidad efímera, territorio digital  
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Introducción  

El presente trabajo forma parte de una 

investigación iniciada en el marco de la 

asignatura Geografía Regional Argentina, 

correspondiente al cuarto año de la carrera 

del Profesorado en Geografía.  A partir de 

un estudio de caso exploratorio, se 

buscaba interpretar la organización del 

espacio argentino como resultado de 

procesos sociales complejos, 

considerando las múltiples dimensiones y 

perspectivas que lo explican. 

El caso de estudio seleccionado es la fiesta 

Bresh, ya que adopta una modalidad 

diferente a la de otras fiestas. En primer 

lugar, es itinerante, por lo que se realiza en 

casi todas las provincias del país, durante 

todo el año, con la particularidad de que 

puede desarrollarse de manera simultánea 

en una misma noche, ya sea en Argentina, 

como en otros países del mundo. 

Una segunda singularidad es la elección de 

algunas ciudades como sede de la fiesta de 

manera reiterada, mientras que otras son 

menos demandadas; y, finalmente, el lugar 

donde se lleva a cabo, el cual varía de 

acuerdo a la estación del año y a la región 

en la que se realiza. En verano se 

seleccionan como sede las ciudades 

costeras, especialmente porque facilita el 

uso de la playa, así como también un club 

al aire libre o un estadio, mientras que el 

resto del año, se eligen, preferentemente, 

espacios cerrados como boliches, clubes y 

salones de eventos. Más allá del lugar 

seleccionado, esta fiesta se caracteriza por 

la gran afluencia de asistentes que 

convoca. 

El análisis regional, no exento de 

dificultades en cuanto al acceso y 

sistematización de la información, permitió 

reconocer la dinámica que adquiere la 

fiesta en relación a su lugar de realización, 

la que se demuestra en la selección o 

preferencia de ciertas ciudades de nuestro 

país, especialmente las capitales de 

provincia y la Ciudad Autónoma de Buenos 

Aires. En este sentido, las propias 

singularidades regionales, especialmente 

climáticas, impulsan la elección de ciertas 

estaciones del año para su realización, así 

como también el lugar en la que esta se 

lleva a cabo, lo que acentúa su carácter de 

fiesta nómade. 

Los orígenes de la fiesta se remontan al 

año 2016, a partir de la iniciativa de un 

cantante y dos DJ quienes anhelaban 

realizar la fiesta más linda del mundo, en la 

que los asistentes pudieran sentirse 

cómodos, ya que, en la mayoría de los 

casos, no era en los boliches donde esto se 

lograba. La premisa es que la fiesta permita 

vivenciar una experiencia completa y única, 

a través de un idioma universal como es la 

música, con canciones de todos los 

géneros musicales posibles. Así, la Bresh 

se presenta como un espacio de encuentro 
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para generar la felicidad, transmitir buena 

energía, sin discriminación por la 

vestimenta, la orientación sexual o el 

origen social (Saporiti, 2023). 

Por otra parte, lo que comenzó como una 

experiencia localizada en el espacio 

nocturno porteño, pronto adquirió escala 

regional y global. En este marco, interesa 

reconocer las singularidades de la fiesta a 

partir de un análisis multiescalar, teniendo 

en cuenta las lógicas de expansión 

territorial, que combinan estrategias del 

marketing experiencial, la economía de 

eventos y una visión globalizada del 

entretenimiento. Finalmente resulta de 

interés contrastar la territorialidad efímera 

que genera la fiesta presencial, debido a 

que se desarrolla durante unas pocas 

horas y en un espacio acotado, y su 

persistencia temporal asociada a su 

presencia en las redes sociales, ya que la 

fiesta se prolonga indefinidamente en 

plataformas como Instagram o TikTok, 

donde se resignifica, se comparte y se 

vuelve a vivir simbólicamente el evento 

festivo. 

Objetivos  

El objetivo del presente trabajo es 

recuperar las líneas de análisis 

desarrolladas desde la investigación inicial 

de la fiesta Bresh, así como su recorrido 

teórico y metodológico que permiten 

comprender la complejidad en la 

interpretación de un evento festivo. En este 

marco, se propone reflexionar sobre el 

contraste que emerge al abordar la fiesta 

desde una perspectiva que articula la 

territorialidad efímera  propia de un 

evento nocturno, localizado y de corta 

duración con su transformación en un 

territorio digital persistente , resultado de 

su presencia activa y sostenida en las 

redes sociales.  

Materiales y métodos  

Desde el punto de vista metodológico, la 

investigación es de tipo exploratoria y es de 

carácter cualitativo, basada en la 

observación participante y en la 

recopilación y sistematización de 

bibliografía general y específica, textos 

documentales y otras fuentes digitales 

(redes sociales, blogs y páginas web), a 

través de las cuales se recaban testimonios 

de organizadores de la Bresh y de 

asistentes al evento analizado. Para el 

análisis de las últimas fuentes, se aplica un 

enfoque interpretativo, combinando 

técnicas de análisis de contenido digital y 

análisis visual. 

Resultados  

Ocio nocturno y juventud: encuentro de 

identidades en un mismo territorio  

 La Bresh es una fiesta que se realiza en 

horarios nocturnos, durante los fines de 

semana y a la que asisten reconocidas 



 
 

 

�� 
 

personalidades, no sólo del ámbito de la 

música, sino también del deporte y de la 

actuación. El evento es frecuentado 

especialmente por jóvenes, quienes hacen 

uso de la noche como como espacio de 

ocio en las ciudades. En este sentido, 

varios autores (Larreche y Ercolani, 2019; 

Lindon y Hiernaux, 2010; Margulis, 1997; 

Aguirre Aguilar, 2000) refieren que, en la 

mayor parte de los estudios urbanos 

realizados por geógrafos, no se ha 

abordado el uso nocturno del mismo. Sin 

embargo, son evidentes nuevos usos de 

tiempo libre, nuevas formas de diversión, 

en los que la noche adquiere nuevas 

lógicas y funciones (Margulis, 1997).  

El mencionado autor establece diferencias 

en cuanto a los significados que adquieren 

el día y la noche en los espacios urbanos 

la oposición entre luz y 

oscuridad, o el tiempo 

procesado socialmente que 

regula los horarios de trabajo y 

de descanso. Las normas que 

regulan la vida urbana varían 

del día a la noche. Las 

actividades de los pobladores 

están regidas por los marcos 

institucionales que establecen 

los usos posibles de los lugares 

en distintas horas, la 

institucionalización espacial y 

temporal de las prácticas 

sociales (Margulis, 1997, p.2).  

Durante la noche se generan nuevas 

modalidades de socialización, que dan 

origen a una nueva concepción del tiempo 

y nuevos espacios para las relaciones 

sociales (Nofre, 2021). Es por ello que las 

investigaciones geográficas debieran 

profundizar abordajes como el valor social 

y cultural del ocio �Q�R�F�W�X�U�Q�R�����³�H�O���F�X�D�O���S�X�H�G�H��

constituir fuente de bienestar 

socioemocional y, a su vez, espacio-tiempo 

fundamental para la inclusión social, la 

construcción de comunidad, la innovación 

social, la integración y el diálogo 

�P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O�´ (Nofre, 2021, p.91).  

La noche no sólo es concebida como un 

tiempo de descanso en un espacio íntimo y 

privado, también representa la ruptura con 

las actividades y trabajos diurnos. Para las 

jóvenes generaciones tiene un carácter 

más transgresor, lúdico y colectivo y 

significa huir de las reglas impuestas por 

los adultos (Becerra Pazos, 2023). 

Es durante los fines de semana que la 

noche adquiere un lugar relevante como 

espacio tiempo de ocio, ya que permite 

escapar de la rutina. Brinda la sensación de 

ruptura entre lo cotidiano, lo diario y 

ordinario y lo extraordinario (Lazcano 

Quintana y Caballo Villar, 2016). La noche 

es un espacio donde la juventud 

experimenta, aprende y disfruta, lo que 

tiene un impacto positivo en su salud bio-

psico-social. Además, es el escenario 

donde se desarrollan numerosos rituales 
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de madurez y transición a la vida adulta 

(Centro Reina Sofía sobre Adolescencia y 

Juventud, 2024). 

�³�/�D���U�H�O�D�F�L�y�Q���H�Q�W�U�H���O�D���Q�R�F�K�H���\���O�R�V���M�y�Y�H�Q�H�V���H�V��

histórica, es el espacio de dominio de la 

juventud, representa un espacio de 

sociabilidad, asociado al consumo, 

divertimento, fiesta, glamour, cortejo, 

�V�H�[�X�D�O�L�G�D�G���� �F�U�H�D�W�L�Y�L�G�D�G�� �\�� �W�U�D�Q�V�J�U�H�V�L�y�Q�´ 

(Becerra Pazos, 2023, p.9). Efectivamente 

la noche es un espacio tiempo con el que 

los jóvenes se identifican, donde 

comparten con personas de su edad, se 

divierten, disfrutan y buscan vivenciar 

nuevas, inusuales y novedosas 

experiencias, con mayor flexibilidad para 

experimentar nuevas identidades y 

relaciones sociales (Berthet, Lazcano 

Quintana, Madariaga Ortuzar, Ramos 

Pérez, Rodríguez San Julián, Sanmartín 

Ortí y Szabo, 2016). La noche como tiempo 

de ocio tiene un valor especial, ya que las 

normas sociales se hacen más flexibles, se 

generan diferentes posibilidades de 

interacción y socialización y relajamiento 

del control social y familiar (Roca Medina y 

Moreno Jiménez, 2022). Durante la noche 

los jóvenes adquieren cierta autonomía o 

libertad. Permite la ruptura con el mundo de 

los adultos, durante la cual buscan lugares 

diferentes a los que frecuentan los 

mayores, donde adquieren protagonismo 

alejados de su mirada observadora y 

calificadora (Berthet, et al.2016). 

Si bien la mayor parte de las 

investigaciones relacionadas al ocio 

nocturno abordan la apropiación de los 

espacios públicos por parte de los jóvenes 

(Aramayona, Romón, Gómez-Ullate, 

Fuentes, Sánchez y Nofre, 2020) hacen 

referencia al ocio comercial, dentro del cual 

�H�Q�P�D�U�F�D�� �³�O�D�V�� �H�F�R�Q�R�P�t�D�V�� �G�H�� �F�R�Q�V�X�P�R��

formales, dentro del espacio privado, 

(bares, discotecas y pubs), en detrimento 

de un ocio en horas nocturnas más informal 

y desarro�O�O�D�G�R�� �H�Q�� �H�O�� �H�V�S�D�F�L�R�� �S�~�E�O�L�F�R�´����

(Aramayona, et al.2020, p.32). Es 

justamente en el ámbito del ocio comercial 

que el caso de estudio se enmarca. 

�%�U�H�V�K�����³�O�D���I�L�H�V�W�D���P�i�V���O�L�Q�G�D���G�H�O���P�X�Q�G�R�´ 

Las salidas nocturnas durante los fines de 

semana, simbolizan para el colectivo de 

jóvenes, una conquista del tiempo libre, 

exento de responsabilidades, que permite 

tomar, al menos por un momento, el poder 

de frecuentar espacios divertidos y 

festivos. (Margulis, 1997). Uno de los 

espacios frecuentados en los momentos de 

ocio por los jóvenes es la Bresh.  

Sus mentores refieren que la fiesta fue 

creada por un grupo de amigos motivados 

por generar un ambiente nuevo y diferente 

en las salidas nocturnas, debido a la 

necesidad de contar con un espacio de 

ocio nocturno en el cual pudieran sentirse 

cómodos.  

La idea era armar un nuevo tipo 

de salida nocturna que se 
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alejara del boliche tradicional y 

estuviera más a tono con los 

valores que ya se empezaban a 

vislumbrar en la juventud, 

atendiendo a los cambios de 

modas y formas de consumo. 

(Saporiti, 2022).  

Éramos un grupo de amigos y 

amigas y una comunidad 

entera de gente que nos estaba 

costando encontrar un lugar en 

donde nos sintiéramos 

cómodos, donde sonara 

música que nos encantara, 

donde pudiéramos ir vestidos 

como quisiéramos, donde tus 

amigas se sintieran cómodas. 

(Saporiti, 2024).  

La fiesta tiene su origen en Buenos Aires 

en el año 2016 e, inicialmente, los 

asistentes fueron sus propios amigos, 

aunque con el tiempo lograron mayor 

concurrencia, situación que los impulsó a la 

búsqueda de espacios más amplios. Esto 

desencadenó que la fiesta se realizara en 

simultáneo en varias ciudades del país y, 

posteriormente, a una escala mayor. Es 

decir, logró transformarse de una reunión 

�G�H�� �D�P�L�J�R�V�� �³�D�� �X�Q�� �I�H�Q�y�P�H�Q�R�� �J�O�R�E�D�O���� �G�H�V�G�H��

fiestas íntimas a escenarios como Terminal 

���� �H�Q�� �1�H�Z�� �<�R�U�N�´ (Saporiti, 2024). Fundada 

como una fiesta underground, ha logrado 

presencia global en 190 ciudades de 16 

países, en más de 110 recintos, lo que la 

convierte en la fiesta joven más popular de 

argentina (Raigoza, 2024; Marajofsky, 

2022). 

El objetivo de la fiesta es promover los 

valores de las nuevas generaciones en un 

ambiente de libertad colectiva guiado por la 

música. Es por ello que se ha redefinido la 

experiencia nocturna para los jóvenes, a 

partir del profundo respeto y valorización a 

�O�R�V�� �D�V�L�V�W�H�Q�W�H�V���� �(�Q�� �H�I�H�F�W�R���� �³�O�D�� �%�U�H�V�K�� �K�D��

logrado generar comunidad, ya que se 

valoran las cualidades de las jóvenes 

generaciones, comprometidas en construir 

un mundo mejor, inclusivo, más 

�F�R�P�S�U�H�Q�V�L�Y�R�´���� ���6�D�S�R�U�L�W�L���� �������������� �(�Q�� �O�D�V��

diferentes entrevistas, sus creadores 

mencionan reiteradamente el concepto de 

comunidad. Esto se evidencia en los 

pilares de la fiesta, uno de los cuales es la 

pertenencia (los dos restantes son la 

libertad y autenticidad) 

La Bresh representa un montón 

de valores, el primer valor es la 

comunidad, ese sentimiento 

que tenemos quizás las nuevas 

generaciones de no competir 

sino de colaborar, estar 

realmente comprometidos con 

el público a un nivel de tratar de 

cuidarlo lo más posible, de 

siempre estar a disposición de 

la gente para lo que necesiten, 

de respeto e integración sea 

quien sea, no importa cómo 

venís vestido, qué te gusta. 

(Ponce, 2022). 
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Este sentido de comunidad se refuerza por 

el trato que brindan los organizadores a los 

asistentes, los que son recibidos con 

caramelos, otras golosinas y helados, 

puestos de glitter, tatuajes temporales, 

�H�Q�W�U�H�� �R�W�U�R�V���� �³�(�V�W�D�P�R�V�� �F�R�P�S�U�R�P�H�W�L�G�R�V�� �F�R�Q��

el público a nivel de cuidarlo lo más 

�S�R�V�L�E�O�H�´�������3�R�Q�F�H������������������ 

Es una experiencia única, un 

espacio que acepta a todas las 

personas, que da la 

bienvenida a todo el mundo, 

que trata de mantener valores 

lindos. Tratamos de tener una 

imagen muy clean. Lo que 

importa acá es el encuentro de 

la gente y el disfrute de la 

música. (Saporiti, 2023). 

 

El evento surge y se consolida como 

un refugio inclusivo, en donde se rechazan 

las barreras convencionales que separan. 

Especialmente se busca que las mujeres 

se sientan cómodas, así como los 

miembros de la comunidad LGBTQI+ no 

�I�X�H�U�D�Q�� �G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�G�R�V���� �³�O�D�� �%�Uesh es la 

materialización de todo lo que siendo 

jóvenes queríamos encontrar en lugares de 

entretenimiento y en la vida en 

�J�H�Q�H�U�D�O�«�D�E�L�H�U�W�R���D���W�R�G�D�V���O�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�V���T�X�H��

se sentían rechazadas o incómodas en 

�R�W�U�R�V�� �O�D�G�R�V���� �S�R�U�� �G�L�Y�H�U�V�D�V�� �U�D�]�R�Q�H�V�´��

(Rodríguez, 2022). También se considera 

un espacio inclusivo ya que la forma de 

vestirse deja de ser un impedimento para 

ingresar a la fiesta  

los códigos de vestimenta 

desaparecen, la discoteca deja 

de ser un lugar oscuro para 

llenarse de color. Las chicas ya 

no llevan vestidos y tacones, y 

los chicos dejan sus camisas. 

La estética urbana, los 

atuendos festivaleros y las 

zapatillas se alejan de todas las 

restricciones presentes en 

muchos locales de noche que 

prohíben la entrada a sus 

clientes según su imagen. 

(Rodríguez, 2022).  

La inclusión que pregonan sus 

organizadores también se evidencia en una 

fiesta llamada Bresh Inclusiva para 

personas con Síndrome de Down. La 

misma se llevó a cabo el día 21 de marzo 

del presente año, fecha designada por la 

Asamblea General de las Naciones Unidas, 

a través de la cual se busca promover 

generar conciencia social y verdadera 

inclusión. El evento fue posible merced al 

trabajo articulado entre los organizadores 

de la Bresh y numerosas ONGs que 

desarrollan proyectos productivos para las 

personas con discapacidad. 

El territorio de la Bresh  

El origen de la fiesta Bresh fue en el barrio 

Palermo de Buenos Aires, pero, a partir de 

su lenguaje universal, la fiesta se realiza en 
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numerosos países del mundo, para lo cual 

sus organizadores poseen una estructura 

organizativa importante y una compleja 

�O�R�J�t�V�W�L�F�D���� �³�F�R�Q�W�D�P�R�V�� �F�R�Q�� �X�Q�D�� �S�U�R�G�X�F�F�L�y�Q��

local fuerte en cada lugar y siempre hay 

productores de nuestro equipo viajando a 

�F�D�G�D�� �V�L�W�L�R�´�� ���9�H�Q�W�X�U�D���� �������������� �³�(�O�� �H�T�X�L�S�R�� �H�V��

grande en cantidad, pero joven en edad, e 

incluye un staff local y otro en el exterior, 

una verdadera hermandad que funciona 

�F�R�R�U�G�L�Q�D�G�D�� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �O�D�� �I�L�H�V�W�D�� �V�D�O�J�D�� �E�L�H�Q�´��

(Saporiti, 2022).  

Esto indica que independientemente del 

lugar donde se realiza, mantiene sus 

valores e incluso su escenografía: esta se 

caracteriza por un decorado colorido de 

flores de importantes dimensiones, el color 

rosa, osos rosados gigantes que generan 

espacios para la toma de fotografías, 

brillos, el logo de la Bresh en grande y un 

escenario que se repite de lugar en lugar, y 

lo que cambia son los djs que se presentan, 

así como la presencia de famosos en la 

fiesta (Figura 1 y 2).  

Figura 1: Escenografía de la Bresh                 

  

Figura 2: Lionel Messi y Antonella Rocuzzo 

en la Bresh  

 

Fuente: Bresh, sitio oficial.  

La fiesta Bresh como práctica nómade 

generadora de territorialidades efímeras  

La Bresh se configura como una fiesta de 

naturaleza nómade, ya que no se realiza en 

un lugar fijo, sino que se lleva a cabo en 

distintos espacios y contextos urbanos. 

Esta movilidad puede interpretarse a partir 

del concepto de territorialidad efímera, 

entendido como la apropiación temporal de 

un espacio, a través de prácticas colectivas 

y sociales de corta duración (Lindón, 2009; 

Nofre, 2021). 

Este carácter de fiesta nómade se debe a 

que la misma se realiza simultáneamente 

en diferentes ciudades, lo que genera una 

espacialidad dinámica y cambiante, ya que 

se conforma en el tiempo limitado del 

evento. De todas maneras, a pesar del 

carácter fugaz de este evento, configura 

territorios cargados de sentido, activando 

códigos estéticos, afectivos y sociales, que 
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permiten interpretar la carga afectiva y 

cultural que adquieren los mismos (Claval, 

1995). Las prácticas desarrolladas por los 

jóvenes en estos espacios, así como sus 

formas de vestir y relacionarse, generan 

nuevos territorios en los que socializan e 

interactúan, lejos de las miradas y reglas 

impuestas por los adultos. 

Así, la Bresh se conforma como un 

espacio-tiempo que redefine el territorio en 

términos temporales y relacionales, 

generando una territorialidad móvil y una 

experiencia colectiva y temporal que se 

renueva con cada evento, posibilitando la 

creación de nuevos sentidos y relaciones 

sociales en cada nueva ubicación. 

Lógicas territoriales de expansión: la 

Bresh y su internacionalización 

selectiva  

La primera instancia de 

internacionalización se concretó en 

Uruguay en 2019, marcando un hito inicial 

de su expansión regional. Posteriormente, 

entre 2021 y 2022, la fiesta Bresh se 

consolidó en diversos países 

latinoamericanos, incluyendo Ecuador, 

Colombia y Paraguay. Esta expansión 

sudamericana no sólo evidenció la 

plasticidad del formato, sino también su 

capacidad para adaptarse a contextos 

socioculturales diversos sin perder su 

identidad original. La reproducción del 

evento en estos países funcionó como una 

plataforma de aprendizaje organizativo y 

de validación regional, que abrió nuevas 

posibilidades para su proyección global. 

En efecto, la experiencia generada en el 

ámbito latinoamericano permitió a los 

organizadores proyectar la Bresh hacia 

espacios más alejados y competitivos, 

como Estados Unidos. En 2021 se 

realizaron las primeras ediciones en Miami 

y Nueva York, lo que marcó su inserción en 

el mercado global del entretenimiento 

nocturno. Estas presentaciones no sólo 

consolidaron la marca de la fiesta en el 

ámbito internacional, sino también un 

evento con sello latinoamericano, como 

una propuesta diferenciada frente a los 

formatos tradicionales de ocio juvenil. 

La expansión territorial de la fiesta Bresh 

no obedece a una lógica meramente 

espontánea o azarosa, sino que forma 

parte de un proceso de internacionalización 

estratégicamente planificado. En este 

sentido, los primeros países donde se 

exportó el formato fuera de Argentina 

fueron Uruguay y Ecuador, a partir de los 

cuales es posible comprender las 

estrategias impulsadas por los 

organizadores. 

En primer lugar, se asocia a una lógica de 

proximidad cultural. Tanto Uruguay como 

Ecuador representan cierto grado de 

familiaridad, ya sea desde el punto de vista 

del repertorio musical con géneros como el 
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reguetón, el pop latino y el trap. Esta 

cercanía cultural permite una réplica casi 

sencilla del modelo Bresh, sin necesidad 

de cambios ni adaptaciones significativas. 

A ello se suma una dimensión estratégica 

vinculada a la escala urbana y la viabilidad 

logística. Las capitales como Montevideo o 

Quito ofrecen un equilibrio entre visibilidad 

y control, ya que son lo suficientemente 

relevantes como para tener impacto 

regional, pero no presentan los altos 

niveles de competencia ni los costos 

logísticos de metrópolis como São Paulo o 

Ciudad de México. Esta selección es 

considerada un aprendizaje para planificar 

su expansión a mercados más exigentes. 

Esta etapa de expansión representa un 

momento donde el espacio concebido de la 

Bresh adquiere una nueva escala, ya no se 

trata sólo de replicar una experiencia 

festiva, sino de posicionarla dentro de los 

circuitos hegemónicos de validación 

cultural. Actuar en Nueva York o Madrid 

implica insertarse en espacios de gran 

competencia simbólica, donde la presencia 

misma se convierte en un ejemplo de éxito 

y prestigio. 

En este sentido, la expansión a ciudades 

globales cumple una doble función: por un 

lado, conquista nuevos públicos, 

especialmente juventudes familiarizadas 

con el repertorio musical latino y, por otro, 

aumenta el prestigio de la marca en 

Argentina. La realización en países de 

Europa y en Estados Unidos no sólo tiene 

valor económico, sino también tiene un alto 

valor de legitimación frente al público 

argentino y latinoamericano, lo cual permite 

afianzar su imagen como una fiesta de 

alcance global.  La elección de espacios 

tan diferentes se asocia a un beneficio 

específico en cada contexto, es decir, en 

Nueva York, puede funcionar como 

espacio de encuentro para comunidades 

latinas y en Madrid como una fiesta de 

moda entre jóvenes locales. Así, la Bresh 

se inserta en redes de escala global, bajo 

el concepto de inclusión, estilos musicales 

específicos, estética propia y redes 

sociales, que bajo patrones de consumo 

juvenil logra trascender las fronteras 

nacionales. 

La elección de estas ciudades responde 

también a la lógica de los flujos del 

capitalismo cultural, ya que representan 

nodos de conectividad internacional, con 

infraestructura consolidada para eventos, 

redes de influencers, vínculos con la 

industria musical y fuerte visibilidad 

mediática. La Bresh, en este contexto, no 

sólo se exporta como fiesta, sino como 

experiencia pensada para ser compartida, 

viralizada y consumida globalmente. 

Más allá de que la fiesta se gesta en la 

Ciudad Autónoma de Buenos Aires, 

posteriormente se expande a otras 

provincias e incluso a otros países.  La 
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internacionalización de la fiesta Bresh 

hacia ciudades globales como Madrid, 

Barcelona, Nueva York o Miami se inscribe 

en una lógica de entretenimiento global. A 

diferencia de su expansión regional en 

América Latina, el ingreso a Europa y 

Estados Unidos responde a una estrategia 

orientada a consolidar el evento como 

marca internacional de prestigio, asociada 

a ciudades globales de producción y 

consumo cultural. 

De territorialidad efímera a territorio 

digital persistente   

En las últimas décadas, la transformación 

digital ha impactado no sólo la manera en 

que las personas se comunican, sino 

también como construyen experiencias 

colectivas. Eventos tradicionalmente 

efímeros, como fiestas o espectáculos, 

comienzan a trascender su carácter 

temporal para prolongarse y adquirir 

nuevas formas en el entorno digital. Este 

proceso se manifiesta con particular 

claridad en el caso de la Fiesta Bresh, un 

evento que, a partir de su expansión global 

y su fuerte presencia en redes sociales, se 

ha convertido en un territorio digital 

persistente, desarrollando un doble 

carácter territorial.  

Durante la pandemia de COVID-19, al 

suspenderse los encuentros presenciales, 

la Bresh migró al entorno digital mediante 

transmisiones en vivo por Instagram y otras 

plataformas. Esta reconversión no solo 

permitió su supervivencia, sino que 

extendió su alcance, transformándola en 

un fenómeno global. Desde entonces, la 

Bresh no sólo se desarrolla en espacios 

físicos en distintas ciudades del mundo, 

sino que mantiene su presencia constante 

y sostenida en las redes sociales con 

millones de interacciones, reels, hashtags 

y relatos compartidos por su comunidad. 

Cada evento físico genera una 

multiplicidad de contenidos que circulan en 

redes: videos, selfies, outfits, canciones, 

coreografías y frases virales. Estos 

elementos construyen un archivo Bresh 

que no solo recuerda la fiesta, sino que la 

reinterpreta y la reexperimenta. El territorio 

digital se convierte así en un lugar de 

pertenencia, interacción y performatividad 

constante, donde lo que ocurrió se 

reactualiza y adquiere nuevos sentidos. 

A diferencia de otras fiestas, la Bresh 

entiende el entorno digital no solo como 

medio de difusión, sino como parte integral 

de su identidad. Sus contenidos están 

cuidadosamente diseñados para ser 

compartidos y replicados, generando una 

comunidad que existe tanto dentro como 

fuera de los eventos. En este sentido, la 

fiesta puede considerarse un territorio 

híbrido, donde la experiencia física y la 

digital se entrelazan en una narrativa 

cultural continua. 
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La estética que caracteriza a la Bresh se 

evidencia en sus redes sociales, en las 

cuales se observan los jóvenes que las 

frecuentan. Estas son Instagram y Tik Tok 

(especialmente a partir de los reels de 

gente bailando y disfrutando de la fiesta y 

los flyer de difusión de los próximos 

eventos), Spotify y Youtube (donde se 

destacan playlist de la fiesta y los dj set), 

Facebook y su página web oficial.  

En las redes se evidencia el mismo patrón: 

vídeos de jóvenes bailando, famosos 

�G�L�V�I�U�X�W�D�Q�G�R�� �O�D�� �I�L�H�V�W�D���� �O�R�V�� �G�M�¶s set y un 

número significativo imágenes de la fiesta, 

todo ello representado por el color rosa, las 

flores de cerezo, los brillos, osos peluche, 

entre otros (Figuras 2 y 3).  

Figura 2: Instagram de la Bresh 

          

Fuente: Instagram oficial de la Bresh   

Figura 4 y 5: Spotify y Youtube oficial de la 

Bresh 

   

       

Fuente: Spotify y Youtube.  

De esta manera, los territorios virtuales, 

atravesados por la hipermodernidad, se 
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configuran a través de la intangibilidad y la 

futurabilidad. Esta implica la conformación 

de ideas a futuro que se evidencian en la 

realización de publicaciones para 

promocionar un acontecimiento que va a 

suceder en un futuro, dando lugar a la 

acumulación de un capital en el aire (Dias, 

2024). La mayoría de estos imaginarios 

que se construyen con tan sólo una 

publicación, son a través de los slogans 

típicos de la fiesta, utilizando hashtags con 

las frases �³�O�D���I�L�H�V�W�D���P�i�V���O�L�Q�G�D �G�H�O���P�X�Q�G�R�´��o 

�³�K�L�W�D�]�R���W�U�D�V���K�L�W�D�]�R�´���� 

El algoritmo se encarga de identificar 

aquellos territorios específicos a los cuales 

desean llegar con su evento (público de 

determinada edad, país, etc.) para luego 

influenciar y performar, generar algo que 

no existe o que va a suceder en un futuro y 

explotar esa idea. Llegar a más personas, 

ampliar su público es parte también de 

realizar publicidades en las redes sociales 

(Dias, 2024).  Así, los territorios virtuales 

generan cierto control. Días (2024), añade 

que estos territorios virtuales rompen con la 

lógica espacio temporal, ya que todos 

están conectados, sin importar el momento 

ni en el lugar y que las decisiones sobre 

estas generan fragmentaciones que 

influyen sobre territorialidades físicas.  

La presencia de la fiesta en las redes 

sociales es innegable. Sin embargo, no en 

todas se destaca de la misma manera, 

actualmente Instagram y Tik Tok son las 

redes más utilizadas por los jóvenes y en 

las cuales la fiesta realiza publicaciones de 

forma persistente. También la página web 

oficial es frecuentada, en este caso a 

efectos de adquirir las entradas.  

En relación a las publicaciones en 

Instagram, las mismas permiten identificar 

los próximos lugares en los que se va 

realizar el evento (sus organizadores 

hacen mención al lugar donde va a asistir 

la Bresh). En este caso, se destaca el uso 

de los flyer, sumado a la publicidad de la 

fiesta mediante videos de jóvenes 

bailando. Situación similar se evidencia en 

Tik Tok. La página web oficial de la fiesta 

ocupa un lugar relevante, ya que es el 

espacio en el que los organizadores, 

además de la venta de entradas, invitan a 

los jóvenes a vivir la experiencia de la fiesta 

Bresh a través de las pantallas, 

especialmente con videos de fondo, 

resaltando los colores brillantes, las frases 

características de la fiesta, información del 

fenómeno que evidencia la magnitud del 

evento (figura 6), especialmente por la 

cantidad de ciudades en las que la fiesta se 

desarrolla y el número de asistentes. 

También permiten a sus usuarios acceder 

al Club de la Bresh para obtener 

descuentos y promociones.  

Figura 6: Información del evento en la 

página web.  



 
 

 

����  
 

 

Fuente: Bresh, sitio oficial 

Conclusiones  

El presente trabajo, iniciado como un 

estudio de caso exploratorio en el marco de 

una asignatura de grado, permitió descubrir 

nuevas líneas de investigación en torno a 

las prácticas de los jóvenes y su relación 

con el espacio y el tiempo. Este recorrido 

evidenció cómo un evento festivo puede 

ser interpretado no sólo como una 

expresión cultural, sino también como un 

proceso espacial complejo, cuya 

comprensión se enriquece notablemente 

con los aportes de la Geografía. El marco 

teórico y metodológico que aporta la 

disciplina, permite descubrir nuevas 

relaciones entre sujetos, espacio, 

movilidad, temporalidad y virtualidad e 

interpretar los procesos culturales 

contemporáneos, donde el espacio no es 

un simple escenario, sino una construcción 

activa, cambiante y mediada por múltiples 

escalas, tecnologías y sentidos. 

La fiesta Bresh representa un caso que 

permite profundizar la reflexión acerca de 

cómo la cultura contemporánea transforma 

la manera de habitar el espacio y el tiempo. 

Lo que se inicia como un evento para un 

grupo de amigos en CABA, se transforma 

en una experiencia colectiva merced a la 

acción de sus organizadores, logrando su 

expansión mundial, situación favorecida 

por las restricciones impuestas por el 

COVID 19. En este contexto la fiesta 

desarrollada en un espacio físico se muda 

a un espacio virtual, lo que permitió no sólo 

su permanencia en el tiempo, sino su 

expansión territorial y temporal a partir de 

su presencia en las redes sociales.  

En este marco, la Bresh adquiere un doble 

carácter territorial, caracterizado, por un 

lado, por lo nómade y transitorio en los 

espacios urbanos nocturnos; por otro lado, 

el territorio digital construido en las redes y 

plataformas virtuales, donde el evento se 

resignifica, se prolonga en el tiempo y 

amplía su alcance global. En un mundo 

donde lo presencial y lo virtual se 

entrelazan cada vez más, eventos como la 

Bresh nos invitan a repensar las categorías 

tradicionales de espacio, tiempo y territorio. 
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