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SURP RRUHV GHEHP HWWIU

$onR ' HIQonR GHXP D P HRCRBJID GH
FRP XQFDonR GOV HVWDWJIIDV \MDoDEDV

DQMIRP HOM YIVDQGER WDQVP MUGH IRUP D
FOD RJUDQIDAD H HHND RV

FRQOKHAP HQRV SURGY IGRV DR ®QIR CR
SRR &RP R UHVXEGBGR GHWH SURFHWR
HAW VR FRQHFARDGR XP  JXDD
GMMIIDER D DX DU FRP XQCDGHV H
SIRIVWRQDY QD FRDERWDONR HP SURVARY
GH WHTXDOLEDonR GH i WDV XUEDQDV FRP
IRFR @ DSW IPDomR | QDWW D (WM
P DQXDO GQVSRQYHOHP  SOWWRWP D YILMDO
VHYW FRPR IHUDP HQU SUWD SDWD
HTXISHV GH WDEDBR  IQMEVASEDWHY
PRYDEV D IQMYU H WDQMRP DU R
DPEHQM XEDQR SWRPRHXR R
EHP  HABUFRBMYR

S HVXOBGRVH' IWVFXWnR

. )DVH \MyUED
1D SUP HLD IDVH GD SHVTXMD IRIDP
UHDQ DAV GXDV UHYIV} HV GH @MUIDMD VREWH
RV HHVRV GRV DP EIHQMV QDD XUEDQRV H
VRELH R SOQHUP HQR SDWMFSDWR WQGR
FRPR IICDOEDGH HDERDU GRY TXDARV

FRGFHWDLY VREUWH RV WP DV
$ SUP HLD UHYIMITR SURFXURX H DP 1CDU

H FDUDRMU, DUR FRUSR GH FRQKHAP HQR P DIV
DPS®R VREWH RV HHWYV SVERQJIFRV
IMRQJIFRV VRADY H DPEHQMY GRV
HSDORV ~ YHE&HV  XEDQRV  $SyV
HADEHBFHUHP VH RV FUMWURY SDUD D EXVFD H
VHBObNR GH WDEDBRV WDODADHP  EDVHV
GHAEGRV IRDP HYMDGRY  HMGRV TXH
FROAM@WDP R FRSXV GH DQJ OH DO
UAYIVITR GH QMDD $ P DIRUD GRV \WDEDBRV
VHBFIRQDGRV IRL SXEGFDGD HQWH
H DEUW CH FRP
FRAHQIDERY RV ~@P RV TXDRR DRV
IQAFDQER XP FUMVFHQM LOMUIHWH UHFHQM QR
WPD 1nR IRDP HJFRDGRY WDEDBRY
DQMIRIHV DR DCR $ DQ OH WHYHEX
TXH D PDRU SDWW GOV SHVIXMV IR
FRQG{ICD SRU SHVTXIVDGRUHAV  HXURSHXV
VHIXIGRV SRU DVLL \FRV H
DP HUEDQRV HQTXDQR 2 FHDQD H
EIUFD WP P HQRU UHSUAVHQImONR
4XDQR | PHRGRRIID ARV HNGRV



XM)DP DEREDIHQY TXDQMMDV FRP
DY @OHV  WDQYHYDY H  WHDARQDY
HP SUHJDQER SUGAISD® HOM TXHWIRG URV H
IHUDP HQBV GH  JHRSUIRFHWDP HOR  3RU
~@PR IR DD DA XP D FOMLEDoR GRV
HAMGRY  VHIXQER R/  VHYORV
HRMWWP IFRV  XW) DQGR D FOWLIEDONR
&,&(6 &OWIFDONR ,QMIDARGDO&RP XP
SDUD 6 HYI0RV ( FRMMAP IFRV  TXH UHYHEBX
TXH D P DIRUID GRV WDEDBRY IQMHWIRX RV
VHYIORV FX@MDY TXH WP [PSDRR R
EHP HWDU [tMFR H SVFRQJIFR ( PERD D
PDRID GRV HWXGRV IRTXH QRV EHQHFIRV
@GRV HVSDORV YHEHV XP D SHTXHD SDUWM
DERWED RV GHWHYRV  FRP R IQHIXUDQOD
H WFRV GH VWD-GH DWRADGRV D HWHV
HVSDORV

$ DU OH DSIRXQEDED GD UHYIMIR
EIEQRIU IIFD GHMIBFRX R FURVFHOM LOMUAH
QRV HHVRV GRV DP EIHQMV QDWUDY XUEDQRY
HSHADP HQM QRV ~@PRV DQRV PDV
\DP EpP  UHYHBX OFXQDV VW QUFDWYDV FRP R
D FRFHQMDOMR GH HWWGRV HP  SRXFRV
SDIVHV H D SUHGRP Ik QFID GH DEREDIHQY
TXDQMAMYDV ( WHY DFKDGRV IQEAFDP D
QHFHVWIGDGH GH GYHWALIFDUDV P HRGRBJIDV
H H SDQAUD SHVTXIVD JHRIUDIEDP HQM SDUD
DBDQDU XP D FRP SUHHQWR P DIV DP SO H
HTXWEWED GRV P SDARV GHWHV HVSDORV
&RP EDWH Q@V HMIG GFDV HP StUFDV
FREOMDEDV DonR  IRLSRWHYHOHDERIDUXP

TXDAR FRFHWDO DonR~ TXH UHDARGQD DV
YDUL YHV [tVIFDV DP EIHQBY GRV HVSDoRV
YHEHV XUEDQRV D VHXV HHVRV SVIFRQJ IFRV
IMRQJIFRV VRFDY H DP EIHQBY ICFOIQER
\WPEpP DV YDUYHY  IQMYHQHOMY
IGHQMEDGDV QD @MDMD $ 11GD0 DonR GR
TXDAR FRGFHWDOIGMARX D P SRWWGFID GH
XPD DQJ OH IQMIWDGED H P XGIDFHWCD GRV
HHWRY GRV DP EIHQMV YHGHV XUEDQRV VREWH
RV IQAYIGXRV H D VRAHGDGH FROVUGHIDQGR D
FRP SGf LGDGH GH VXDV IQMID0} HV

$@P D HDERDoNR GR TXDGR
FRPFHWDO GH HHWYV  SVFRQJIFRV
IMRQJIFRV VRADY H DPEHQMY GRV
HVSDORV YHWEHV XUEDQRV D IDVH \My UFD GD
SHVTXIVD FRQRX FRP R GHVHQYROIP HOR CH
XP VHIXQEAR TXDAR WREWH Pp\RGRV H
DYDMo} HV HP SOQHP HOR SDWASDWYR $
UHDONR HQWH RV GRY \MP DV HXGDGRV \VH G
D SDWY GR HOMQAPHQR GH TXH SDWD
SURP RYHUR GHVHQYROIP HQR GH DP EIHQMV
XUEDQRV UMIBIXUDGRUAV p FUKFIDQ) DUIDQMUTXH
R SOQHDP HOR DMQED j V QHFHWIGDGHV H
H SHARMYDV GDV FRP XQGDGHV H P[P [ H
RV EHQHtFIRV GHWHV DP EIHQMV

'H PDHID UWMXPIGD R
SOQHDP HOR SDWFSDIYR p XP SIRFHWR
TXH HQYROH D FRDERWDONR GH GYHWRV
IQAMIGRY JIKSRV H VHRUAV GD FRP XQGDGH

TXH MORV GIVHQYROHP SURWRY  TXH
[P SDABP R HVSDoR HP TXH YIYHP 0 DL



7RW 1HWH VHQIZR IRL UDQ DD
XPD UHYMIR VMAP i WD H IQMIIDIYD @D
OMDXWD DonR  TXH SRMELDRX D FROMY
GH GDGRV TXDOBMYRY H TXDQMAMYRY DOP
@GH GHVAUD} HV P HRGRYJIEDV H DYDMo} HV
VREWH H SHUE QADV SDWASDWDV &RP EDVH
WDV IQRPDo}HV  IRDP  FUDGRV
QDIWP DVMQMH DonR  TXH GHDFDP
RV P p\RGRV P DIV FRP XQV QR SOCHDP HOR
SDMASDWR H IGHQMFDP \DQR DV
SUREGP | WDV TXDQR DV SRWQFIDIEDGH
DWRFIDGEV D HWD DEREDIHP

2 SURFHWR GH VHBoNnR GH WDEDBRY
SDID D WHYMR GH OMDWUWD VHIXIX XP D
PHRGRBIID VPIODU j XW)DGD SDWD D
HDERDONR GR SUP HIR TXDAR FRGFHWDO
VREWH RV HHWRV GRV HVSDORV YHEHV
XEDQRV 1HAD IRDP \VHBFRQDGRY
WDEDBRV  GRV TXDV IRDP
SXEGFDGERV D ~@P D Q@FDED HMH H

1R TXHWH HHH | SWRFHE QGAID GRV
HAMGRY D PDIRUD RUWIQRX VH GH SDIVHV
HXURSHXV VHIXIGD SHB FROICHQM
DP HUEDQR H SHD EVID 2
%IDMOWYH XPD SDWFASDonR I QUEDWD
FRP HWXCGRV HQTXDQR EIUED H 2 FHDQD
IRDP P HQRV UHSUAVHQEGDV FRP  DSHQDV

AV PHD}HV \RBY 3RU ~@PR RV
P p\RGRV GH SOCQHDP HQR SDWFASDWR QRV
WDEDBRV |IRDP FOWIEDGRY HP  FAGQR

FOMIRUDV  SUQASDY  GHOHDP HQR @D

SHVIXMD DPRMDIHP  IHUDP HQWV H
IOMXPHORY GH FROMD CH OOARV
SRFHAPHORV H  DSUAWVHQmOnR — GRV
UHVXEBGRV

$ DQ OH GV HAMGRV WHYHBX D
H\WQWD GYHWMGDGH H SRWEIGEDGH GH
Pp\RGRV SDID SOCHDP HOR SDWFSDIYR
' HFBFDP \VH WFQFDV FRP R D VHBbnR SRU
ERD GH QHYH XVDGD SDUD DMIUP HP EWRV
GH JWSRV VRADY FRAVRY H GH GLtFICDFHWR
FRPR [P JWDQMY %RANRGL  * RP HV
(QM RV PpWCRV FUDYRV GHMBFDP \H
DOXQV FRPR PHHWP\ VWHHW H WP H
HSHIHQH H JHRGAMMIQ TXH RHUFHP
DERWEDIHQY SDUD HQYRYHU RV SDMASDQMV
HAIP X© ® D IHOMUVREWH R GUDUHP TXH
KDEMPP D IQMDIIUFRP R HVSDOR H VXDV
SHUFHSO} HV VHQURUDY H YIWVXD@ DU IXMURY
DEMODWRY SDID XPD i WD &l &IGHY
71P P HP DQV 0 ROMLR HADO
7DPEpP  GMBFDP VH DV \WFQEDV
IQMDIYDV FRPR =233 H ZROMEHQK SHD
XD FDSDAGDGH GH HQJ DYBUD FRP XQIGDGH QD
WRPD®D GH GHFVIHV 0 p\WGRV DDONRY
FRPR6: 27 WO TXHHP SRWIX VIQAFD
IRODV  IWTXH DV ~ RSRWNMQCDGH  H
DPHDODV R VRWEDWH 1$,$' ( 1RYHO
$SSURDFK R ,P SUHFVH  $ WHWP HQW DQG
' HAMRQ (QMIRPHON R 0&' $ 0 XUSG!
&UWMID ' HAMRQ $QDOMY H D 0 HRGR®JID
4 TXH QWIXH VH GV GHP DIV SRUDYDIDU



R/ FUMIRY SRU PHR R HWGR @
VXEMMYIGDGH KXP DD IRGHAHP GLHUHQMY
SHYSHAWDVY SDID D FDWORWDonR H
DYDIDonR GH FUMURY 0 XQ&D DSXG
6\MUDBI 6 FXGHIL UYHIRQ  6\MZ DWW

UIRZ Q ( \AB YDUHGEDGH UH ®M D
H \WQWR H D FRP S®[ IGDGH GDV DERGDIHQY
SRWLYHY SDUD R SOGHIP HQR SDWMFASDWYR
WE@XDQGR D QHFHWIGDGH GH HVFRBHU
Pp\RGRV DGHTXDGRV SDID RV REMYRV
HVSHRLERV GRV SURVRY

$EP @ HWONR GRV PpWRERV
HQFROADGRY QRV WDEDBRY [RIDP  FREADGDV
H DQDQ/DGDV DYDaDo} HY GOV H SHUE QFIDV GH
Pp\WGRV  SDWASDWRY SURSRAWIV  RX
H HEX\BGDV $ SDMWGHWH GIYDQBP HOR IR
FROMKIGR XP  TXDAR FRGFHWDO TXH
SHUP W REVHLYDU HWHV UHVXGBIGRY GH [RWP D
JUIFD $ DQ@QH GOV DYDIDo}HV GRV
P p\RCRV SDWFASDWYRY UHYHBX TXH HP ERD
DV SHFHSO}HV SRAMYDV  SUHGRP IQHP
P XMV GHWDV DYD@o} HV VH EDVHDP HP
VXSRVIo} iV H QiR HP DQ @/HV W RIRVDV GRV
UHVXGBGRY 3RU RAR OGR DV DYDIDo} HV
QHIDWDV  HPERD PHRV  IBHTXHOMY
GHDFDUDP  DVSHRRY FUMFRV TXH SRGHP
FRPSIRPHMU D HIFEFAD GRV PpRRV
SDWASDWYRY

( QAH DV SUQASDLY FUMFDV D | DAl GH
HYUDDP HOQR GRV  SDWASDOMY IR
IBHTXHQMP HQM P HQARQDGD FRPR XP IDRU

FXFIDOTXH @ MRX R VXFHWR GRV P p\RGRV
MR IRL DMRADGR D ED[RV QYHV CH
HFROUCDGH DB GH  @HDQD H
QUFX@DGH GH FRRSHIONR HOM DV
FRP XQEDGHV H R JRYHER 5 ILMMQQIVID HW
DO $@P GWR D IDWB GH IQMDonR
HOW D FRPXQEGH H  HVSHADDADV
<@3HDRQHQ . RKO DMP FRPRD
IDW GH FRH R H RV FROQRV HOM RV
SDWFASDQMY/ \BP EpP  IRIDP  IGHQMEDGRY
FRP R EDUWHLDV SDUWD D DSTFDonR HIFD] GR
Pp\RGR 3RREPDQ 9DQ' H* IHVHQ

2 XWD TXHWR UHBIYDQM DERWEDGD
QDV DYD@Do} HV QHIDWDV IRLD UHDoNR HQWH
RV SDWASDOMY H DV IQAMMo}HV RX
DSIFDGRIHV D PHRGRBIID (P DOXQ/
FOVRV D SDMESDonR IRL FROAGHDGD
PDQSXDAD RX QR  YHEDGHLDP HOM
SDWFASDIYD * KRV 6 XVKDP D HADO

FRP GFMIHV QR BHBMOGR RV
LOMHWHY DLV GDV FRP XQGDGHY GHYIGR DR
GHVHTXICEUR GH SRGHU$ P GWR D IDWB GH
WP SR UHFXWRV H R GHVJ DM DAWRFIDGR GR
WDEDBR YROQMIR GH SDWFLSDonR \BP EpP
IRDP PHQARDGRV FRPR IDRMV TXH
FROMEX(DP SDUWD D ICHIF FID GH DOXQV
SURFHWRV SDWFISDIYRY  $ EGXCb DKDP DQ
$GXVDK . DUNDUL 71SSHMHNDO
* | EHO P . DY $ TXHWR
@GR \WP SR GH DSTFDONR GR P p\RGR p FMICD
SRU7ISSHWHWDO TXHDYDIDP FRP RD



SDMASDONR ~ GHSHQGH GH  FRQIDQD
WDQVSDU GAID  UAVSHWR H DEHWMWD  IDRUAV
TXH SUAVDP GH WP SR SDUD VH GHVHQYROHU
DOR TXH TXDQER H MM XUrQAD R
SIRFHWR GH SDQHZP HQR Q1R p SRAWYHO
(WW DVSHARV QHIDYRV GHWIFDP D
QHFHWIGDGH GH XP HQIDDP HQR GUWP R H
GH HWDWJIDV DGHTXDGEDV SDUD VXSHUIDU DV
@ Mo} HV IGHQMEDGDV SDID FDAD FDWR
JDDQMCR D HIFEFAD GV PpWERY
SDWASDWYRY
3RURMR OGR R TXDAR FRGFHWDO
GH DYDmonR GRV P p\RGRV SDWFASDIYRV
IOMIRX FRP R SRVMYR R GHVHQYROIP HOR GR
VHQR GH FRP XQGDGH H D FRQH nR HQWH RV
IQAVIGRRY UHVXGBIQER HP XP D FRDERWDONR
PDV HIED] H QD FROREDoR GR \WHCR
VRADO $ GUMP IGDGH GR SIRFHWR H XD
UHBIYK QFID QD HDERWDoNR CH SOQRV GLHARUHV
\DP EpP IRIDP UAWDGBEDV HYIGHQAIDQGR D
IP SRWGAD GR SOCHDZP HQR SDWFASDWR
SDUD JDUDQW D DSTFDEIGEDGH GOV GV H D
YDBUDonrR GRV ~ HVSDORV  XUEDQRV
SRPRHQGR R SHWQFPHQR H D
DSURSUDONR GR DP EIHQM ) UMV 9%XHQR
E&XWKLO
7DP EpP GHMIBFD VH R HQYROIP HOR
GH FUIDQDV H MYHQ/ SIRPRMHXR D
IQMDoMR HQWH HDV H DEUQGER HVSDoR SDUD
VXDV FRQUEXI0} HV SDUD D FRP XQGDGH 2
HQIDIBP HOR GRV RYHQV p FXFIDOSDWD D

P REQ DonR VRADOH SDWD D SURP RonR GH
YOBRUMW GPRAUWRY TXH IRWGFP D
FRQIDQOD QOV GHAM HV H D SDWFSDonR

SROED $\M Y $@P GWR DOXQV
PpWCRY [RDP HBRIDGRV SRU VXD
FOSDAGDGH  GH  IgFoWU i WDV CH
YXQHDEEDGH  VRADO H  JUXSRY

PDUIDO DRV SBRPRYHQGR P XA@QDV
SRAMYDV  $ FRPEIDoNR GH  GIHHQMV
P pWWCERV SUIRSRUHRCRX SHYSHRADV YDUDEDV
H DIUHIRX YD®U DR SUIRFHWR SDWHSDWYR
HJ /IYHQRRG . XQM 3RUIP R
DSHAEAIDEGR P~WR H D WRD ™
FRKHIPHOR HOW  HVSHADDADV — H
FRP XQGDGHV |RUDP DP SOP HQM
UHFRCKHFIGRY SDUD SURP RYHU R
GHVHQYROIP HOR FRDERIDIYR  &KRX HWDO

+ DR HDO

$ Sy & DYDonR GV
H SHUt GADV GH P pWRGRV SDWASDWRY IRL
SRWHYHOIGHQMEDU RV GHVDIIRY VI QUEDIYRY
D VHIHP  HQUHQIGRV H RV LHTXIMMRY FUXFIDLY
SDUD VXD HIE AD 8P REVAVFX® UHBIYDQM p
R HQJI D\AP HQR H D DGHVITR GRV SDMASDQMV
TXH GHSHQGHP D FRQIDQD P~WD H &R
HTXIGEUR GH SRGHUHQWH DV SDUMV 6 RP D WH
D MR D IDW GH FRQIDQD H D FRQGXonR
LCDGHTXDED D HTXISH GH IDAQBCERUIAY TXH
FRPSUIRPHM D SDUWHASDonR HHWD RV
JXSRV $OP AGWR D IOMIWonR CH

WFCRBJIDV HP ERWD FRMGHIDAED XP D DIDED



SRMJADO SRGH VHU SUREGP i WD VH QR
KRXYHU VXSRW DGHTXDGR SDID RV
SDWFASDOMY  HVSHAD® HQM SDUD  DTXHBV
FRP PHRV HSHIEGFAD HP IQRWP | WD
BHQGQR DWP R WFHWR GH XP
SOCHDP HOQR  SDWASDWR  IQFAL  XP
SRFHWR FRPXQFDIYR RQGH \RAV DV
SDUMV ViR YHEDGHIDP HQM  RXYIGDV
&RQIDQED WDQSDUQAD H UAMVSHMR ViR
IXQEDP HQBY SDUD JDUDQM R HQJ DIBP HOR
@GRV SDWASDQMY H DBDQDU RV UHVXABGRY
GHVHBGRY

(P VXPD D )DWH @ SHVIXMD
SURSRUFIRGRX XP D YMTR GHBBDCED VREWH RV
HHWRY GRV HVSDORV YHBHV XUEDGRV H RV
Pp\RGRV GH SOQHUP HQR SDWFSDWR $
SDMY GHMB EDVH \MyUFD H GD HDERWonR
@GRV TXDARY FRGFHWDLY TXH VIQMIYDUDP DV
IQIRWP Do} HV REWEDV |RL SRAMEYHOSIRAWHIXWU
SDUDD) DWH
., )DWH HPSWUED

$ VHIXQED IDH GD SHVIXMWMD CH
FOUWJ SUWR H HSHIPHQEO HW
DWD® HQM HP DQEDP HQR H FRP S} H VH SRU
GXDV Do} HV QVIQV $ SUP HID FRFOGD
WHHHWH j GHIQonR SWHIPIQDU GH XPD
SIRSRAWY P HRGRQJIED GH SOCQHDP HOR
SDMFASDIYR $ VHIXQED DonR HP FXUR
GXDQM p D HHXonR GH XP
SRR SRR ~ XWMODQGR R Pp\RR
GHVHQYROIGR

$ HDERWDOMR GR P RGHR FRFHWDO
SDWD R P p\RCR GH SDQHDP HQR SDMFASDIYR
GHUYRX GR FRQKHAP HQR VMMP DWY DGR SRU
PHR GD UYMR GH QMDD VMAP | WD H
IQMIUDYD GD ) DH  ( ®F EXVFD UHGX] lUDV
QUEXGDGHY FRPXQVY DR SIRFHWR H
SRMADO DU RV HHWY SRUMYRV TXH D
SUWD SURSRIARD 3DWMOCR GD EDWH
WyUFD IRL SRWEYHO GHVHQYROHU D YHWAR
SHIP ICDUGR PpWRCER ) UXD  QRP HDAD
3DWASH7,9% @

2 Pp\WGR IRLHAKWDGR HP TXDWR
QYHY GR PDWV DP S® DR P DIV HVSHRIIER
D PRPHOR E HW®SD F DonR G
IOAKP HQRV &DGD P RP HQR DWFXD \VH HP
HBISDV TXH GHVGREWDP VH HP Do} HV ( SRU
~@P R FDE DonR HHWYD VH SHD DS@DonR
@GH IQAKP HQRV HVSHRIIERV 2V P RP HQRV
VIR DV W V JUDQGHV IDVHV TXH HAKMUDP R
PPWWGR  VHQGR HBV D ' HVFREHWD
FRUAVSRQEH DR tQFR D ( [ SHUP HQBonR
GMVHQROPHQR H D 7WDQVRWP DonR
1ICD@ DonR GR SURFHWR SDWMAISDWR & DCD
PRPHQR p FRP SRR SRUGKDV HISDV TXH
FRUMSRQGHP jV QUM HY JHDY @D
DMDONR R UWHFRXHAPHOR GD iWD D
DSUR[ IP DonR FRP D FRP XQGDGH D HVEXWD
@V TXHWHY BHBYDQMY D FUDonR GR
SURVR HP L VXD FRQMKonR H SRU-GP R D
SHFHSOMR GR SURGXR [IQDO REWER  3DWD
H HAXABUHWDV VHY HESDV R P p\RGR SUHY



QLHHQMY Do} HV TXH YDUDP GH GXDV D VHY
SRU HESD 3RU [P IRDP SUMMBV
HAMDYIIDV WDQWYHYDY  TXH UWHHWP WH
j TXHDV DWIGDGH TXH QiR VIXHP XPD
REP FURQRYJIED H SRGHP HABUSUHVHQMY
DR ®QIR GH \RGR R SURFHWR SDWFISDIYR
30D FRPSGMIU D HWKMD R
Pp\RGR GH SOCHDP HQR  SDWFISDWR
GHEBDIP VH RV IQAMKP HQRV TXH WR
RS0} HV GH IHWDP HQBV SDWD DBDQDU RV
REMMYRV GDV Do} HV ) RIDP  HVSHFLLEDGRV
HOM XP H GH QAP HQRV SDID FDED
DonR TXH SRGHP VHUX\MD) DGRV GH P DHLD
IVRDGED RX GH IRWP D FRP EIQDAD $RRCR
IOAMKP HORV GIHHOMY IRDP  GHVFUARY
VHQGR TXH DOXQV SRGHP  VHUXWI) DGRV HP
PDV GH XPD DonR 7RGV DV IHUDP HQBV
IRDP REWDV DWDYpY G WHIWIR
ELEQRI U IIED VREWH P p\RGRV GH SDCHZP HOR
SDWFISDWYR VHQER TXH VXD FDWMI RU} DonR H
GMVFIbnR FRFHWDO H SUWD FRP
H HP S®V GH DSTFDonR JHIRXXP  * B UR
3UMFR GH ,QAKPHQRV TXH SRGH WU
XWD) DGR GH IRWP D IQGHSHQGHQM GR P p\RGR
3DWES$7,93@ (WM PDWUDO GH DSRR
SRGHU VHUFRQUXGBGR HP EUHYH QR VWM GH
AYXODonR GR Pp\RAR $ WHIXU VHUR
GHEBDCRV RV W V P RP HORV GR P p\WRCR
) LIXWD
(WKMD  VPSOIEDAD R
3DWFIS$7,9%@

P p\RGR

0 RP HOR' HVFREHWD

2 ORPHOR' HVFREHW ) LIXWD
p D IDVH IQFIDOGR SURFHWR SDMFSDIYR ( ©
REMMYD D FRPSUHHQMR SIRXQD R
FROM\R H GV GPIDV @DV
FRP XQGDGH DQMV GH VH SURSRU TXDOXHU
DonR FRFUAD ' IYIAGR HP GXDV HWSDV
SHRXHIPHQR H $SWIPDonR  HWH
P RP HQR YIVD [DP GO} DUD HTXISH WFQED
FRP R EDIWWR H HQYROHUD FRP XQGDGH CH
P DQHLD JWDGXDO

1D (WSD  S5HRXHAPHQR R
IRRR HW HP IGHQMFDU RV @EHHV
FRP XQWURV H H SBWDUD BILIR EXVFDQCR



P MJDU RV DVSHRRY QHIDWRV IGHQMEDGRY
@ EERIWID FRPR D QUEXGDGH CH

IQMIWonR  H FRRSHDonR  HOMH RV
SDWFASDQMY  $\VKD 3RREDQ 9DQ
CH* IHVHQ 5IUMXQQIVID  +DURR

H D IQUXIIF QAD GH REMYRV H GH

WP SR GRV HQYROIGRV . HWW  ( UENVRQ
P . DY - KOM

) UXUD

0 RP HOR' HVFREH\WD
i @ (WD $SW P DonR

EXVFD VH VHQUELD) DUD FRP XQIGDGH  DYDIDU
VHX IQMMHAH HP FRDERDU H  [1IQD® HQM
FROMG ©® D SDWHASDU DWDP HOM ( WH
PRPHQR p FXADOSDWD VXSHIDU GHVDIRY
FRP XQV QR SDQHDP HQR SDMFASDWR FRP R
D IDBW GH IQMIWonR HQM JXSRV H R
QWIQFIDP HQR HQWH D HTXISH IDAOBGRD H
D FRPXQGDGH : IGPDQ 0 DVXGD

&RFOIGR TXDQGR DV EDWV SDID R
PDSHDPHQR CGH QHFHWICDGH  HWAR

HADEHBFIGDV R O RPHOR ' HVFREHWD
SUHSDWD R WAIHQR SDUD R P RP HOR VHIXIQM
@R SIRFHWR
0 RP HQR ( [ SHUP HQmonR

2 ORPHOR  ([SHUP HQEoNR
JUXD p D IDWH HP TXH D HTXISH
IDAODGRD IRFD @ IGHQMFDonR GOV
GHP DQEDV FRBAYDV H D FRP XQGDGH SDWD
D DXDU DIYDP HQM CD FUDONR GR SURWAR
(VW PRPHQR VH QYIGH HP GXDV HWUSDV
(VXD (\SD  H&UDonR ( \BSD
) LIXUD
0 RP HQR ( [ SHUP HQmBonR

1D (WSD R REMMYR p IGHQMEDUR
SRGAR  GH  IOMHWH FROMYR @
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HVFUMR SRU&DUREED 0 DUD GH - VXV RIHUHFH XP
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QVFXWYIGDGHV IRDP  IXGUDLY SDUD GUIMP DU
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WoD EWQFD R SRGHU HJTXDQR JUXSR
GRP IQDQM * RQ D
$V  KHDIXDV  HADEHBAGDV

SRVMHARCQDWDP D EWQTXWCGH HP XP GUJDU
VRADODR TXDOHD IRWP D@ D VHXV SUMPJIRV

FRPR GUHAWR IDHQ®R GR FRBQDOP R
MUGFR H GR HSMMP IRGR SUWDV CH
JRYHDQoD WDFDCDWDYpV GRV VHXY VAP DV
MUGQFRV 7DODUITXMMMD UHDQ) DGD D SDWY
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RAMRY GJDUHV GR PXQER MR GHFRUH GR
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IXQEDP HQBY GR AUHR IQMIDARQC
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XPD FX@D [P SHIDOHRX QHRFRBQDOTXH
SIRG{ DV QJIEDV GR [P SHIDDP R DADYpV
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1DWWH CH/ DFHED FRP RFMBGR HP
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PHERV G XP WpFRX® RX VHD DQMVP HW’ R
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IDBFH RV DIRGHMFHQGHOMY QR %4DMO
VRELHMGR DWDYpV GH SROMD WADO
IPSOPHQEGD SHR (WBCR %IDVGLR
( P ERWD RV DIRGHVFHQGHQMY VHBP D P DIRU
HVED HQMH DV SRSX@o} HV TXH FRP S} HP D
Q@onR D HQHXDUD H RV P HDQW RV
HADDY [P SRMEMIP R HHRFR @
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IHP IQWP R GYIAGR SRUD / H 7DV

/D A@YMyQ GHO IHPIQWPR HVSDxRO H
DWEX\ H SUGQFISD® HQM D ,UHQH 0 ROMR
DXQTXH @V QQ PIFDV SRONFDV GH ®V
QLHHOMY SUMVP DV IGHRPJIIFRV GHQARR GHO
IHPIQWP R VRQ PXFKR PiV DQUMXDV \
FRP SBIV ( Q RUD P DWUD HAD YH CH
5), WH KIJ R XQD FUM¥D D B GHHQRUHV
GH ® TXH @P DQ3FRBPIYR SRUFRQUGHDU
WDQVIRELD FXDIXIHURSIQY Q FROADUD D @
/H 7WDQV ( QUAVMEQ SDUD © P DWUD D
/RD 9HQHID SRWYR] GH © $@JD
FROMD HO YRUDGR GH O XMV TXHQ
FDOIFD @ DSUREDAYQ GH HAWD B\ FRP R HO
SFDED@R GH7WR D' GHOHP QWP R

( OHYHQR 3$OR + DEUHP RV + HKR
\ HOGVFXUR GH ,UHQH 0 ROMR VREWH @
/H 7DV R VRR P DUFDURQ XQ SXQR
VI QUEDWR HQ @ GFKD SRUBY GHIHFKRY
GH @V SHYRQDV/ * 97, VIQR TXH \BP ElpQ
DFHQMDIRQ OV FRPSBMV  \MQVRQHV
GHOMR GHOIHP IQWP R HVSDXRO ( OGHEDM
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HQ \RUR D @ B\ WDQV UHYHD @ IQNIQFDED
IOMYHAYQ HOWH GHIHFKRY  KXP DQRV
IGHQMDG GH JpQHR \ @ GHIQFAYQ CH
FWMRIDV  IHPHAQDV  WDAFRCDBN
HEMQR XD AYMyQ PiV DPSm \
P XQDFpI¥D GHQWR GHCP RYIP IHQR

0 IHQADV 0 RQMR CHIHQGH @ G
FRP R XQ DYDQFH FXFIDCSDUD J DUDQWY DUD
QIQEG \ O WIXUEDG GH RV OV
IGHQIEDGHY GH JpQHR @V FUMFDV CH
JWSRV FRP R HOO RYIP IHQR ) HP LOMB GH
0DAUG\ @ $@MJ D FROAD HOYRUDGR CH
0 XMUHV GHMIFDQ SUHRFXSDAIRQHV VREWH
HOP SDPR GH HRY FDP EIRV HQ & ®J RV
HPIQWV \ HQ OV CHIQERQHV
HABEGFIGDV GH FDWI RUDV FRP R 3P DA
( VARV GHEDWV VXEWD\ DQ @ QHFHVIGDG CH
XQ Gi ®IR FROIXR \ UHVSHIMRWR TXH
FROVGHH \WBOR & BJWRY GH O IQFAMY Q
FRPR @OV SURFXSDARHV FRQ ©
SUVHYDRYQ GH IGHQIEDGHY \  GHUHKRY
KIMAUERV

310U ) ROXHD DIWP D TXH
GMH HO FRPIHQR GOMI® ;; W
REWHYD HQ (VSDxD HO IPSDRAR CGHO
P RYIP IHOR TXH VH HAV SURGXHHQER HQ
( XURSD \ HQ ( \\BGRV 8 QGRV D SDWW GH

®V PRYIP HORV [HP IQWV TXH GFKDQ
GMH dAdlHHOMY SUWP DV IGHRJIIERV

3 DUD FRQIDXDUFRQ @ GVFXWy Q D SDUICH
BV DRV UFRBANGRY HQ OV HOUHYMBV\
HQ HOWDEDIR GH REVHYDFly Q SDWFSDQM
\R KH SHFEGR ©® XSWMD HQ ®V
P RYIP HQRV IHP IQMBV SRU SUP HID YH|
HO HO FDPSR +DEDED FRQ @V
IQMBFXRIV VREW HAM P RYIP IHQR GH
FAMyQ GH WWPIRV QGHXWRV  SDWD
WHHIWVH D ©® PDMOQGEDG GH SHYRQDV
WDV $QM HOFDUR P DBMBU P D\ RIAIUR

& OV IOMEBEXRDY PH GR FXURMADG
HAMQGHURY P RIYRV SDUD VHQUERR

' XUDQM OV HOQUHYMBV  SHUFE
TXH @ FUFHQM RD GH DEXHMyQ D ®V
WP ICRV GHXAWRY \ @ QHIDWD D VX XVR
FRUUXWD XD GH @V JWIDQEHY GQVSXIV
DRXDBN HQ ® TXH @P R @ VXD HOM
® PRYPHQR/ [HPIQMBV 4 XHUD
HQMQGHU DXQTXH SXGAHWD P DIICDUR TXp
UHVIRV YHDQ OV IQMBFX\RIDV HQ ® TXH
HOMGDQ FRPR @ SplEA@ GH O
FDMIRUD PDAH &RPR \H FRPHQW
DQMIRP HQM 0 DUD ' RBUHV FROVUGHD D
JUHQH 0 ROMR XCD WDIGRWD GH FOWH
HOMOQGHQGR D OV PXWUH FRPR XD
FOVH SUHAVDP HOM SRU® DSUREDAY Q GH
® SRPPIFD /H 7WQV HAMEHXR
AVSXIV  SAVFXVRGHY |\ 3FRQARYHWIDV
D SDIMWGH 6 \M® 9 [CDWP HD



( VRXFKp HQ @V FD@®NV CGH 0 DAUG
TXH @ DSUREDFlyQ GH HAM / H IXH & TXH
@iyy DALQ GHAP DQEDWR GH ,UHQH 0 ROMUR\
VX HTXISR ( OGVFXWR GH 0 DUD ' RBUHV

HAW DIHDAR FRQ ® TxXH YW
SRWMIRPHOM HO GH PDJR /DV

IHP IQMBV FOMEFDV  FRPR GHQRP IQDQ
DOXQRV SHUYy GFRV HVSDXRBV VH RSRQHQ
D TXH ® FDMJRWD MUQAFD 3V R WD
VMMIGD SRU XQ JpQHR VHOMR \
DXWSHUFEIGR XQD SDXW GH © DRMDOBA
DOHQMQGHU TXH HWR SXHGH ERUDUD @V
P XMUH MQR FRQ @ IGHD UHDFFRIRQDUD GH
XQFXHSR HTXLYRFDGR

" XWQM  DOXQDV  HQUHYMBV
H SUHVDURQ @ SUHRFXSDFly Q SRUHOKHRKR
@GH TXH DOXCRV KRVSMIBN \ RUDQVP RV
JXEHDP HOBBN QRVRR HQ( VSDXD MR
\DP ElpQ HQ ( XURSD HWYQ VXM HQGR HO
\WUP QR 3P DA SRUBSHWRCD FRQ ~WUR

ISHYRQD HPEDWIDE H  GHU
DEDQERQDQER HOMWP R 3P DAH 8 D CH
OV IQMEBFXRIDV TXH HV XQD DERJDED GH
UHQRP EUH SRUBY GHUIHFKRY GH @V P XMV
HQ (VSDXxD DD ® SHDURV MUGFRV
&H HAW SRR IFOVMR SDD @

A kdq ZI g < ¥hEWhQ | <q@® 1 H]s
difh{g I[ HI[jlrilk HD j1G- @

Z1pQQ[j]hNZQ@<h<Yhfkl <h@SXKg]jl ZQ
I B

FRP SIHOWyQ GH @ YIRBIAD REWWWUED
FRPR XD YIRBIQFID FROAD @ P XWU ( Q
HWM VHQIZR 0 DUD' RBUHV VH SRUFIRQD

HCP RYIP IHQR IHP LQM DTXt VH KD
ROXHHWR FRQ \RAD © FRPXQADG

SRUIXH @ FROUGHDP RV XD H FOMy Q
GH OV P XMV ( VRV KRP EUV QR WH

TXHEDQ HP EDWD DRV VRQ P XWUHV
6 H TXHGEDQ HP EDWD) DAV SRU'XH VRQ
PXMUHY ' RRHV VXEWD\ DGR SRUPt

0 IHQADV TXH HOHP IQVP R3FOMER
HIHEH O FROMHIDFYQ CGHO WP KR
sPDAH FRPR XQD H SUMyQ QU GHO
WH RERYJIFR\ GH @ IGHQIEDG IHP HJCD
HMM XD UMAMAD FUFAHQOM D ©
VXVl Q GHOFRQFHS\R GH 3VH R SRUXQD
IGHQIEDG GH JpQHR DXRSHUWFEIGD ( \AM
GEDM \RD FXHIRGHY FHQIDBN CH @
DOMRSRBID IHPIQMWB \D TXH OV
FOMRUIDV GH JpQHR R VRB VRQ
FROAWKFFIRCGHY VRADBN MIGR TXH \BP ElpQ
HANVQ SURIXQEDP HQM HQWHD] DDV FRQ @V
HAWKPMIV SRONFDV \  FXGMDBN TXH
GHIQHQ ® TXH VI QUIED VHUP XMIUR P DALH

$ORSRQHWH DOXVR GH FDMJRUDV
QWMDY HQ HOFRQM \R GH QVFXVIRGHV
QAVSX\V  \  FROWRYHWMDV P XFKDV
SHYRQDV VRQ \CP HADWP HOM



FOR®IDEDV FRP R WDQVYEIFDV $ SHVDU
H MHPSWH KDEHPH FROMGHDGR XD

SHYRQD IQFOMYD FRQ UNVSHAR D @V
SHYRQDV WDQV TXHWD HOMQGHU OV
FRP SBNGDGHV PiV D® GHOP XQER CH
DFXVDARGHY GH ® FRUHPR R IQFRUHAR R
LQFGVR GHOSRONFDP HOM FRUHAR ' XUDQM
O HOWHYIME FRQ RUD IOMEBFXRID 0 DUD
5RD H® PDUHWY HO PIHGR GH
H SUAVDWH HQ WHDFlyQ D VX RSRVIFlyQ DO
XVR GH WP IQRV QHXWRY HQ @ FDWIRUD
3P DA

$TXt VREWH \RGR GHSHQGH GH TXp
RUX®Y QR SXHGHV KDEQU GH HABV
FRVDV SRUTXH \M \BFKDQ GH W QUIRED <
@ PIHGR SRIXH DKRWD SDUFH TXH
HADPRV HQ XD GRNGXWD 0 DUD
5RWD

( VW VIXDFlyQ HV HP EGP i WD \ D

TXH HVIGHQAD @ FRP SBID IQMYHFYQ
HQWH FDWIRUWDV HQ @V TXH HOQMQR GH
FUDU XQ HWSDAR IQFOMYR SDID
LGHQMEDGHY \WDQV SXHGH  SDUDGY MFDP HQM
JHHDU XQ VHQIP IHOR GH H FaMyQ \
FHQUXWD SDUD TXIHGHV D~Q GHIHQGHQ @
FROHYDAYQ GH @OV  FDMIRWDV
WDAFRQDBN

( OP IHGR UHD\BIGR SRUO DUD 5 RVD
GH YIYIU EDR XQD *GRBGXWD GH RSIQyQ
VXEWD\ D @ QGHFHMCDG CGH XQ Gi ®IR Pi V
HTXGEWDGR \ DEHW VREWH FyPR ®V
FOPEIRV HQ OV FDMIRWDV GH JpQHR
DIHABQ OV H SHUIHGADV H IGHQIEDGHV
UH GNDIQER OV WWQVRGHY HOH @V QKHYDV\
DM XDV FRFHSHRCHY GH I pHR

&XDQER SHAVDP RV HQ @ HYRAHY Q
GHOIHP IQVWP R HQ HOP XQGR RFFIGHQIO D
SDMW GH ) ROXHWD HOMQGP RV
TXH KDWP IICDBV GHO W® ;; HO
IHP IQWP R VH GAVDURD® HQ GRV JIDQEHV
HWSDV IXQEDP HQEGBN @ SUP HD GHVCH
P HADERV GHOW®; ,; \ O VHIXQE HOWH
® DXRV  \ FRQRACD FRPR @
WHIXQ® RD IHPIQWY (Q FXDQR DO
IHPIQWP R HVSDXRO SDID @ DXWRD HO
MHDUR HV HO PWPR SHR KD XQ
SHTXHKR UMDVR UHAVSHRAR D @ SUP HD
HESD GHOIHP IQMP R ( WM UHADVR SXHGH
HABU UHDFIRQDGR \BQR FRQ HOGHVDURTMR
IQGXOAIDO GHIFHQM TXH UAVXGY HQ ©
LOH MMQFID GH XQD FOVH P HAD UHBDQM
\ SIRIVMMB FRP R FRQ HOP RGHR TEHIDO
IP SXHVR SRUHCDQM XR WJLP HQ\ HCSDSHO
UHBIYDQM GH ©@ ,JOMD &DWTD HQ HO
FRQOM R HVSDXRO ( WM SURFHVR SRIMQFID
O IGD GH TXH O IGHUEDG IHP HQAD
UHMGH HQ HOSDSHOGH HVSRVD\ P DA ( Q



FRQVRCDQHAD FRQ HM SURFHVR WDLJR RIR
IUDIP HQR GH @ HQUHYMB GH 0 DUD 5 RvD

3DBHH T™XH WL W R KDFHV HWD
DIl DFlyQ\ DKRUD HV HOHTXLYDBIQM D

JPGHR GHXMR YR D KDEQUHQ GHXWR
HQ GUDU GH GHAU P XMU SRUITXH Dvt

VRPRVIGFOMYRV 1R SHERD R
HV IQFOMYR (VW ERUDQER (V HO
ERUDGR GH PXMUV < YXHOR D ®
PMPR HV PXWH 1R ® SDVWD D ®
KRPEWV ®V SDVD D OV P XWUHV

0 DUD5RVD

5HEMQER XQ SIRXQER P DOMBU
FRQ @ VX\WWFl Q GH @ FDWMI RUD 3P DA
SRU WP IGRV GHXARY | UBYHDQGR XD
FUMFD IQAMYD D ® TXH SHIFEH FRP R XQ
ERUDGR GH @ IGHQMDG IHPHAD ©
UMMMGAD H SUAVDE SRU 0 DUD 5RWD
IGWD OV \WMMRCHV HQH @ SUHVHYDRY Q
GH OV FDMIRWDV GH JpQHIR WDAFIRQDBNV
\ OV GPDQEV SRU XQ GQIXDM PiV
IGFOMYR $O XMDU @ RAyQ CH
SDOMICDGHY FRP SOV~ WQHP RV XQD
GQOM YDIRD SDID HOMQGHU HWDV
QQ PIFDV DO H S®RDU FyPR GIHHQOM/
VIVIMP DV GH FDWI RUJ DRy Q H IGHQIEDGH
VH IQMUHDARDQ\ VRQ AVSXBERY GHOMR
GH FROM RV SRDIFRV \ FXGMUDBN 0 RRUA

DUXP HQW TXH OV IGHQMEDGHV CGH
JpQHR WH IRP DQ D WDYpV GH WHDARQHV

GH SRGHU\ UHRQRAP IHOR P XWR ® TXH
SXHGH DXGU D FROMWDODU O
IVDFlyQ GH 0 DUD 5RD TXHQ YH HO
FOPER HQ ©® MPIQRBRIID FRPR XQ
ERIDGR GH @V HSHIHGADV \
UHYIQEFDARCHY GH @V P XUV FMVI pQHIR

( VWV P XMIUHV MHQHQ XQD YIGD GH
OFKD SRU ® GHUFKRV \H XDBV \
UHSURGXAIYRV +DQ SDVDER B ~@P RV
DXRV HVFXFKDQER WHDWRV GH  YIRBIGAD
REWWMED KDEDQGR VREWH HO WP D
IQRPDQGR D RADV P XMUHV VREWH VXV
GHHFKRY DEUHQGR FDPSDXDV \  CH
UHSHQM VH YHQ FRQ P IHGR GH SHEHU / D
SURFXSDFyQ GH HAIV P XMWV HAV
HOARDED FRQ @ H SUHVyQ GH WXV
GRBUHV FRP R FDXVDV FRBPYDV GHOAR CH
® TXH $QIDQD 9IDQYD \ - XD ) DUDV

S HOMQEHQ FRP R MIQIXOU
FRGAFYQ PDMID ' HVSXpV GH \RR
PDAH WPEPQ VH XM)D FRPR XQ
HBPHQR GH DXRUGDG PRIDO FRPR
VHXDOQ @V DXRIV /R TXH HDV @P DQ
PHFODU FDXVDV  SXHGH HQ  HO
HOMQAP HOR GH JWQ SDW GH OV
IQMBFXRIV  SHIMGAFDU HO DYDQFH GH
FHYDV QVPXMRGHY

' XWDQM  DOXQDV  HQUHYMBV
DOXQDV IQMBFX\RIV FRP HQBURQ VREWH



© HVFDVD H SUHVly Q GHAQAFH GH YIRBIGFID
REWMWED VREWH SHYRQDV WDQV  3DWD
HDV O YIRBIGAD REWWUED HV XQVER GH
YRBGAD FROW © PXWJ SHR OV
SHYRQDV WDQV VRBR SDVDQ SRU HWR
SRIXH VRQ P XMUV 3HEHU ©® FDWIRUD
SPDAH  PXWU GHOAR GHO HVFHQDUR
REWPMEER \ GH ®V GHUHFKRV VH XDBV \
UHSURGXRYRY UHSUAVHQI  SDUD DOXCDV HO
ERUDGR KMJUFR GH XQD GFKD 6HI~Q
- XQW %6X\BU OV IGHQIEDGHY CH
JpQHR VRQ SHURWP DIYDV \  VRAD® HOM
FROAMKIGDV 3RUR \BIQR © VXVMFlY Q CH
WP IQRV SXHGH YHUH BOR FRPR XQ
IOMOR CH IQFOMyQ FRPR XQ UHVIR GH
GMBUMP DU H SHIHADV  KMUEDV |
VRFD®N HVSHRILEDV GH @V P XUV

(WM GEDM VREWH HO XV\R CH

WP ICRV QHXAWRY \ @ FDWIRUD 3P DA
UHYHD © FRP SBNEDG GH OV IQMIDFFIRGHV

HMH VHR \ JpGHR \ F/PR HAV
FDMIRWDV DOVHU BHRWP XDV SXHEHQ
WQHU  IPSODFRGHY  SIRXQAV
FROARYHWEDV SDID @ IGHQMEDG \  HO
UHFRQRAP IHQR /D SUHRFXSDAYQ SRU HO
SERUDGR GH @V P XMV FRP R P HARD
0 DUWD 5RVD VXEWD\ D ©® QHFHMIGDG GH XQ
HQRTXH TXH UFRQRIFD \ UNVSHM OV
P ~@BBN AP HOMRQHV \  H SHUHQFDV CH
OV DWMICDGN G JpHR  MQ

FRPSIRPHMU HO UWFRQRAPIHOR \ @

YMEIGEDG GH OV 1IGHAMEDGHY KMYUEDV \
FXQUDBNV

-DAN  + DEHVADP S

RV HMGHQHAD TXH RV GVFXMRQHY VRQ
SDUM GH HD FROAKFHRY Q FRQMP SRU QHD
HQ @ TXH WH FRQYRFD D ®&V P RYIP IHQRV
IHP IQMIV QR D FRQYHMWH HQ P XU
FRPR VH GHIQy H IPDIIy GHOMR GH @
ILBVRItD RFAGHABOMOR D GHWKDFHIWH ( @
D~Q FMY GXUDQM VX HOWHYME D @ / D
CHO/HKHH ,QOWID 6HI~Q HD @
/UD GH O /HKHDSRD @ FDXVD CH OV
P XyuHv Hv GHHU R KDFH DOR TXH @P D
3pH FODU FDXVDV DOP HQRV HWH HV XQR
GH ®V SUWCHSIRV GH ©® RJDJY] DAyQ ( @
FRP HQI TXH HQ HOFRQM \R [QI @V P XFKDV
RJDQ] DFRQH KDQ DGRSWCR WP IRV
G HQ & TXH SDIb HD
QVEXUAYDP HQM VH GHD GH VHU3Z RP DJ
SDUWD VHU3SHRS®! 5 RVD \BP ElpQ GH-OWD
TXH HABV \WMRWDV \ D 3GRP ICDURY & DDA
\ JUDQ SDW GH ( XURSD

( QD Si JICD RIFIDOGH® RYIP HOR
) HP LM GH 0 DAUG KD\ XQD GHFOWDFY Q
GRQGH HOP RYIP IHQR H STFD VX RSRVIFly Q
D@/ H 7WQV ( QHOM \R ® RUDQ] DAy Q
FRP HQI TXH HOO IQMMIR GH ,JXD@DG D
SDW GH @ G\ QHID ® H MMQFAD GHO



VH R DOSHP My TXH FXDIXIHUSHWRCD \VH
GHFOW GHOVH R FROMDUR MQ SDVDU SRU
QQ~-Q HDPHQ PpAFR SVERQJIFR R
VITXIHID WWQHUXQ WP SR GHFHVDUR SDUD @
WHOE[lyQ FRPR HWIED SUHYIMR HQ @ G\
DQMIRUGH

/ D RUDQ] DAy Q \BP ElpQ GHFOWD
™XH OV FROHPHFADY G O
KRWP RQJ DAyQ VRQ CHDWWV DGHPi V GH
® TXH HOMQGHQ FRPR SFDWIDFyQ CH
P HQRUWV 3DUD @ RUDQ] DAlyQ HAR DEWH
EUHFKDV SDUD TXH KRP EUHV VH DSURYHFKHQ
GH YHQENV HQ HOGHSRWW HQ @ SROM¥D \
HQ @V FXRIV GH SDWHSDAyQ TXH HO
IHPIQMP R KDEtD FRQTXMEGR SDID @OV
PXWUH 3DID HOV KD KRPEWV TXH
SIQIHY VHUP XMV IQFGVR GHORR CGH &Y
A UFHOV

$V O SRVFyQ GHO 0 RYIP IHQR
YHPIQM &4 0DAIWG DO YHU O
DXRIGHQMFDFyQ FRPR XD DPHD D
SXHGH YHYH FRP R XQD WMMMCGFID D @
IGD GH TXH HOJpQHR SXHGH VHU XQD
FROAMKFFl Q IIGD\ VXEMMIYD HQ (U DUGH
XD FRQEQFyQ G  ERYJIIFDP HOM
$GPIV ® QRAyQ GH SFDWWbFlyQ GH

PHRW \ ©O IGD GH TXH O
KRUWP RQ] DAy Q SRAID \WQHU
FROVHFXHQADV QHDWV HYRFDQ

SUHRFXSDARQHY  DP SMP HOM  GHEDWEDV
VREWH ©@ P HAFDQ DAy Q\ © YD@&H GH®Y
SURFHVRV GH WDQUElY Q

( VAM SXQR HV UHBIYDQM SDUD BV
HWXARY GH JpQHR TXH H DP IQDQ FyP R
OV IQMYHQAIRGHY P p@FDV SXHGHQ WU
SHUFREIGDV \BQR FRP R XQ FDP ICR SDID @
DILUP DAy Q GH @ LGHQMEDG FRP RXCD IRWP D
GH FRRO UHIXOFly Q GH OV IGHQMEDGH
WDV &RQRWP H DILP D 6 XVDQ 6 W NHUHQ
7UDQVI HQGHU+ MRY O HIXOAYQ
\ ©® PHAFDQDFyQ CH ® WDQUFlyQ CH
JPQHR \WHQHQ P STFDFIRGHY  SURIXQEDV
SDID ©® DXRQRP D \ @ LGHQMEDG GH OV
SHIRQDV WDV WHHENQER XD WMy Q
HOMH HOGHVHR GH UHFRQRFP HOR \ BV
UHVIRV GH SDR®J 1] DFly Q

) D@ HOM @ DBUDFYyQ GH TXH
®V KRP EUHV HANQ 1IQIIHQER VHUP XUV

SDUD H SEWDU YHQEIV HQ | WDV FRP R HO
GSRW \ ©® SROND WXIHH XQ
HAMQAP IHOR GH O 1GHMADG GH JpCHR
T™XH GMVFRMGHD OV UWDEDGH \
GHVDItRVY HQUHQEGRY SRU @V SHYRQDV
WDQV &RP R DUXP HQM - DFN + DEHYADP
HQ 7KH 4 XHHU$ WR ) DIGIUH s

O IQMMFD HQ FDMIRIDV IV \ ©
GHVFRQIDY D HQ WHDFlyQ D @ IGHQIEDG
WMDQV SXHEHQ @ MIUD FRP SUHOy QGH OV



IRWP DV HQ TXH @V IGHQMDGHY GH JpQHR
SXHGHQ GHVDIIDU QRP DV \  FUHDU QXHYDV
IRP DV GH WHFRQRAP HOR H ICFOMyQ / D
FUMFD GHO ORYPHQR ) HPIQMD CH
0 DAUG SRU® \BQR IGWD XQ FDP SR GH
EDW@ GRQCH GIHHQMY FRQFHSFIRGHY CH
JpCHR H IGHAEDG HADQ HQ FRQATAR
UHONQER GHEDMV Pi V DP STRV VREWH @
GHIQAYQ \ ® HSHIHFD GH ® TXH
WIQUED VHU PXWMU X KRPEW HQ XQ

FROM \R FROAMP SRU QHR
&RQFOMRQHV

(V HHFDO UWRRH O
SRXQAGADG \ FRPSBNMEDG CGH OV
WOURQHY TXH HP HUHQ GHOGHEDW VREWH
IGHQMEDG GH JpQHR\ VH R HQ HOFRQM \R
GHO IHP IQWP R HVSDXRO ( O GQVFXUR GH
,UHQH 0 ROMR  DOHQ DY DUHOGHWHKR D @
DXVWRGHWP ICDFly Q GH JpQHIR VXEWD\ D XQ
DYDQFH W QUFDIYR HQ @ GFKD SRU B
GHIHFKRY KXPDQRV \ HQ ©® FUHDFyQ CH
HVSDFIRV VHIXURV SDUD [GHQIEDGHY \WDQV
61Q HP EDUR HVM DYDQFH QR REXUMH VIQ

FROARYHWDV

/ DV UMDV IRP XDV SRU HO
0 RYIP IHQR ) HP IQWMI GH 0 DAIG \ RV
RUDQIDARCHY  TXH GHXQGADQ XQ
VXSXHWR ERUDGR GH OV P XWHV \ XCD

DPHD D D OV FRQNMWV [HP [NV

UHYHDQ @ SIRXQAGDG GH OV QYIMRCHV
IQMEDV GHOP RYIP IHQR IHP IQWE ( AV
AYMRHV QR VRR UHOINQ GIHHADV
IGRYJFDV VREWH FyPR HOMQGHU \
JDWDQYDU GHHFKRY MCR TXH \BP ElpQ
HYIGHQFIDQ ©V FRP SBMV  LOMDFFIRGHY
HQMH FDWI RUDV GH JpCHR\ VR

/D QRAYQ GH  DEMICDGHV
FRP SBV QRV D\ XGD D HQMQGHU FyPR
HADV FDMIRUDV HAWVQ P RGHDGDV SRU
UHDARQHV GH SRGHU\ FRQOM \RV FXGMUDBV
/D WMyQ HOMWH O SHWHIDRYQ CH
FDMJRUWDV WDAARDBN FRPR © CH
PDAH \ O IQFOMyQ GH IGHQMDGHV CGH
JpQHR DXRSHIHEIGDV GHP XHWD FyP R
OV FDWIRUDV GH J pQHIR QR VRQ HAMIFDV
MR T™XH VRQ  FROAQMP HQM
UHFRQLI XUDGDV D WDYpV GH QHI RADARQHV
VRADBNV \ SRONDV 0 RRUH VXJIHH TXH
HWBV QHIRFADARQHY VRQ FHQRDBN SDD
HOMQGHUFy P R @V GLHHQMY VIMAMP DV GH
FAWMRYDAYQ  IQMDAAMDQ \  WRQ
GHVDIDERY GHAR CGH ® FROM \RV
SROIFRV \ FXGMDBN ( WY SHYSHAYD HV
FUKFIDO SDUD  FRP SUHQGHU HOP DBMBU GH
IUXWV FRPR ODWD 5RWD TXH YH @
VXML Q GH \WUP LQRV WDAFIRQDBN FRP R
XCD IRWP D GH ERUDGR GH OV IGHQMDGHV

IHP HQCDV KIMYUEFDV



$GPi V HOMEDR GH - XGW %6\BU
VREUH @ SHURWP DWICDG GH JpQHR RIVFH
XD YMyQ FWMFD VREW FyPR OV
IGHQMDGHY GH JpQHR VH FROAK\ HQ
VRAD® HOM \ FyPR ®V FDP EIRV HQ @V
\MUP IQRBILDV SXHGHQ \MQHU P STFDFIRQHV
HQ ® SHURPDQFH GH OV IGHQIEDGHV
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$ DWDonR GHWHV P pAERV SUTXIDRDV IRL
GUMPDED SHR (MWBGR H Xw)DED
KMRUIFDP HOM SDUD FROMWKIU P HFDQWP RV
GH HQFDUAHDP HOR GRV 1QP SXWYHY SRU
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GQVFXUED GH IRP D FRMQ

&RP D GHFDWonR @ 5HS-EWD HP

DSyV D DER®DNMR GD HVADYDMWD KRXYH
DXPHOR GR IO[R PUDWMR
XUEDQ] DonR H ®IR GD HFRNWR GH AYHYRV
SURE®P DV VRADY H VDQWURV CR SDtV 2V
QHIWRV WHFpP  CEHURY FROAMRDP XP D P nR
GH RED QR YDBUDED GH IRPD TXH
JUDQEH SDWAM GHWH FRQIQI HQM TXH IRLSDUDU
QDV AGDGHY QTR HIFRQIRX BFDAGR P HIFDGR
GH WDEDBR  SRUVHIXWHP VHQGER YRV H
WDIGRY FRP R HVADYJ DGRV~ H DFDEDIDP
SRUVHIXWUVHP RFXSDonR  VREUHYLYHQGR HP
PHR DR WDEDBR LQRUWP DOH VXEHP SBHIRV
3DD WSUPIU HAD FDPDAD QHILD D
SRSXOonR D /H. G 9DADIHP IR
UHP RGHDA R &yGQJR &UP IQDOCH D
IIP GH FROMRDUFRSRY TXH VXSRWIP HOM
WKDP DFDEDGR GH DGTXIWU VXD DX\RQRP ID
SHIDQM R ( DGR EMGBILR - RV GHIURV H VXD
QRYD STXDOFDONR e HQUH HWMV 3YDARV
IGHQMEDGRV SRU VXD WADQDonR  TXH
\DP EpP VH HQFROAD R 3S~ETFR GD ®XFXUY
$ IQOMONR HD UAMDUGDV XDV \RGRV HAMV
TXH DSUMVHQEYDP MDYV GH 3BXFXWD
HYIGHQFIDQGR RV 3YHWEDGHLRY SRSy VRV GR



KRSIAR QWM SHUIRGR $ &,C1&$ ( $
/28&85% S

(P FRP D SURP XODonR GD SUP HID/ H
) HGHDOGH $\VWIMWGAD DRV $@HDGERV RX
VHD GH FROUGHWDonR GRV BXFRV GDQM R
FHQ UR QDARQDO SDWRX D VH DWRADUR
AUV GH HVSHADTEDGH P pGFD DXWCRP D
DRV SUTXDAV FRURERDQGR SDID R
DPHOR R Q-PHR GH IQAMO} HV
GMIDEDV DRV WRV QD pSRD FRPR
SGRHQMV P HQBIY e QHWAM P RP HOR TXHR
®XFR HD @®FXWD IRDP GHIQGRV FRPR
REMMR GR SRGHUVDEHU P pGFR SMITXL WER
)28&$8/7

1 HM SHURGR VH FRQFUAY D D FRFHQADONR
@&H HVSDORV GH SRGHU TXH YMDYDP SH®R
QVFASEDP HQR GR IQAMIGXR P RIYDQGR R
WUPHOR G4  RMWRY  GVSRAYRY
QWSEDHY TXH DMEXWDP  JWDQCH
FRQFHQAMDONR GH SRGHU GD FROAKoNR @D
FROFHSonR GH ®FXWD DR QAVRXUR
SUTXLWER SHPHDGR SRU WDAVPRV H
GHMP IQMP RV SUIRP RYHQGR D IQMYHFoNR
HMWH ®FXW H WD RX VHD D
HMPDWDoNnR @ FOPDED QUWD
P DUICD@ DAD GD SRSX@onR FRPR D P DV
SIRSHOD] BXFXWD

ImMRpj WD TXH D SHVTXMVDGRWD 7 KD\ DD
&DWMBR  UDCR DeuD TXH D

FROAWKONR GR HQMQEP HOR GRV IQMBIPMDLY

@ pSRD GHIYD GRV SUHFRQFHWRY VRADY
MWUEDGRY FRP HP EDVDP HQR AHQMER GH
IRWP D TXH FRMGHIDYDP  TXH \RGR @XFR HD

SRMFDPHQM FUWPICRR H ®R D
IP SXOIMIGDGH FUP ICDOHD XP D TXDAEDCH

RQRY.JLED GH GHMP IQDGRV IQAVTGXRY

8P D P SRUUQM ILJXWD SDUD FRP SHHQGHUD
IIf DonR GAVWB QJIED GR IICDOGR VOFX® ; ,;
QR %DMO p 1D S5RALXHV PparR
UHVSROV YHO SRU QGHWM SHURGR P SRUBU
DVSHRARY G \WRUD GH / RP EURVR HDSTH @V
QR FRQM \R EUDM®BILR VRE D FUDoNR GH XP D
WRID GH KHHAMIUHGDGH GRV WDQURERY
PHQBY D \WRUID G GHIHHMWVA GAD ' H
DFRER FRP RP pGFR GHYID VH FROVIGHDUR
IDRU G QHHPD WADO SDWD D
IP SXWEIGEDGH SHQDO VHQGR HWY UHDWYD D
FHUBV oDV H D RV QiR FRPR WH R
FUPH IRAVH DOR SDWFXOU GH UWDoDV
HVSHRILEDV H SHWRDV EIDQFDV QTR HBYDP
LOFOVDV QR SDFRW GD 3SHUEXGVIGDGH

$ SDUWGCH VHXV HXGRV EIEGRIU IIFRV H CH

$ \WRUD GD GHIHQHUAVFr QFID IRLIQIFID® HQM
QVFXUED SRUO RIHOTXH GHIQID DV GRHQDV

P HQBLY FRP R GHWYIRV ItVIFRV RX P RUDLY GRV
IQAVIGXRV 2 DXWRUIQAFDYD GLHUHQMY FDXVDV
SDUD D GHIHQHUHAVFT QFID TXH IQFODP R DEXVR GR
i GBRRODIP HQmoNR GHIFHQM P HR VRADO

P IMHU YHOIP RUIDEEDGH GRV FRAMP HV FRQGX\D
VH XDOGHVUHI DD GRHQODV GD IQKQAD H D

Sly SUD KHIDQoD GH XP D FDU D GH
GHIHQHHVA QAID  RX VHID SHD IGHD GHTXH D
GHIHQHUHVAr QFID SREHUD VHUKHUEDED RX
DGTXILICD



SFDVRV FAQFRY 1 1QD DGHTXRX XP D IRP D
GH HOMQEP HQR UHDOGH [P SXWELGEDGH GD
SRSX@onR QHIW CD pSRAD ' H DFRER FRP
VXD \WRUID GH IQRJHDV H QHIWRY GHYID H
HVSHDU XP D 3UHVSRQUDEIGEDGH DWQXDED
SRIXH D AP ICDEDEH FRPR WAV DV
RXWDV P DQUHWBO} HV FRQIr QGHUV
EIRQJIFDV RX VRARQJIFDV VHUDP GH IXQER
CGHIHCHDIYR H @DV jV PiV FRQQo} HV
DOARSRYJIFDV GR P HAlBDP HOR QR %4DMO
6&+: $5&= S $ (WRD
3 RN, \RAIDCD WUD SURSRWR FRP R IRUP D
\MDSr X\WFD GRV 3GHIHCHDERY D WXD
HIP LQDonR RBO SHD LOMIDonR RX P RW D
HPIQDonR  SIRYMyUD  DWDYpV @D
WDS XWD H D HIP ICDonR SDUHDO RX
HOWD FRP D FDWWonR RX HWWMUD) DonR
/(026 6,/9% $WP HW VHUID R
@FDOCGR FUP IQRVR TXH HQMH HBNV GH DFRUER
FRP R DXVRU KD FRP R P DIV SUHRFXSDQM D
IJXWD RV P HMIBRY SRUVHIHP UHVXABIGR (R
FUX| DP HQR HQUH WoDV GMIDBY — DWIP
IR G4 HPFRMR DR REMWR CH
EUDQTXHDP HQR H KLJ IHQ] DonR GD VRAHGDCH
D pSRD

&RQHIXIOM SRQXD VH TXH HWM SUIRFHWR
H WRXHFPHOR @ IUXD R
SEXFR FUP IQRVR \VH IRMIBFHX QD P HKQED
JBEDOGH FRMWRGI VRADO IQGR DPP @V
IOAMAO} HV IRPDYV GH FROARBI SDID RV

PHDQWP RV GH FRMRG! VRADO IQRWP DO
HSIABQGR D GPHOMR IGRQJIEFD @R
VIMIMP D SHQDOFRP VHX SRGHUGH FROAKONR
@ WDIEDCH H HABEHBFP HOR GD RGHP
6H HQMQEH XP D VRAHEDGH TXH VHP SWH IR
WFAMB H TXH KHERX DV SHURHSo} HV H
PpWCRY FHQOMERY GHMM SHURGR SDWD
GHIQUD IP SXYBEIGEDGH H D IQP SXWDELTEDCH
FUPICDOD [P GH UAVSRQUDELD) DU FHIRY
IQAVIGXRV

1HAM VHQIZR RV PpGAFRV SUTXIDADV
DGTXILDP R SRGHU GH Mi] HV SDIDBIBY GR
SIRFHWR SHDO FRP D GHIQonR GR FUP H
FRPR DOR SDRQJIFR WDWQER R SHWR
VRADOFRP R XP D HYHWP IGDGH H DNEXIQER D
QHFHWMGDAH GR HDPH SVTXi WEFR SDWD
GUMPDU D VDR IRGHHQER XP QHR
FDXDO D FD@ PRPHQR SURFHWXDO
*/2(& 1(5 $0$5%/ S

$ DWEXIonR KIMWUED GH XP SUHWXSRWR GH
YHEDCH SUTXLWED QD IGHQMFDonR GR
IQAYIGXR FUP ICRWR  IRL VHQGR WDIIWP DCD
FRP R GHVHQYROIP HQR GR GUHWR SHQDOR
%4IMO 7 KD\ DUD & DWME %4 DQFR UH G\ VREWH
R QYHOGHWWMY GDJQYMIFRV DSRQIQER TXH
HAM/ VRUP GH XP 3SIREBPD H
IQGHWMUP IQDoR YIMR TXH D SHUEXGMGDEH
VRADO QMR FRUHVSRQGH D QHXXP &RV
FUYURY TXH FROMRHP R GQDIQ/WER
SUTXiWER VREWH RV TXDIV WH IXQaD R



Pp\WWGR FHOMER H QR WH UYHWM CH
TXDIXHU YDBU \MDSr XWFR  FXP SUQGR  WR
VRPHOM D IXQ@nR GH GHHVWD VRADO
%5 $18&2 S H®IR WHX
Mt] R VH IXQGD Q<P FUMYUR GH SUREDEIQEDGH
VHYIQGR FRPR XP PHR GH FROABMIONR
DBHR H PHKQFR 0$7726 -
IRWP D D DWHIXUDUR GUHWR SHQDOGR DX\RU
SHUP IMIGR TXH R WDFVP R VHID X\M) DGR SDUD
HQFDUAHIDU IQAMGXRY WERV FRP R BXFRV
SHD P DUICDO DonR GH VHXV FRBRV  TXH
VR GH[ DGRV SHD VRFHGEDGH SDUD P RUHU
FRPR WoD GQHIRY @ JDDQ® G
VREUHYLYr QFID VDGAD GD WoD 3VXSHUIRY FRP
R AUH\R GH PDBU GR ( WBIGR VHIXIQGR D
\WBD GR DFAVPR ) 288&$8/7

( VWM SURFHWR IRLWR HIED]  TXH DWD® HQM
R GHMMIR GH XP *®XFR RX Q1R ®&FR p
GHIQGR SHD H MWVQAD RX QIR GH XP OXGR
SMTXi WER ( QTXDQR MR D &XFXUWD VHIXH
VHQGR WDWIGD SHR P D GH IRWP D TXH D
IOAMFIRQD) DonR GHVIMV  FRIBRV  FRP HoD
DOM/ PHVPR GH HBV VHIHP HMXHWDCEDV
SHR (MBGR TXHP ViR TXHP SRGHP
HVSHUDUTXH D VRAHGDGH RV SHP MY VHU M p
GHMP IQDGR GHVGH R SUCRSIR GH VXDV
P DQUHB0} HV FRQW UDV j IGHD GH RGP
QDWDO

(MGHOM TXH R GHVHQROPHOR &R
FRFH\KR @ ®FWD  VXEMWDP HOM

DWRADE | QHFHVWMGDGH GH VH FROAMKIUXP
SDRR VRAIDOHOWH RV IQAYIGXRY WERV FRP R
QRPDY HSWHAD D IQMYHONR HQM
BXFXWD H oD QD FRQAKOMR GHXP GVFXUR
T™XH QRPDORX R SRAHWR GH
IOAMFARDQ DonR GR GHILR RX VHD R
DSUMRCDP HQR GH VHXV FRUSRV @ MUGRV DR
SDQSWR G RGHP MUGFD VRFIDO SROND
GRV SDWP HWRV HWIEHBFIGRV GR FRFHIR
GH ®XFXWD | QRWP DWDonR GR DAMVP RFRP R
P HFDQWP R GH SXQonR VXEMMYR H REMMYR

$ 5HVRO(ONR Q¥
GH GHMQWIXFLRQDA] DonR

$ 5HVROOMRQ  GR&RQVHER 1 DFIRCDAH
- XD IRL SXEGFDA HP IHYHUHLR CH
KWBY DRV FOVMY EUDRY GHABGBDU

FRP R IQMW CGH IQMWU D 3ROND
$QPDQFRPIDO GR 3RGHU - XAFiUR
HABEHBFHQGR  SURFHGP HORYV H G HV
SDUD JDUWDQM D GHYIGD [P SBP HQBonR D
&RQYHQOMR ,QMEDARQDOGRY ' IWHWRY GOV

R SLIRFHWR

SHFWRDV FRP "HIFt(AD H D /HL &
KWV 7277 EU P & W
XGHWDEDE®DP SDUD 1P SGP HORUSROND DON
IPDQERP IDO a \M W( P & \%
HIXQER IRV XRRX HP HAW

EHOHP HORY ~ SHOQDIV FRP XQv

$ /H O S5HRPD 3VIXiWED IR
UHVSROM YHOSRUGDUIQHR ) UHIXOP HQEonR



R WPD QMG IQER QR VIMAWP D MUGFR
EUMBILR XP  SUHWXSRWR GH SHWRDV FRP
WDQARCRY P HQBLY FRP R VXWMMRY GH GLUH\R
SUHYHQER GHVGH VXD SXEGFDonR D H \onR
SRIUWWYD GV PDQEPIRV SRU \XD
WEWMMONR  SRU  RAMRY  BFXURV
DAMMWMQADY  3RpP  GHVGH VXD
IQMQONR GH DMDUFRP R XP D GL UHRWP M
QMR HFRQARX FRFUHXGH CR SRR GH YN
P DIMIDO YMR TXH DSHVDU GH KDYHU FHYD
QLHHGADONR QR QVFXWR GD BXFXWD GHVCH
HOMR HWY SRSXOQonR VHIXH P DUICD@ DAD
VRFIDOH MUGFDP HQM VHP SRWXIUGH IDR
XP |SJDUFRP XP |

2V SIRFHAPHORY GHIYDARY @ O\
DQIP DQFRP IDO TXH BVXEBRX QD /H. &
5HRWP D 3MTXi WED WR] HIDP D IQHWUNR
H SRONDV S-EGDV j SHAWRDV HP
VRUPHQOR PHQNO FRPR R &HMR CH
$WQNMR 3VFRAVRADO &$36 FRQOMP SDGR
SHD 5 HEH GH $\MQNR 3VIFRWRFIDO 5 $3 6
SRYP FRP D DXDonR SDDBID GRV
+RSMIV GH &XWYAD H  7UDIP HOR
3MTXi WER VHYIQER FRP R YID GH BHIWD QR
SURFHWR SHQDOSDUD WDBURY LGP SXWYHY
Ki XP IPSHAWR SDWD P DIRUDYDQR QR
WDIP HQR SVERWRADO SRIXH D H MWVGQAD
GHDV IQANYIO} HV SHUP WM TXH VHX 3S~ETFR
WQKD XPD KISyWWVH GH HQFDUFHUDP HOR
ItVIFR DIDGR DR VRIUP HQR P HQBO

9D®I UAWWDERU TXH HWM QR p XP FHQ UR
DQMR H WP TXH DIQED VHIXH VHQER XP D
WD WDEDAH R %WIMO (P R
&RQMHEBR ) HGHDOGH 3VERBIID &) 3 MQR
R &RQHBR )HGHDO D 2@P GRV
$GYRIDGRV GR %DMO 2 $% H D $WRFADoNnR
1 DARQDOGR 0 IQMMIR 3~EGFRHP ' HHVD @D
6D~GH $03%$6% WDORX QYHWDV
IQVSHO} HV RV O DQEPIRV - XGFL URV
+RVSMIY GH &XWYGAD DOV SMITXI WEDV H
HTXLYDBIQMY DR BHGRUGR SDtV RQGH KDYIDP
SHWRDV FRP WDQURUR P HQEOHP FRUOR
FRP D ®BLFXP SUQGR P HAGDV GH VHIXUDQoD
' XWDQM HABV  IQSHO}HY  IRL SRAMYHO
FROABIU TXH DV IQAMYIo} HV FDUFHP  GH
FRQQ0} HV ItVIEDV WFQFDV H GH WDEDBR
DGHTXDADV H SRQER D IQHIE FID GR 3P RGHR
KIEUCR GR SIRUGD SWhR FRP R SRUGR
KRVSMBO SRUP HR GD DS@FDonR GR IQAMAR
@ 0 HAGD GH 6 HIXWDQD SHD SUAVHQD GR
PMR G SHIEXBMGDGH SUHVXPICD DR
FROUGHDUVXD DSTFDELIEDGH DPP G IRWP D
GH DEREJHP TXH RFRUH GHMV @FDV
RQGH VH Q] XUM) DUGRY SUHWXSRWRY GD / HL
@ 5HRPD 3VIXiWED H G /XU
$ QU DQERP IDO HYTXDQR VH WD D ILIXUD
HQFDUFHUDGD SHR HVIP D GR *@XFR IQUDRU
&) 3

(P DFRP SDQKDP HQR DR GDIQ/WFR GR
&) 3 R &1- DSUMWVHORX R UHDWUR TXH



GHMPIQRX D IPSBPHQEONR @D 5HV
SIRFHWR TXH Ki  KDYID MICR
SUVMMR SHR SWRIWPD HVSHRIFR CH
DMQOR DR SDAHQM MAFL UR IQMHUGR SHR
&RQHBR 1 DFRQDO GH 3ROIFD &UP IQDOH
3HQWQFL UD &13&3 HP &) 3
KWBY DRV FQVMY EUDWRY GHABBDU
(P GMBTXH D DQ @H G TXHWWR @
GMOAMFIRDO DonR~ SIRILWIYD  GRV
P DQH P IRV MAFi URV KRVSMIY MGFL URV
H HTXLYDBIQMY DUXICD SHD 5 HV
$ SUHMIR G\ TXH SHWRDV TXH HWWR
FXPSUQGR PHAGD GH WIXWDQD HP
+&73V IQAMO} HV FRQIr QHUHV RX XQGDGHV
SIMRQDY  SHWRDV TXH VHIXHP  QHMDV
IOAMAO} HV P HVP R TXH QTR GHYHWHP  SRU
H \IonR @ P HAGD RX H MAMGAD GH RGP
H GMOMIDonR FRQAARDO H DTXHBV
TXH SRAWXHP WDQARUR PHQBO RX
GHIFr D SVERARFDO TXH HAMZP HP
SUMTR SURFHWXDORX FXP SUQER SHD HP
XQEDGEHV SUMRQDY GHBY DDV GH SREFD RX
HABEHBFP HORV ~ FRQIr GHUHV RV
IQP SAWYHY GHYHP  VHU UAMUIDGRY GV
HVSDORV  TXH JUDGDWYDP HQM VHUIR H DRV
KWV 777 EUSRONFD RP ID

CHBCRV H P XQHASIRV \MDR P DIV SUD| R SDU

D 1P SBP HQUFDR
" HM&GH D SXEG@DonR (D 5HV Dv

RSIQ} HV QYHUHP HGH[DP XP D DP RWID GH
FRPR D TXHWWR G G-MOQAMWFRGQDE DonR

QR p YMB FRP R XP D VRO0ONR SRUSDUWM GD
RSIQR S~EQD ' XWDQM XP D DX QFID QR
'ID 1DARQDO G / XW $QUP DQYERP IDO R
VHDGRUB WYHQURQIDBIQIP 3RGHP RV 51
VH SRVFIRQDQGR D IDYRU GH VH FUDU DOR
DGHTXDGR 3SDUD TXH VH KXP DQJ H HBV SURV
FUP ICRVRV TXH SDIXHP SHDV SHQDV GHORR
@V VXDV P HAGDV GH VHIXUDQoD H GRHQoDV
H p TXH VIR CRHOMYV
KWBY 777  VHODGR ®U EUCRWEDV YIGHRY
GHEDM CD FGK P RAD YIVRHV GYHU

JHOMV VREUWH IIP GRV P DAERP IRV MAHDUR

2 &RQHBR )HGHDO GH 0 HAA
DFRPSDQKDGR  GH  HQIEDGHV P pGFDV
UHJIRQDY QYXORX XPD QRB HP  GHPDR
- H 3$OWY XUHQM | VRAHGDGH
EUDMGILD
KV FUHP HY RJ EUDBWY D VRAHGEDGH
$ QRW QTR MWUED VXDV P [ [P DV DBUDQCER
TXH QTR KRXYH FRQUXGB GRV P pQFRV H TXH
HAMY ViR FRQAD D 5 HV DPP GH
VH WHHW j SHAWRDV IQP SXWYHY FRPR
FUP IQRVRV VHP  HVFOUHFHU RV WP RV FRP
RV TXDV GHYHIDP VHU UAMDGRV GHWDV
IOAMAIO} HV

(P FROMSRQR Ki R SDUFHU GR
&RQHBR ) HGHIDOGH 3VIFRRIID TXH SRQMXD
WD DDmonR H HOMAPHOR GRV
SRFHAP HORV ~ SUVMRV  SHD  5HV

DBUDQER TXH p IXQEDP HQNO



FRP EDWU R HAP D DWRADGR j V SHWRDV
FRP WDOARUR P HQEO 3SURPRYHQGR D
FRP SUHQWR GH TXH HABV ViR FRQE0} HV
@GH VD~GH WDWYHY H QTR XP D VHQMQD GH
SHIEXBMGDGH  SHD  VXSHDonR @R
DMAP HOR SUMGR SHBRV +&73V R
%IMO

/RIR p SHFHSWHOTXH XP DQR DSyV D
UHIXOP HQBonR GD 5 HV HVM
SURFHWR QTR HWIV VHQER DMEXOGR FRP D
VHIHGDGH D GPDQ® Gi PRR D
FRP SUHHQGHU D UD@EDGH GH VHX (S~EGFRY]
SDUD DMP  SDWDU D TXHWIRQDU RV GDGRV
XWM)DGRV H D IDW GHBV DR WDWU @D
H WonR GRV + & 73V

2V DGRV DSUAVHQEGRY SHR 6MMPD
1 DAIRQDOGH , QRWP Do} HV 3 HQDY 6 IVGHSHQ
UHHHQMY DR SUP HIR VHP HWH GH
KWBY 777 JRYEUVHODSSHO SWEUVHYIERY

MVEHSHQ BHOWRURY IHTSHQ UHSHQ — VHP HWW
H GH SA FRQMMWMP TXHKDYIDP FHUD

- SHWRDV SUWVDV HP P HAGD GH
VHIXWDQD GH IQMIDonR  VHQGR
SHWQFHQOMY DR Jr (HR PDVFX@RH @R
Jr GHR IHP IQQR HHP P HAGD GH VHIXWDQoD
GH WDBP HQR DP EXOWRUDO KDYIDP
SHAWRDV VHQGR  GRJr QGHUR P DVEX@R H
R IJIGHR PR  $R VHHP
TXHAIRQDGRY VREWH RV GDGRV TXH DIMAMP
DFHUPD GD IGDGH H WoD GHWDV SHWRDV D
IQRP DonR p GH TXH HBV QR H MMP  CH

IRWP D TXH IIFD HYIGHQM TXH SDWD R ( BGR
QR Ki R TXH WH FROMGHDU DFHIFD GD
UHDONR GR SMTXH FRP VXD FRQAoNR FRP R
SHWRDV IDAIDQ DAV $CH R$

2 VOGAR GHMM DVSHARV GHP ROMD R
DSDIDPHQR G GQWWR H ®IR
FRURERDP SDWD D IDWW GH FRQAWKONR GH
FRKHAP HQR TXH YIVH SRU WDIU HVMV
IQAVIGXRY GD P DCHLD DGHTXDAD QR QR
SOQR WMy UFR TXDQR QR FDP SR P DIMIDO D
WP WD QiR HYROL SRIXH VHU QUWR H
GXFR p HFABU | SDUOM GD HWIWAND $
MAMEDWYD FDVR H MIAH  SURYDYH® HOM
FDIUD CR IDOR GMICR GH DSHQDV DBU DUTXH p
LQYIi YHOUHD@ DU HWM IBR GH SHVIXMD  GH
TXH p DOR PXMR FRPSB[R QUFAOGH WH
HHWYDUQD SU WD

(QUHBQR  p HIGHOM TXH  HWM
GYDALP HOR Q'R p IHW SRIXH QR p
FRMGHDGR FRPR DOR HWHGADO 1nR p
IP SRUDQM DSUP RIDUR P RGR GH WP HOR
GMIDGR D HWMV IQAMIGXRY SRIXH D
SUHRFXSDoNR GR GLH\R SHQDOp FROWRDU D
BXFXUD SDUD UHVSRQVDELD) DUH HQFDUFHUDU
2 QH R WDFADO R TXH\RED HAB UVSRAD GH
GMOAMEFIRDD DonR @ 5HV

XPD JWQGH YDUDQM &RP D H WDk GRV
KRSMIV GH PXWYAD H PDQHP RV
MAFLURV Ki XP FHQ UR RQGH QYHYWDV
SHWRDV HP WDVIP HQR GH LOQMEDonR VHUIR
UMDV GH LOAMMIO} HV GH FDU \MU DMOUH



SXQWYR H QR Ki GDERV TXH HYIGHGAHP
VHXV DADYHWDP HQRV GH WoD H FOWH
\DP SRXFR  QVAXWHHY  SURP RYIGDV  SHIDV
IOAMAO} HV  SDID  WHGMY VREWH DV
SHYSHAYDV GH YIGD GHWAMV IQAMIGXRV DSyV
D GHMOQANMFIRQDE DonR

BHIX®R R &)3 R SRHWR
GMOQAMMARDA DonR Q1R p VRP HQM VREWH
D GMWVRSMQDonR GH PRDGRMV GH
KRVSMIY SVTXl WERV P DV
IXQGOP HQEP HQM D FROAMWONR  GH
FRGo}HV HHWDV SDID XP  FXIGDGR
FRP XQWUR FRQMXR H TXDOIFDGR SDWD
WERV RV TXH QHFHWMP GH DWQonR
WDIP HQR WDEIMTonR H HQUMHANR VRADO
VHQGR DMP  SDWD JDIDQIW RV GLHWRY GDV
SHAWRDV HP VRUP HQR PHQEBO D P CH
SIRPRYHU DXRQRPID H GQHWMV \WMP RV
3SURJ UMMLYD LQFGMTR VRADO &) 3

( AM P RYIP HQR GH IQFOMVIR H SURP RonR @D
DX\WCRPID p XP GHVDIR YMR TXH HAMV
IQAVIGXRY Q'R FRQGE] HP j QRUP D SDAUR CGH
IXQARQDP HQR GD VRAHADAH H ®IR QR
WP (R WDEDBR XPD VROOMR GUHW |
UHWRFADQ DonR @D IRWP D FRP R HBI p \WDIGR
FROMGHDQGR HVIM SIRFHWR SDWD |BUHVRV
FRPXQA SRU HHPS® $IIQDO GHYH \H
FRMGHDU TXH QR p WR MPSBV
UHWRFADQ DU IQAMGXRY TXH QXQFD IRDP
GHYICDP HQM VRADO DGRV H TXH VHIXHP
QFHWMBQER GH  PRDAD  VXVIMOR

DP HOR [QMDonR \D~GH FRQKHAP HOR
UAVSHMR H DXRQRPID HP XP P XQER TXH

QMR WH [PSRW FRP VHX H @R 3RIXH D
®XFXWD DWRADGD | QHIWMGH ID] FRP TXH
VHZP DADYHWDGRV SHR WAWPR @
HAWKUD GD IQAMMoNR H GOV SHWRDV  TXH
RV GHICH DQMV GXWDQM H GHSRV CH
DGHOMUWP QRV +&73V H TXH W
SHPDQHRHU FRP  HBV TXDQGR IRUP
UAMDGRY G-MMV HVSDORV
1HW VHQIER GHYHVH EXVFDU GVFXW
VROO}HV TXH YMHP WDBU R SIRFHWR GH
GHVIQANYFIRCD@ DonR VRE HAD SHYSHRAMD
GH oD H ®XFXWD  $1IQDO D DXV GAD GH
@RV VREWH D SRSX@onR QHIWD HP
FXP SUP HQR GH PHAGD GH VHIXWDQD p
EDABQM VORPiWD  SRIXH HD
FRP SURP HM D SRWIEIGEDGH GH HDERWDoNR
GH SRONDV S-E@DV DGHTXDADV H ®IR
GHYH VHU DMEXDGD SDWD DPP CDTXI® M
SUHYMR SHD 5 HV
(P SRMARDPHOR | 5HV
KWBY VM FIS RU EUZ S FROMOMXSBDGY

3 RVEIRCDP HOR GR 6 IMMP D & ROVHBR

V H 3IVIFRRIID VREWH D 5 MRBFDR &1 -

_d

R &) 3 SROMRX TXH p QHHW IR
P DIRU LQVHVIP HQR S~ETFR QDV 5$36 FRP
SUHRUDQ] DonR GRV GVSRVMYRV QRUP DIYRV
TXH GHP UABUXDWED DR DMQAP HOR CH
SHARDV FRP  WDQARGRY PHQDV HP
FRUQR FRP D BL. SRQMDonR HWHQFIDCSDUD



D GQGWWWR & HMDWID
GHVIQAMFIRQDD DonR

3RPP HOMXCHWH TXH QP \RRV RV
VYRV TXH FROAMEHP D 5$36 WR
QVSRQEI)DGRV GH DFRER FRP VXD
GHP DQED GH IRWP D TXH GHVGH VXD FUDonR
HAM LOAKP HQR QR p X\) DER GD P DQHLD
DGHTXDAD HP WAV RV (MBGRV H
0 XQRSIRV 9DGI UWVDIBUTXH D 5$36 DD
VRE XP FROMQR GH VHYIoRV S~EGFRV TXH
IXIRDP GH IRPD YDUDGAD HP FDAD
( WIGR 6HQCRDWIP W Ki  SRWIEIGEDGH CH
X\WM) DUD 5 $36 FDVR KDYD P DIRUIQVHIP HOR
SRUSDWM GH ( VBGRV H 0 XQERSIRV H DPP
AWR GHYHVH DP SIMDU DV KISyWMHV TXH
DIDGDV D 5$36 H DRV &$36 SRGP
SIRPRYHU PHBRU GH FXIGDGR D HAMV
IQAVIGXKRY FRPR RV H HP SBV DSRQEGRY
SHR &) 3 GH IRMIBFIP HOR @ 5$36 SHR
3WRIWP D GH $\WQnR ,QMIUDODR 3 DAHQM
-X@Fi UR 3$,3- R 7UEXQDOGH - XD CH
0DV * HDV H R 3WRIDPD GH $\WQnR
,QMIUDCDR / RXFR ,QUDRU 3$,/, HP * RLV
DPP GD 3RUWD Qf  GR 0 IQMMUR GD
6D~CGH TXH IQAMILR 6 HYIoR GH $ YD@onR H
$FRP SDQKDP HQR GH 0 HAGDV 7HUDSr XWFDV
$STH YHV | 3HWRD FRP 7UDQAWRWR 0 HQWO
HP &RUOR FRP D/H. ($3 QRKPEMRCGR
686

ODV SDID DPP GHMV DSRQEP HORV
GIYDQM \H D KISy\WMVH GH P DIV XP DP HAGD D

CH

VU FRMCGHDED FRP WX FDU\MU
HPDQFSDWUR RV 6HYIORV 5 HVIG QFIDV
7HIDST XWFRV

KWBY EYVP V VDXGH JRY EUEYV SXEGEDFRHV

Sa

2V 657 IRDP IRP XOGRV SDID VHYILHP
GH FDVDV QR HVSDOR XUEDQR D SHWRDV FRP
WDQARRY P HQBY JWDYHV VHBP DTXHDV
TXH M IRDP IQAMFRQDED DAV RX QiR ( \AM
HVSDOR GHYH WU QR Pi [ [P R FHUFD GH R\R
P RUDGRUAV H FROQBUVHP SUHFRP XP VXSRUW
GH FDU WU IQMEVASTDUSDUD DSRi. ®Y HP
VXDV GHP DQEDV ( ®f IRLAVFXIZR FRP R XP
IOAMKP HQR HWHGADO QR SIRFHWR  GH
GMOMXARDQ DoR ~ CH KRVSLBLY
SUTXLWERV GXDQM D ,, &RQAHUGHAD
1 DAIRQDO GH 6D~CH 0 HQBO WDQ DAD  HP
RQGH VH UMWDERX D [P SRWNGAD GH VH
IP SBP HQBU HWM MIBR GH UMQ GFAID SDWD
UHHMVRKUMUDU D DAMMAVGAD GD VD~GH P HQBO
QRYADMO
(P FRP D3RMMD* 0 06 @  GH
&H MBR CH IRL IQAMIGD D
UHFRP SRVonR  IICDQFHWD SDWD RV 657
KDELDBGRY SH® 0 IQWMUIR GD 6D-GH FRPR
XPD IRPD GH DPSMU HWM VHYLR HP
kP EMR QDFIRQDO $WD® HQM Ki  FHUD CH
657 SUHIBIQER DWQEP HOR CR SDXV H

DEWDQER \BQR SHARDV FRP IDQARLRY
PHQBY TXH \WHDP DWW HP IQMIDo} HV
SUTXDMD FRPR PRDGRH GH WD



SDAHOMY FRP  WDQARGRY P HQBY TXH
HAWR HP  VWDonR GH  YXQHUDEICEDCH
SHWRDCH VRAIDO

$IIQDOKI R FDU WUSU WR HQYROIGR FRP D
H \WonR GRV +&73W ( WDV SHWRDV WUIR
FRQG0} HV GH WDEDBDU GH VH BHQWHUIU CR
FRBR VRADD 6H PXMIV SHWRDV FRP
WDQARWUR P HQEO ViR DEDQERQDGDV SRU
VXDV IDP t@V R TXH QU GTXHBVD TXHP R
UHFRWM GH WoD H FOWH p DNEXIGR' 4 XDC
VI VWX GMIZR FRP D HHWDonR @D

GHVIQANYFIRCDD DonR'

$SRQW \H D [P SRWGFID GD TXDOIEDonR GRV
SURIVWIRQDY HQYROIGRV GHM SURFHWR GH
GHMOAMFFIRDQ DonR TXH YDL DPP  GRV
SUFy®RV H DWMMOMY VRADY FRPR
Q-FBR AUHR G TXHWR GR WDQARUR
P HQBO FROVMGHIDQGR VH SUQASD® HOM R
SDSHOGRV Mt] HV QR SURFHWR SHQDOH R X\VR
GR GHWP IQVP R SVTXL WER QRVDX\RV IQGR
GHHQFROMRDRDWMR  GD5 HVROONR

&RQFOMRQHV

$ DQJ OH GR YipV IQMYHFFIRQDOGD TXHWAR
GH @®FXWD H Gi WoD SHPM TXH
FRP SUHHQGD \H TXH DV SRONDV S~EGFDV CH
VD~GH P HQBOQR kP EMR GD GVEXWHR GV
P HAGDV GH VHIXUDQOD WP MIGR XP D SDXWU
FROABQMP HOM DADED \WNQR (R P HR VRHDC
TXDQR SROIFR H SUQASD® HOM MUGER HP

QRAR SDIV $ SWYSUD &1- DBUD TXH D
PHAD GH GMQAMWHRRQDQ DonR GD 5 HY

QR SUHYr DORHP WLTXHp QRYR
DSHQDV HWH TXH R (VBGR FXP SID FRP
XPD FROABOM M HDERDGD SRU GBIV H
WDIGRY YUHOMY Ki DQRV QR %DMO H
UMD TXH WDWVH GH XPD P XGDQD
FREMYD TXH EXVFD SRUXP D XQURWP [} DonR
@R WP HQR GV P HAGDV GH VHIXUDQoD
HP kP EMR QDAIRQDO 7DQR TXH DV RSIQ) HV
VREWH D 5HV QYHJHP
HSHWDPHOM \BQR GH SWRIMMRQDY
TXDQR CD VRAHEDGH HP JHIDO

2 FXP SUP HQR GDV P HAGDV GH VHIXUDQOD
QR SDIV DAD® HOM RFRUH QRV +&73W
IOAMMO} HV PDQERP IDV TXH KHEDP  Ki
VPFX® D PHWD QJIFD GH FROWRBI D
GXFXWD GV DQMDV IQANMO} HV GH FDU WU
DVIDUH SXQUYR QR TXDOADI pGADV FRP RD GR
0 DQH PR GH %DUEDFHD IRDP VHADGDV
(P 1QvSHo} HV GH yUnRYV FRP SHMQMV IR
FROABDDGR TXH HAV IQAMAO}HV QR
SRWXHP FRQO} HV ItVMIFDV  WFQIEDV H GH
WDEDBR DCHTXDADV H SRQGRDICHIE ADGR
3P RGH® KIEUCGR GR SIRUG SR FRP R SIRU
QR KRSMIO UHSHIPXUDGR HP YIRDo} HV CH
QUHWRY KXP DQRV H IWDo} HV DWW PHWP R
POV JDYHV GR TXH DIXHOV TxH
WDQFRUWHP HP SUMGRY FRP XQV

( QMQEHW TXH R SIRFHWR TXH GIYRX |



DST@FDoR GHM IQAMMR SHD DSURSUDONR GR
AUHR SHDO @ ®XFXWD IRL FROMKICR
KIMRUEDP HOM SURP RYHQER D
P DUICQD@ DonR GV SHWRDV FRP WDQARWR
PHQEO GMH R SHURGR @D 5HS-EGD
WF;,; FRP R QGWXUR SVTXiWER
GHMQER GR SRGHUGH FDUDRMUL DUD BXFXWD
FRP EDVHHP \WRUDV HXJHQMIBV  XWd) DQGR
@GH VXD TXDOIFDonR H SRGHU DWHIXUDGRY
SHR ( WIGR SHD MVMEDIYD GR WDIP HOR
SHQDOSMIT X WER HP DIMQOnR j  IXQonR GH
GHHVD VRFIDO

(WP SHFHSonR TXDQGR DWRFDGD |
FROAWKONR GR AVFXWR GD BXFXWD GR GHI R
IRL\AD] IGD DR IMOSH® P pGAFR SVTXIDWD
110D 5RGWXHV FRP VHXV DVSHRRV GH
SHUEX@MGDGH SUVXP IGD  TXH DWEXIDP D
FUP ICDOEDCH | IQAVIGXRV GH DFRUER FRP
VHX 3QYHOGH GHIHQHDoNR ~ HJDWDQGERR
XVR @ SUTXIDMD FRPR QHR FDXVDOCR
SRFHWR SHDO @ IRPD  TXH
SRAMIRP HOM R GDIQ/WFR SMVTXL \WER
SDAWRX D VWU XWIDGR FRPR HOBP HOR
SUGASDOGR GDJ QY \WER CH IQP SXWDEIGEDGH
SHPO SHD DSIFDonR GV PHAGV CH
VHIXWDQD H ®IR D GHIMDonR GHMV

FRUBRV SHR YipV @D IQAMMARQDD DonR

$ 5HV QR FROWMDUWD R \DEHU
PpAFRSMTXi WER H QiR WDW GHWM

SRFHWR KMWUFR WQGR WX IRFR @

SHWIR GH G-MOAMWFRQDQ DonR ~ SHD
HWorR GRV +&73% H PDQHPIRV
MAFLURY GH IRPD TXH DSHVDU GH
SRVMYDP HQM VHU XPD DIURQD j SROND
P DQFRP IDOHBMIOH XPD QRYD IRPD GR
SDtV @DU FRP DV SHWRDV HP WDQARUR
P HQEOH HP FRQOR FRP D L FRP FDU \WU
IOMEVASEDU H PXUWEAVASEDU  SHD
DMDonR GH SIRIMMRQDY GH GYHWDV i WDV
SDWD DPP GR PXQAR GR GLH\WR  GH[D D
GHVHBUCR TXH \BQIH|j HWD GVFXWHR TXH
p HWHQRDCSDUD D SURP RonR GH \BCSROIFD

/RIR HD GHYHID GH IDR FROUGHDU R
S-EGFR DIHBEGR SRU HWM SURFHWR GH
GMOAMFIRDODonR ~ GDQM  \BQRV
GHVDIIRV YMR TXH RV GDGRV TXH WDIP GR
SS~EFR. HQFDFHDAR QRV +&73V Q1R
UDODP R UHFRWM GH WoD QHFHW UR SDUD
TXH D QVFEXWIR @ FROAMKonR GR GVFXUR
@ BXFXWD GR QHIWR VDD GRKP EMZ Wy UER
H DBDGFH R VHQRR FRPXP  3RUIXH HVM
GHVHQYROIP HQR GR GVFXWR @ BXFXD GR
QHJWR P RALED D IRP D GH WDIP HQR TXH
GYH VWU @R | HAV SHWRDV FRP
WOMUGR PHOBO R SWRFHWR CH
GHMQANFIRCDD DonR - YIMR TXH HOV\WP GH
DU \BOR FRP R HIPD D ®XFXWD
TXDQR FRP R WAMPR TXH DV DADYHWD
GHOARH IRD GRV +&73V

/RIR D DMQ@FAD CGH GORV WREWH D



SRSX@onR QHIW TXH FXP SWH P HAGDV GH
VHIXUDQOD p VIQRP i WD FRP SURP HWQGR D
SRWEEI@EDGH GH HDERWonR GH  SRONDV
S~E@DV DGHTXDGDV GHM SUIRFHWR

1nR REWEQM D PDUICDODonR GHADV
SHAWRDV WHIXH VHQGR HQDWDGE SHR
GHMP IQVP R GR AVFXWR SVTXL WER \WQGR
R WFR GH \MHP \VHX GDIQYWFR VHQER
GYDGR DR VAR SRU SDUM GH \HXV
RSHDGRHWY @GH PREAR TXH D SysuD
GHMPIQDOMR GH ®XFPXWD R OXR
SUTXi WER HP XP SURFHWR MAFIDOSRGH
FROQADMIU XP D FRQGoMR HIY GHD  SHR XWR
R FRFH\R GH SHUEXBMGEDGH H SHR
SUHFRGAHAR VRADOTXH HQYROH D TXHWWR GD
®FXWD HP IQMYHFonR FRP D GH WoD
7RIV HADV  TXHWWHY  GHYHP  HWRU
SUHVHOMY TXDQGR VH GVFXWM D 5HV

H D P XGDQD TXH VXDV SURSRARV
SRGP 1D HUQHWW FHQ UR VRE R TXDOKi
DIQED P XMV SHWRDV HP VRIUP HQR P HQBC
TXH HWR HQFDUFHUDGDV SHD DSTFDonR GDV
P HAGDV GH VHIXUDQD VREUHYIYHQGR FRP
EDVH QD 1DOD IGHD GH 3UHWRADQ Dok CH
XPD FRQ@onR | TXDO QR K
QFHWDUDPHQM XPD FXWD D IXJD GD
SYSUD ®XFXWD TXH RV GYRX DWW RV
+&73V R WDAMPR TXH YIFRX R SUIRFHWR
TXH RV GYRX D VHUP H DGRV QHWMV
HVSDoRV

$ 1DOD LGHD GH KWVRAD@ DonR H R SIRFHWR
EXURFU\WR GH IQAMMFIRCDD DonR - GHAMY
IQAMIGXRV p XPD IRPD GH DMDonR @
QHFRSRDFD HADEO YMR TXH W
HABEHBFH SRU PHR GD DSTDonR GDV
P HAGDV GH VHIXUDQoD SDUP HWRY CR TXDD
VXEP MITR GD YIGD SHD P RW p ®UJIMP DAD
0 9% 0 % SHR GUHW X DQGR VH
R HQFDUAHDP HOR QiR DWXPIGR FRPR
UVSRAWD IIQDO | FUIPIQDEEDGH  GRV
IQP SXWYHY H ®IJR VHIXIQGR SHD Pi [P D
GH H t@R D BXFXWD

&RP R UVSRAD HQMQGH VH TXH RV WEXQDLY
QR SDIV GHYHP  GHVHQYROHU DWICDGHV GH
FDSDFMUonR QDV. HVFRDV GH P DIMADWUD
PDV DS@DAV D IP GH TXH DV ILUXWIV
UHVSRQV YHY SRU WDIU GRV  SURFHWRV
MAHFDY QR kP EMR GR SURFHWR SHQDOH @D
DS@FDonR GH P HAGDV GH VHIXUDQ0D HAMBP
TXDOIFDGDV SDUD WDBU GRV FDVRV GV

SHWRDV TXH DSUMVHQEP WDQUWRIR P HQBO
H GD YDUDQM GD TXHWWYR UDFIDCHQYROICD QR
SRFHWR 3RpP QR VRPHOM RV
HQYROIGRV GHYHP DSUWHQGHUD @EDUFRP R
IDRU KXPDQR  FRPR D HWKMD CH
DFRBIP HQR GHWU SRSX@onR GHYH VHU
YHULIFDGD H DSUP RIDGD

2V657YVayHP VHUREMMYDGRY FRP R FDCDO
SUCHSDOGEH 1IQYHWP HOR D 1P GH UWHHHEHUDV
SHWRDV TXH SDWDBHP  SHR SIRFHWR GH



GHVIQANFIRCD@ DonR GRV +&73V WQER HP
YMB TXH HM HVSDoR RV SHUP W \MUDOXP

MBR GH VHIXWDQD H WDWP HQR FRP R
DPSDR GRV &$36 H GH SIRMRQDV
IQMEVASEDHY  GIYDQER HP FROUGHIDONR
D [P SRWGHD GH J DIDQIJBHY DXWWQRP ID DR
LQYpV GH DIXDUEDUHP  SRUXP D 3FXUD

$WP D 5HV SRGH DWHIXWDU
FDP ICKRV H P HRV SRWYHY SDUD TXH HADV

SHWRDV UD® HQM \MQKDP  FKDQFHV GH WH
IQUHUWGH DOXP D IRWP D HP XP D VRAHGDCH

TXH QXQFD DV FRMGHRX FRPR VXWMRY
GUIWPRY GH AUHWRY FRPR UWD® HOM

SSDW GR \RGR e D GHMOQAMFIRQD® DonR
GH XP D SDUM G SRSX@onR TXH QXGD IR
DWRFDGD DR FROMQR GH *QRWP DIEDGH @D
VRFHEDGH H TXH GHYH FRQBUFRP R DSDUDR
QHHW UR SDWD @EDUFRP HMV IDRUAYV HP
SIROGH ®YDU XPD YICD GMBQM GR VYipV

SXQWYR

3RMUQR FROUGHD VHTXHD5 HV
WV QR HHXED HP REHYKGAD jV
TXHWWHY GH WoD H VRADEIEDGH FRUM R
UMFR GH QTR VHIXWUXP  SDUP HWR UDOAD GH
DG @H GH IRWP D D VHYWUDSHQDV FRP R XP D
VIHVWR VWP PHIAV HIEDHV |V
HOMDGHV S-EGDV 6H QR KRXYHU XPD
P RELQ) DonR GD VRAHGEDGH H GRV VHRUAV GH
SRGHUSDUD DGHIWHP HWHQRD® HOM | H\M
SIRIWP D HP REVHYKGAD] VXDV GMID} HV

SHD TXHVWWR GH WoD HP IQMYHFFIRCDAEDGH
FRP D ®XFXD TXDCR SRMADOTXHD S5 HV

WP GH SUIRP RYHUXP FRQMQR GH
SRONDV S-EGDV D P GH P RAUFDU
HHYDP HQM R WDVIP HOR D ®XFXWD SHR
MQAFL UR CR SUIRFHWR H CD H HFXonR SHQDO
&RP R D GHMQAMFIRQD® DonR 1Ll [P SDARBUR
HAMP DVRADOGR ®XFR FUP IQRVR!

5 HHHQFIDV YdECRI U ILIFDV

0EHPEH $ 1 HAURSROND 6 DQIL
5 770G 6nR 3DX® 1 (CGo}HV
7 DEDBR RUW ICDCBXETFDGR HP
WDFR 7 & 2 (VBR
SHDOSMTXLWER H D QHIDonR R WHU
KPDQR  SUHWXPIGDPHQM  SHWRWR
SHYMP GH 3RONDV 3~EGDV

' VSRQYHO HP
KWBV ZZZ UHGDOF RU IRXWDO

sa

W3 0 ' 1  URQUIRGR O 5

&ICDAGWRY G WIXQED FDMIRID 2
VRIUP HOR P HQBOQDV GHAM} HV GR 6 XSHURU
7UEXQDOGH - X\ABD VREWH DV P HAGDV GH
VHIXWDQD 5HYMB ' IWHWRY +XP DQRV H
' HP RADFID ' IVSRQYHO HP

KWBY  UHYIDV XQIMI HGX EUIQGH] SKS GILHWR
VKXP DORVHGHP REUDFID DG YIHZ

JUXHWEGR 0 / GHS5 "HeYDW' O



7DYDBHV 0 * (175( /128&26 (
0$1,&P0,26 +,6715,%"' $/28&85% (
$5()250% 36,48,E75,&% 12 %6$6,/
&DGHIR' H* UDGXDonR  &Ir QADV + XP DDV
( 6RADYV 81,7  $/$*2$6

+ " IVSRQYHO HP
KWBV SHURGFRV VHWAGX EUIWKXP DCDV DWW
FRINHZ

6FKZDWFH / . O 4 XDQR D
GHMIXDOGDGH p GIHHQOD WHG[} HV VREW
DQARSREJ ID FUP IQDOH P HABDIHP CD REWD
&H 1D S5RAUXHV *DHWU 0pAFD D
YDKID ' MSRQYHO  HP
KWBV JP EDKID XIED EUIQGH SKS JP EDKID D
\F®! YILZ [

SHHWD 0 ( & 0 RUHCH D TXHWWR

e GHIHQHWHVFr GAID 5 HYMD
/ DIRDP HUIFDQD H 3VIERSDR®J ID
) XQGEDP HQWBO ' IVSRQYHOHP

KWV 277 VAHREUM®I D] 9 5V33' G
G .]+]1&E

3DXER 6 & 20MHWD 5
9DADIHP H DV QRYDV IRWP DV GH FRQARGI GD

$QH RV

$HR $  ,1)250%$d-2 1%

SRSX@omMR QHIWD XWEDQD  SyV DERBNR
"W HP 0 RYIP HOR
' VSRQYHO HP
KWBY 777 HP HBMAMY EUHYMBGUHRP R
YIP HORBROWH HAFRHV YROP H  BOXP HR
YROPH BOXPHR B SQ

&HIXHWD & 5 / IP D YDUHR H RV
FDP IQKRV @ @XFXWD DIHDonR DBRROP R
H WoD D YWDAD CR WFX® ; ; &RBOnR
"UMIO  38&5IR ' MSRQYHO  HP
KWBY ZZZ P D] ZHONDF SXF UREU

B 3')

&DIERR | S5HIDR GR EWQR
WDFMIB H DQMDAM 5 HG[ nR H DonR

' WVSRQYHO HP
KWBY ROTDH XQWF EUWHHUIQGH SKS WH®{ D
WF®I YIHZ

&RHER D 610D 7  <DIRFKHZWN ,VDDF /
3HUEXGMADGH FUP ICDO & RGFHIR
WDIP HOR H FRQMHTX GADV  3HUIXUR

$FDAPIFR Y Q S " IVSRQIYHO
|—P

KWBY SHURGIFRV SXFP IQDV EUIQGH SKS SHU
FXWRDFDGHP [ER DW¥®I YIEZ
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7TUDEDMR FRPSOHWR
'"HUHFKRV KXPDQRYV

086(86 '( 0(0i5,% '$ ',7$'85% 1% $0e5,&% /$7,1$
$XWRU ODVFDUHQKDV 3DWULFN 6HDQ SDWULFN PDVFDUF
&R DXWRU $QJVW $QGUpPLD DQGUHLD DQJIJVW#JUDG
&R DXWRU &RVWD .DULQH /LPD GD NDULQH FRVWD#
8QLYHUVLGDGH )HGHUDO GH 6DQWD &DWDULQD &XUVR GH 0XVH
OXVHRORJLD
5HVXPHQ

2V PXVHXV GH PHPyULD QD $PpULFD /DWLQD VmR DSDUHOKRV L
KLVWyULD H QD SURPRomR GRV GLUHLWRV KXPDQRV DWXDCQ
HVTXHFLPHQWR H R QHIJDFLRQLVPR (VSDoRV PXLWDV YH]JHV DC
FRPR ORFDO GH YLRODomR GH GLUHLWRYV QmR DSHQDV KRQUDP I
HGXFDP DV JHUDo}HV VREUH RV KRUURUHV GR SDVVDGR UHIF
YHUGDGH D MXVWLoD H D GHPRFUDFLD 2 SUHVHQWH HVWXGR G
PDOQXWHQomR GHVVHV PXVHXV UHYHODQGR FRPR D FRODERUDO
GH GLUHLWRY KXPDQRV H VRFLHGDGH FLYLO p YLWDO SDUD IRL
UHIOHWH HP PLVVMR H YLVMR HVWDEHOHFLGDV GH IRUPD FOD!
FRPSURPLVVR FRP D SURPRomR GRV GLUHLWRYV KXPDQRV H D S
(VVHV PXVHXV DR SRVLFLRQDUHP VH FRPR GHIHQVRUHYV GD PHPy
SDUD D FRQVWUXomR GH XPD FLGDGDQLD FUtWLFD H SDUD D
GHPRFUIWLFD HQIUHQWDQGR DV FRPSOH[LGDGHV SROtWLFDV H

3DODEUDYV GXDHXYV GH PHPYyULD 'LUHLWRYV +XPDQRV 'LWDGXUDV

$SEVWUDFW

OHPRU\ PXVHXPV LQ /DWLQ $PHULFD DUH LPSRUWDQW UHVRXUFH
KXPDQ ULJKWYV DFWLQJ DV UHVLVWDQFH DJDLQVW IRUJHWIXOQH)\
WKDW RQFH VHUYHG DV D SODFH IRU ULJKWV YLRODWLRQV QRW
DOVR HGXFDWH JHQHUDWLRQVY DERXW WKH KRUURUV RI WKH SI
MXVWLFH DQG GHPRFUDF\ 7KLV VWXG\ KLIKOLJKWYV WKH FRPSOH
PXVHXPV UHYHDOLQJ KRZ FROODERUDWLRQ EHWZHHQ JRYHUQPH
FLYLO VRFLHW\ LV YLWDO WR VWUHQJIJWKHQLQJ FROOHFWLYH PHI
YLVLRQ HVWDEOLVKHG LQ D FOHDU DQG UHOHYDQW ZD\ GHPF
SURPRWLQJ KXPDQ ULJKWYV DQG SUHYHQWLQJ IXWXUH YLRODWL
WKHPVHOYHV DV GHIHQGHUV RI PHPRU\ DQG VRFLDO MXVWLFH F
FLWLIHQVKLS DQG WKH PDLQWHQDQFH RI D GHPRFUDWLF VRI
FRPSOH[LWLHYV

.H\ZRUOHPRU\ PXVHXPV +XPDQ 5LJKWV 'LFWDWRUVKLSV LQ /DW



T, QWURGXFFLYQ SDSHO FUXFLDO QHVVH SURFHVVR
IHUUDPHQWDYVY HVVHQFLDLYV QD OX
$ ILP GH JDUDQWLU TXH DV SHVVRDV
HVTXHFLPHQWR H R QHIJDFLRQLVPR
YLYDP FRP GLJQLGDGH OLEHUGDGH H MXVWLo0D
WDQWR HP VXDV UHODo}HV FRP RXWURV LQGLYtGXRYV
TXDQWR FRP R (VWDGR RV 'LUHLWRV +XPDQRYV
2EMHWLYRYV
VH DSUHVHQWDP FRPR XP PHLR GH UHVLVWTrQFLD

QR FDPSR GD OXVHRORJLD &NN$BHFRRRHWD UHODOmMR HQWUH R
PHPyULD QmR p DOJR TXH SHUEWBOFH RYyJRRHUQR GH FDGD SDt
LQGLYtGXR HOD p IRUPDGD HDRRO DN BIRVKOBLHRRPGH 'LUHLWRYV
D VRFLHGDGH DVVLP p FR$PpRV FD UBIWWERY FRQVWUXtGRV SDI
+XPDQRV $PERV SUHFLVDP VBHHUHARQBMFGGWRNGXUDV H FRPR H
SRU WRGRV SDUD WHUHP VHQWMVER QHODVYBORWLFDY H QDV SR
6DOYDJXDUGDU H FRPSDUWLQKNWPWRYYLBY GH XP
SHUtRGR WUDXPi{WLFR p HVVHQFLDO SDUD TXH D
VRFLHGDGH DSUHQGD FRP R SDVVDGR H WUDEDOKH

SDUD XP IXWXUR PDLV MXVW®RDVWHD LDDHV LU0 GWRER v
VLPLODULGDGH TXH RV DFHUYRV GR SHUtRGR GD

GLWDGXUD PLOLWDU GD $PpULFD MWLGHR ry!VWXGR SDUV

'LUHLWRY  +XPDQRV VvH P HBYWRGRBBALD TXDOLWDWLYD GH F

FRUURERUDQGR FRP D FRQVWUXxPRROGH! xpRPSPUDWLYD D S

VRFLHGDGH TXH UHVSHLWD wOBWRYW Y sERLFEE RV RULHQWD

LQGLYLGXDLV TXDQWR DV FREHWLFDHRY TXH WHQKDP FRPR WHP
KXPDQRV WH[WRV TXH DERUGDP R

2 TXH ILFD GH FRPXP HRPHBRGDY DVOHLWXUD GH DUWL.
LQLFLDWLYDV PHPRULDLYV GRWREUMAFRV]DP BRYDoRV GH PHPy
IDPLOLDUHV SDUD DOpP GR WWPXPPWHEWID CLOWHDU DQIiOLVE
SRU RFXSDU XP HVSDOR LQVWUWXKIRQRY IIREGBVTKHVWLWXLO}HV
SURPRYD MXVWLoD H UHSDURRDRD $TRUIPRLIBRWYRtYHO DSUHVH
GH DUTXLYRV H D SUHVHUYPPMBF 6 HG DY SOIORKVVIHYV 6HYHULQ
PHPRULDLY QHVVH VHQWLGRSBHWHRSH QKDOPPEBURX HP HVWXGR)



SXEOLFDGRV SDUD D FRPSUHMQRMRDGH W I@@Ro MRWDYDP GLVSRC
HQWUH RV PRYLPHQWRYV VRF&DIS(6HS@RYHUQR GH

FDGD SDtV DQDOLVDQGR XPD SRVVtYHO

LQWHUIHUrQFLD QD IRUPDomR GHVVHV HVSDORV

PHPRULDLYV ',5(,72 - 0(075,$%

'HVWD IRUPD D HODERUDORRGLEMYWR j PHPYULD GDV YtW
HVWXGR FRQWRX FRP D FRQMYOMHNY G3HH REWMWDYGXUD PLOLWDU
SXEOLFDGDV HP IRUPDWR GLJDWD®D 3'9R QDWW IMWRLY XPD SDUWH I;
PRQRJUDILDV H GLVVHUWDO}RBY FSHHATKR VOB RVHERQKHFLPHQWR
UHSRVLWYULRV LQVWLWXFLBRW KR UXRUM K UMLW GJRRVGXUDQW H
SXEOLFDoO}HV  FLHQWtILFDVVRHBULRWYLSWWBYXUDU HVVH GLUF
SXEOLFDO}HV GLVSRQtYHLV QHPHVSQDWDYRRPDSHQDYV SDUD KR
6FL(/2 6FLHQWLILF (OHWURQERHLERDUHERPLQ@WHVH PmRYV GH JF
ZHEVLWHY LQVWLWXFLRQDLVDXWRULWiULRV PDV WDPEpP SDUD

2 OHYDQWDPHQWR GRVG%%\fHDx\\//RFGLHHGDGH POLYV MXVWD H -
'LUHLWRV +XPDQRV IRL UHDE)IEI]_'D\((SDROSHL HLV'\D/HY'_&UDGDGH A D MXVA
5HGH /DWLQR $PHULFDQD H GR &DWLEPDGEHUWERNWLYD RXVHROY
GH OHPyULD 5(6/$& TXH DSQGHVYHQWR HPHPYyULD GDV YtWLPDV (
OLVWD GDV LQVWLWXLO0}HV YROWWOGOMYV] GH P LGEGRV/DWLQD p
'LUHLWRYV +XPDQRYV TXH HVVHV HYHQWRV WUDXPiIWLFR\

GLVEXWLGRV H DVVLP FRQWULEX

3buD YHULILFDomR GRYV
HO GH gDUUDWLYDV C

LOQDXJXUDomR PLVVMR H YLVmMR VH DRV

V SHUtRGRV GH

X
JH EUH R
VLWHVY GD LQVWLWXLomR RXgV V X \I—/Il\_|/XVRFLDLV
m

R R RV PHPRULDL!
J)DFHERRN ,QVWDJUDP TXDQG
PRQX VIWLRY GH FRQV\

"2 DSRQWDPHQWR ID] UHIHUrQBRN DUZSRNRDRHILDH LGHQWLILFDP FRP
6RFLDO (P GHFRUUrQFLD GR PXOBIODIDABQRRIMMVRWD SHUVSHFWLYD I
FRQFHLWR GH SDWULP{QLR DDMWWHRGRJIEBPRREGIDGH VH WRUQD IXQ
HQFRQWUD QD SDUWLFLSDomRpPGIDWHEBXQVAEDEH XPXP1 VLIQLILFDGRYV
QRYD DERUGDJHP QR ID]JHU PXVYHRWHMR.PRVRQGH MR YDOLGDGRYV SHOF
VLIQLILFKQFLDYVY SURFHVVRV H VYHVOWHARUWHRR YDOLGDGRYV



OXJDUHV GH PHPyULD DV DQWVWALNGDD}HWY GBHVVHU SRVVtYHO FF
SHUIRUPDQFHV H DV H[SRVILDERVGDSIDRIHGKIRN PHPYyULDYV HQ
LPSRUWDQWHYV SDUD DS UH @ HRHQRWY HWRBLMD LV FRPSOH[R
PHPyULDV PXOWLIDFHWDGRYVY $ DXWRUD HQII

PHPyULDV GHFRUUHP GH SURFHVVR'

(VWHV HVSDoRV VmR GHGLEDGRV QmR
SURIXQGDPHQWH LQIOXHQFLDGF
DSHQDV D KRQUDU D PHPyULD GDV YtWLPDV PDV
HI_}SHULrQFLDV SHVVRDLV H TXH SR(
WDPEpP D SURPRYHU XPD UHIOHIMR FUtWLFD
OXJDU GH GLVSXWD
VREUH D LPSRUWKQFLD GRV GLUHLWRY KXPDQRV H
GD GHPRFUDFLD 3LHUUH 1RUD FRPSUHHQG
RV OXJDUHV GH PHPyULD HVWmR L
$ PHPyYyULD FROHWLYD GHVVDV YtWLPDV
QXPD WUtDGH GLPHQVLRQDO PDWH
EXVFD QD SUHVHUYDomR GH ORFDLV GH PHPyULD
H VLPEYOLFD DEUDQJHQGR DV HVIH
H QD PDQXWHQomR GH DUTXLYRV DFHVVtYHLV
H LPDWHULDLV
JDUDQWLU TXH RV HUURV GR SDVVDGR QmR VHMDP

UHSHWLGRV H TXH VHMDP UHFRBYWHHRICE RV ORV DUJXPHQW
FULPHV FRPHWLGRYV 3DUD VRPHQWWRVH HMDOLILFDP FRPR O
SRVVtYHO p QHFHVViULR KPWRYUKP RVIRHQRPHQRV FXOWXUDI
FRQWtQXR H FRODERUDWLYRQFDWDM QIRWHMRDEBM GLPHQVLRQD!
RUJDQL]DO0}HV GH GLUHLWRVIRXNMDQRV M JUHSBRVVXDP XPD FRQ

VRFLDLV VHMD FRQVFLHQWH RX LQFRQVFLE
SDVVDGR RX FRP D LGHQWLGDGH QC
+DOEZDFKYV DILUPD TXH D
JUXSR
PHPyULD QmR SRGH VHU FRQVLGHUDGD
SXUDPHQWH LQGLYLGXDO SRHOYHIXHU®R UHDOL]RX

LOQOWULQVHFDPHQWH OLJDGD | RS RUFMB QWR FRIDHWIMD DFHUFD Gt
6HIXQGR R DXWRU TXDQGR OGIPIERHDIPRY GHHOVR UHIHUHP D U.:
HVVD PHPyULD QmR p DSHQDF{RRGRYN GHDOPHPYyULD TXH QmR V
UHIOHWH DV SHUFHSo}HV H DWWWD YWWHAUWHDIRHROMRRY DG XWRHYLGHQ!
JUXSR VRFLDO DR TXDO SHGWHIRIHPRVLGVIBWUVIDWRULDPHQWI
HISHULrQFLDV FRPSDUWLOKDWDDGGERIPNRY FRWURY FRQFHLWRYV

KHULWDJH SDWULP{QLR GLItFLO
(OL]IDEHWK -HOLQ SURS}H XPD



WURXEOHVRPH SDVWYV CREYMDB RV DQDOLVD TXH
SUREOHPIWLFRYV KHULWDHOWILWBRNMWGp FRGEDW YV KRXYH XP JUDQ
SDWULP{QLR TXH IHUH GHQ&DWKRMNHILHWWDIISHOD PHPyULD

GLVSODFHG KHULWDJB¥DGIHPUDLPKXPLRYR QD VRFLHGDGH
GHVORFDGRV RX IRUD GH OWVRUVH FRRQWHWWHAL GLYHUVDYV iU
KHULWDJH SDWULP{QLR HPFOGLV&XRD GH GMHMHWNXGRV HVSHF
KHULWDJH SDWULP{QLR VRREBULRL]OCOHHWHUDXB EXVFDP LQMX\

TXH WUDGX]LX FRPR VEP¥VDERH HQ@BR FXOWXUD SRSXODU
SQHJUR™ SRU VHU LQDGPLVWXWHIOXQXPHPRIWYWLBIHV REUDV OLWHU
WULVWH PHPyULD HVFUDYRFHUDVGL HP BGW X UWQIL®R TKOR WUDWDP
UDFLVPR HVWUXWXUDO FRERWYRLFBoWDW\WOH PRYLPHQWR p F
OHQHJXHOOR S &RERRPWXGCGIH HFMBYULD H PRVWUD F
PRGDOLGDGH GH SDWULP{QLFWFRIPFRGDGH HVWi FDGD YH] PDLV S

HP OHPEUDU H UHIOHWLU VREUH R ¢
3 ORFDLVY DVVRFLDGRV DR VRIULPHQWR |

H[FHomR HQFDUFHUDPHQWR E’V'JFUW@XWR’HPRULDLV ID]JHP SDUW!

SXQLomR H PRUWH &RPR SBKWRGRBY pHPyuLD” PDLV DPSOR

LQVHSXOWRV ~ WDLV ORFDLV  RRRIEHWRR | DV ~OWLPDV GpFl

GLPHQVmMR DOpP PRUWH SRLV SR ﬁUUrWW YHDD PHPYULD YDUUHX
F

7@)%
S
%

IXQomR GH PHPRULDO R X GH D HSUROLIHUDomR GH (
SHUHJULQDomR FRP D "—QDQLRQQE?Q r Filby  SHULYGLFRV H FH

UHPHPRUDOmMR FROHWLYD IRFDGRV QR QRYR [
UHFRQKHFLPHQWR GH GLUHLWR\L @U\$,E)LU§}yLnd:bU GRV HVWXGRV
HP HVSHFLDO VH OLJDGRV jV § QIVELF R WHUHVVH RFRUUHX QD
PHPYULD H jV OHLV PHPRULDLV FRRR R REFNhI-I; RYRXUJLPHOWR GH RU.
GHVDFUHGLWDoOmMR GDV YtWLPD Q/Q(Lp_ldf ROWDGDY D FR
DV VRFLHGDGHV VREUH VHX SDVW%@E}QJF}-LW%\@UVDGD FROFUHWL]D

0(1(*8(//2 S WUDQVLFLRQDO H FHOHEUDU R
‘ DWUDYHVVD D FXOWXUD SRSXODU
HVWDFD DLQGD TXH WDLV SQO/WK\LPEQPRFRULDLY DXWRELRJ

OmR VmR GLItFHLV VLPSOHVPHQD\/E'E %E{%}S\PLWA}%Q?%%EF\{/V F;{/gU

FRP PHPyULDV GH WUDXPD RX GR{LVWIVLERWYTXRGDUR S

DV SUySULDV SUIWLFDV GH UHFRAUKHELRY PWEHKY DVVXPHP R
LQVWLWXFLRQDOL]DomR GRY¥y ORFAPHMOL WD KW  QHVVH

DVVRFLDGRV QmR VmR FRQVHQYNIRLY L ROBYER BBFRQWURYV RUL
VRFLHGDGH" OHQHJXHOOR  HISRULrQFLD FRP D DMXGD GH W



PXOWLPpPpGLD WRUQDQGR VH &RO{BPVDLQVWRMWXDo}BVLQIOXrQFLD
VRFLDLV YLWDLV UHVSRQViYISDWBARHORUDBGRVIRUPODRRWUDILFDQW
PHPyULD YLYD HP SUIWLFDV&FRWHPRUBKNLYBEGHOOLQ
LQVWLWXFLRQDOPHQWH FRQVWVQWWXIEGIBIV ) MIXIY VGHRYW@BG DV UHV WD (
TXH HQFHQDP H GmR VXEVWK®GEED 5DEHPMMINGEHEWWHO GD UHJLm
GH JUXSR H SURPRYHP FRDXQHGBIXH\WDGHRPR H[FHO}HV GHPRI
PHPyULD (P YH] GH DEULJDU

SUHGRPLQDQWHPHQWH FROHO}H
WRUQDUDP OXJDUHV GH UHPHPRU
PRYLGRV SRU REMHWRV PDV SR
SHUIRUPDQFHV 6LONH

PUPLQR GDV GLWDG>
QR DM SULPHLUDV FI
JL\l/JVDDF?VIgIE GD QD GpF
[YRy R-Q Q P
$UJHQWLQD 1R H
FRPLVV}HV FRPR D GR 3DUDJXDL D
H D GR %UDVLO LQLFLDUDP VXDV

(63$d26 0(025,$,6 GpFDGDV GHSRLV 5(6/$&

1D $PpULFD /DWLQD $/ QRY¥Y 7TERWD DSUHVHQWD DV &R
UHFHQWHY KRXYH XP LPSXOWR QB URRIG/HVLAMREL GHR/WDTXH SDUD
GH PXVHXV GH PHPyULD GD GGLWHFPSRD HBDTXOH IRUDP FULDGD!
GLYXOJDU GRFXPHQWRYV GH GUNHRIVRKN GRDIDINNYBRYVD RX FRQIOLYV
GH GLUHLWRY KXPDQRV $V GpFRPEDARGHXH HSHVDU GH R SHLU

IRUDP PDUFDGDV SHOD FHRWMWWQWRRQ@®R VHU FRQVLGHUDGR
SDtVHV GD $/ TXH YLYLDP SHW&DXBH\WADERWRVH[FHOmMR VHP GL
UHSUHVVmMR SRU FRQWD GH GERMBLG/NUIRV IRXHFUUDGDRYLOQRYV GHSF
H DLQGD VRIULDP LQIOXrQFLD GR LPSHULDOLVPR
QRUWH DPHULFDQR DWUDYpV GD &,$ &HQWUDO
, QWHOOLJHQFH $JHQF\ TXH DWXDYD HP GLYHUVRYV
SDtVHYHVPR (VWDGRV TXH QmR HVWDYDP
YLYHQGR VRE UHJLPH GH GLWDGXUD FRPR D

T $UJHQWLQD %ROtYLD +RQGXUDYV *pH URJRD

%UDVLO &KLOH 6XBPOED (O 1LFDUIJXD

6DOYDGRU (TXDGRU 3DQDPI 3DUDJXDL
*XDWHPDOD +DLWL 3HUX 5HS~EOLFD 'RPLQLF

8UXJXDL



IRUPDUDP VXDV &RPLVV}HV GpFDGEC
ILQDO GR SHUtRGR GH YLRODO}HV (

SDtVHV TXH IRUPDUDP FRPL\
LQFRPSOHWDV D H[HPSOR GR +DLW
XPD FRPLVVMR HP PDV VH U
DSHQDV DR SHUtRGR GH D
DEDUFDQGR D GLWDGXUD GH
5(6/%& H R (TXDGRU FXMD FRP|
VH UHIHUH j GLWDGXUD GH D
GH D 6ROLYV

+i DLQGD SDtVHV FRPR 5HS~I
'RPLQLFDQD TXH QXQFD FRQVHJIXLX
XPD FRPLVVMR DLQGD TXH WHQKD
WHQWDWLYD HP 5(6/$&

+i SDtVHV FRPR R &KLOH'TXRYEUEB ypXH QXQFD  FRQVWLW
PDLV GH XPD FRPLvvmR pPDVREBVY"Rp GHFUYH D GLWDGXUD
DQIOLVH GHVWH HVWXGR IRLINHERNH BBy fPEPFER XPD HP
&RPLVVLYQ &RPLVLyQ 1DFLRONEOOH HHUEBY RRUWHV GH — SHVY
SHEROFLOLDFLYQ + .QIRUPI URMWMWRY FRQWUD R SUHVLGHQW
SRVWHULRUPHQWH DLeren WH'GrUPRXNVECERY RV PHPEURV WLQKD
IDFLRQDO GH 5HSDUDFLyQ §REHRRPHMWB:IBRLGB JRYHUQR 9LYDC

&RPLVLYQ 1DFLRQDO VREURyBW\IYE@RY UHYHODP D GLILF
BROtWLFD \ 7®DWMXRXO H DyHopomR GDV RUJDQL]DO}HV VRFL
&RPLVLYQ $VHVRUD SDUD OBRr&RObRFPRYPREGH UHIOHWHP QD

'HWHQLGRV "HVDSDUHFLGRVE U\ p@MRE SHPGRYLRY GH PHPyULD
3ROtWLFRV \ 9tFWLPDV GH 3HWYR 3ROtWLFD \

7TRUWXUD
(VVDV LQVWLWXLo}HV OLJDGD

$SHVDU GH VH REVHUYD §FX&ylRipERIMI¥RP RV SULQFtSLRV G
FRPR +RQGXUDV %UDVLO 3HWRXGUFIPQPPD Tk VFDP D UHFXSH



FRQVWUXomR GH PHPyULDV HRRYMM MWD IYVMREBRUD®SDtVHY LGHQ\
JUDYHV YLRODoO}HV GRV GLUHIEHDOPWF LKRXPDERW JHGCGWDGXUD GHQRI
UHVLVWrQFLD TXH RFRUUHUDWLRN GWHPIHPRUDRDKR LQIRUPD VH HV
SDVVDGR UHFHQWH HP SHUtPGRWEWB G\RHD USFOUUWPRVGH XP ORFDO
GH (VWDGR FRQIOLWRY DUPOARWILWR\HEKIRVGRVOWRBNVQGD VH H!
QtYHLVY GH LPSXQLGDGH YLWDQKIRSISWRE RIS DRV

GHPRFUDFLD H DV JDUDQWLDYVY GH QmR UHSHWLOomMR
GHVHQYROYHQGR SURMHWRYV LOQLFLDWLYDYV H
WUHLQDPHQWRYV FRQMXQWRYV TXH EXVFDP

IRUWDOHFHU D LQWHJUDoOomR HQWUH LQVWLWXL0o}HV FRP
SHUVSHFWLYDV VHPHOKDQWHY SHOD QHFHVVLGDGH

GH HQWHQGHU VHXV SURFHVVRV KLVWYULFRYV

OLIJDGRVY SRU HORV LQGLVVRO~YHLV 5(6/%&

$ 5(6/$& LQIRUPD TXH UH~QH PDLV

GH LQVWLWXLO}HV GH SDtVHV $UJHQWLQD

%UDVLO &KLOH &RO{PELD (OR WRONDGRH LQVWLWXLO}HV

*XDWHPDOD +DLWL Op[LFR 586/SRIJXDERGHWWXWXHP VH HP DVVR

5HS~EOLFD 'RPLQLFDQD H G@HXXMIIPDVTXH YLROrQFLD H GH GHI

LQFOXHP DOpP GH PXVHXV FKXPRWRM VFRPRFBLW OD 5HG 1DFLRQI

KLVWYULFRYVY SDUTXHV S~E@@HRUHPRUIM DWHYDBWXHIXD\ ORQW!

RUJDQL]D0}HV GH PHPyULD 588/EXDL TXH FRQWD XP XPD OLV
VtIWLRVY GH PHPyULD H OD $VRFL

1R HQWDQWR QD OLVWDJHP GD 5(6/$& , ,

JDPLOLDUHV GH 'HWHQLGRV 'HVDS
IRUDP HQFRQWUDGDYV LOQVWLWXLoIHV GH WUH]H

OiUWLUHV SRU OD'  /LEHUDFLYQ
SDtVHV LQFOXLQGR D %ROtYLD  FRQIRUPH SRGH

$62)$0' /D SD] “%ROtYLD SDtV TX
VHU YLVWR QD 7DEHOD TXH GLYLGH DV

FRQWD FRP PXVHX GH PHPyULD GD ¢

" &RPLVLYQ 9HVXELR \%BXHQ@RWH $ L JOHNV LDV &UBEDWYWDROQDR &BRRLO®KH GH
$UJHQWDBBRULD S$SELAWDUNMWIRY S$LHUHWFKRYV +XPDQRYV 16BRWIHILJRNVKEKLOH
SUJHQW)IXIOGDFLYQ GH $\XGD 6RAMMPFDFHYQDWRU OD OHPRULD \ ORV



'‘DV LQVWLWXLo}HV TXIBDESHRO®HPOVYMWD RV ORFDLV
FRQILIXUDU HP HVSDoRV TXH SRVVXHP XP
DFHUYR DFHVVtYHO UHDOL]DQGR H[SRVLO}HV
DOJXPDV QmR HVWmR UHODFLRQDGDV j GLWDGXUD
FRPR D &DVD GR 3RYR 6mR 3DXOR %UDVLO
GHGLFDGD j SUHVHUYDomR GD PHPyULD GR
+RORFDXVWR H DOJXQV QmR VmR
QHFHVVDULDPHQWH PXVHXV

$ PDLRULD GRYV VtIWLRV GH PHPyULD

HVWi UHODFLRQDGD j GLWDGXUD HVWi HP
ORFDO DGDSWDGR GH XP HVSDoR GH YLRODomR GH
GLUHLWRY KXPDQRYV H VH HQFRQWUD QD
FDSLWDO GR SDtV 7TUDJHU DSRQWDPHQWRYV

DFHUFD GD VLPERORJLD TXH XPD DUTXLWHWXUD
LQFLGH VREUH DV QDUUDWLYDV GH UHSDUDomR VH
ID] QHFHVViIULR SDUD FRPSUHHQGHU QHVWH
HVWXGR DV QXDQFHV TXH DV 3DGDSWDo}HV"™ QRV
GHPDLV HVSDORYV SRGHP UHSUHVHQWDU $

+XPDQRV 2&RORQLD&RDREMG'LIRQGDELYQ *UXSR GH $SR\R OXWXR
$UJHQWIBEPLHGDG &LYLO AFWIEBEBMIMWHPDOD *XBRWOWDBDSDUD OD $FFL
Op[LFRHQWUR GH ,QYHVWLJDFLRBHNVO+LNQ yUHBBVKRN *XPWEBRWBOD
ORV ORYLPLHQWRVOH[RFRDOMML**®WHPD@WDWLWXWR ,QWHUQDFLRQDO G
&HQWUR GH 'HUHFKRV +XPDQRV $DDD%D0J WHRFCRRPHL G HD F *Y® WR PIDIDD ,, $5
ODV &DVDV )GgPaR OpPIRFRLPLHOWRWHPDOD

&LXGDGDQR 3DUD TXH QRDVH3HBHBXKWEX GD 3HVVRD 6mR 3DXOR %UDVL(
$VRFLDFLYQ &HQWBRDFRRRRD 348B¥ /LJDV &DPSRQHVDV 6DSp 3DUDtE
SVRFLDFLYyQ 3D] \ (V/ERODQIBEWHOVD GR 3RYR 6mR 3DXOR %UDVLO
$VRFLDFLYQ 1DFLRQDO GH  )®PRUPLMHER BHVDGR GH 6mR 3DXOR
6HFXHVWUDGRY 'HWHQLGRV \ WiyDWRYHRLGRYHGHOFLRQDO SDUD OD
3HU~ $1)$6(8\DFXFKR 3¥MRFLDFLYRVDULR $UXHHQWLLFD &XOWXUDO O0XVt
&DPLQRV GH OD/OAPRBMBXHFFLYRHPRULD GH 1HOGWWKXHH OSXKAHRH
9HUGDG -XVWLFLD \ 5HSDUDFL®® *D'ldiH QVROUBPREGRODQ & ROPEUR
SXHEORVVXQomR 3DUIBIXRORPELPRIORQDO GH OHPRULD%RKIIRMMYULFD
GH /XJDUHV GH O0HPRWLDBHO &ROFPELRHQWUR GH OHPRULD 3D]

&RORPE&BQWUR SDUD OD $FFIWHFR/GPDOLRAIRGI &RO{PELD
'"HUHFKRV +XPBDRRWHPDOD *XDWHPDOD



YLRODomR GH GLUHLWKRNHRKXFADQRYV
OHPRULD \ 7ROHUDQHR&DUFXODU
ORUHOLD PDV VHX FRQWH[WR p HVW
HIFHomR QmR GLWDGXUD

'RV RQ]JH VIWLRV GH PHPyULD T
VmR DGDSWDGRV GH ORFDLV GH
GLUHLWRY KXPDQRV GD *XDWHPD
SURMHWR 03& XP VtWLR ORFDOL]
SDUyTXLD &&0* H R $UTXLYR 1DFL
UHDOL]D H[SRVLoOo}HV DVVLP FRPR
'"HYRLU GH OHPRLUH 7UrV VmR UH
GXDV GH SROtWLFRV GR %UDVLO Qr
GLWDGXUD OHPRULDO GD 'HPRFI

3DUDtED H GR 8UXJXDL IRL D FD\

&RP EDVH HVWD DQiOLVH W%
Q Q %ROt R DVVDVVLQDGR QD $UJI
H

ORFDLV GH PHPyULD WUrV GD * PDOD
y ' &R)Q?(({SHR?LDFLyQ =HOPDU
LQIRUPDP R DQR GD LQDXJXU H HP 6DO 6DOY

XP GHOHV FRQWLQXD HP SUR 0
H SRU XPD DVVRFLE
6RPHQWH D 9LOOD *ULPDOGL QH H D
i FD 'RPLQLFDQD ILFD ¢
&DVD GH OHPyULD GH 5RViUL U L
y ! P RUJDQL]DGR SHC
VMR GR ILQDO GR VpFEX
Q P LDO GH OD 5HVL
GHPDLV VtWLRV H[LVWHP GH
LQDXJXUDGRV HQWUH H
H VMR ORFDLYV GH PHPyU
UHFHQWHYV RO
LQ

+i GH VH GHVWDFDU TXOHR

SRVVXL GRLV VtWLRV GH PHP%%J(
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i$ HHLSUHVVmMR 3HVWDGR GH H[FMbHPRSRYD WHHIPIHAWIHR FHUWDYV OHLV H
SHUtRGR QR TXDO R JRYHYGRHV WV EIHYEERVWD D XPD FULVH RX D
VHP HVWDEHOHFHU XPD GLWDGXUD IRU|



OXVHR GH OD OHPRULD 3DUD MTXHUMR) WH PH@EWWDGRY GHPDLV FRQ
BHUX FRQVWUXtGR SRU XPDOBPpWIRFLDOWRQD LQVWDODGRV HP

DGDSWD SDUD UHFHEHU RV
$ H[HPSOR GR r[LWR HP SURM R
§ HVWH HGLItFLR
P

UR
_ ,ODXJXUD
TXDO Ki GH IRUPD FRQMXQWD omR GD
| HQWH SURMHWDGR ¢
VRFLHGDGH H GR JRYHUO®RH
RV EMORPOBRWRYV
GH OD OHPRULD \ ORV 'HU
H XP FRQFXUVR HP
00'+ HP 6DQWLDJR GR &KL
GDV DGDSWDOo}HV
HQFRQWUD VH QDV UHFR
DQWHULRUPF
&RPLVLYQ GH O9HUGDG \
WRUWXUD |
,QIRUPH 5H)MWWLEROtWLFDV
VL RW (@BIDF L R
FRQVWUXomR GH PHPRULDL
+XPDQRV H[ (6
5LFDUGR /MRRKD\ PDxDQD VM
HP RXIVIHR GH ODV
QD GHFLVMR GD SUHVLGHQW KHOHW
_ DGXUDV \ 'HU
GH DWHQGHU jV GHPDQGDV
LQVWDOD HQWUH
IDPLOLDUHV H GH GLUHLW _
URSIHP Mi QD V
DUTXLYRV IRUDP GHFODUDG D
RVLomR PHPRULDO
O0XQGR’ SHOD 8QHVFR
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L FRQFHELGD FRP E
PUTXLWHWRV VREUH

WHQGHSGR D FRPR XPI
FD H TXH QmR

DWLQD

DV TXH YLVD XP

2 00'+ p XP GRV HV
PXVHROYJLFRVY HGLILFDGRYV
YLRODo}HV GRV GLUHLWRYV
SHOD GLWDGXUD FLYLO PLO

I— X
T

ODUFRV )LIJXHLUHGR &DUORV 'NDVPXOWWPFQNDPHKQWH R SUpGLR RQGH
6'(236 '"HSDUWDPHQWR GH 2UGMPRDROGBWMLEFBFKHQLFD GD ODULQKD
6RFLDO ORFDOL]DGR HP 6mR 3HRVOR WEUOLDBRIX®IRVH GHGLFD D PHPy!
SHUtRGR GR (VWDGR 1RYR HP SBWRGHUXPEDRRGHRQWUD D 'LWDGXUD Ol

IRL LOQVWUXPHQWR GH UHSUHNmMROWUWRKHRXORFDO SDWULPRQLI
GXUDQWH R SHUtRGR GD 'LWDGXWDDOWWDUWDH K[RIPELODOALO-QLFR GR HVWI

/IRFDOL]DGR QD FLGDGH DXW{MHFPDDGWH®WREIRY WHQGR VLGR SUR
$LUHV DEULJRX R FHQWUR GHSWRUWARD GGWWEBRUMRPHOLWDU OD[LP
HIWHUPtQLR GXUDQWH R SHUtRGRQEDWDOWGEBXQYR SUPGWDED DQWLJID VI
GD $UIJHQWLQD RPXSRQB®R GH $VVXQWRYV 7pFQLFRV T

SHUtRGR GD 'LWDGXUD OLOLWDU GR JRY



FRQVFLHQWH GH VHX SDVVDR®RIDEXNDDHWWUXRKWUILILY TXH OXWDP
DPSOD IRL SHQVDGD QD SRMWHQRBDODGM&HH @MR Ki TXDOTXHU
FULDomR GH UHIHUrQFLDV WDWQHXYWLWHI ERM YHX HLRHUYR IRL IF
IDJHQGR DOXVmR D XPD PHPQDKDXEROHR LKMQWRX FRP D SUF
WHUULWRULDO 9LWUXYLXV SUHVLGHQWH GR 3DQDPi -XDQ &DUC
2 PXVHX IRL FRQFHELGBHFRPFRKH®PH %DFKHOHW $OWR &RP
OXJDU RQGH RV WHVWHPXQRRY H(RBRFXPHRXWRVXPD PDQLIHVWLE
SRVVDP VHU SUHVHUYDGRY*%MA4,H[HPLGERN KDVWHDUDP EDQGH
SHUPLWLQGR ROKDU SDUD RDSPRMDGR TGRORUFIFRYDQGDOL]DGE
SDUD DSUHQGHU FRP HVVQDA[SGDOQLYMDY FRP JULWRV GL
FRQWULEXLQGR SDUD TXH RWDSWFIHQFtSLRV GRYV
GLUHLWRYV KXPDQRV H GRV YDORUHVY GHPRFUiIWLFRV
VHMDP IXQGDPHQWRYV pWLFRV G VRELEDER e OHPYULD (6
EKLOHOD ORFDOL]DGR QD &LGDGH $XW{QRPD
$LUHVY H DGDSWDGR QD DQWLJD
$EUDQJHQGR QmR Vy D KDWWKQILPDU HAH QMWW DGD FDUUHJD
PDV WDPEpP DERUGDQGRDUTI(AWHWKYD DV PDUFDV GH X
FROQWLQJHQWHY FRPR YLROr®EVWYGLNRUP TXBoOMRHGXFDomR H |
GLUHLWRY GRV SRYRV LQGtFRMPDPVW WH@WUBRREKMAURR/ HVSDoOR (V
00'+ TXH RXWURUD VHUYLX FRPR FHQWU

(P WRGRV HVVHV FDVRV W\RU:WB(LU/D'}HVGHVDSDUHFLPHQWR IR L
IRUDP FULDGDV SRU GHFLVmR SDUODPHQWD

RX SUHVLGHQFLDO H HBEL MV%&V@/LPLOLWDU DUJHQWLQD D

GHPDQGD GDV RUJDQL]Do T
FRQWH[WR GDV GLWBEESD?;hb \Qﬁ%EROR SRGHURVR GH P
SRVWHULRUPHQWH PDQWIU{HHILO}P[rDRGHQQ;G:IﬂDDV SDUHGHV H

H D OXWD SHORV GLUHLWRY KXPDQRYV H SHOD
GHPRFUDFLD MXQWDPHQV\\/\MVWFH?%XQ[K\PP D GXDOLGDGH |

QRWLILFDo}HV H D SUHVVRRURIHYBBR RRDIP EDUEIULH (VSD

5HVODF S QRVVD WUDGXomR
GLVSXWDGR HQWUH UHSUHVHQWDQ\

ODLV UHFHQWHPHQWH HP |

Q Q FlvLo H TXH GH DOJXPD IRUPD HVV
LQDXJXUDGR R OXVHR GH OR /RERYVMRAS do°Rwpexup pLoLw
' +
HUHFKRV +XPDQRV QR 3DQDP|_IuéEV\HQV\;D+%DQRV H JRYHUQR DU

FRQVWUXtGR SRU HPSUHVI R
Q Ul-lfjé_UI}(VH \ﬁgom\é GR HQWmMR SUHV
DSDUHQWHPHQWH GHVYLQFXODGR



OHQHP *HUFKPDQQ SDUBDRUDRMHEIQRVHQWH SHVTXLVD VRI
D GHPROLomR GR FRQMXQW RDBUHVHMNND{R IPAR/ \HMRXB YLVMR RX
WUDQVIRUPDomR HP XP HX/BSD o®D VY DWAH - EXLo}HV FRQIRUPH
VLPEROL]DULD XPD WHQWDWIEWNH US'HD GFRR Q RLOXXLDG R

QDFLRQDO FRP R SDVVDGR
IHQKXP GRV GH] VtWLRV GH P

1R HQWDQWR [IRL JUDoD®&Dj] PREHQW]IDPINR QIRUPD VXD PLVV
GH UHSUHVHQWDQWHY FLYLOHP BHIWOMRVHYVLRE\RGH PHPRULD G
'LUHLWRY +XPDQRV TXH VH FRIPN IR BOUWPSHIELY WDPSRXFR GR ¢
D GHVWUXLomR GHVVHV SUpGLRV SUHVHUYDQGR
DVVLP RV YHVWtJLRV DUTXLWHW{QLFRV TXH
WHVWHPXQKDP HVVH SHUtRGR GH H[WHUPtQLR H
YLROrQFLD (VVD UHVLVWrQFLD JDUDQWLX TXH D
PHPyuLD GRV KRUURUHY DOL FRPHWLGRV QmR
IRVVH DSDJDGD PDQWHQGR YLYR R
FRPSURPLVVR FRP D YHUGDGH H D MXVWLoD

$QDOLVDU D YLVmMR H PLVVmMR GH XP
PXVHX LPSOLFD FRPXQLFDU j VRFLHGDGH R
SRUTXr GH VXD H[LVWIrQFLD 3bub *DLO
$QGHUVRQ WRGR PXVHX QHFHVVLWD
FRPXQLFDU XPD PLVVMR UHOHYDQWH H FRQFLVD
TXH H[SOLFLWH R SRUTXr GH VXD H[LVWrQFLD D
TXHP VHUYH TXDO D VXD ILQDOLGDGH H FRPR
EHQHILFLD VXD FRPXQLGDGH RX VHMD XPD
GHFODUDomR GH PLVVmMR FODUD TXH RULHQWH VXDV
DWLYLGDGHV H GHFLV}HV (VVD PLVVMR QmR GHYH
VHU XPD GHFODUDomR EXURFUIWLFD SDUD ILQV GH
GRFXPHQWDomR PDV GHYH VHU R FRUDomR H D
DOPD GH FDGD PXVHX

'RV VLWLRV GH PHPRULD OHYDQWDGRYV



$R VH DQDOLVDU D PLVVmMR C
GLIHUHQWHYV ORFDLV GH PHPyULD
SULQFLSDOPHQWH D SUHRFXSDon
SURPRomR GRV GLUHLWRY KXPDQR\
QRYH VIWLRY DVVLP FRPR VXD FRQ
HP UHODomR j YLRODomR GH GLU
SUHVHQWH HP DSHQDV WUrvVv

1HVVH VHQWLGR Ki SURSRVYV
GHVHQYROYLPHQWR HGXFDFLRQDO
PDLRU SDUWLFLSDomR VRFLDO SD
SHQVDPHQWR FUtWLFR TXDQWR |
SUREOHPDV GD VRFLHGDGH FRQV\
FLGDGDQLD FUtWLFD YDORUL]D



GHPRFUIWLFRY GR H[HUFtFLRHGRTRH®MWEDQVB D LQWHQomR PD!
SURPRYHQGR D OXWD SHOFODUHERFHIUIGRERWLYR GH VXD H[L\
GHPRFUDFLD MXVWLoD VRFIRD@HN WROEGDWRHGIHGMO Ui R IXWXU
KDYHQGR PHQomR DLQGD DRFRPMRXWR WHHBEDDKB H VHUYH $V ¢
QmR YLROrQFLD (P UHODOmMRPD PHRWUWIRD GHYHP IOXLU GH FRQY
UHIHUHP j FROHWLYD j KLVWARPSDRPMALEFRRGD@BR F]JHU D GLI
SHUtRGR GD UHSUHVVmMR DFIRGMUR EREQR@DSDGH R EHP PDLRU
D UHVLVWrQFLD FRPR IRUPD GH OLGDU FRP R

SRGHU GR (VWDGR

-i HP UHODoOmR j YLVmR&RQFgl)D(EJ”FlIESHV

PDLV H[SOtFLWD D LQWHQOmMR Q@W BX¥MVHRGHIH PHPyULD GD GL
VRFLHGDGH GDV YLRODoO}HV @HOGMWUIHLWR $FPPVUHBOSRDWLQD RFX
UHIHUrQFLDV GH GHIHVD LHSRUMBRQRVH QB FRPXQLFDomR GD
FXOWXUD GH 'LUHLWRV +XPHPQRNRoERVFIPRBHOIWHLWRY KXPDQF
9HUGDGH H -XVWLoD SRU PHRRRGH WMORPHHOWRY GH UHVLVWr
VROLGIULDV SURPRomMR BOTXHRIGEHGDMRDH R QHJDFLRQLVF
UHVSRQVIYHO GD GHPRFUDWUBDORV -XWWMD®D FRQVWUXtGRV RX
VRFLDO H VROLGDULHGDGH 8PHORFPLYGRDDEKN®GRY BRU YLRODO}
YLROrQFLD GR HVWDGR H JKXFERYR\GH HRGHUQmMR DSHQDV SDU
FRQVLGHUDQGR GLPHQV}IHW tWARPOW IGFDW GLWDGXUDV PDV WL
VRFLRFXOWXUDLYV SURPRYHQQGRWUXWHEXNODGHVHEGRFDomR SDUD
QtYHO ORFDO QDFLRQDO H 1RWHIIQDFERRBOHPDWL]DQGR VREU
PHQRV UHIHUrQFLDV j PHPYUGR SDVKD%RQGRIRUODQGR R FRPSU
PHQo}HV DR 3QmR VH UHSLWDD YjHUXEODNHI D GHXBW]LoD H D GHPRFL

Hj HGXFDomR SHUPDQHQWH GRV FLGDGmMRYV
$ EUHYH DQiOLVH DSUHVHQWD

$QGHUVRQ UHIHUH HAVHWREARVHNWROD TXH HVVHV PXVHX\
GH XP PXVHX GHYH VHU UHDMHY PAWRVHGHSRPVLWIULRY GH GRFX
HODERUDGD UHIOHWLQGR XPVHWRRE R¥IDW R GOWUIHPHARRADEO MR H Ut
GH IDJHU D GLIHUHQoD QD FRXWW HBDRIWDQHLYDD/GH GH UHVLVWr
QmR EDVWDQGR IRUPXODU XHFR@UWODQORVEHH@WRDUHDYLYDGDV H



HYLWDU TXH RV HUURV GRGHPFNNDGRFVHMDRQFtSLRY TXH FR
UHSHWLGRYV QRUPDV TXH VXVWHQWDP D GHPRFU

$ SRWHQFLDOLGDGH GHVVHW PXVEXKXWHWXUD H D VLPEROR.
DPSOLDGD SHOD FRODERUDOKMRS BQRWU MW DRE R GRAW HPSHQKDP X
RUJDQL]Do}HV GH GLUHLWRMQGOCPDHQRWD® DQIOXHQFLDQGR DV
VRFLHGDGH FLYLO TXH M XQMNSOW DIOOMRD GWHAROGDQGR D H[SHU
PDQXWHQOmMR GHVVHV HV¥DWYRW D QRV H\WR

IRUWDOHFLPHQWR GD PHPYULD FROHWLYD 2 HVWXGR
$R UHVIDWDU H PDQWHU YI

WDPEpP HYLGHQFLD D FRPSOH[LGDGH HQYROYLGD

PHPyuLDY GDV DWURFLGDGHV FRPH)
QD FULDomR H PDQXWHQomR GHVVHV HVSDoORV

DV GLWDGXUDV %D $PpULFD /DWLQI
PHPRULDLYVY $SRQWD XP LPSDFWR VLJQLILFDWLYR

GH PHPyULD DTXL SURSRVWRYV JDUL
QD IRUPDomR GHVVHY PXVHXV TXDQGR Ki XPD

YtWLPDV OQOmR VHMDP HVTXHFLGDV
UHODomR HQWUH PRYLPHQWRY VRFLDLV H

JHUDOoO}HV IXWXUDV SRVVDP DSUHQ
JRYHUQRV UHIOHWLQGR QDV VXDV PLVV}HV H

SDVVDGR 2 GHVDILR FRQWtQXR p J

YLV}HV
HVVHV HVSDoRV VREUHYLYDP HQILU

$ DXVIQFLD GH PDLRU FREBOMIRGROHVY SROtWLFDV H V
PLVVMR H YLVmMR GH DOJXQXWJIJBRWRWWQRR GR WHPSR FRQW
DQDOLVDGRYV DSRQWD SPPD VREHNOD®RW PDLV MXVWD H G
LQVWLWXFLRQDLY QD FRQSBRODGDRGRY GHVVDV
LQLFLDWLYDV 1R HQWDQWR DTXHOHV TXH
FRQVHJIJXLUDP DUWLFXODU XPD PLVVmMR FODUD H
UHOHYDQWH GHPRQVWUDP xP IROWRELR Y RPTQVRIVIILFDY
FRP D SURPROmMR GRV GLUHLWXOHWKXRQQRYLUVDRQ PDWWHUYV
SUHYHQOmMR GH IXWXUDV YLROBOHMDQFH DQG PXVHXPV LQ WKH

/IDQKDP 5RZPDQ DQG /LWWOHILHOG
(VWHV PXVHXV DR VH SRVLFLRQDUHP

FRPR GHIHQVRUHV GD PHPyH W EBRMRIWHURIP FLRQRDO GRV “LL
VRFLDO FRQWULEXHP SDUD B FRRRAVUxB fkr ' AXESY-FD SHODWyU
FLGDGDQLD FUtWLFD H FRQVFPHHMHY WX RYRR H sSSP LWRY KX
D PDQXWHQomR GH xpPD ?RRNIF>HYDGCR GH



KWWSV ZZZ RDV RUJ SW FLGKWMASRURZZYLOHWBWRIFRQVFLHQFH |
FLGK SUHQVD QRWDYV DR/ISS PHPRULDO SDUD OD FRQFRUGLTELC

(VSDFLR OHPRULD \ '"HUHFKRVOHRPRDQR®Y GD 5HVLVWrQFLD GH 6mR

+LVWRULD 8Q (VSDFLR TKRSW®%BWDOIBHUEHMWHFXSHUDGR GH
FROQORFHU QXHVWUD KLVWRULRWWSSHQRNBDRRUXBOWDHEHVLVWHQFLEL
SUHVHQWH \ FRQVWUXLU QXHYWGRREWXBR

SHFEXSHUDGR GH OHPRULDO SDUD OD &RQFRUGLD 03
KWWSV 222 HVSDFLRPHPRULD R\ K WWHHSE wdesvu R G H
)UDQFH GHHRXQRRDKWWS PHPRULDOSDUDODFRQFRUGI

YDQGDOLVPR FRQWUD EDQGHYPYHGYFBHH VeHQ 3DWULP{OLR ¢
OXVHR GH "'++ GH 3DQDPI &LX@DGHEH |  WR LQFRPSOHWR" ,Q 1RJ
SDQDPBHFXSHUDGR GH 1 2UBDWULPYBUYRVWIQFLD H GLUHL
KWWSV 222 TUDQFH  FRP HM PG RIWIRFDv HOWUH WUDMHWYyULDV ¢

DPLQXWR GHQXQFLDQ ypeiss 9LWyULD (6 OLOIRQ
YDQGDOLVPRFRQWUD EDQGHUDV

DUFR & $'ULV HQPXVHR GH c&RKKV&FKR 0 & 6REUH R FRQF
SDQDP & $ OXVHRORJLD 6RFLDO &DGHUQRV 'H

6RFLRPXVHRORJLD SHFXSHUDG

*HUFKPDQQ / GH MDORLPIEs(VFEYPLvwDV XOXVRIRQD sw

GH OHFKkQLFD GD ODULQKD HRy X HQR: SGHAEYRILD DUWLFOH YLH
VHUYLX FRPR FHQWUR GH UHSUHVVmR QD

GLWDGXUD $UJHQWLQD vDpL SRPRDLY FHBWUIR EHQWUR
WRUWRKQ@IOD GH 6m s BBX®HRUDGR @ XUDO OXVHR GFHHERSHURAR D

KWWSV Z2ZZ IROKD XRO FRPGé_lJ IVS PXQGR IW
KW P KWWSV PXPH PRQWHYLGHR JXE X\

UR FXOWXUDO PXVHR GH OD PHPRUL
+DOEZDFKV O0/RV PDUFRV VRFLDOHYV

' ' \
GH OD PHRRWRBHORQD $QwkORERY M /DV OHPRULDV ILEWDGXUD
"HUHFKRV +XPDQRAXLPQHYV

,(QWHUQDWLRQDO &RDOLWLR%RRIJF?\JF)WH)YS%IUDGR G H

&RQVFLHQFHOHPRULDO GD &RQGWFGLPy | WLRVGHPHPRULD RUJ HV

*XDWHPDOD S5HFXSHUDGR GH
2UJDQL]DomR GDV 1Do}HV 8QLGDV



'"HFODUDoOomR 8QLYHUVDO6ORWRMWHLWRWRYV OHPyULD H
+XPDQRV GDS5SHBXSHUDGR GHGLWDGXUD PLOLWDU OHPEUDQGR D
KWWSV Z7ZZ XQLFHI RUJ EUDGLW KBIHFRY KBIPDBRERFAL D O
HUVDO GRV GLUHLWRY KXPDQRVKWWSY GRL RUJ

3RUWDO 9LWUXYLXV GH DYKVWR

&RQFXUVR GH $UTXLWHFW XU B LEOHNQW 8 R 60 DMGLADVQIDOJ OHPRU\ LQ W
OXVHR GH OD GHIERGHW DGR GBXVHXP 7UDXPD (PSDWK\ 1RVWDO.
KWWSV YLWUXYLXV FRP EU BB®IVDNDN QUHIFG GOBRG WWRRU\ 6W X G

6ROLV 0 & SHSDUDFLYQ D YLF
5HG 'H 6LWLRV '"H OHPRULD YLRODFLYQ GH GHUHFKRV KXPDQRYV
IDWLQRDPHULFDQRV \ &DULEIBXROHY®B/K6XPDQLGDG HQ (FXDGRU [
([SHULHQFLDV GH SDUWLIEBHHWSIDALPQGEHLOBQFLDY 6RFLDOHV
VRFLHGDG FLYLO HQ FRPLVLRRQHWSGH YHRBQRG GWHDFVRDQGHYV HGX
$PpULFD /DBWAHHAXSHUDGR GH FRQRV DUWLFOH YLHZ

KWWSV VLWLRVGHPHPRULD ngDlé\ﬁFgL[EOOLRWHFD 'E;L[I—§PDLR 8QD

HULHQFLDV GH SDUWLFLSDFLEQpGH OF sFrPLVILYyQ @B YHUGDG
VRFLHGDGFLYLO HQ FRPLVLRQHV, GH YHUERG GH

DPHULFDODWLQD KWWSV ZZZ KUZ RUJ HV QHZV

5HG 'H 6LWLRV 'H OHPRULD XQD IDUVD OODPDGD FRPLVLRQ GH
/IDWLQRDPHULFDQRV \ &DULEHXRV 5(6/%$&

, QWLWXEHFKSHUDGR GH
KWwWS VLWLRVGHPHPRULD RUJ SW TXHP VRPRYV

$JUDGHFLPLHQWRYV
BHFUHWDULD GH 5HODo}HV ,QWHUQDFLRQDLV GD 8QLYHUVLGDGH
6,17(5 8)6&

JLQDQFLDPLHQWR
6HFUHWDULD GH 5HODO0}HV ,QWHUQDFLRQDLYV GD 8QLYHUVLGDGH
6,17(5 8)6&
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Resumen

El presente trabajo, enmarcado en el Grupo de Estudios en Politicas y Practicas Educativas
(GEPPRED) de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion (FHCE) de UdelaR,
se centra en los discursos y sentidos producidos por el think tank Eduy21 (ces6 su actividad)
acerca del significante “crisis de la educacién publica”.

Como obijetivo general, la investigacion se propone analizar de qué forma Eduy21 y algunos
de sus actores, concibieron la “crisis de la educacion publica” uruguaya. Especificamente, se
aborda desde qué perspectivas concibieron la crisis, cuales elementos la constituyeron, y
desde qué dpticas realizaron sus propuestas.

Metodoldgicamente, el trabajo es cualitativo, considerando dos técnicas. Por un lado, el
analisis documental de algunas producciones (Libro Abierto, 2018). Y también, entrevistas a
algunos actores de la organizacion.

El trabajo releva aspectos que permiten visualizar a Eduy21 como una organizacion que
fundamenté la existencia de dicha crisis a partir de tres aspectos generales: las bajas tasas
de egreso de educacién media, los bajos niveles de aprendizaje medidos en pruebas
estandarizadas y las diferencias de estos aprendizajes por quintiles socioeconémicos. A partir
de alli, elaboraron diversos cuestionamientos y propuestas desde diferentes niveles de
intervencion, por ejemplo: a nivel politico, expresando la necesidad de modificar la

gobernanza de la educacion. O, a nivel de centros educativos, promoviendo un marco



competencial, de manera similar a lo impulsado por organismos internacionales (Banco

Mundial) y por el actual gobierno uruguayo en la denominada Transformacion Educativa.

Palabras clave: politicas educativas, think tanks, crisis de la educacion publica.

Introduccién

El presente trabajo se enmarca dentro de la
tesina de grado de la Licenciatura en
Educacion de la Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacion (FHCE) de la
Universidad de la Republica (UdelaR). Alli,
también se encuadra dentro del Grupo de
Estudios en Politicas y Practicas Educativas
(GEPPRED). Este grupo de estudio, viene
trabajando los discursos y sentidos que se
generan en relacion con el caracter publico
de la educacién. En uno de los abordajes que
han surgido al respecto, se han realizado
estudios referidos al significante “crisis de la
educacion publica”. En este caso particular,
se aborda al respecto los sentidos
discursivos producidos por la organizacion

Eduy21.

Eduy21, segln E1 (2022)?, nace dentro del

partido politico Frente Amplio, alrededor de

L A partir de un comunicado en la red social Twitter
(actualmente X) del 26 de diciembre del afio 2022,
han dado a conocer el cese de sus actividades.
En este comunicado, reconocen que, si bien se
han tomado medidas propuestas por Eduy21 en
la denominada Transformacion Educativa

una organizacion llamada Nueva Agenda
Progresista (NAP) que se cre6 frente a la
campafa de Tabaré Vazquez en 2014 con
desde varias

personas Opticas,

principalmente del centro del espectro
continuacion,
en 2015,

algunos participantes de Eduy2l en esos

politico frenteamplista. A

saldada la contienda electoral
tiempos pasan a formar parte del gobierno
uruguayo en el Ministerio de Educacién y
Cultura. Alli, luego de algunas disputas, no se
consigue un acuerdo para realizar algunos
cambios y se da la salida de dos figuras
relevantes del gobierno: Juan Pedro Mir y

Fernando Filgueira.

A continuacion, se comienza a configurar un

espacio en el que ambas personas

nombradas formaron parte junto a otras de
diferentes ambitos de un nuevo espacio que
buscé, en palabras de E2 (2022)

impulsada por el gobierno actual, aun hay otros
aspectos en  gestion, presupuesto e
implementacion que deberian abordarse.
2 Para el abordaje analitico se incluyen entrevistas
a participantes de Eduy2l. Las citas de dichas
entrevistas se referencian como E1y E2.



“sensibilizar al sistema politico.
(QWRQFHV GLMLPRYV
una sociedad civil que tenga una

vision amplia, asi que vamos a salir

a buscar gente de todos lados ”.

Entonces, en el mundo académico
se integré Pablo Cayota, se integré
Gerardo Caetano, se integré Pablo
Da Silveira, se integré Robert Silva,
se integré Adriana Aristimufio...”
(E2, Eduy?21).

Asimismo, el espacio tuvo el objetivo de
generar insumos para que el sistema politico
pudiese encontrar caminos a los problemas
educativos (E2, 2022). Asi
incorporacion del documento “Libro Abierto”
(2018) como

explica la

“una hoja de ruta en donde le
decimos al sistema politico — miren,
gente de distintos partidos politicos,
de distintos estratos de la

educacién, son capaces, con
discrepancias, de discutir y ponerse
de acuerdo sobre un camino mas o
menos. Sobre el estado del arte en
la educacién, no en Uruguay, en el
mundo. Y ponerlo a disposicion de
ustedes para que vean y discutamos
de esto, dado que ustedes no se

ponen de acuerdo en tener una

base, si les entregamos un

*Y D P R \Wodymé&nibF yH Wstedes se juntan,

pueden  discutir contra este
documento- Este fue el objetivo de

Eduy21” (E2, 2022).

Como se muestra tanto en su “Libro Abierto”
(Eduy21, 2018) o en presentaciones publicas
y otros documentos, Eduy2l parte de la
concepcion de que la educacion en Uruguay
se encuentra en crisis, dadas las bajas tasas
de egreso de educacion media, la expulsion
temprana, los niveles de aprendizaje
obtenidos por los estudiantes en pruebas
estandarizadas, y la brecha en la distribucién
de estos aprendizajes

por quintiles

socioecondmicos.

En este sentido, es que el trabajo de
investigacion contiene un abordaje discursivo
y de los sentidos (Laclau y Mouffe, 2021) que
Eduy21 produjo, no solo del diagnéstico sino
también de las propuestas, teniendo en
cuenta la trayectoria de la organizacion, las
voces de los participantes, y las producciones

elaboradas.
Objetivos

El objetivo general del trabajo es analizar de
gué forma se concibe por parte de Eduy21 y
sus actores la problematica acerca del

significante “crisis de la educacion publica”.



Especificamente, se explicitan tres objetivos:
Analizar desde qué perspectivas conciben la
crisis, cudles son los elementos que la
constituyen, y también analizar desde qué
Opticas realizaron sus propuestas para

modificar la situacion.
Materiales y Métodos

Desde el punto metodoldgico, se trabajé de
manera cualitativa (Batthyany y Cabrera,
2011),

obtencién de informacion, se llevaron a cabo

para lo que, como método de
dos técnicas. Por un lado, se realizaron
analisis de documentos institucionales, notas
de prensa y documentos elaborados por los
actores. Y, por otro, se efectuaron entrevistas

a actores relevantes de la organizacion.

De esta manera, se incorporan dos técnicas

que resultan complementarias
metodoldgicamente y que permiten recabar
informacion que, en palabras de Rodriguez
Fernandez (2018), “resulta oportuna para
delimitar los distintos discursos educativos
caso determinado”
2018, p. 107).

Ademds de que permite visualizar y analizar

que conforman un
(Rodriguez Fernandez,
las relaciones y conflictos que se generan a
partir de las intervenciones en el campo
educativo en relacion con la participacion de
Eduy21 como think tank (Garcé y Ufia, 2007).

En el primer caso, resulta de una técnica que
Piovani (2018) define a partir de Abela (2001)
y que se basa en la interpretacion de textos
en sus diversos formatos. Para este estudio,
se toma como relevante el formato en
estudios de redes, que alude a la “ubicacion
relativa de ciertos componentes en el texto”
(Abela. En Piovani, 2018, p. 427). De esta
manera, tomando la relevancia y objeto de
estudio de este trabajo, son especialmente
consideradas las redes discursivas que
puedan generarse en torno al significante
“crisis de la educacion publica” que vinculan
directamente a Eduy2l, tanto en su
produccion como en posibles alusiones
externas. En este sentido, el contexto social
y situacional de produccion discursiva resulta
importante, ya que, retomando a Piovani
(2018), dicha red discursiva debe abordarse
de manera socio-hermenéutica, de forma de
analizar lo que los discursos hacen y también

como estos se hacen y configuran.

Por otra parte, en cuanto a la técnica de
entrevista, se ha optado por realizarlas en
profundidad para tratar de conocer los
pormenores y las visiones de los aspectos
gue expresan los integrantes de Eduy21l
acerca la problematica. Es importante
destacar que “la entrevista no es una

herramienta que nos permita acceder de



manera limpia a la realidad externa tal cual
es” (Rodriguez Fernandez, 2018, p. 109),
sino que permite elaborar un conocimiento
gue parte de una conversacion. Lo
interesante que plantea el mismo autor, es
gue, en esta conversacion, puede
encontrarse el discurso perteneciente a un

colectivo o a la ideologia que lo representa.

En este caso, siguiendo los planteos de
Batthyany y Cabrera (2011), las entrevistas a
los participantes de Eduy21, tienen una
particular caracteristica en tanto que resultan
“informantes  calificados”

ser por su

conocimiento y  vinculacibn con la
organizacién y la tematica. Por lo tanto,
adquieren  un  caracter  protagonista
fundamental que resultan en una valiosa

fuente de obtenciéon de informacion.
Resultados y Discusion

A continuacién, se observa un esquema que
resume las categorias tomadas para este
trabajo que conjugan el diverso campo
tematico que Eduy2l ha planteado en sus
consideraciones, tanto en el diagnéstico
realizado de la situacibn por la cual se

concibié que la educacion publica uruguaya

Fuente: Elaboracion propia.
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se encontraba en crisis, como las posibles
“soluciones” que plantearon a fin de paliar la
situacion y transformar la educacion que, en
sus palabras, tendria que darse de manera

radical.

A partir de alli, se han vinculado algunas
categorias que, o bien pueden contener otras
en su interior, o también pueden ser
considerados de forma especial por Eduy21.
En este analisis, se consideran algunos de

estos campos y sus vinculaciones.

ANEP

esquema politico publico

como problema central del

En este sentido, uno de los aspectos claves
para la organizacion es la Administracion
Nacional de Educacion Publica (ANEP) como

agente e institucion que engloba el sistema

educativo  publico  formal  uruguayo.
Institucion que, a su juicio, debe ser
reestructurada, modificando tanto su

organizaciébn como su participacion en las
decisiones acerca de como y para qué
educar. Conciben un problema de
gobernanza en la ANEP que les resulta
ineficiente y que ademas no deja claro quién
toma las decisiones acerca de la politica
educativa. En este sentido, promueven que,
una vez paliadas las definiciones politicas en

elecciones, segun Eduy2l, deberia ser el

parlamento el organismo que debe decidir el
coémo y para qué de la educacion. Y, el poder
ejecutivo tomar la decision de elegir las

autoridades pertinentes.
Asi, en palabras de E2 (2022):

“entonces dijimos, esto es un

problema organizacional. Yo no
organizaria nunca una organizacion
asi. Uno se organiza para cumplir un
fin, o sea, yo no puedo organizarme
y atar mis fines a cbmo me organizo.
Vos tenés una estrategia y tenés un
objetivo 'y me
cumplirlo” (E2, Eduy21).

organizo para

Desde estas palabras y explicaciones se
pueden realizar algunas consideraciones
relevantes sobre la idea de Eduy21 acerca de
las decisiones politicas, pero también de la
participacion de los actores en estas. Resulta
pertinente detenerse en dos
puntualizaciones, la primera tiene que ver
con la verticalidad en las decisiones, y la
segunda, por consiguiente, tiene que ver con
la educacién como campo politico-discursivo
que no tiene neutralidad, sino que produce
y que
encuentra en disputa por la hegemonia

(Laclau y Mouffe, 2021).

sentidos permanentemente se

Primeramente, el caracter verticalista de las



posturas de Eduy2?1, en tanto conciben a la
organizacion institucional como un agente
debe

aspectos predeterminados. Y también a la

que someterse politicamente a
forma de alineacion que debe sostenerse
para que los objetivos fijados inicialmente
tengan asidero, por lo que relegan aspectos
de discusién y participacion colectiva, y
también de las decisiones que se determinan

(Puiggros, 1996).

Estos aspectos traen consigo consecuencias
politicas, en tanto contiene una vision de la
democracia sujeta a contiendas puramente
electorales que luego de finalizadas se
generan decisiones que deben llevarse
adelante y que, por lo tanto, limitan la
participacion de los actores involucrados. Y
por otro, a los distintos roles del quehacer
educativo a simples ejecutores de una

politica preestablecida.

Esta idea se encuentra plasmada en el
articulo N° 156 de la Ley de Urgente
(2020),
docente

Consideracion donde limita la

participacion modificando  tres
antiguos Consejos desconcentrados por
bien Eduy21

(2018) manifiesta cambios en las formas y

Direcciones Generales. Si

8 Actual ministro de Educacién y Cultura.

establece Consejos diferentes a los
establecidos en la Ley General de Educacion
N° 18.437, varios actores del think tank
forman parte del gobierno que impulsé la LUC
(2020) como, por ejemplo, Pablo Da Silveira®
y Adriana Aristimufio®. Y otros actores como
(2022),

publicamente que visualiza de forma atractiva

Renato Opertti han manifestado
el cambio en la forma de gobernanza,
justificando que Eduy21 siempre abogo por la
mejora en la capacidad ejecutiva en la politica

educativa.

En este sentido, se puede visibilizar que el
verticalismo en las formas de manejo de la
politica publica se justifica a fin de lograr
mayor eficacia. Asi, en términos de Ball y
Youdell (2008), estos perfilamientos tienen
un caracter gerencialista, ya que concentran

las decisiones en cada vez menos actores.

Por otra parte, en cuanto a la discusion

politca como campo problematico vy
conflictivo, Eduy21 ha tenido disidencias con
otras organizaciones, lo que no solamente
demuestra que el discurso de Eduy21 no sea
neutral (Conde, Falkin y Rodriguez, 2022)
sino que, ademas, muestre posicionamientos

politicos al respecto de diferentes asuntos.

4 Actual directora de Politicas Educativas de
ANEP.



En este sentido, como se dijo anteriormente,
la decision politica para Eduy21 es un tema
trascendental que contiene una marcada
posicion al respecto: Es el poder politico el

que la determina. En palabras de E2 (2022)

“primero, en la  Republica

participan los poderes y participan,
obviamente en una democracia, la
sociedad. Punto dos, no es lo mismo
sindicatos y docentes. El sindicato
tiene un rol corporativo legitimo,
estan

pero lamentablemente

condicionados por ese rol
corporativo, y si vos tenés que
transformar le vas a cambiar reglas,
por lo cual, no pueden liderarla.
Tienen que participar y tienen que
debatir, pero no pueden liderar la
reforma, no pueden ser lo que ellos
digan. Las corporaciones

Nadie

moral superior por ser trabajador o

son
corporaciones. tiene una
no trabajador docente. (...) Los

sindicatos  defienden intereses
concretos y legitimos y tienen que
estar, por las condiciones salariales
y todo eso, de Consejo de Salario.
En la curricula, en los contenidos de
la educacion, el disefio curricular,

como se organiza la educacion,

tiene que participar, pero no son los
Gnicos ni los principales, de ninguna
manera. De hecho, los principales
son los estudiantes y los jovenes”
(E2, Eduy?21).

Aqui sale a la luz una diferenciaciéon clara
con, por ejemplo, los sindicatos docentes, ya
que la postura de Eduy2l sostiene que la
participacion sindical se encuentra
determinada por la defensa de sus intereses
laborales, pero no pedagégicos ni de
participacion de las determinaciones que
determinan la politica publica. Esta limitacion
es relevante, ya que la participacion, como se
menciond anteriormente, se encuentra
disminuida. El objetivo de cambiar las formas
de gobernanza se considera para favorecer
la eficacia en las decisiones, que luego se
asientan en la mejora de aprendizajes. De alli
la importancia de alinear a los actores en pro
de un objetivo, que en este caso se encuentra
antemano

predeterminado de por las

autoridades del momento.

Una consecuencia de estas formas verticales
de resolucién de problemas, es que no
contemplan el conflicto como parte
constitutiva de lo social al promover politicas
preestablecidas que tienen la pretension de

gque sean aceptadas sin cuestionamientos.



Los aprendizajes como objetivo educativo

Por otra parte, en el andlisis del discurso de
Eduy2l, es posible apreciar su interés
particular por los aprendizajes, que ademas
forma parte central del significado de educar,
de su diagndstico y justificacion de la
existencia de una “crisis en la educacion
publica” y de su fundamentacion de las

propuestas.

Las formas de abordaje acerca del
significado de “educar” conllevan limitaciones
acerca de los objetivos de ANEP como
institucion, ya que a partir de las definiciones
Eduy21, el

(medidos de

emanadas por logro de

aprendizajes forma
estandarizada) es el fin de la educacion®.
Para la organizacion, este aspecto esta dado
por la

adquisicion de competencias

preestablecidas en un marco general.

Eduy21, expresa que los estudiantes deben
aprender cosas Utiles, esa utlidad esta
definida por lo que sepan y puedan hacer
luego de terminar los cursos. Se explica que
las competencias fomentan la versatilidad
que permite a quien las desarrolla, la

posibilidad de desempefarse de forma eficaz

5 De manera similar a lo que el gobierno actual en

Uruguay ha promovido, incluso por ley, a través

en distintos ambitos de la vida.
En palabras de E2 (2022):

“pensa que, aunque aprendan

menos, es importante que la
educacién termine en sexto (...)
Podés terminar ciclo basico, si vos
demostras que sabes escribir, tenés
razonamiento

l6gico, que sabés

entender una situacion
problematica, entonces aprendiste.
¢ Y no sabes qué dia fue la batalla de
las piedras? ¢Y? ¢le va a pasar
algo? Si la batalla de las piedras no
le va a ayudar en nada en la vida, si
fue el 18 de mayo o la confunde con
el nacimiento de Artigas” (E2,

Eduy21).

Es importante visualizar aqui qué tipo de
conocimientos se promueven para Su
adquisicion, ya que estos necesariamente
deben ser (tiles para una aplicabilidad directa
en algiin momento de la vida. En este caso,
puede surgir la pregunta ¢En qué sentido
saber la fecha o las situaciones histéricas de

la Batalla de las Piedras no es relevante?

de la LUC (2020) en su articulo N° 130.



Podemos empezar a responder esta

pregunta a partir de lo ya explicitado
anteriormente sobre el discurso de Eduy21.
Dentro de la lectura, es posible visualizar que
la eficiencia y el éxito individual son valores
centrales en la promocion educativa del think
tank. Este tipo de valoraciones acerca de la
educacion, en términos de Laval (2004: 47),
caracteristicas

se presentan como

economicistas. Alli, lo pedagogico esta
supeditado al alcance y desarrollo de estas
competencias y, en consecuencia, ocurre un
vaciamiento del caracter politico (Mouffe,

1999) del quehacer educativo.

A modo de ejemplo, se retoman las palabras
de Adriana Aristimufio emitidas en el
" del

programa “En Perspectiva emisor

radial 1170 AM “ radiomundo” el dia 15 de

agosto del 2023, a propdsito de las peticiones

del sector productivo del pais:

“no los formen demasiado en nada,
férmenlos en cosas generales que
nosotros, luego en el mundo del
trabajo, los vamos moldeando. Por
qué, lo nuestro va girando Yy
cambiando tan rapido, que lo que
ustedes les den posiblemente ya
esté perimido, lo cual realmente

impone, es muy fuerte” (Aristimufio,

2023 — audicion radial).

La perspectiva utilitarista al servicio del
mercado laboral genera que todo el sistema
deba, en sus pardmetros, servir a estos
intereses. El cambio de enfoque centralizado
en el individuo concibe al aprendizaje como
objetivo fundamental, a la formacién del
sujeto en aspectos especificos utiles, a su
preparacion realizar tarea

para una

productiva.

De acuerdo con lo explicitado por Laval
(2004),

“durante mucho tiempo se crey6
gue existia un conflicto inevitable
entre el propédsito preciso de
preparar a un nifio para el trabajo y
el objetivo de cultivar su espiritu. En
la medida en que las empresas
necesitan trabajadores con
cualificaciones técnicas vinculadas a
tareas especificas, este conflicto
sigue siendo muy real. Pero las
cualidades mas importan mes
exigidas en el mundo del trabajo y
las que las empresas desean incitar
a gue ensefien las escuelas son
progresivamente de orden mas
genérico. La adaptabilidad, la

capacidad de comunicar, de trabajar

10



en equipo o de dar muestras de
iniciativa -estas cualidades y otras
competencias "genéricas" son ahora
fundamentales para asegurar la
competitividad de las empresas.”
(Laval, 2004, p. 99)

Asi, la educacién en el discurso, tiene una
resignificacion productiva que se encuentra
asumida a partir de aspectos econémicos
que hacen a necesidades particulares, lo que
conlleva modificar los actos de ensefar y
aprender para alinearlos en estos sentidos.
Por lo que, nuevamente lo pedagdégico sufre
un cambio conceptual orientado también

hacia estos fines.

La influencia internacional en los planteos
de Eduy21

Las apreciaciones propuestas por Eduy21
que aborda este texto, no son originales, es
decir, gue no se crean en Uruguay, sino que
resultan de una adaptacién “a la uruguaya” de
lineamientos internacionales promovidos por
distintos organismos, especialmente Banco
Mundial, al que Eduy2l cita en sus

referencias.

Anteriormente, se explicé que en el
diagnéstico que Eduy21 realiza acerca de la
educacién uruguaya, surge la cuestion de los
forma

aprendizajes medidos de

estandarizada. Justamente, las
organizaciones que realizan estas
mediciones comparadas son también

internacionales, como el Programme for
International Student Assessment (PISA) que
pertenece a

la Organizaciéon para la

Cooperacion y el Desarrollo Econémico

(OCDE).

Asimismo, uno de los documentos citados
por Eduy2l es “Aprender. Para realizar la
promesa de la educacion” del Banco Mundial
(2018), alli

pautas sobre la educacion y sus objetivos,

se expresan lineamientos vy
que tampoco tienen caracter neutral, sino que
tienen sentidos que son promovidos a partir
de sus intereses como organizacién. Por lo
que, al fomentar sus ideas y planteos, se
busca influir en un determinado campo. En

este caso particular, la educacion.
A modo de ejemplo, el informe expresa que

“La crisis del aprendizaje es una
crisis moral. Un sistema educativo
incluyente se traduce en libertad
individual y bienestar social. En el
caso de las personas, fomenta el
empleo, incrementa el ingreso,
mejora la salud y reduce la pobreza.
la educacion de

A nivel social,

calidad impulsa el crecimiento

11



economico de largo plazo, estimula
la innovacion, fortalece las
instituciones y promueve la cohesion
Sin

dependen en

social. embargo, estos

beneficios gran
medida del aprendizaje. La
escolarizacion sin aprendizaje no es
solo una oportunidad
desaprovechada, sino también una
gran injusticia: los nifios de hogares
marginados son los que mas
necesitan de una buena educacion
para prosperar en la vida” (Banco

Mundial, 2018, p. 3).

En forma explicita, el texto promueve una
educacion que avanza en términos de logros
individuales, responsabilizando a cada sujeto
de su propia formacion independientemente
de otras condiciones. De hecho, promueve
que estas mejoras individuales son las que
luego hardn mejorar otros aspectos como la
salud o la reduccién de pobreza. Desde esta
Optica el estudiante debe aprovechar la
oportunidad de aprender para darse la
posibilidad de progresar en la vida. Asi, la
educaciéon se reduce a la oportunidad de
“éxito” o  “fracaso”

que  depende

exclusivamente de cada uno.

Asi, se promueve “antes que una ideologia o

una politica econémica (...) una racionalidad”

(Laval y Dardot, 2013, p. 15) que modela la
conducta de los sujetos, produciendo una
forma de vinculacién social consigo mismo y
con los otros. Donde el estudiante tiene su
resultante en un agente productivo que ha
transitado por el sistema educativo para

adquirir habilidades dtiles.

La educacioén, entonces, se promueve como
agente potenciador en el que el discurso
pedaglgico se supedita a una
1996),

contener un rol funcional en tanto tiene su

I6gica
econdmica (Puiggros, y pasa a
correlato en factores externos que le dan
sentido (Fattore 2023).

Coincidiendo con algunos planteos de
organismos internacionales, Eduy21, por su
parte, propuso soluciones desde las mismas
lineas y épticas dentro del sistema educativo.
Por ejemplo, tomar

como  objetivo

fundamental de la  educacion la
jerarquizacion de los aprendizajes
individuales y su medicion a través de
pruebas estandarizadas para definir su

calidad.

En este sentido, otro documento citado por
Eduy21 es 2030 (2015).

Declaracion de Hacia

“Educacion
Incheon. una
educacion inclusiva y equitativa de calidad y

un aprendizaje a lo largo de la vida para

12



todos30". El think tank, expresa acerca de

este documento que

“la propuesta de cambio educativo
impulsado por Eduy2l hace suyas
las ideas y los atributos
fundamentales de la Agenda
Educativa 2030 aprobada por los
Estados miembros de UNESCO, ala
luz de reposicionar la educacion en
el mapa del pais y del mundo, asi

como concebir una renovada forma

de organizarla y gestionarla”
(Eduy21, 2018, p. 12).
Estos  enunciados  son l6gicamente

coincidentes con el propio documento citado,
que, entre otros aspectos, se compromete a

promover

“una educacion de calidad y con la
mejora de los resultados de

aprendizaje, para lo cual es
necesario fortalecer los insumos, los
procesos y la evaluacion de los
resultados y los mecanismos para
Velaremos

medir los progresos.

porque los docentes y los
educadores estén empoderados,
sean debidamente contratados,
reciban una buena formacion, estén

cualificados profesionalmente,

motivados y apoyados dentro de
sistemas que dispongan de recursos
suficientes, que sean eficientes y
gue estén dirigidos de manera
eficaz” (Educacién 2030, 2015, p. 8).

En la misma linea que el documento
producido por el Banco Mundial (2018) citado
anteriormente, como el Ultimo documento de
“Educacién 2030”, plantean que el objetivo es
concebir efectivamente aprendizajes
duraderos en el tiempo. Por esta razon, es
que, entre otros aspectos, se necesita
“empoderar” y “motivar” a los docentes para
que su tarea sea desarrollada de forma eficaz
resultados en

y logren mejorar los

aprendizajes.

Los planteos de Eduy2l presentes en su
Libro Abierto (2018),

lineamientos que avanzan en la misma linea,

promueven

donde se propone, entre otros aspectos,
sistemas de evaluacién para evidenciar los
aprendizajes de los estudiantes a la vez que
promueven incentivos por cumplimiento de

metas para los docentes.

Para Eduy2?1, la calidad de la educacion se
supedita a la evidencia comparable que
muestre el logro de aprendizajes efectivos
individuo. Se considera

por parte del

indispensable una educacién que cumpla con

13



nutrir al estudiante para las demandas
actuales y las nuevas necesidades. Por esta
razén, es que se suscita el abordaje por
competencias como modelo curricular base,
ya que segun Eduy21, “tienen anclas en las
realidades locales y son indicativas a la vez
de desempefios universales que pueden
transferirse a otros contextos de escala
global, nacional y local” (Eduy21, 2018, p.

57).

De esta manera, la adquisicibn de
competencias para la vida conlleva, ademas
de un cambio en los roles de los docentes,
una adaptacion al mundo que lo rodea y
donde la eficacia en dicha adquisicion es
relevante en un contexto donde la
competencia entre sujetos propia de logica
neoliberal 2013) es

(Laval y Dardot,

sustantiva.

En este sentido, se retoman palabras de
Eduy21 (2018) en las que expresa que

“la. cuarta revolucién industrial

induce a imaginar modelos
educativos que brinden a los
estudiantes y docentes multiples
oportunidades de formacion a lo
largo y ancho de la vida para que las
personas cuenten con una base de

conocimientos 'y  competencias

sélidas que les habilite a dialogar
con entornos laborales inciertos y
cambiantes, y a obtener
formaciones multiples, varias veces”

(Eduy21, 2018, p. 17).

De esta manera, la eficacia en la adquisicion
de competencias también se traduce en la
habilidad de produccién de capital por parte
del sujeto, ya que le permite, segun lo citado,
competir por aquellos entornos cambiantes e
inciertos para los que se debe de antemano
encontrarse preparado. Asi, la formacion que
se adquiere tiene un vinculo directo con el
mercado laboral y con la habilidad para
producir, y por ende para el think tank, las
valoraciones que la educacion lleva adelante

tienen que considerarse desde esta 6ptica.

En este sentido, también parece alterarse la
nocion de educacion en tanto deja de verse,
por ejemplo, como proceso de transmision de
cultura y su transformaciéon (Puiggros, 1994)
0 como ‘“experiencia transformadora”
(Mirowski, 2013), para considerarse un medio

util con orientacion hacia el mercado.
Conclusiones

Eduy21, fue una organizacion que formo
parte del debate pulblico acerca de la
educacién y sus necesidades. Desde su
lugar,

produjo documentos, como por
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ejemplo su Libro Abierto (2018), y participé de
instancias publicas de discusion desde sus
diferentes actores. Alli, suscité una serie de
componentes que conformaron el diagnéstico
acerca de la situacion, a su juicio en crisis, de
la educaciéon uruguaya. Asi, las bajas tasas
de egreso de educacion media, los bajos
niveles de aprendizaje logrados en
mediciones internacionales estandarizadas, y
la distribucion de esos aprendizajes segun el
contexto socioeconémico, fueron centrales

en el andlisis situacional.

A continuacién, incorporaron un amplio
conjunto de medidas que consideraron
relevantes para cambiar, a su juicio, la critica
situaciéon. En este sentido, se plantearon la
posibilidad de cambios profundos que
abarcaron desde la gobernanzay la forma en
la que se toman las decisiones politicas en
ANEP,

didacticos contenidos en el cotidiano de cada

hasta aspectos pedagodgicos vy

centro educativo.

Gran parte de las ideas promovidas, incluso
el propio diagnéstico, no tiene origen en
Uruguay, sino que han sido tomados de otros
lugares que han considerado aspectos
similares. Desde la alineacion politica por
conformar

un enfoque Unico que no

contempla los conflictos propios de la

educacién, como por ejemplo las decisiones

de gobernanza y de politica educativa. Como
también, la idea de cambios en las practicas

cotidianas hacia un enfoque competencial.

La preocupacion, por parte de Eduy21, en su
diagnéstico y en sus propuestas acerca de la
educacién  publica  uruguaya, estuvo
profundamente condicionada por la vision
acerca de la misma, ya que, si bien es
establecida como “bien comun” (Eduy2l,
2018) y, aunque se expresen otros objetivos
para la vida de las personas, alude
enfaticamente y a la capacidad de generar
sujetos adaptables para el mundo productivo.
En este sentido, la educacion pierde
capacidad pedagégica para tornarse un
instrumento funcional a objetivos que
responden a légicas que sirven al mercado.
Y, la reduce a su potencial generador de un
tipo especifico de individuo para un tipo de

mundo.
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Resumen

Este trabajo presenta los resultados parciales de una investigacion sobre las politicas y
directrices para repositorios institucionales (RI) en una universidad publica de Paraguay, que
LQFOX\H VHLV IDFXOWDGHV \ GRV HVFXHODV VXSHULRUHV (O
directrices relacionadas con la propiedad intelectual en repositorios institucionales, desde la
percepcion de docentes de una institucién de educacion superior de Paraguay durante el afio
2024". La importancia de contar con la percepcion de los docentes radica en establecer
politicas y directrices eficaces en aspectos relacionados con la propiedad intelectual en los
RI. Se adopt6 un disefio descriptivo de corte transversal no experimental con enfoque
cuantitativo. La muestra incluyé a 49 docentes de una de las facultades de la universidad.
Para la recoleccion de datos, se utilizdé una encuesta y como instrumento un cuestionario. Los
resultados reflejan una alta neutralidad, indicando una falta de claridad o conocimiento sobre
las politicas y directrices tanto para autores como para lectores. La neutralidad predominante
relacionada con la cesion de derechos sugiere que muchos docentes no estan completamente
informados 0 no tienen una opinién clara sobre estas politicas. La falta de informacion sobre
las opciones de licencias y derechos de los articulos publicados se refleja en la alta neutralidad
en todas las consultas relacionadas. Finalmente, la neutralidad predominante y el porcentaje
significativo de desacuerdo respecto a la politica de disponibilidad de documentos solo para
unidades académicas indican que esta politica no esta clara o no es bien recibida, sugiriendo

la necesidad de revisar y comunicar mejor.

Palabras clave: propiedad intelectual, repositorios institucionales, politicas institucionales.



Introduccién

La propiedad intelectual es una rama juridica
dedicada a la proteccién de las creaciones o
invenciones originales de las personas, ya
sean investigaciones, articulos o tesis, y que
otorga a los autores el derecho exclusivo sobre
los mismos tanto para su utilizacibn como
también su distribucion. En el caso especifico
de los repositorios institucionales (RI) es de
suma importancia el respeto al derecho
mencionado Yy la garantia del cumplimiento de
las normativas vigentes para la proteccion del

mismo.

En Paraguay, la regulacion sobre este tema se
encuentra a cargo de la Ley No. 1328/98 de
Derechos de Autor y Derechos Conexos, en
donde figuran los derechos y obligaciones de

los autores sobre sus obras.

Las instituciones que tengan a su cargo
repositorios institucionales (RI) deben cumplir
con las disposiciones establecidas en la ley,
respetando los derechos de autor para la
correcta utilizacion de las obras depositadas.
Para poder establecer politicas y directrices
para repositorios institucionales, uno de los
aspectos fundamentales a tener en cuenta y
que sirve de base para las mismas es la
propiedad intelectual, ademas de tener en

cuenta una de las funciones de los RI en

\ OHOHUR

Repositorio

palabras de 6iQFKH]
del

desarrollarse mediante el

funciones pueden
ejercicio de la
preservacion del patrimonio intelectual de la
organizacion, el desarrollo de herramientas de
busqueda y recuperacion de los resultados de
investigacion, normas para la garantia de los
derechos de autor de los investigadores de la
LQVWLWXFLYQ HWF ~ S
LQGLFD TXH
gestién de un repositorio se deben reconocer y
discutir en profundidad una serie de
normativas, de técnicas y elementos entre
ellos el de administrar los derechos de la

SURSLHGDG LQWHOHFWXDO”

En consecuencia Rodriguez-Aguilar et al.
(2022) estudiaron sobre los desafios de los
repositorios en la educacién en la comunidad
cientifica y mencionaban sobre la problematica
existen relacionada con la regulacion de la
institucion y del autor. Bajo estos contextos, es
necesario indagar a los docentes sobre la
percepcion en relacion a la propiedad
intelectual en los RI (p. 229), en esa linea
Ezema y Eze (2024) indican también sobre la
problematica existente sobre la sostenibilidad
a raiz del nivel de comprometimiento del
personal directivo y académico y una mala la

gestién de las instituciones.

Objetivos

3L

$GHPI

3(Q HO SURFHVR



Describir  las  politicas y  directrices

relacionadas a la propiedad intelectual en

repositorios institucionales, desde la
percepcion de docentes de una institucion de
educacién superior de Paraguay durante el

afio 2024.
Materiales y Métodos

El disefio de la investigacion sigue un enfoque

cuantitativo, no experimental y de corte
transversal descriptivo. Se utiliz6 una encuesta
recoleccibn de datos

como técnica de

mediante un cuestionario. El cuestionario
incluyé 9 preguntas sociodemograficas con
variables nominales y de escala, y 11
preguntas con escalas de medicién de Likert

con variables ordinales.

La validacion del instrumento se realizé
mediante un analisis de expertos, en el cual el
cuestionario fue remitido a 3 expertos para su
evaluacion. Para el analisis de los datos, se
utilizé el software libre de analisis cuantitativo
JASP en su versién 0.18.3. Posteriormente, se
aplicé a un grupo piloto de 20 docentes que no
formaban parte de la muestra final. De esta
aplicacién, se obtuvo un indice de confiabilidad
GH OF'RQDQ@@& 0,86 y un indice de
&URQEDFK GH

fiabilidad del instrumento.

detallados se presentan enla Tabla 1.

Los resultados

Tabla 1

Estadisticas de confiabilidad de la escala del
instrumento.

Estimar OF'RQDOG &URQEDFK

Estimaciénpor 0.96 0.96
punto ! !

La escala utilizada para las variables ordinales

se puede observar en la Tabla 2.

Tabla 2

Escala de valoraciones utilizadas para las

variables ordinales.
ftem Valor

Totalmente en desacuerdo 1
En desacuerdo

Nide acuerdoy nien desacuerdo
De acuerdo

a b W N

Totalmente de acuerdo

En cuanto a la poblacién y muestra, esta se
desprende de una investigacion mas amplia.
La poblacién esta constituida por docentes de
6 facultades y 2 escuelas superiores. Sin
embargo, se utilizaron los datos de una Unica
facultad, compuesta por 49 docentes que

respondieron a la encuesta.

Para la aplicacion del instrumento, se
seleccioné y capacité al personal de apoyo. Se
convoco a estudiantes de maestria vinculados
a la institucion para realizar el trabajo de

campo. Tras la seleccién, se llevaron a cabo

LQGLFDQGR XQD

. DOWD L
capacitaciones especificas sobre la aplicacion

del instrumento.



Con la aprobacibn de la instituciéon
perteneciente a la universidad, se inici6 el
trabajo de campo. Una vez culminada la
recoleccibon de datos, se procedi6 a la
codificacién y limpieza de los datos, seguido

del anélisis de los mismos.

Las variables nominales, ordinales y de escala
se analizaron utilizando técnicas estadisticas
adecuadas para cada nivel de medicién. Para
cada variable analizada, se generaron tablas
de frecuencias, asi como estadisticos de
tendencia central (media, mediana y moda) y

de dispersion (varianza y desviacion estandar).

Las variables e indicadores que componen el

cuestionario se presentan en la Tabla 3.

Tabla 3

Variables y sus indicadores utilizados.
Variable

Indicadores item

" Sexo
" Edad
" Antigiedadenla

materiales y métodos de la Tabla 3, consta de
nueve situaciones sociodemograficas y nueve
situaciones planteadas a los docentes sobre
las estrategias de difusion utilizadas en la

universidad.

Los

variables

sociodemograficas de

identificacion y sus codificaciones utilizadas se

presentan en la Tabla 4.
Tabla 4
Variables sociodemograficas de
identificacion y sus codificaciones utilizadas.
. Variable
N. | Variables codificada
1 Sexo deldocente tnominal DS1_Sexo
2 Edad del docente *escala (recodificadaa | DS2_Edad -
nominal) (DS2-Redad)
3 Antigliedadenladocencia +escala DS3_Anti
4 Categoria docente méas alta +nominal DS4_CatDoc
5 Grado académicomas alto tnominal DS5_GraAca
6 Realidad sobre el Rlenlaunidad docente | DS6_ReaRi
+nominal
7 Realidad sobre la socializaciondel Rl DS7_SocRi
nominal
8 Realidad sobre la utilizaciéndel Rl con DS8_UtiRi
estudiantes xnominal
9 Realidad sobre la capacitacion en la DS9_CapRi
utilizaciondel Rl - nominal

Datos Socio
demograficos

institucion

" Categoria docente

” Grado académico

" Existenciadel RI

" Socializaciéndel RI
" Utilizaciondel RI

" Capacitacion de uso

delRI

Nominalesy Escalas

Propiedad
Intelectual

" Tipo delicenciao

permiso

" Politicasy directrices

paralos autores

" Directrices para

descarga y/o citacion

" Politicas utilizadas

Escalatipo Likert
con 11 items,todos
con afirmaciones
positivas

Resultados y Discusion

Esta seccion, como se indicé en el apartado de

Los datos obtenidos por cada una de las

situaciones planteadas se presentan a

continuacion:
la variable sexo

Para (DS1_Sexo), los

resultados se presentan enla Tabla5.

Tabla 5

Frecuencias para la variable Sexo
(DS1_Sexo).

DS1 Sexo F % % Valido % Acumulado
Hombre 19 38,78% 38,78% 38,78%
Mujer 30 61,22% 61,22% 100%
Total 49 100%



DS1_Sexo F % % Valido % Acumulado

Se observa en la Tabla5 que la mayoria de los
participantes son mujeres (61,22%), mientras
que el 38,78% son hombres.

Para la variable edad de
(DS2_Edad), los

recategorizados en

tipo escala
resultados fueron
rangos de categorias
nominal (DS2_Redad), que permitieron una
mejor organizacion de los datos obtenidos, los

cuales se presentan en la Tabla 6.

Tabla 6

Rangos de edades de los docentes.
DS2-Redad F % % Valido % Acumulado

De25a34afios 9 18,37% 18,37% 18,37%

De35a44afios 19 38,78% 38,78% 57,14%

De45ab54afios 15 30,61% 30,61% 87,76%

De55a64afios 5  10,20% 10,20% 97,96%

De 65afios en 1 204% 2,04% 100%

adelante

Total 49 100%

Se identifica de los resultados obtenidos que la
moda de la edad de los docentes de la muestra
estq entre 35 y 44 afios, mientras que los
docentes mayores de 65 afios corresponden al
1% del total de la muestra.

Para la variable antigledad en la docencia
(DS3_Anti),

continuacion.

los resultados se presentan a

En relacién a las medidas de tendencia central
los resultados se presentan en la Tabla 7.

Tabla 7

Estadisticos de tendencia central para la
variable antigiiedad (DS3_Anti).

DS3_Anti
Valido
Moda 42
Median 10
a 12,06
Media

En

relacion a los afos de antigliedad, se pueden
observar en la Tabla 8 los resultados
obtenidos.

Tabla 8

Frecuencias para la variable antigiiedad en la
docencia (DS3_Anti).

DS3_Anti F % % Valido % Acumulado
1 2 4,08% 4,08% 4,08%
2 2 4,08% 4,08% 8,16%
3 3 6,12% 6,12% 14,29%
4 1 2,04% 2,04% 16,33%
5 4 8,16% 8,16% 24,49%
6 2 4,08% 4,08% 28,57%
7 1 2,04% 2,04% 30,61%
8 5 10,20% 10,20% 40,82%
9 3 6,12% 6,12% 46,94%
10 4 8,16% 8,16% 55,10%
12 2 4,08% 4,08% 59,18%
13 2 4,08% 4,08% 63,27%
14 2 4,08% 4,08% 67,35%
15 3 6,12% 6,12% 73,47%
16 1 2,04% 2,04% 75,51%
17 1 2,04% 2,04% 77,55%
19 1 2,04% 2,04% 79,59%
20 2 4,08% 4,08% 83,67%
21 1 2,04% 2,04% 85,71%
22 2 4,08% 4,08% 89,80%
24 1 2,04% 2,04% 91,84%
25 1 2,04% 2,04% 93,88%
27 1 2,04% 2,04% 95,92%
30 1 2,04% 2,04% 97,96%
40 1 2,04% 2,04% 100%
Total 49 100%

De los valores obtenidos se identifica que la
media de afios de antigiiedad de los docentes

que participaron en la muestra es de 12,06



afios, mientras que la mediana es de 10 afios Figura 2

y la moda es de 8 afos.

En relacién a la categoria docente mas alta de
los docentes que participaron de la muestra
(DS4_CatDoc), los resultados se presentan en

la Figura 1.

Figura 1

Se observa en la Figura 2 que la moda en
relacion al grado académico mas alto de los
docentes que participaron en la encuesta es
"especialista”, representando el 48,98% de los

participantes.

En relacion a la variable realidad sobre el RI
(DS6_ReaRi), la consulta realizada a los
GRFHQWHYV IXH 36HOHFFLRQH OD RS

adecua a tu realidad sobre los RI, de la unidad

Se identifica de los resultados obtenidos en la
Figura 1 que lamoda en relacion a la categoria

mas alta alcanzada por los docentes de la . ~
académica en la que te desempefias como

PXHVWUD HV *SURIHVRU HQFDUJRGEWGF FORUCSYHvxowbery vH
representando el 38,78% del total de los Tabla 9.

participantes.

Tabla 9

En relacion a la variable grado académico mas . . .
Frecuencias de la variable realidad sobre los

alto de los docentes que participaron de la R| en la unidad académica del docente
muestra (DS5_GraAca), los resultados se (DS6_ReaRi).

presentan en la Figura 2. % %

DS6_ReaRi F % Valido Acumulado

Lainstitucion poseeun
s6lo Rl administrado porla 15 30,61% 30,61% 30,61%
propia unidad académica.

Lainstitucién poseevarios
RI administrados por la 3 6,12% 6,12% 36,73%
propia unidad académica



Lainstitucion participa en
un RI colectivo.
administrado porla UNE

9 1837% 1837% 55,10%

LaUA administraun RI

colectivo multidisciplinario

donde se depositan los 1
contenidos producidos por
autores de lainstitucion.

2,04% 2,04% 57,14%

Escuché en comentarios
informales acercadel RI,
pero lainstitucién nolo ha
socializado.

17 34,69% 34,69% 91,84%

3 6,12%
2,04%
100%

6,12%
2,04%

97,96%
100%

No conozco el RI.
No posee. 1
Total 49

Se observa de los resultados obtenidos en la

Tabla 9 TXH OD PRGD HV 3(

comentarios informales acerca del RI, pero la

LQVWLWXFLYQ QR OR KD VRFLDOL]DGR”~

34,69% de la muestra. También se identifica
que algunos docentes indicaron que no

conocen el RI, representando el 6,12%.

En relacién a la variable realidad sobre la
socializacién del Rl (DS7_SocRi), la consulta
realizada a los docentes fue: Seleccione la
opcién que mas se adecua a tu realidad sobre
la socializacion del RI de la unidad académica
en la que te desempefias como docente, los

resultados se presentan en la Tabla 10.

Tabla 10

Frecuencias y estadisticos de tendencia
central de la variable realidad sobre la
socializacién del Rl en la unidad académica del
docente (DS7_SocRi).

DS7_SocRi F %

% %
Vélido Acumulado

Lainstitucion lo socializa

0, 0, 0,
a través del sitio WEB. 16 32,65% 32,65% 32,65%
Lainstitucion lo socializa
atravésde una URL 5 10,20% 10,20% 42,86%
interna.
Lainstitucion lo socializa
a travésdel apartado de 7 1429% 14,29% 57,14%
investigacion.

Lainstitucién nolo ha
socializado aun.
Total 49

21 42,86% 42,86% 100%

100%

De acuerdo con los datos obtenidos, la moda

HV 3/D LQVWLWXFLYQ QR OR KD VRF

un 42,86% de los participantes. Esto reafirma

el resultado anterior de la variable

V(Bé%ilgz(e%Ri)HQindicando una falta de

socializacion del RI.
FRQ XQ WRWDO GH

Para la variable realidad sobre la utilizacion del

RI con los estudiantes (DS8_ULtiRi), la consulta

UHDOL]DGD D ORV GRFHQWHYV

opcién que mas se adecua a tu realidad sobre
la utilizacién del RI con tus estudiantes de la
unidad académica en la que te desempefias
FRPR GRFHQWH’
la Tabla 11.

Tabla 11

Frecuencias y estadisticos de tendencia
central de la variable realidad sobre la
utilizacion del Rl en la unidad académica del
docente (DS8_ULiRi).

%

DS8_Uti Ri F %  %Valdo

Acumulado
Lo utilizo frecuentemente
durante las clases con 2  4,08% 4,08% 4,08%
mis alumnos.

ORV UHVXOWDGRYV



Lo utilizo para trabajos Lainstitucion realizé

practicos con mis 6 12,24% 12,24% 16,33% capacitaciones durante el

alumnos. periodo académicovigente 4 8,16% 8,16% 8,16%
Lo utilizo para proyectos enla utilizacién de losRly

deinvestigacionconmis 3 6,12% 6,12% 22,45% he participado.

alumnos. Lainstitucién hallegadoa

Lo utilizo para proyectos realizar capacitaciones en

de extensiéon con mis 1 2,04% 2,04% 24,49% periodos anteriores sobre 5 10,20% 10,20% 18,37%
alumnos. lautilizacién de losRly he

Nolohe llegadoautilizar. 37 7551%  7551% 100% participado.

Lainstitucién harealizado
capacitaciones sobre la
utilizaciéonde los RI, pero
no he participado.

Se observa a traves de los datos obtenidos que  Lainstitucionno ha 34 69.30% 69.39% 100%
realizado capacitaciones.

OD PRGD HV 31R OR KH OOHJDGR D XWLOLZJQDlilo(')% FRQ XQ

Total 49 100

6 12,24% 12,24% 30,61%

total de 75,51% de los participantes. Esto

indica que la mayoria de los docentes, por ge observa de los resultados obtenidos que la

Rl con sus alumnos. No obstante, se percibe capacitacién del RI en la unidad académica del
que un 24,49% de los docentes ya han GRFHQWH HV 3/D LQVWLWXFLYQ Q
utilizado el RI de alguna forma. FDSDFLWDFLRQHV" FRQ XQ WRWDO

: . o docentes. Esto reafirma los resultados
Para la variable realidad sobre la capacitacion

- e, anteriores, indicando una falta de capacitacion
recibida en la utilizacion de los RI

(DS9_CapRi), la consulta realizada a los 0 socializacion del Rl en la UNE.

GREFHQWHV IXH 36HOHFFLRQH TBURER & fRIGIRN s resultados

. o relacionados a las percepciones sobre la
se adecua a tu realidad sobre la capacitacién

e, ) ropiedad intelectual en los RI. Las situaciones
en la utilizacion de los Rl de la unidad prop

- ~ planteadas se pueden observar a continuacion
académica en la que te desempefias como

GRFHQWH" ORV UHVXOwWDGRV"WH®REBvHowbo HQ oD
Las situaciones planteadas se pueden

Tabla 12.
observar a continuacion en la Tabla 13.

Tabla 12

. . . Tabla 13

Frecuencias y estadistico de tendencia central

de la variable realidad sobre la capacitacién Situaciones planteadas y sus codificaciones

del Rl en la unidad académica del docente utilizadas.

(DS9_CapRi). N.° Indicadores Cadificacion
1 La institucion cuenta con

DS9_CapRi F % % % politicas y directrices para Pl4_ltem_1

Vélido Acumulado autores.




N.°

Indicadores

Cadificacion

10

11

La institucion cuenta con
politicas y directrices para
lectores.

El autor cede en exclusivo a
la institucién todos los
derechos.

El autor cede en exclusivo a
la institucién todos los
derechos; pero se le
permite distribuir copias de
su trabajo en otros sitios si
solicita el permiso para ello,
bajo determinadas
condiciones.

El autor realiza una cesién
de derechos no exclusiva a
la institucion, puede
distribuir copias de su
trabajo en otros sitios, sin
tener que pedir permiso ala
institucion; pero sujeto a
determinadas condiciones.
Los articulos se publican
con todos los derechos
reservados.

Los articulos son publicados
utilizando una licencia
Creative Commons, que
permite al usuario final
diferentes posibilidades de
uso del contenido.

Los articulos publicados son
de dominio publico.

Los documentos
depositados son de Acceso
Abierto disponible a todo el
publico.

Los documentos
depositados son de Acceso
Abierto y se encuentran
disponible para todo el
publico luego de un
determinado periodo de
tiempo.

Los documentos
depositados se encuentran
disponibles solamente para
unidades académicas de la
universidad.

Pl4_Item_2

Pl14_ltem_3

Pl4_ltem_4

Pl4_ltem_5

Pl4_ltem_6

Pl4_Item 7

Pl4_ltem_8

Pl4_ltem_9

Pl4_ltem_10

Pl4_Item_11

continuacion:

Para el indicador (Pl4_ltem_1), los resultados
se presentan en la Tabla 14.

Tabla 14

Frecuencias y estadisticos de tendencia

central para el indicador Pl4_ltem_1.
Estadisticos

%

Pl4_Item_1 F % Acumulado de Ig;ctigllma
Totalmente en
desacuerdo 5 10,20% 10,20%
En desacuerdo 1 2,04% 12,24%
Nide acuerdoy ni 23 46.94% 59.18% Mod_a
endesacuerdo Mediana
De acuerdo 20 40,82% 100%

Total 49  100%

(Q OD FRQVXOWD UHDOL]DGD 3/D L
FRQ SROtWLFDV \ GLUHFWULFHV S
observa en la Tabla 14 que el 12,24% de los
docentes esta en desacuerdo o totalmente en
desacuerdo, el 40,82% esta de acuerdo y el
46,94% adopta una posicion neutral. Tanto la
moda como la mediana coinciden en la opcion

3 (Ni de acuerdo ni en desacuerdo).

Para el indicador (Pl14_Item_2), los resultados
se presentan en la Tabla 15.

Tabla 15

Frecuencias y estadisticos de tendencia
central para el indicador Pl4_Item_2.

Estadisticos

0,
% de tendencia

Pl4_ltem_2 F o %

Los datos obtenidos por cada una de las

situaciones planteadas se presentan a

Acumulado
central

Totalmente en
desacuerdo 5 10,20% 10,20%
En desacuerdo 5 10,20% 20,41%
Nide acuerdoy ni 25 51,02% 71.43% Moda
endesacuerdo Mediana
De acuerdo 14 28,57% 100%



Total 49 100% Para el indicador (Pl4_ltem_4), los resultados

se presentan en la Tabla 17.

En los resultados obtenidos en la Tabla 15 Tabla 17
abla
SDUD OD FRQVXOWD VREUH VL 3/D LQVWLWXFLYQ FXHQWD
Frecuencias éestadlstlcos de tendencia

FRQ SROtWLFDV \ GLUHFWULFJgr\]{ral%QréJ Iné?cgdé%&l.lnlgrxél VH

puede apreciar que el 20,41% de los docentes %
Pl4_Item_4 %
Acumulado

Estadisticos
de tendencia
central

estd en desacuerdo o0 totalmente en

Totalmente en
desacuerdo

En desacuerdo 11 22,45%

3 6,12% 6,12%

desacuerdo, el 51,02% asume una posicidn 28 570

0, A Nide acuerdoy ni Moda
neutral y el 28,57% esta de acuerdo. Tanto la ondeasoierge " 19 38,78% 67.35% \ediana
mediana como la moda se encuentran en la  Deacuerdo 16 32,65% 100%

Total 49 100%

opcién 3 (Ni de acuerdo ni en desacuerdo).

Para el indicador (Pl4_ltem_3), los resultados
se presentan en la Tabla 16.

(Q OD FRQVXOWD UHDOL]DGD VREUL

en exclusivo a la institucién todos los derechos,
Tabla 16

Frecuencias y estadisticos de tendencia
central para el indicador Pl4_Item_3.

pero se le permite distribuir copias de su

trabajo en otros sitios si solicita el permiso para

% Estadisticos HOOR EDMR GHWHUPLQDGDV FR
Pl4_Item_3 F % Acumulado de tendencia
central observa en la Tabla 17 que el 28,57% de los
'(Ij'otalmenéeen 3 6.12% 6,12% )
esacuerdo docentes esta en desacuerdo o totalmente en
En desacuerdo 6 12,24% 18,37%
. . o r'4
Nide acuerdoyni ., 48,98% 67.35% Moda desacuerdo, el 32,65% esta de acuerdo Yy el
endesacuerdo Mediana o
De acuerdo 16 32,65% 100% 38,78% adopta una posicién neutral. Tanto la
Total 49 100% moda como la mediana coinciden en la opcién
_ 3 (Ni de acuerdo ni en desacuerdo).
De acuerdo con los datos obtenidos en la

FROQVXOWD VREUH VL 3(0 DXW PararHr@ishderqP I [IR®6Y 0¥ Rsultados
OD LQVWLWXFLYyQ WRGRV ORVSEIEFARKRIFTaRAISREVHU YD

en la Tabla 16 que el 18,37% de los docentes

esta en desacuerdo o totalmente en
desacuerdo, el 48,98% asume una posicion
neutral y el 32,65% esta de acuerdo. Tanto la
moda como la mediana coinciden en la opcion

3 (Ni de acuerdo ni en desacuerdo).

Tabla 18

Frecuencias y estadisticos de tendencia
central para el indicador Pl4_Item_5.

Estadisticos
de tendencia
central

%

0,
Pl4_ltem_5 F % Acumulado

Totalmente en 3

0,
desacuerdo 6.12%

6,12%

En desacuerdo 8 16,33% 22,45%



Moda
Mediana

Nide acuerdoy ni
en desacuerdo

De acuerdo

32 6531% 87,76%

6 12,24% 100%

Total 49  100%

En los resultados obtenidos en la Tabla 18

se observa que el 10,20% de los docentes esta
en desacuerdo o totalmente en desacuerdo, el
55,10% asume una posicién neutral y el

34,69% estda de acuerdo o totalmente de

SDUD OD FRQVXOWD VREUH V [aCEg@o.pIRNiP paumedigng seme laxeeda se

cesion de derechos no exclusiva a la

institucion, puede distribuir copias de su

trabajo en otros sitios sin tener que pedir

permiso a la institucion,

GHWHUPLQDGDV FRQGLFLRQIHV'

22,45% de los docentes esta en desacuerdo o
totalmente en desacuerdo, el 65,31% asume
una posicion neutral y el 12,24% esta de
acuerdo. Tanto la mediana como la moda se
encuentran en la opcién 3 (Ni de acuerdo ni en

desacuerdo).

Para el indicador (Pl4_ltem_6), los resultados
se presentan en la Tabla 19.

Tabla 19

Frecuencias y estadisticos de tendencia

central para el indicador Pl4_Item_6.
Estadisticos

%

Pl4_ltem_6 F % Acumulado de tendencia
central
Totalmente en
desacuerdo 3 612% 6.12%
Er_1 desacuerdo ) 2 4,08% 10,20%
Nide acuerdoy ni 27 5510% 65.31% Mod_a
en desacuerdo Mediana
De acuerdo 16 32,65% 97,96%
Totalmente de 1 2.04% 100%
acuerdo
Total 49  100%

En los resultados obtenidos en la Tabla 19

pero sujeto a

encuentran en la opcién 3 (Ni de acuerdo ni en

desacuerdo).

Para el indicador (Pl4_ltem_7), los resultados
se presentan en la Tabla 20.

VH REVHUYD TXH H
Tabla 20

Frecuencias y estadisticos de tendencia

central para el indicador Pl4_ltem_7.

Estadisticos
de tendencia

0,
Pl4_ltem_7 F o % %

Acumulado central
Totalmente en 3 612% 6.12%
dgsacuerdo )
Nide acuerdoy ni 35 71.43% 77.55% Mod_a
endesacuerdo Mediana
De acuerdo 10 20,41% 97,96%
Totalmente de 1 2.04% 100%
acuerdo
Total 49 100%
De acuerdo con los datos obtenidos en la

FRQVXOWD VREUH VL 3/RV DUWtFXO

utilizando una licencia Creative Commons, que

permite al usuario final diferentes posibilidades

GH XVR GHO FRQWHQLGRTabl¥H REVF

20 que el 6,12% de los docentes esta
totalmente en desacuerdo, el 71,43% asume
una posicion neutral y el 22,45% esta de
acuerdo o totalmente de acuerdo. Tanto la

moda como la mediana coinciden en la opcion

SDUD OD FRQVXOWD VREUH \él(.'\“?a/ng eIJaUWtFesacué/rdoyH

o nien

SXEOLFDQ FRQ WRGRV ORV GHUHFKRV UHVHUYDGRV’



Para el indicador (Pl4_Item_8), los resultados
se presentan en la Tabla 21.

Tabla 21

Frecuencias y estadisticos de tendencia

central para el indicador Pl4_Item_8.
Estadisticos

%

Pl4_ltem_8 F % Acumulado de tendencia
central
Totalmente en 3 6.12% 6.12%
desacuerdo
En desacuerdo 2 4,08% 10,20%
Nide acuerdoy ni Moda
en desacuerdo 28 57.14% 67.35% Mediana
De acuerdo 16 32,65% 100%
Total 49  100%

(Q OD FRQVXOWD
documentos depositados son de Acceso

$ELHUWR GLVSRQLEOH D WRGR

observa en la Tabla 22 que el 10,20% de los
docentes esta en desacuerdo o totalmente en
desacuerdo, el 30,61% esta de acuerdo o
totalmente de acuerdo y el 59,18% adopta una
posicién neutral. Tanto la mediana como la
moda coinciden en la opcién 3 (Ni de acuerdo
ni en desacuerdo).

Para el indicador (Pl4_Item_10), los

(Q OD FRQVXOWD UHDOL]DGD VeRYligflps seipresenian guylgykabledd v

SXEOLFDGRV VRQ GH
observa en la Tabla 21 que el 10,22% de los
docentes esta en desacuerdo o totalmente en
desacuerdo, el 32,65% esta de acuerdo y el
57,14% adopta una posicion neutral. Tanto la
mediana como la moda coinciden en la opcion
3 (Ni de acuerdo ni en desacuerdo).

Para el indicador (Pl4_ltem_9), los resultados

se presentan en la Tabla 22.

Tabla 22

Frecuencias y estadisticos de tendencia
central para el indicador Pl4_ltem_9.

Estadisticos

% de tendencia

Pl4_Item_9 F o %

Acumulado
central

Totalmente en
desacuerdo 3 612% 6,12%
En desacuerdo 2  4,08% 10,20%
Nide acuerdoy ni 29 5918% 69.39% Mod_a
en desacuerdo Mediana
De acuerdo 13 26,53% 95,92%
Totalmente de 2 408% 100%
acuerdo
Total 49 100%

GRPLQLMRa 28 ~EOLFR”’

VH

Frecuencias y estadisticos de tendencia

central para el indicador Pl4_ltem_10.
Estadisticos

%

Pl14_ltem_10 F % de tendencia
Acumulado
central
gotalmenteen 3 612% 6.12%
esacuerdo
En desacuerdo 1 2,04% 8,16%

Nide acuerdoy ni Moda
endesacuerdo 32 6531% 73.47% Mediana
De acuerdo 11 22,45% 95,92%
Totalmente de o o

acuerdo 2 4,08% 100%

Total 49  100%

En los resultados obtenidos en la Tabla 23
SDUD OD FRQVXOWD VREUH
depositados son de Acceso Abierto y se

encuentran disponibles para todo el publico

VL

UHDOL]DGD VF

3/F

OXHIJR GH XQ GHWHUPLQDGR SHUtF

se observa que el 8,16% de los docentes esta
en desacuerdo o totalmente en desacuerdo, el
65,31% asume una posicion neutral y el

26,53% esta de acuerdo o totalmente de



acuerdo. Tanto la mediana como la moda
coinciden en la opcién 3 (Ni de acuerdo ni en

desacuerdo).

Para el indicador (Pl4_Item_11), los
resultados se presentan en la Tabla 24.

Tabla 24

Frecuencias y estadisticos de tendencia
central para el indicador Pl4_ltem_11.

% Estadisticos
Pl4_Item_11 F % ° de tendencia
Acumulado
central

Totalmente en
desacuerdo 4 816% 8,16%
En desacuerdo 8 16,33% 24,49%
Nide acuerdoy o, Moda
nien desacuerdo 22 44.90% 69,39% Mediana
De acuerdo 15 30,61% 100%
Total 49  100%

De acuerdo con los datos obtenidos en la
FRQVXOWD VREUH VL
depositados se encuentran  disponibles

solamente para unidades académicas de la
XQLYHUVLGDG  VHT®BRYHWY &
24,49% de los docentes esta en desacuerdo o
totalmente en desacuerdo, el 44,90% asume
una posicion neutral y el 30,61% esta de
acuerdo. Tanto la moda como la mediana
coinciden en la opcién 3 (Ni de acuerdo ni en

desacuerdo).

Los resultados obtenidos en esta seccion

permiten describir la percepcion de los
docentes ante las situaciones relacionadas con
la propiedad intelectual en los repositorios

institucionales (RI). Se observa que existen

3/RV

varios puntos en los que los docentes estan de
acuerdo con los planteamientos. Sin embargo,
también se presentan opiniones divididas y
puntos con un alto porcentaje de neutralidad. A
continuacion, se destacan algunos puntos mas

relevantes.

En relacién con las politicas y directrices para
lectores, se destaca una alta

neutralidad (46,94% para autores y 51,02%

autores 'y

para lectores). Esto indica una falta de claridad
0 conocimiento sobre dichas politicas vy
directrices. Aunque hay una percepcion
ligeramente mas positiva para los autores que
para los lectores, la mayoria de los docentes

no tiene una opinion definida al respecto.
GRFXPHQWRYV
En relacién con la cesiéon de derechos por

parte del autor, se observa una neutralidad
I_p@d@jr@ante
relacionadas con
(48,98%, 38,78%, 65,31%). Esto sugiere una
falta de informacion clara sobre los términos y

en todas las consultas

la cesiébn de derechos

condiciones de la cesion de derechos. Los
docentes no tienen una opinion firme sobre
estas politicas, lo que puede indicar que no se

han comunicado de manera efectiva.

Enrelacién con la publicacién y las licencias de
se destaca una neutralidad
71,43%, 57,14%).

los docentes no estan

los articulos,
predominante (55,10%,

Esto indica que



suficientemente informados sobre las opciones
de

publicados. Aunque hay un reconocimiento

licencia y derechos de los articulos
moderado de las licencias Creative Commons
y el dominio publico, la mayoria no tiene una

opinion definida.

En relacibn con el acceso abierto y la
disponibilidad de documentos, se observa una
alta neutralidad (59,18%, 65,31%). Esto indica
gue los docentes no estan completamente
informados o0 no tienen una percepcion clara
sobre como se manejan los documentos de

acceso abierto en la institucion.

En de

unidades

relacion con la disponibilidad

documentos  solamente para
académicas de la universidad, se destaca una
neutralidad (44,90%),

incertidumbre

lo que sugiere una
de

disponibilidad de documentos solo para

sobre la  politica
unidades académicas. Esto podria indicar una
falta de comprensién de los beneficios o las

limitaciones de esta politica.

Finalmente, la neutralidad predominante en
muchas consultas sugiere que los docentes no
tienen suficiente informacion o no comprenden
completamente las politicas y practicas del

repositorio institucional (RI).

En ese contexto Freitas y Leite (2018) sugieren

gue una de las directrices que se recomiendan

D ODV LQVWLWXFLRQHV HYV
que trabajan con repositorios institucionales
deben conocer sobre derechos autorales y
licencias, ademéas de otros temas especificos

de acceso abierto. Es necesarios que las

TXH Ol

LQVWLWXFLRQHV LQYLHUWDQ HQ |

106). Sobre el mismo punto Morales Benitez y
Alvarez (2023) indicaban la necesidad de una
educaciéon sobre los derechos de autor para
que los docentes conozcan que cosas pueden
0 no publicar dentro de los RI, ademas
PHQFLRQDEDQ TXH VH GHEH
en talleres y capacitaciones llevaria a que los
docentes conozcan mejor el concepto de la via
verde del acceso abierto, que se refiere a
proveer acceso abierto a través de la
publicacion en

GLJLWDOHY DGHPiV GH ODV
(p. 19).

repositorios u otros foros

Esto se aplica tanto a las politicas de cesion de
derechos como a las directrices para autores y
de

como la

lectores. Aunque hay un cierto nivel

acuerdo sobre algunas politicas,

publicacion con todos los derechos

reservados, la mayoria de los docentes

permanece neutral 0 no estd de acuerdo,
indicando una posible falta de comunicacion

efectiva sobre estas politicas.

&DVDWH )HUQIQGH]

necesario involucrar a un equipo

S$ERUC

UHYLV

LQGLFDEI



interdisciplinario para garantizar el éxito en (@asate Fernandez, R. (2017). Propuesta de un

planificacibn e implementacién de un
UHSRVLWRULR GH

involucrar a personas de Tl como asi también

modelo de gestion de la produccion cientifica
y tecnolodgica cubana basado en los principios

SFFHVR  SELHLILYER del ASceso Abierto.

http://digibug.ugr.es/handle/10481/46333

a personas  especializadas  en propledalsie Volder, C. (2008). Los repositorios de acceso

intelectual.

Conclusiones

abierto en la Argentina situacion actual. De
Volder, Carolina, 19(19), 79 #98.

Ezema, I. J., & Eze, J. U. (2024). Status and

En base al analisis de datos e informacion
bibliografica que fueron analizados, es notable
la ausencia de politicas y directrices dentro de
la institucion para todo aquel que necesite

proteger los derechos sobre su publicaciéon o

challenges of institutional repositories in
university libraries in South-East Nigeria:
Implications for visibility and ranking of
Nigerian universities. The Journal of
Academic Librarianship, 50(2), 102834.
https://doi.org/10.1016/j.acalib.2023.102834

utilizar informacion incluida en los repositorio§reitas, M., & Leite, F. (2018). Proposicdo de

En nuestro pais, existen indicios de que
universidades nacionales y privadas cuentan
con reglamentos sobre Propiedad Intelectual,
por lo que es de suma importancia la
designacion de una reglamentacion que pueda
resguardar los derechos sobre estas
publicaciones, estableciendo los mecanismos
y procedimientos que puedan promover de
forma adecuada los resultados obtenidos de la
actividad creativa e inventiva de los miembros
de la comunidad, estableciéndose asi las
condiciones necesarias para que la instituciéon
pueda cumplir su fines educativos, cientificos y

culturales.
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Resumen

El trabajo de investigacion tiene como objetivo analizar la situacion de mobbing o acoso laboral
a funcionarios del Poder Judicial de la Sexta Circunscripcién del Alto Parana, durante el
periodo 2022-2024. El estudio busca identificar los factores que contribuyen al acoso laboral
y cémo afecta a los empleados del Poder Judicial, asi como las medidas implementadas para
prevenir y combatir esta problemética en el ambito laboral. Para lograr este objetivo, se
utilizara un enfoque mixto, combinando métodos cualitativos y cuantitativos. La recoleccion
de datos se realizarA mediante encuestas dirigidas a los funcionarios de la Sexta
Circunscripcion, con preguntas sobre su experiencia laboral y posibles situaciones de acoso.
Ademas, se llevaran a cabo entrevistas semi-estructuradas con un grupo selecto de
funcionarios, tanto victimas como testigos de mobbing, para obtener una vision mas profunda
sobre la dindmica del acoso laboral. El andlisis de los datos incluira una evaluacién estadistica
de las respuestas obtenidas en las encuestas, asi como un andlisis tematico de las
entrevistas, para identificar patrones recurrentes de acoso laboral, sus causas Yy
consecuencias. La investigacion también analizara la normativa interna del Poder Judicial y

las politicas de prevencion y sancién de acoso laboral vigentes durante el periodo de estudio.

Palabras clave : Mobbing, acoso laboral, funcionarios judiciales, prevencion.



Introduccién

Antes de proceder a determinar el
significado del término acoso laboral, se
hace imprescindible dictaminar el origen
etimoldgico de las dos palabras que le dan
forma. En ese sentido, ambas derivan del

latin:

f $FRVR SURFHGH GH 3FXUVX
WUDGXFLUVH FRPR 3FDUUHUD’

+t ' DERUDO HPDQD GH OD VXP
SODERU"™ TXH HV VLQYQLPR Gt

Por otro lado, Marie-France Hirigoyen
establece que son ” Conductas reiteradas,
con un objetivo determinado (dominar y
controlar al otro), que violentan la dignidad
del trabajador o su integridad psiquica y
ponen en peligro su puesto de trabajo o
degrada en el ambiente laboral".

La definicion segun la OMS. ~ EI
comportamiento agresivo y amenazador de

uno o mas miembros de un grupo, hacia un

|individuo en el ambito laboral. ~

(Fuente: EI Financiero, Organizacion

VXILMR STXH VLIQLILFD *UHO EMundial de la Salud (OMS), Procuraduria

La violencia y acoso en todo el mundo
laboral constituyen una violacion de los
derechos humanos. Se amenaza Ila
dignidad, la seguridad, la salud y el
bienestar de las personas. Interfieren de
forma negativa en la productividad y

reputacién de las organizaciones.

El Nobel Konrad Lorenz utilizo el término
“mobbing ~~ en relacion con el
comportamiento  agresivo de grupos
animales con el objetivo de echar a un

intruso del territorio. (Lorenz, 1991)

Federal de la Defensa del Trabajo
(PROFEDET), s.f.)

Este acoso tiene como objetivo producir
miedo, terror, desprecio o desanimo en el
trabajador afectado, hasta que este
renuncie a seguir en la empresa o0 sea

despedida.

Los 5 factores que segun la (OMS) definen

el Acoso Laboral

Que no sea un suceso puntual Yy

gue al menos se prolongue seis meses.



Que sea frecuente y suceda por lo

menos una vez a la semana.

Que existe una victima concreta, es
decir, que no sea una situacion de mal

ambiente generalizado.

Que el acoso perpetrado no sea

consecuencia de la conducta de la victima.

Que el acosado no muestre un
trastorno de personalidad con historial de

conflictividad

TIPOS DE ACOSO LABORAL

Para que el mobbing se produzca es
necesario lo que comunmente se conoce
como la gota malaya, pequefias
situaciones que si las descontextualizamos
No son per se constitutivas de acoso laboral
pero el hecho de que haya una voluntad
por parte del empresario y que, sobretodo,
vayan mermando las facultades de un
trabajador, que su autoestima cada vez
esté mas devaluada y que se sienta
discriminada con el resto de compafieros,

puede constituir un acoso.

ACOSO LABORAL SEGUN QUIEN LO
EJERCE

El acoso laboral, en funcion al rango del

abusador, puede clasificarse en tres:

1 Acoso vertical descendente o

bossing: Cuando un jefe ejerce acoso

laboral en contra de su(s) subordinado(s).
Esto, abusando de posicion de

superioridad, y mediante diversas
acciones: Asignacion de una sobrecarga
laboral, rechazo a las iniciativas del
empleado, represién en publico, amenazas
de despido en caso no se cumplan los

objetivos trazados, entre otros.

T Acoso horizontal o mobbing:
Cuando la persona es acosada por
compafieros que estan a su mismo nivel
dentro del organigrama de la empresa. Se
puede ejercer de distintas maneras como el
aislamiento social, burlas, trato indiferente,

entre otros.

T Acoso vertical ascendente: Este
tipo de acoso se da cuando el jefe es
hostigado por su personal a cargo. Dicha
conducta sucede, por ejemplo, cuando los
subordinados se niegan a seguir 6rdenes o
a cumplir objetivos. Es decir, cuando existe
una negativa a aceptar a la autoridad del

superior.

ACOSO LABORAL SEGUN SU FIN

De acuerdo al objetivo del acto, los tipos de

acoso laboral pueden ser los siguientes:

T Acoso estratégico: Forma parte de
un plan de la empresa para reducir costos.
Asi, se hostiga al trabajador, por ejemplo,
sobrecargandolo de tareas, para que se

vea incentivado a retirarse de la



organizacion. De ese modo, la compaiiia
podria, si fuera el caso, evitar el pago de la
indemnizacién que corresponderia por un

despido injustificado.

¥ Acoso por direccion: Es aquel que
se ejerce por no cumplir con las
expectativas de la gerencia, por ejemplo,
de alcanzar un nimero minimo de ventas.
Puede darse a través de la humillacién o de
amenazas de despido, por ejemplo.

¥ Acoso disciplinario: Se ejerce con el
objetivo de que una persona se comporte
de una determinada manera, infundiendo el
miedo también en los otros trabajadores.
Puede ser, por ejemplo, que un empleado
no desee participar de un determinado
evento propuesto por la gerencia. En
consecuencia, se le comienza a excluir de

otras actividades.

¥ Acoso perverso: No tiene un fin
determinado. Su Unica motivacion es el
ejercicio autoritario de un cargo (en caso
sea bossing) o la antipatia hacia un
compafiero de trabajo. Este tipo de
conducta tiene como origen el caracter

abusivo del acosador.

ACOSO LABORAL POR GENERO

Una mencion aparte merece el acoso
laboral por género, que es aquel que se
ejerce hacia las mujeres. Esto se da
principalmente por prejuicios que arrastra

la sociedad.

La evidencia demuestra que las mujeres
muchas veces no son consideradas para
desempefiar ciertos cargos directivos.
Esto, porque (incluso inconscientemente)
se cree que los hombres son mas capaces

para ocupar dichos puestos.

Ademas, es sabido que un importante
porcentaje de mujeres sufre acoso sexual
por parte de sus comparieros de trabajo o
de sus superiores. Asi, en ocasiones las
victimas no son escuchadas o prefieren no

denunciar por vergienza.

En Paraguay en nuestro sistema normativo
no existen leyes especificamente
protegiendo al trabajador contra
especificamente el acoso laboral, lo poco

gque tenemos es lo siguiente

+ /D &RQVWLWXFLYQ 1DFLRQDO

t /D /H\
garantiza los
trabajadores/as (Capitulo VIII, Art. 49,

derechos como

incisos: f, i, j);

T OD OH\

f &yGLJR /DERUDO [/H\

modificaciones de 1995);

I SHVROXFLRK 3BBROB, por la
cual se deja sin efecto la resolucion MJT N°
472/2012, se crea la oficina de atencion y
prevencion de la violencia laboral y se
establece el procedimiento de actuacion

ante casos de violencia laboral, Mobbing y

GH OD )XQFLYyQ 3~E

GH *3URWHFFLYQ LQ
PXMHUHV FRQWUD WRGD IRUPD GH



acoso sexual en los lugares de trabajo,

dentro de las empresas.

Hoy dia se encuentra en estudio, y con
media sancién de senadores, con rechazo

en la cAmara de diputados del Paraguay, el

SUR\HFWR GH OH\ FRQWUD
PDQLIHVWDFLRQHY HQ HO

mismo cuenta con 32 articulos, y volvié a la

camara de origen.

Frente al acoso laboral el/la trabajador/a

tiene derecho a:

- la igualdad sin discriminacion de

oportunidades y de trato;

- interponer recursos administrativos y

acciones judiciales

En Paraguay, segun el Ministerio de
Justicia y Trabajo (segun un estudio
realizado, en la funcién publica existe
un 10,5% en casos de acoso sexual
conocidos en las instituciones, de estos, el
42% no realiz6 ninguna denuncia.

(Secretaria de la Funcion Publica, 2011)

Las mujeres son las que estan mucho mas
expuestas en este pais al acoso sexual,
porque se encuentran en posiciones
laborales mas vulnerables e inseguras que

los hombres.

Es un tema que no se habla por miedo a
represalias a perder el puesto de trabajo;
también existen casos de acoso sexual
cuyas victimas son los hombres y sus

acosadores son mujeres en la misma forma

que existen entre personas del mismo

Sexo.

Nuestro campo a ser estudiado es la
décima  circunscripcion  judicial  del

Paraguay, correspondiente a la sede del

3 Poder Judicial del Alto Parana, sede
i P ECiudad Del Este; la misma cuenta con un

reglamento interno, asi también con una
acordada donde se especifica los
mecanismos de actuacién para casos de

violencia laboral en el poder judicial.

Todos los funcionarios del Poder Judicial
de Ciudad del Este son nuestro campo de
estudio, donde trataremos de explorar a
bases de nuestros principales
cuestionamientos: ¢En qué manera afecta
el mobbing al desempefio laboral del
funcionario afectado? ¢ Qué
consecuencias a largo plazo puede
acarrear algun tipo de mobbing laboral en
un futuro cargo o puesto de trabajo?
¢Influye o no en el desenvolvimiento fuera
del campo laboral? Las denuncias con
respecto al acoso laboral ¢ acarrean algin
tipo de represalias en contra del funcionario
afectado? Estas y otras tematicas sobre el
acoso laboral seran abarcadas vy
contempladas en el siguiente trabajo de

investigacion.

OBJETIVOS:

GENERAL:

Determinar la situacion Real que se

encuentran viviendo el funcionariado en



general de la sede del Poder Judicial de
Ciudad del Este con respecto al mobbing

laboral.

ESPECIFICOS:

¥ Discriminar las principales franjas
etarias y géneros de las personas que

sufren de mobbing laboral.

¥ Examinar el grado de conocimiento
de los funcionarios del poder judicial con
respecto al Mobbing y sobre el sistema de
mecanismo de proteccidn utilizado por su
entidad.

¥ Calcular el porcentaje de las
denuncias efectuadas por funcionarios que
recibieron Mobbing en la oficina de division
de atencion de casos de violencia laboral,

con respecto a casos de Acoso Laboral.

PREGUNTAS DE INVESTIGACION:

PREGUNTA GENERAL:

¢, Cudl es la situacion real de Acoso laboral
o Mobbing a funcionarios del Poder Judicial

de la sede de Ciudad Del Este?

PREGUNTAS ESPECIFICAS

T ¢, Cudl es el perfil mas comun con
respecto al rango de edad y sexo del

acosado?

T ¢ Qué mecanismo de proteccién de
acoso laboral implementa la Corte
Suprema de Justicia para el Poder

Judicial?

T ¢Cudl es el porcentaje de
denuncias efectuadas por parte de las

personas que sufren de Acoso Laboral?

T ¢ Como identifican los funcionarios
del Poder Judicial las conductas que

constituyen Acoso laboral?

MATERIALES Y METODOS:

Esta investigacion revisti6  enfoque
cuantitativo, de caracter descriptivo; con

contexto ex post facto.

Encuesta/ cuestionario ONLINE- formulario
Google Forms, de manera andnima,
guardando la identidad de los encuestados,
elaborado con 13 preguntas, y con una
participaciéon de 225 personas, aplicada
entre los meses mayo Y junio del 2024, a
los Funcionarios Publicos que integran el

Sistema Judicial de Ciudad del Este.

Procesamiento y andlisis de datos a partir
del mismo formulario que arroja los
resultados a partir de porcentajes y planilla

Excel.



RESULTADOS Y DISCUSION:

De la poblacion encuestada, el 74,2 %
corresponde al sexo femenino, y el 25,8%

masculino

El 71,1% corresponde a personal
nombrado, EIl 47,1% entre 21 a 29 afos,
el 35,1% tiene

El 19,6% es contratado y el 9,3% es
entre 30 a 39 afios, el 8,4%

tiene entre

pasante
Practicante.
40-49 afios, el 5,3% tiene 50 o0 mas y el
4% 18-20 afios

El 50,2% respondié si conocer, y el 49,8%
el 55,6% respondio si conocer, y el 44,4%
que no.

respondié que no.

El 76,9% respondid que no, y el 23,1%
El 72,4% respondié que si, y el 27,6
respondié que si.

respondié que no.

Acoso por Exceso de trabajo 45,8%,
maltrato verbal 28%, 14,9 Acoso sexual,
aislamiento social 7,7%, y 3% marco que
recibe otro tipo de acoso; el cual
contestaron en ofra pregunta, cuyo

resultado arrojo:

Sobrecarga laboral, horarios
extraordinarios sin ser compensados,
Trabajar obligatoriamente fuera de mi
horario laboral sin pago, Sobrepasar mi
autoridad, Desobediencia, Trabajar horas
extras sin pago, Realizar trabajos que no

corresponden a mi cargo.

El 57,8% respondi6 que fue el superior

El 95,8% respondié que no, mientras que



el jerarquico,
compafiero del mismo rango 4,2%

s

respondio que si.

35,5% e inferior jerarquico 6,6%

El 39,1% por temor a represalias, el
27,3% miedo a perder su cargo, el 26,1%
no lo considero relevante, y 7,5% teme a

recibir mas acoso.

El 71,3% respondio

que, si conoce, y el 28,7% que no.

CONCLUSIONES:

Teniendo en cuenta los resultados vertidos
mediante encuesta realizada a través de
formulario de Google Forms; cabe aclarar
que recurrimos a este medio ya que,
mediante nota realizada por mi persona
dirigida a la Presidencia de Ila
Circunscripcion Judicial del Alto Parana,
solicitando informe sobre las denuncias
realizadas a la oficina de quejas y
denuncias destinada al seguimiento de
casos de mobbing o acoso Ilaboral
realizados a funcionarios de la
Circunscripcion mencionada, del cual no
recibimos respuestas acorde al pedido

realizado.

La encuesta salto a relucir que la mayoria
de la poblacién encuestada, recibié acoso
laboral, en algin momento, desde su
ingreso a la institucion; en su mayor parte
siendo mujeres las victimas principales de
tal acto; tales situaciones quedan en el
anonimato debido a que existe cierto temor
de algun tipo de represalias 0 a perder su
cargo, también cabe mencionar que
algunas personas no lo consideran
relevante, dando a entender que los

hechos de acoso laboral han sido



normalizados. Asi también, la falta de
divulgacion por parte de la institucién sobre
la existencia de una acordada que regula el
procedimiento ante acoso laboral, que se
encuentra en vigencia desde octubre del
2022, esto da a relucir que el funcionariado
en su gran mayoria (76,9% de la cantidad

encuestada) no conoce tal reglamentacion.

Es importante sefialar, que, a parte de los
mencionados en una de las preguntas de
la encuesta, sobre hechos que son
considerados como Maobbing, algunos de
los encuestados respondieron con mas
amplitud, indicando también que sufren de
horarios extras laborales, que no son
compensados econdmicamente, es decir,
no reciben pago monetario por realizar
trabajos fuera de su horario laboral dentro
de la oficina, asi también como realizar
trabajos que no corresponden a su area, y
otros mencionaron sobre la desobediencia
y el pasar sobre su autoridad refiriendo a
sus inferiores jerarquicos, dando a resaltar
que acoso se puede dar por parte del
superior, comparfieros del mismo cargo y

asi también por los inferiores.

El acoso laboral es un mal que puede
acechar a cualquiera, desde funcionario
publico o privado y se da de diversas
formas, en el sentido de la victima o
victimario, el momento, el lugar y las
formas; donde cada uno esta expuesto a
sufrir, la falta de divulgacion, el temor, la
normalizacion, y el hecho de que no existen

garantias en este pais, hace que estos

hechos no sean denunciados y queden en

total impunidad en la mayoria de los casos.
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Resumen

La inflacién es el aumento generalizado de los precios de los bienes y servicios de una
economia durante un periodo de tiempo, lo que reduce el poder adquisitivo, la inflacién
percibida es una variable relevante para la creacion de expectativas de inflacién; asi como
para determinar la confianza del consumidor. En este contexto la investigacién tuvo como
objetivo general determinar la percepcion de los participantes sobre la inflacién y su incidencia
en el gasto de consumo final de los hogares en el Paraguay en el afio 2023. Estudio realizado
en base a un nivel descriptivo, no experimental, de corte transversal con un enfoque
cuantitativo. La técnica de muestreo utilizada fue la no probabilistica por criterios de inclusion,
el instrumento de recoleccién de datos fue mediante la aplicacidon de una encuesta, difundida
a través de las redes sociales, dirigido a personas mayores de 18 afios de edad, de la regiéon
oriental, indistintamente del departamento de origen, género o estado socioeconémico. Los
principales resultados obtenidos fueron que solo el 59% de los encuestados, tienen en cuenta
las cifras de inflacién al momento de tomar una decisibn econdmica que a su vez refleja la
desconexion del conocimiento tedrico y su aplicacion en la préactica, esta brecha es capaz de
medir el nivel de impacto econdémico en cada hogar, asi también el 81% de la muestra debido
al aumento general de los precios de bienes y servicios, han notado cambios en sus patrones
de compra, generando una disminucién, de esta manera se concluye que los consumidores
perciben una mayor afectacion en su capacidad de consumo diario en relacién a la inflacion

registrada.

Palabras clave: Inflacién, gasto de consumo final, economia paraguaya.



Introduccion

En el articulo titulado ¢Qué es la inflacion?,
se PHQFLRQ Da inflatlore es la tasa de
aumento de los precios en un cierto periodo
de tiempo. Es tipicamente una medida

amplia, que muestra el aumento general de

los precios o del costo de vida en un pais”

(Oner, 2010).

En el sistema capitalista actual el consumo
representa una actividad ciclica, puesto que
el hombre produce para consumir, y este
consumo genera mas produccion. Con el
consumo se busca satisfacer no solo las
necesidades presentes, sino también las
necesidades futuras. Ademas, es uno de los
principales medidores del producto interior
bruto (PIB) de un pais (Montes, 2024).

La inflacibn puede tener efectos
significativos en los patrones de gasto de los
hogares. Por un lado, la inflacién reduce el
poder adquisitivo de los ingresos de los
hogares, lo que puede llevar a una
disminucion del consumo y una reduccién en
la calidad de vida. Algunos estudios han
sefialado que la inflaciébn puede aumentar el
consumo de bienes duraderos, como bienes
raices y automoviles, ya que los hogares

intentan proteger sus ahorros de la erosién

inflacionaria invirtiendo en activos fisicos que
se aprecian en valor. Sin embargo, esto
puede no ser beneficioso para todos los
hogares, ya que aquellos con menores
ingresos pueden no tener la capacidad de
invertir en activos de este tipo. Ademas,
algunos estudios han encontrado que la
inflacion puede aumentar la incertidumbre y
reducir la confianza de los consumidores, lo
gue puede disminuir el gasto en bienes y
servicios (Gutiérrez Andrade, O., & Zurita
Moreno, A, 2006).

En el contexto econdmico del pais, posee
gran relevancia el aumento del nivel general
de los precios, generando incertidumbre en la
poblacién por la estrecha vinculacion con la
pérdida del poder adquisitivo y bienestar. En
este marco, surge la necesidad de
comprender a profundidad la percepciéon de
la poblacion sobre la inflacién y su impacto en
los patrones de gasto de consumo de los

hogares.

La presente investigacion tuvo como objetivo
general determinar la percepcion de los
participantes sobre la inflacion y su incidencia
en el gasto de consumo final de los hogares
en el Paraguay, afio 2023, mediante los
indicadores econdmicos se permite exponer
clima de

la realidad social dentro del



desarrollo del pais.

El diagnostico y la perspectiva de situaciones
de la coyuntura demografica demuestran una
reaccion econémica y financiera que a través
del trabajo de analisis y recoleccion de datos
se brinda un panorama macroeconémico,
que propicia la creacién de nuevas politicas
publicas que fomenten el bienestar
econémico de la poblacién y disminuyan los
efectos

perjudiciales de la inflacion,

especialmente en las poblaciones mas

vulnerables.
Objetivos
Objetivo General

Determinar la percepcion de los participantes
sobre la inflacion y su incidencia en el gasto
de consumo final de los hogares en el

Paraguay, afio 2023.
Objetivos Especificos

x Identificar las caracteristicas de la
estructura social de los participantes
del estudio.

X Indagar la apreciacion de los
participantes del estudio sobre la
inflacion y el consumo.

X Analizar la percepcion de los

participantes en relacién a la inflacion y sus

efectos en los patrones de compra.
Materiales y Métodos
Disefio de la Investigacion

La investigacibn present6 un nivel

descriptivo, Carlos Sabino define a la

investigacion descriptiva en su obra: El

SURFHVR GH LQYHVWLJDFLYQ

de investigacion que tiene como objetivo

describir algunas caracteristicas
fundamentales de conjuntos homogéneos de
fendmenos, utiliza criterios sistematicos que
permiten establecer la estructura o el
comportamiento de los fenémenos en

estudio, proporcionando informacién
sistematica y comparable con la de otras

IXHQWHYV ~ ODUWLtQH]

€on un método cientifico no experimental,
gue es aquel que se realiza sin manipular
basa

deliberadamente  variables. Se

fundamentalmente en la observacién de
fendmenos tal y como se dan en su contexto
natural

2013).

para después analizarlos”~ (Dzul,

Se basa en categorias, conceptos,
variables, sucesos, comunidades o contextos
gue ya ocurrieron o se dieron sin la

intervencion directa del investigador. Es por



esto que también se le conoce como
investigacion «ex post facto» (hechos y
variables que ya ocurrieron), al observar
variables y relaciones entre estas en su

contexto (Dzul, 2013).

Es de corte transversal. Los disefios
transversales suelen incluir individuos con y
sin la condicion en un momento determinado
(medicion simultdnea) y en este tipo de
disefo, el investigador no realiza ningun tipo
de intervencion (interferencia). El
investigador realiza una sola medicion de la o
las variables en cada individuo (niUmero de
mediciones); sin embargo, cuando se
realizan dos o mas mediciones de las
variables de interés en el mismo individuo, el
disefio y especialmente el plan de analisis
cambia y el disefio de corte transversal se
convierte en longitudinal. Recordar siempre
que la unidad de analisis es el individuo

(Rodriguez & Mendivelso, 2018).

Basado en un enfoque cuantitativo, con la
intencién de comprender la percepcion de los
participantes sobre la implicancia social y
econdémica de la inflacion y su incidencia en
el gasto de consumo final de los hogares en

el Paraguay.

{ os disefios de investigacion transeccional o

transversal recolectan datos en un solo
momento, en un tiempo Unico ~ (Liu, 2008 y
Tucker, 2004). Su proposito