Acta Detallada de la Reunién - Programa CAPES/AUGM

Fecha: 09/06/2025

Hora: 13:00

Participantes:

- Fernando Sosa (AUGM)

- Juan Manuel Sotelo (Secretaria Ejecutiva AUGM)

- Dr. Clarito Rojas, Presidente de la AUGM

- Helena Cristina Carneiro Cavalcanti de Albuguerque (CAPES)

- Rui V. Oppermann (CAPES)

1. Apertura y Verificacion de Participantes
La reunion se abrié con la presencia de los principales representantes de AUGM y CAPES. Se
realizd6 una breve verificacion de la conexién de los participantes, destacandose el ingreso del

profesor Carlito y de Fernando (AUGM).

2. Estado de las Contrapartidas de las Universidades

Fernando y Juan Manuel presentaron el panorama de las contrapartidas de las universidades
participantes. De las 16 universidades de AUGM involucradas, 14 ya han proporcionado la
informacidn necesaria para la ejecucion de los proyectos. Aln quedan pendientes la Universidad

Nacional de La Plata y la Universidad de Buenos Aires (UBA).

- La Plata: Esta en proceso de resolucion, con expectativa de pronta solucion.
- UBA: Situacion mas compleja, vinculada a cuestiones internas y procedimientos administrativos.
La definicién sobre su participacion sera tratada en la reunién presencial del Consejo de Rectores,

prevista dentro de 15 dias en Montevideo.



3. Alternativas ante las Pendientes

Se discutieron posibles soluciones:

- Sustitucion de universidades que no cumplan con la contrapartida.
- Participacion parcial de la UBA si hay un compromiso explicito de regularizacién futura.

> La UBA podria postergar su participacion un afio, continuar luego por tres (en lugar de cuatro),
siempre que no actle como universidad coordinadora sino solo como asociada. Esto solo se
aceptara con un compromiso explicito.
- Suspension temporal o exclusién de los proyectos en caso de incumplimiento, como medida

extrema e indeseada.

4. Criterios y Ajustes en los Proximos Llamados

Se debatio sobre:

- Mantener la escala numérica de evaluacion (0 a 100).

- Rechazo de criterios subjetivos ("bueno/muy bueno/excelente").

- Orientacioén a evaluadores sobre el uso de criterios objetivos existentes.

- Propuesta de ajustes para asegurar mayor distribucién geogréfica e institucional de los proyectos.
- En los proximos llamados se eliminara la exigencia de proficiencia en inglés y el anexo del plan de

trabajo.

5. Lanzamiento del Segundo Llamado

Se acordo que el segundo llamado esta condicionado a la resolucion de los problemas del primero,
especialmente en relacién con la UBA. El nuevo llamado se lanzara solo una vez regularizadas las
pendientes, con inicio previsto de actividades en marzo (después del Carnaval), por razones

presupuestarias y de calendario académico.



6. Acciones y Seguimiento

- Juan Manuel Sotelo compartira el estado actualizado de las contrapartidas.

- Fernando (AUGM) enviara la planilla con informacién detallada de las universidades.
- Se agendara una reunion con el rector de la UBA para buscar una solucion.

- CAPES enviara invitacion para la proxima reunién en Lasses.

- Se compartird una sintesis de esta reunion con el Comité Directivo.

7. Cierre

Los participantes reafirmaron el compromiso con la transparencia y cooperacion institucional. Se
agradecio especialmente la asociacion entre CAPES y AUGM y se remarcé la importancia del rol de
la UBA en el programa. La reunion se cerr6 con prevision de nuevos encuentros para el

seguimiento de las pendientes y definicién de los préximos pasos.

Resumen Ejecutivo

La reunion abordd el avance del programa CAPES/AUGM. Fernando y Juan Manuel discutieron el
estado de las contrapartidas, informando que 14 de las 16 universidades ya enviaron la informacién
requerida. Juan Manuel se comprometiéo a compartir una planilla para asistir a los coordinadores.
Helena expresé preocupacion por la participacion de las dos universidades restantes y su impacto

en el programa.

Fernando explicé que La Plata esta avanzando, pero la UBA requiere un compromiso claro para

seguir participando. Se considero incluso incorporar nuevas universidades si la UBA no cumple.

También se discutié la inclusion de otras instituciones, la responsabilidad financiera de las
universidades y la necesidad de que un rector firme documentos. Thaisa y Helena expresaron
preocupaciones sobre la viabilidad financiera de proyectos grandes y sugirieron que el nuevo

llamado comience en marzo, después del cierre del primero.



Fernando confirm6é que no habra nuevo llamado hasta que el primero esté concluido, por
cuestiones legales. Se destaco la necesidad de una planificacion cuidadosa y de colaboracion entre
las partes. La grabacion de la reunion fue valorada como buena préactica para documentar

decisiones.



Ata Detalhada da Reuni&o — Programa CAPES/AUGM

Data: 09/06/2025
Horério: 13h00
Participantes:

e Fernando Sosa (AUGM)
e Juan Manuel Sotelo (SE AUGM)
e Dr. Clarito Rojas, Presidente da AUGM
e Helena Cristina Carneiro Cavalcanti de Albuguerque CAPES
e Rui V. Oppermann CAPES
1. Abertura e Verificagcdo de Participantes

A reunido foi aberta com a presenca dos principais representantes da AUGM, CAPES.
Houve breve verificagdo de conexdo dos participantes, com destaque para a entrada
do professor Carlito e de Fernando (AUGM).

2. Status das Contrapartidas das Universidades

Fernando e Juan Manuel apresentaram o panorama das contrapartidas das
universidades participantes. Das 16 universidades da AUGM envolvidas, 14 ja
forneceram as informacgfes necessarias para o andamento dos projetos. Restam
pendéncias com a Universidade Nacional de La Plata e a Universidade de Buenos
Aires (UBA).

e La Plata: Esta encaminhando a solugao, com expectativa de resolu¢éo em
breve.

o UBA: Situacdo mais complexa, relacionada a questdes internas e
procedimentos administrativos. A definicdo sobre a participacdo da UBA seré
tratada em reunido presencial do Conselho de Reitores, prevista para daqui a
15 dias em Montevidéu.

3. Alternativas para Pendéncias
Foi discutida a possibilidade de:
e Substituicdo das universidades que ndo conseguirem cumprir a contrapartida.

o Participacéo parcial da UBA nos projetos, caso haja compromisso explicito de
regularizagéo futura.

e A UBA pode adiar por 1 ano até resolver o problema e depois seguir por 3 anos
e ndo por 4 sem prejuizo para as outras. Isso ndo seria possivel caso ela seja
coordenadora. Somente auxiliar. Somente aceito com o compromisso for
explicito de assumir.

e Suspensédo temporaria ou exclusdo dos projetos em caso de ndo cumprimento,
sendo essa uma medida extrema e indesejada.

4. Critérios e Ajustes nos proximos Editais



o Debate sobre critérios de avaliagdo dos projetos: manutencao da escala
numeérica (0 a 100), rejeicao de critérios subjetivos como “bom/muito
bom/excelente”.

e Orientacdo para avaliadores quanto aos critérios objetivos ja existentes.

e Proposta de ajustes para garantir maior distribuicdo geografica e institucional
dos projetos.

e Nos préximos editais, retirada da exigéncia de proficiéncia em inglés e do
anexo de plano de trabalho.

5. Lancamento do Segundo Edital

Ficou acordado gque o lancamento do segundo edital esta condicionado a resolugéo
dos problemas do primeiro edital, especialmente quanto a situacao da UBA. O edital
futuro devera ser lancado apenas apoés a regularizacdo das pendéncias, com previsao
de inicio das atividades em marco, apds o Carnaval, devido a questfes orcamentarias
e de calendério académico.

6. Encaminhamentos e A¢bes
e Juan Manuel Sotelo compartilharé o status atualizado das contrapartidas.

e Fernando (AUGM) enviara a planilha com informagfes detalhadas das
universidades.

e Reunido com o reitor da UBA sera realizada para buscar solucao.
e CAPES enviara convite para a proxima reunidao em Lasses.
e Sintese da reunido sera compartilhada com o Comité Diretivo.

7. Encerramento

Os participantes reforgaram o compromisso de transparéncia e cooperacgao entre as
instituicdes. Agradecimentos mutuos foram registrados, com destaque para a
importancia da parceria entre CAPES e AUGM e o papel da UBA no programa. A
reunido foi encerrada com previsdo de novos encontros para acompanhamento das
pendéncias e definicdo dos proximos passos.

Resumo

A reunido focou no andamento do programa CAPES/AUGM, com Fernando e Juan
Manuel discutindo as contribuigbes das universidades participantes. Juan Manuel
informou que 14 das 16 universidades ja enviaram suas informacoes, e ele se
comprometeu a compartilhar uma planilha para auxiliar os coordenadores. Helena
levantou preocupacdes sobre a participacéo das duas universidades restantes,
destacando a importancia de entender seu impacto no programa. Fernando
mencionou que a Universidade de La Plata esta avancando, enquanto a Universidade
de Buenos Aires precisa de um compromisso claro para garantir sua participagdo, com
a possibilidade de considerar outras universidades caso a UBA ndo cumpra suas
obrigagoes.

A discussado também abordou a inclusdo de outras instituicdes e a responsabilidade
financeira das universidades, especialmente em relacdo & UBA. Fernando enfatizou a



necessidade de um reitor para assinar documentos e garantir a responsabilidade pelo
pagamento. Thaisa e Helena expressaram preocupacdes sobre a viabilidade
financeira de projetos amplos e sugeriram que o0 novo edital comece em marco, apés a
finalizac&o do primeiro.

Fernando corroborou que ndo havera um segundo edital até que o primeiro seja
concluido, devido a questdes juridicas. A reunidao terminou com a necessidade de um
planejamento cuidadoso e a importancia da colaboracdo entre as partes, com a
gravacao sendo considerada uma boa prética para documentar as decisoes.

Programa CAPES/AUGM

Durante a conversa, Fernando destacou a importancia de um mapeamento das
contrapartidas das universidades da UGM para os projetos. Juan Manuel informou que
14 universidades ja enviaram suas informacdes, e ele se ofereceu para compartilhar
uma planilha com os dados. A discussao também abordou a relevancia do tamanho
das universidades na participacdo do programa.

e Situagdo das contrapartidas das universidades participantes.
e Comunicagao entre as universidades e a UGM.
747
Situagéo das Universidades de Buenos Aires e La Plata no Programa CAPES/AUGM

Na reunido, Fernando informa que a Universidade de La Plata esta disposta a resolver
suas pendéncias, enquanto a Universidade de Buenos Aires enfrenta dificuldades
internas que precisam ser tratadas. Thaisa expressa preocupacdo com a participacao
da UBA em varios projetos e enfatiza a importancia de um compromisso para evitar a
exclusdo da universidade do programa.

o Discusséo sobre a participacdo da Universidade de Buenos Aires nos projetos.
22:39
Discusséao sobre a UBA e seus compromissos com a CAPES/AUGM

A conversa entre Thaisa e Fernando aborda a complexidade da relacéo entre a UBA e
a UGM, ressaltando que a UBA ndo pode ignorar seus compromissos assumidos.
Thaisa menciona que, se a UBA n&o honrar esses compromissos, podera enfrentar
problemas em futuras colaboragdes, o que afetaria ndo apenas a UBA, mas também a
UGM e a CAPES.

29:00
Alternativas e Ajustes no Programa CAPES/AUGM

Helena prop0e alternativas para incluir outros paises no programa, uma sugestéo que
Fernando menciona ter sido discutida pelo reitor Décio. Ele destaca que estéo
explorando varias opg¢des e que a situagdo esta sendo tratada com cautela para evitar
problemas com a CAPES. Além disso, ha uma discussao sobre a responsabilidade
financeira das universidades participantes.

37:59

"Discusséao sobre Critérios de Avaliacao e Distribuicdo de Projetos"



Thaisa destacou que a avaliacdo dos pares resultou em notas muito altas, o que
dificultou a diferenciacdo entre os projetos. Ela sugeriu que critérios objetivos sejam
fornecidos aos avaliadores para melhorar a clareza na avaliacdo. Fernando reforcou a
importancia de ter critérios bem definidos para evitar que muitos projetos recebam a
pontuagdo maxima, tornando a selecdo quase aleatéria.

50:46
"Lancamento do Segundo Edital do Programa CAPES/AUGM"

Thaisa Oliveira Machado explicou que o edital deve ser programado para funcionar a
partir de marco, em vez de janeiro, devido ao Carnaval e a falta de pressupostos
orcamentarios nos meses anteriores. Fernando, da AUGM, confirmou que a Dire¢ao
de Relac¢des Internacionais da CAPES nao permitira o langamento do segundo edital
até gue o primeiro seja concluido, ressaltando que essa decisdo é baseada em
questdes juridicas e nao politicas.

o Estratégias para resolver problemas de contrapartida antes do langamento do
préximo edital.

53:55
Programa CAPES/AUGM

Fernando enfatizou a delicadeza da situacéo e a necessidade de clareza nas
informacdes recebidas. Thaisa abordou a questao juridica relacionada ao langamento,
e Clarito pediu uma sintese das discussdes para que todos no Comité Diretivo
estivessem informados. A gravagao da reunido foi mencionada como uma ferramenta
Gtil para facilitar o registro das decisdes.



