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ASOCIACION DE UNIVERSIDADES GRUPO MONTEVIDEO
COMITE ACADEMICO DE PROCESOS COOPERATIVOS Y ASOCIATIVOS

PROCOAS

XXIl REUNION ANUAL
17 y 19 de setiembre 2025
Modalidad presencial

Nombre del CA:

Procesos Cooperativos y Asociativos - PROCOAS

N° de reunion:

XX

Fecha:

17 y 19 de setiembre 2025

La reunién fue desarrollada en dos instancias. La primera parte, el dia
miércoles (quarta) 17 de setiembre de 14 a 18 hs. y la segunda parte el
dia viernes (sexta) 19 de setiembre de 15:30 a 18:30 hs.

El lugar de reunién fue la Direccion de Investigacion, Facultad de
Ciencias Econdmicas, Universidad Nacional de Asuncion.

Universidad donde
se relinen

Universidad Nacional de Asuncién

Universidades
Participantes en la
reunion

Argentina

Universidad Nacional de Catamarca: Andrea Morales

Universidad Nacional de Cuyo: Roberto Roitman

Universidad Nacional de Cérdoba: Karina Tomatis

Universidad Nacional de La Plata: Alicia Ressel y Maria Piriz Carrillo
Universidad Nacional del Litoral: Rut Azerrad

Universidad Nacional de Mar del Plata: Adrian Giudice y Noelia Garcia
Universidad Nacional de Quilmes: Barbara Altschuler, Daniel Garcia
Universidad Nacional de San Luis: Ana Laura Hidalgo

Universidad Nacional del Sur: Verénica Pifieiro

Universidad Nacional de Rosario (virtual): Maria Victoria Deux, Melina
Perbellini y Maria de los Angeles Di Capua

Universidad de Buenos Aires (virtual): Malena Hopp

Brasil

Universidade Federal do Parana: Maria Rita Taques Michalski
Universidade Federal do Pelotas: Antonio Martins da Cruz
Universidade Federal do Rio Grande: Liandra Peres Caldosso
Universidade Federal do Sao Carlos: Joelson Gongalves de Carvalho
Unviersidade Federal do Santa Catalina: Oscar Rover

Universidade do Sao Paulo: Bernardo Parodi
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Universidade Estadual do Campinas (virtual): Lais Fraga
Universidade Estadual Paulista - Marilia (virtual): Neusa Dal Ri
Universidade Federal do Santa Maria (virtual): Tatiana Dimov

Chile
Universidad de Santiago de Chile (virtual): Luis Hernandez
Universidad de Playa Ancha (virtual): Pablo Saravia Ramos

Paraguay
Universidad Nacional de Asuncion: Justo Camacho y Marcela Achinelli

Uruguay
Universidad de la Republica: Gerardo Sarachu, Gabriela Iglesias y
Dulcinea Cardozo

Universidades
Ausentes en la
reunion

Las siguientes Universidades transmitieron al CA su imposibilidad por
impedimentos personales, laborales o institucionales de participar:

UNER - Universidad Nacional de Entre Rios

UNNE - Universidad Nacional del Nordeste

UFABC - Universidade Federal do ABC

UFMG - Universidade Federal do Minas Gerais
UFRGS - Universidade Federal do Rio Grande do Sul
UFRJ - Universidade Federal do Rio de Janeiro

UNILA - Universidade Federal de la Integracién Latinoamericana

Invitados/as

Universidad Nacional de General Sarmiento y Revista Otra Economia:
Gonzalo Vazquez

Milton Augusto Pasquotto Mariani, Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul

Santiago Odriozola, Universidad Nacional de Moreno
Carolina Pereyra Huertas, Universidad Nacional de Sur

Grupo de trabajo PROCOAS Economia social y solidaria, contextos de
encierro y experiencias sustitutivas: Isabela Oliveira Lussi (UFSCar) y
Selva Sena (UNQ)

Marisel Holm, Universidad Nacional de Litoral

Marcia Umpierre, Universidade Federal do Rio Grande
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Sumario con
agenda prevista

1. Bienvenida a nuevos representantes
2. Novedades sobre la composicion de la coordinacion y definicion de
mecanismos de rotacion y participacion. Acuerdos para reunion de
trabajo en octubre.
3. Informe de situacién politica en los paises y de las universidades de la
region.
4. Informacién y novedades sobre AUGM. Participacion de Juan Manuel
Sotelo, Coordinador de cooperacion cientifica, proyectos académicos e
investigacion
5.Informacién de actividades y acciones:
-Semana Latinoamericana y Caribefa de la ESS
-Concurso lberoamericano de ensayos de ESS.
-Vinculaciones en el marco de AUGM. Convenio FAO, Foro
Internacional de DDHH, Congreso de Extension.
-Revistas
6.Grupo Tematicos
-Presentacion de acciones y planificacion.
-Nuevo GT Linea de tiempo.
7.Evaluacion de programas de AUGM. Escalas, Jovenes investigadores,
becas.
8.Evaluacién del XX Seminario Internacional
9.Proximo Seminario y Reunién Anual
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Desarrollo de la reunion

Primera parte de la Reunién Anual
Miércoles (quarta-feira) 17 de noviembre
La reunién fue coordinada por Karina Tomatis, como representante de la UNC.

Dando inicio a la reunion, se agradece la recepcion de la Universidad anfitriona y los esfuerzos
en la organizacion del encuentro anual. Como cada ano, se festeja el encuentro y la posibilidad
de intercambiar entre colegas, asi como ampliar el trabajo de las Universidades publicas
latinoamericanas en el campo de estudio y el compromiso politico con las organizaciones de la
economia social, solidaria, popular y feminista.

1. Bienvenida a nuevos representantes

En plenario se da la bienvenida a las/os representantes que se han sumado al Comité
formalmente, asi como nuevas universidades: Andrea Morales (UNCa), Verdnica Pifieiro (UNS),
Antonio Cruz (UFPel), Bernardo Parodi (USP) y Tatiana Dimov (UFSM). También se recibe a
las/os docentes-investigadores invitadas/os especialmente a participar (ver apartado Invitados).

2. Novedades sobre la composicion de la coordinacion y definicion de mecanismos de
rotacion y participacion.

Desde la coordinacion se realiza un repaso de la tramitacién del reconocimiento de la Comision
coordinadora por parte de AUGM.

Se plantea la necesidad de generar un espacio de discusién sobre los mecanismos de rotacién
y participacion en el CA, asi como los criterios para la composicién de la coordinacion. Se
decide establecer una reunion posterior: el dia viernes 14 de noviembre a las 9 hs.

Por otra parte, algunas representantes realizan un planteo sobre los medios de comunicacion
del CA. Se propone organizar un grupo de whatsapp que sirva para comunicaciones de caracter
mayormente informal, sosteniendo las comunicaciones institucionales desde el correo
electronico. Para esto se creara un correo del Comité, administrado por la coordinacion.

3. Informe de situacion politica en los paises y de las universidades de la region.
Reponiendo un espacio de intercambio regular del PROCOAS, que permite reconstruir el
contexto de la regién, se analiza la situacién politico-econémica de los paises y la universitaria,
en particular.

Uruguay. Se encuentra en discusion el presupuesto a nivel nacional, en este marco, el
componente para la Universidad no llega a contar con el incremento necesario. La discusion se
inscribe en un conjunto de debates en torno a lo impositivo y a las problematicas sociales;
principalmente de las infancias, sobre los sistemas de cuidados publicos.

En relaciéon a la ESS, se ha avanzado en la institucionalidad, pero esto no es acompafnado con
politicas publicas.

En el caso de la Universidad, se presenta un contexto mas favorable ante el cambio del Rector.
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Paraguay. El principal problema de las universidades es el presupuestario, como sucede en toda
la region. Hacia fin de afno la situacidn se torna mas compleja, esto lleva a las Facultades a
analizar las condiciones y posibilidades de sus ofertas educativas.

Brasil. La realidad de las Universidades es diversa. El problema sigue siendo presupuestario, si
bien el gobierno de Lula Da Silva ha significado una victoria para el sistema académico y
cientifico. Sin embargo, el cuadro politico futuro es incierto en relacion a la renovacién
presidencial.

La SENAES (Secretaria de ESS) se encuentra detenida por falta de presupuesto. La nueva Ley
de ESS, aprobada en diciembre de 2024, es un marco importante en término institucional pero
no ha tenido un correlato en politicas para el sector.

En noviembre sera el encuentro de ITCP y esta instancia anima el trabajo de las universidades.

Argentina. Se repasa lo critico de la situacion politico-econémica, social e institucional. Se
menciona el desmantelamiento de las politicas de ESS y de instituciones como el INTA'y el INTI,
de Agricultura Familiar. El ataque que opera desde el Estado no solo implica el
desmantelamiento de lo publico, también es sobre las organizaciones de la ESS vy
organizaciones sociales.

Al momento de la Reunion del CA, en el Congreso argentino esta recibiendo tratamiento el
rechazo al veto presidencial a la Ley de presupuesto universitario. Y también tiene lugar una
multitudinaria movilizacién universitaria, extendida en todo el pais.

Frente al contexto critico de las Universidades argentinas, se acuerda realizar una declaracion en
repudio al veto de la Ley de presupuesto universitario y a la situacién econdémico-politica del
pais. La declaracién recupera una mirada latinoamericana.

Pronunciamiento del Comité Académico PROCOAS-AUGM

En el dia 17 de septiembre de 2025, en su XXIlI Reunion Anual en la UNA, Paraguay, luego de
compartir la situacién de los paises y las universidades participantes, el Comité Académico
PROCOAS-AUGM realiza un pronunciamiento colectivo:

1.- Repudiar el ataque directo que se esta viviendo por parte del presidente Milei hacia las

universidades publicas, a sus redes y a la vinculacién con las propias entidades de la economia
social y solidaria. Ataques que buscan deslegitimar lo publico y destruir las tramas colectivas de
sostenibilidad de la vida.
2.-Se manifiesta la profunda solidaridad con las universidades argentinas en su lucha, que es la
nuestra para la defensa de la educaciéon como un bien comun, publico y social.
3.- Se resalta la necesidad de fortalecer las redes académicas de la region, en especial la
RUESS de Argentina y la rede ITCP de Brasil en su lucha por movilizar recursos en favor de la
construccién colectiva de espacios de trabajo sostenido y sistematico con las organizaciones
sociales populares y los trabajos de cooperacion y extensidon que se desarrollan en los territorios
en clave de economia social y solidaria en el conjunto de las universidades de la region.
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4.-Finalmente, se entiende imprescindible que las universidades publicas en contextos de
precariedad y ataques destructivos sigan apostando al apoyo mutuo, a la solidaridad
internacional y el trabajo compartido.

4. Informacion y novedades sobre AUGM. Participacion de Juan Manuel Sotelo,
Coordinador de cooperacion cientifica, proyectos académicos e investigacion
No es posible realizar la comunicacion por problemas de conectividad.

5. Informacion de actividades y acciones
Se socializa informacién sobre un conjunto de actividades que cuentan con el acompanamiento
o aval del PROCOAS, otras impulsadas por Universidades miembro o son parte de las acciones
de AUGM:
-Semana Latinoamericana y Caribena de la Economia Social y Solidaria (SEMESSLAC). Link
infomacion.
Se realizara del 3 al 7 de Noviembre de 2025. Es una iniciativa que viene desarrollando la
RUESS Argentina desde el afo 2018 y se ha ampliado a un conjunto de redes universitarias de
paises de América Latina y el Caribe, con la intencidén de retomar el didlogo y el trabajo
conjunto, no sélo en el campo de la ESS, sino como soporte de la articulacion entre nuestros
sistemas universitarios y la integracion de nuestros paises.
El objetivo de esta Semana es hacer visibles las actividades que realizan nuestras universidades
en este campo, tanto en ensefianza como en investigacién, extensién y acciones con la
comunidad.

-2° Concurso Iberoamericano de Ensayos. Economias para la transformacion y

sostenibilidad de la vida. Economias Sociales, solidarias y populares. Link convocatoria
Desde PROCOAS nos sumamos a la convocatoria, como lo hiciéramos en el afo 2021. El
concurso cuenta con dos categorias: estudiantes avanzados o recientemente graduados y
docentes o profesionales con mas de 5 afnos de graduacion.

-Vinculaciones en el marco de AUGM. Convenio FAO y CLACSO (publicaciones), Foro
Internacional de DDHH, Congreso de Extension.
Se repasan un conjunto de acciones y convenios de AUGM que son de interés para el CA.
Distintos representantes comentan sobre la participacion en estas instancias y la asistencia a
reuniones de trabajo (Convenio FAQO).

-Revistas
Gonzalo Vazquez (UNGS), en representacion del Comité Editorial de la Revista Otra Economia,
comenta a los presentes sobre el trabajo que se viene desarrollando, en conjunto con los
representantes del PROCOAS, y los esfuerzos por sostener esta herramienta académica bajo
criterios de calidad, asi como compromiso con las problematicas de la ESS. Se sefalan las
dificultades de recursos econdmicos de la UNGS para el sostenimiento de la revista y las
estrategias institucionales para mantener el compromiso de alojarla.
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Se repasan las posibilidades de colaboracion de PROCOAS en la revista, como parte de las
publicaciones académicas de referencia del CA: coordinacién de dossier, articulacién con los
grupos tematicos, seleccion de articulos presentados en los seminarios, colaboracion en las
evaluaciones, entre otras.

6. Grupo Tematicos (GT)
Se incorpora en la reunion un espacio para los GT con el fin de socializar al pleno del CA las
acciones y planificacion, con el objetivo de que ello permita ampliar su incidencia y visibilidad.

GT Contextos de encierro y experiencias sustitutivas. Han realizado una planificacion de
tres aflos poniendo el horizonte en: realizar una instancia de formacién (posiblemente en
2026) y una Escuela de verano/invierno. También estan trabajando en el plan de un libro
para 2027.

En cuanto a las acciones, recuperan como experiencia significativa, en el 2024, la
realizacion de un curso acreditado por la UNQ. Mencionan como dificultad la tramitacion
para la inscripcion de estudiantes de otros paises o universidades, un asunto que les
preocupa para préximas propuestas formativas. También comparten la publicacién de un
dossier en la Revista Psicologia, Conocimiento y Sociedad de la UdelaR en el afio 2023
denominada “Iniciativas de economia social y solidaria como alternativas al encierro y
calle” (acceso a la revista).

GT Alimentos y procesos asociativos. Se conformd en 2023. Las actividades del GT este
afo se encuentran motorizadas por el financiamiento logrado a través de CAPES-AUGM
(2024) para becas de intercambios posgrado. En este marco se realizé un webinario de
presentacion de equipos y enfoques en agosto pasado. Se comparte también la edicién,
en 2025, de un Dossier en la Revista de Ciencias Sociales de la UdelaR denominado “El
alimento en América Latina: configuraciones socioeconémicas y soberania alimentaria”
(acceso a la revista).

GT Feminismos, Diversidad y economia social y solidaria. Se comparte la experiencia de
la Escuela de verano realizada en 2024 en la Escuela Nacional Florestan Fernandes de
Guararema, Sao Paulo, denominada “Autogestién en el trabajo y en la vida”. Se
menciona el esfuerzo puesto por grupo en la postulacién a convocatorias que permitan
ampliar el trabajo del GT, como la de CAPES-AUGM.

Por otra parte, se realizaron articulaciones a partir de actividades puntuales en la UNR,
entre UdelaR y UFABC con un Encuentro de extension, investigacion y feminismos en
UdelaR; algunas de ellas utilizando los programas de movilidad de AUGM.

GT Educacion. Quienes lo integran repasan lo trabajado a partir del relevamiento
presentado en la reunién de UFSCar en 2022 (acceso al informe). Se comparte la
realizacion de un encuentro de cooperativas escolares entre UNLP y USACH.



https://revista.psico.edu.uy/revpsicologia/issue/view/73
https://revistasfcs.edu.uy/index.php/rcs/issue/view/17
https://grupomontevideo.org/ndca/caprocesoscooperativos/?p=643
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En un segundo momento, se propone y aprueba la creacion de un nuevo grupo tematico con el
objetivo de sistematizar la historia del PROCOAS, denominado provisoriamente como Linea de
tiempo. Este espacio de trabajo comenzd sus actividades en junio y sostiene encuentros
regulares. En el CA se significo la recuperacion de la memoria, desde una produccion colectiva,
en tanto modo de reconstruccion de la historia a 20 afnos de su conformacion. La propuesta del
GT recupera la linea de tiempo como una metodologia de produccién de conocimiento y
reconstruccion de los lazos.

Por ultimo, se comparten algunos intereses y criterios hacia la conformacién de otros GT. Se
mencionan como lineas de trabajo a desarrollar el turismo de base comunitaria, asuntos
normativos/legislativos y politicas publicas.

Otros temas tratados

e Propuesta de acciones de comercializacion Sul-Sur. La UFPel comparte una propuesta
de acciones desde el Programa de Extension 'Sul-Sur Fair Trade - Cooperativa Junior'
para el desarrollo del comercio justo internacional entre organizaciones econémicas de
pequenos productores asociativos y cooperativos. Se acuerda generar un espacio, en el
marco del XX Seminario, de presentacion de los antecedentes de trabajo de la UFPel, los
fundamentos socio-econémicos y politicos de estas experiencias, con el objetivo de
iniciar la articulaciéon entre las universidades que potencie los intercambios entre
productores y organizaciones de consumo.

e Produccion de podcast sobre ESS. La UNSL presenta un proyecto de comunicacién
publica de la ciencia desarrollado por el equipo universitaria COMUN.ESS con el objetivo
de ampliar la voz a la economia social, comunitaria y solidaria desde el PROCOAS.
Durante el desarrollo del Seminario convocaran a docentes de las universidades
participantes del encuentro para grabar entrevistas que seran la base para la elaboracion
de los podcasts.

Segunda parte de la Reuniéon Anual
Viernes (sexta-feira) 19 de setiembre

7. Evaluacidén de programas de AUGM. Escalas, Jovenes investigadores, becas.

Se analiza como potenciar la utilizacion de los programas de AUGM a través de los GT. Se
repasan las condiciones y las estrategias que se han dado algunas universidades.

En relacion a las Jornadas de Jdvenes investigadores, se evaliuan las posibilidades y
limitaciones de participacién por la falta de apoyo econdmico de las Universidades. Se acuerda
generar instancias de trabajo en este marco cuando la sede sea en una Universidad integrante
de PROCOAS.
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8. Evaluacion del XX Seminario Internacional

La evaluacion del Seminario se realizé desde una ronda importante de intervenciones que fue
recuperando una lectura de lo vivenciado en la UNA, detalles de las actividades, metodologia de
trabajo, asi como construyendo acuerdos y propuestas para tener en cuenta en proximos
encuentros.

Se resalta la disposicion y hospitalidad en la recepcion de la Direccion de Investigacion de la
Facultad de Ciencias Econdmicas. En esta linea, se destaca la importancia de la resolucion del
alojamiento tanto para estudiantes, como para un grupo de profesores/as.

En cuanto a la participacion, se menciona la escasa presencia de estudiantes, docentes e
investigadores locales, en especial de otras disciplinas. Este sefialamiento intenta marcar la
importancia de trabajar en esta linea en los Seminarios, para dar visibilidad al PROCOAS y a las
acciones de la propia Universidad en la tematica, y también fortalecer a los equipos locales.

Se valora al seminario como espacio de formacion. La nutrida participacion de estudiantes de
la UNQ contribuyé en resaltar este caracter de los encuentros. Asimismo, se reconoce la
participacion de estudiantes de otras universidades, en algunos casos pertenecientes a
instituciones que no estuvieron presentes sus representantes.

El seminario aporté a la continuidad de los ejes de trabajo que son parte del PROCOAS vy se
vienen sosteniendo en los Ultimos encuentros. La organizacion desde los GT permitid ver los
acumulados, asi como el trabajo de la Comision de apoyo que se conformé para este fin
definiendo orientaciones metodoldgicas y tematicas.

Los debates en las distintas mesas y actividades centrales fueron convergentes y evidencian la
importancia de generar actividades comunes. Se sefala la necesidad de incorporar cruces,
actividades transversales; por ejemplo, espacios de formacién para estudiantes.

En cuanto a la metodologia de presentacién, se valora el instrumento de los poésters,
contribuyeron en el trabajo de las mesas de los ejes tematicos.

En cuanto a la disposicion de los tiempos, por la realizacion de actividades en simultaneo y
continuas, se hicieron intensos y agotadores, especialmente en la organizacion de las mesas de
ejes en un unico dia. El dia jueves se realizaron seis actividades en el dia.

En cuanto a la publicacion de las contribuciones al Seminario, se acuerda generar anales con el
resumen extendido y un link a su pdéster en un espacio web. Los resumenes extendidos es un
buen criterio como modalidad de presentacion, ya que contribuye como avance de un articulo
completo y a su vez es una buena extension para los anales.

También se acuerda organizar un mecanismo para la publicacién de las ponencias completas
como dossier en las revistas de referencia (Revista Org & Demo y Revista Otra Economia).
También la FCE-UNA propone la Revista Poblacién y Desarrollo para esta instancia.

Estas tareas quedan a cargo del Comité Organizador, junto con la emisién de las certificaciones
de participacién en sus diversas modalidades.
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En cuanto a las propuestas para préoximos seminarios, se sefialan los siguientes puntos:
En cuanto a la convocatoria y difusion del Seminario:

o

o

Utilizar materiales que estan en proceso de produccién como el podcast o la
linea de tiempo para colaborar en amplificar la participacion en los proximos
seminarios.

Generar instancias previas de webinarios o conferencias que convoquen al
seminario.

Potenciar la comunicacion en general de las acciones del Comité: socializar
actividades de las universidades, trabajar sobre redes.

Hacer difusién con una lista de correo de participantes de seminarios previos.

En lo logistico:

o

O

Articular entre las universidades para la movilidad de estudiantes, como la
experiencia organizada por la UNQ.
Gestionar espacios de alojamiento solidarios.

En lo metodoldgico:

o

o

Trabajar instancias de rotacidn en ejes y entre ejes.

Generar mayor intercambio en las mesas con voces de organizaciones
territoriales.

Relevar disponibilidad de temas para organizar actividades en simultaneo.
Propiciar la participacion de quienes han enviado contribuciones y no pueden
participar presencial, por ejemplo, a través de un video (referencia al Seminario en
la UNMdP 2024).

Generar instancias especificas para estudiantes en el marco del Seminario. Por ejemplo,
planificar actividades paralelas al momento de la Reunién Anual del CA.

Se acuerda. Lo que funciona: sostener! poster, resumen extendido, sistematizacién de ejes y
puesta en comun.

9. Proximo Seminario y Reunién Anual

Se propone realizar el XXI Seminario Internacional en UdelaR.

Se evalla su realizacién en conjunto con el Congreso de extension, a partir de la experiencia en
Mar del Plata. La Universidad organizadora propondra posibles fechas, para el segundo
semestre de 2026, en funcion de la agenda de actividades locales.

En préximos encuentros se estableceran acuerdos sobre los dias y horarios de la Reunion Anual
del CA, atendiendo a las dificultades para asistir a ambos momentos.

Propuestas a considerar por el Consejo de Rectores

Planteos a Futuro
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Aprobacion del
Acta y Firmas de
conformidad

Karina Tomatis, UNC

Coordinadora de las reuniones

Préxima Reunion y
agenda para el ano
en curso

La XXIV Reunién Anual se propone tenga lugar en la Universidad de la
Republica, Uruguay, en el ano 2026.

Se realizara una reunién virtual el dia 14 de noviembre de 2025 sobre la
composicion de la coordinacion y definicion de mecanismos de rotacién
y participacion. En esa instancia se definira la agenda de reuniones
virtuales para el afo 2026, complementarias a la Reunion Anual
presencial.

Acceso a Galeria de fotos
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