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-Fundamentación: 

Los últimos años se han caracterizado por el acelerado proceso transformador de 

la sociedad en sus dimensiones culturales, económicas, políticas y sociales. Esto 

trajo aparejado una serie de cambios radicales en los modos de producción, 

dando lugar a un modelo de sociedad en la que el conocimiento se constituye en 

uno de los principales factores explicativos del crecimiento económico junto al 

capital y el trabajo. En este modelo denominado por algunos autores como 

“sociedad del conocimiento”, se concede una relevancia fundamental a la 

elaboración de bienes y servicios intensivos en conocimiento y las universidades 

realizan sus actividades de investigación y desarrollo (I+D) en contexto de 

aplicación (Gibbons, 1997). Estos cambios determinaron un nuevo patrón basado 

en la búsqueda de resultados prácticos, el abordaje de problemas complejos de 

manera interdisciplinaria y la adopción de nuevas formas organizativas con alta 

diversidad de actores.  

En términos económicos, la innovación se convierte en la actividad dominante y 

sus fuentes se hacen más difusas mientras las organizaciones se reconfiguran en 

búsqueda de la misma como mecanismo para desarrollar su competitividad (David 

y Foray, 2002). Esta transformación, emerge del abandono de la concepción de la 

innovación como un proceso de decisión individual independiente del contexto, a 

beneficio de una concepción de actores insertados en distintas redes de 

instituciones.  

Algunos de los esfuerzos por describir y comprender los fenómenos de asociación 

entre capacidades científico-tecnológicas y los procesos de innovación con 

agentes que se desempeñan según incentivos de mercado y estatales 

promovieron la conceptualización del Sistema Nacional de Innovación (SNI) como 

paradigma para el diseño de políticas públicas en ciencia, tecnología e 

innovación. Complementariamente, la conceptualización sistémica del triángulo de 

Sábato (Sábato y Botana, 1970) y Triple Hélice (Etzkowitz y Leydesdorff, 1996) 

plantean la importancia de las interacciones entre universidades, empresas y 

gobierno para lograr la estabilidad y virtuosidad del sistema, en línea con nuevos 

modelos complejos que explican el proceso innovativo (Kline-Rosenberg, 1986). 



 

2 
 

En síntesis, desde lo conceptual se abandona el modelo lineal en el que la 

transferencia de conocimientos y tecnologías se efectuaban como flujo único 

desde la investigación básica hacia la innovación.  

En línea con este fenómeno, durante los últimos años han emergido nuevas 

tendencias (especialmente desarrolladas por grandes y medianas empresas) que 

sustentan la estrategia empresarial orientada a la innovación a partir de la 

asociación con grupos de investigación externos (provenientes del sistema 

científico y tecnológico) bajo un nuevo marco conceptual: la innovación abierta 

(Chesbrough, 2003). Este enfoque tiene particular relevancia en algunos campos 

disciplinares como el de la biotecnología en el que los límites entre la ciencia 

básica y la tecnología se han “diluído”, provocando una intensa interacción entre 

empresas y el sistema de investigación universitario (Pisano, 2006).   

Por otro lado, el carácter sistémico de la innovación coloca en el corazón de los 

procesos la problemática de la valorización de los conocimientos. Así la propiedad 

intelectual (PI) se constituye en un factor crítico  de las estrategias empresarias 

para aumentar o sostener su competitividad, mientras que para las organizaciones 

científicas y tecnológicas la el desarrollo de las PI se significan como un modo de 

controlar y asegurar la vinculación y transferencia de conocimientos desde los 

laboratorios de I+D, especialmente en los países en desarrollo.  

En este seminario se propone trabajar junto a los maestrandos sobre distintos 

aspectos que influyen en el proceso de la planificación y gestión de la ciencia, la 

tecnología y la innovación (CTI), con énfasis en los procesos de transferencia 

tecnológica. 

 

-Objetivos Generales:  
 

El objetivo central del curso es dotar a los maestrandos de capacidad para 
intervenir en procesos de planificación y gestión de la CTI desde la Academia, 
la Industria y/o el Estado.  

-Objetivos Específicos: 
Revisar los diferentes enfoques conceptuales que describen la política y la 
gestión de la innovación,  
Presentar y discutir herramientas que estimulan los procesos innovativos, con 
énfasis en la transferencia de tecnología. 

-Vinculación con los objetivos de la carrera: 

El curso propone contribuir a la formación de maestrandos con un enfoque 
reflexión-acción. En este sentido, se trabaja con la perspectiva de formar 
profesionales de la planificación y gestión de la ciencia, la tecnología y la 
innovación, ya sea para el desarrollo de la burocracia especializada que 
requiere estos temas, como a gerentes en organizaciones industriales. 

-Contenidos  
-Unidad 1. Contenido temático: Introducción a la innovación 

Naturaleza y tipos de conocimiento. Conocimiento y aprendizaje. Los 
conceptos básicos: ciencia, tecnología, innovación. La relación entre 
conocimiento e innovación. Modelos conceptuales que describen los patrones 
de producción de conocimiento en la economía del conocimiento. Definiciones 
y tipos de innovación. 
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-Unidad 2. Sobre la planificación y sus herramientas. 

Sobre la planificación pública de la ciencia, la tecnología y la innovación. La 
planificación en ciencia y tecnología. Desarrollo de agendas. La metodología 
de marco lógico. 

-Unidad 3. Contenido temático: Innovación en las organizaciones y contexto 

nacional 

Aproximación a la teoría de la producción de conocimiento en las 
organizaciones. Dinámica en la producción y circulación de conocimiento. 
Conceptualización de aprendizaje organizacional. Cultura organizacional. 
Estructuras organizacionales para la innovación. Gestión de la innovación en 
diversas organizaciones. Sistemas de Innovación. SNI en Argentina. 
Herramientas de promoción de la innovación. Manual de Oslo y Bogotá: 
medición de la innovación 
 

-Unidad 4. Contenido temático: Valorización del conocimiento y los 

resultados de la investigación 

Valorización de la I+D pública. Comercialización de tecnologías. Propiedad 
Intelectual. Vigilancia tecnológica Concepto de Transferencia Tecnológica. 
Competencias Nucleares y Canales. Estructuras de interfaz: Oficinas de 
Transferencia, Unidades de Vinculación Tecnológica y Organismos 
autónomos. Panorama de la Transferencia Tecnológica en Argentina. Transf. 
Tecnológica Ciega. Gestión de la Transferecncia Tecnológica 
 

-Unidad 5. Contenido temático: Negocios y empresas de base tecnológica 

Concepto de negocio tecnológico. Modelos y planes de negocio para 
empresas de base científico-tecnológica. Innovación abierta. Metodologías 
para la gestión de la innovación. 
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-Criterios y Formas de Evaluación del curso. Requisitos de aprobación del curso:  

Para aprobar la cursada se debe contar con al menos el 75% de participación 
en las actividades obligatorias del curso: foros, trabajos prácticos y 
participación en videoconferencias.  

La evaluación del seminario se realiza a través de un trabajo práctico final que 
podrá ser individual o grupal. 

La consigna del ejercicio final podrá ser el diseño de un programa de acción 
siguiendo la metodología de marco lógico para resolver u problema, poner en 
marcha o generar lineamientos a un artefacto institucional asociado a los 
procesos CTI. 

Como criterio general, se espera que los estudiantes formulen un propuesta 
donde deben: 

1. Identificar un problema a resolver: Describir el problema central, sus 
causas y consecuencias inmediatas, y los impactos negativos de la 
situación de partida. Identificar actores relevantes y sus roles en la 
situación. Describir las condiciones de contexto (político, económico, 
social, tecnológico, legal y ambiental) que rodean el problema, 
indicando oportunidades y amenazas. 

2. Proponer una Iniciativa: Describiendo claramente la estrategia de 
abordaje del problema. Describir los supuestos sobre los que se basa 
la iniciativa y las hipótesis de trabajo. Señalar también los principales 
indicadores de resultado e impacto esperado. 

3. Implementación de la metodología de marco lógico: Desarrollo de la 
matriz, con sus indicadores. 

4. Elaboración de un documento ejecutivo del plan: Este documento 
ejecutivo deberá ser defendido a través de una videoconferencia. 

 

 

CV docente resumido: 

Licenciado en Física y Magister en Política y Gestión de la Ciencia y la Tecnología de la 
Universidad Buenos Aires. Realicé posgrados en temas vinculados a la economía del 
conocimiento, el emprendimiento y la innovación.  

Como consultor profesional he trabajado para organismos internacionales y nacionales 
como el BID, Banco Mundial, OEI, ANPCYT, MINCYT, Ministerio de Defensa, ANII 
(Uruguay), Fundación Instituto Leloir (Inis Biotech S.A.),  entre otros. 

Desde 1999 me desempeño en la UNQ en roles de gestión y como docente-investigador. 
Actualmente profesor titular concursado, categoría II del Programa de Incentivos a la 
Investigación y Secretario de Innovación y Transferencia (1er Premio Innovar del 
Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación Productiva en 2011 a la actividad de 
vinculación y transferencia tecnológica). He sido Director Académico de la Maestría en 
Ciencia, Tecnología y Sociedad, Director del Programa de Posgrado en Biotecnología, 
Industria y Negocios y Vicedirector del Programa Universidad Virtual de Quilmes. 
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Como investigador he dirigido más de 10 proyectos, dirigido tesistas de grado, maestría y 
doctorado, escrito más de 60 artículos con referato, capítulos de libros y libros en temas 
relacionados a la política y gestión de la ciencia, la transferencia tecnológica y la 
innovación.  

Coordinador Ejecutivo de la RED de Vinculación Tecnológica de las Universidades 
Nacionales dependiente del Consejo Interuniversitario Nacional entre 2017 y 2019. 

 


