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Fundamentación: 
 
Si bien no es nuevo que las ciudades y regiones desarrollen vínculos- económicos, políticos, culturales- con el 
extranjero, las relaciones internacionales desde el nivel local1 han adquirido un especial dinamismo desde 
finales de la década de los años 80. En América Latina este fenómeno se ha ido multiplicando y esparciendo, 
aunque con desigual intensidad, marcos normativos, capacidad institucional y resultados, diferentes. 
 
Desde hace algunos años, el escenario de acción externa de los gobiernos locales se está transformando, 
producto de una serie de procesos de cambio y nuevas tendencias en tres dimensiones de la 
internacionalización de ciudades y regiones: el marco jurídico-institucional; la conceptualización del fenómeno 
(su alcance y contenido); y las prácticas y los modelos. Paralelamente, se diversifican las motivaciones e 
intereses de las ciudades y regiones para actuar en el plano internacional; y emergen nuevos ámbitos para su 
internacionalización, como la incidencia política en las agendas regionales y globales.  
 
En última instancia, este conjunto de transformaciones remite a un proceso más profundo, centro de las 
reflexiones y preocupaciones actuales sobre la temática: el tránsito desde un enfoque administrativista 
(tradicional) hacia un modelo de  construcción de una estrategia de internacionalización como política pública 
local.  
 
Este escenario cambiante desafía a las estructuras institucionales construidas (o por construirse) en los 
gobiernos locales para instrumentalizar su internacionalización. Ello es particularmente importante en América 
Latina, donde coexisten realidades diversas: ciudades y regiones en proceso de construcción de dichas 
instituciones; ciudades y regiones con instituciones creadas bajo modelos tradicionales; ciudades y regiones 
con débil institucionalidad en este campo; y algunas pocas experiencias  innovadoras.  
 

                                                           
1  Por razones de claridad expositiva, en este Programa se entiende por “nivel local” y “gobierno local” a todas las instancias 

gubernamentales no centrales. Esto es: se agrupan bajo el concepto de “local” tanto al gobierno de las ciudades como a los gobiernos 
intermedios (regiones, provincias, departamentos, etc.) 
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Por su dinamismo e  importancia creciente, las relaciones internacionales de los gobiernos locales y 

regionales se presentan, desde hace algunos años, como un objeto de estudio innovador para la disciplina de 

las relaciones internacionales y un emergente campo de análisis para los politólogos. Por los mismos motivos, 

y por la complejidad y actualidad del fenómeno en América Latina, la internacionalización de ciudades y 

regiones constituye un potencial ámbito de inserción laboral para  los futuros egresados. 

 

Es por ello que resulta pertinente  ofrecer un Seminario Electivo sobre “Internacionalización de Ciudades y 

Regiones” para los estudiantes de las carreras de Relaciones Internacionales y de Ciencia Política 

interesados en el análisis de este fenómeno y/o  en el desempeño profesional en este campo.   

 
Si bien en el  Seminario se abordan aspectos teórico- conceptuales y  se plantean los principales debates 
actuales en torno a la internacionalización de ciudades y regiones, ello se hará en estrecha vinculación con la 
práctica y las experiencias concretas de  acción exterior de los gobiernos locales, en particular de América 
Latina.  
 
 
Objetivos Generales: 
 

 Contribuir con la generación de  conocimiento crítico sobre una  temática innovadora para ambas 
disciplinas (Relaciones Internacionales y Ciencia Política): la internacionalización de ciudades y regiones 

 Estimular las habilidades profesionales de futuros egresados para el diseño de políticas públicas 
locales de internacionalización, la toma de decisiones y la gestión de las relaciones internacionales en 
gobiernos locales.  
 
Objetivos Específicos: 
 
   Generar en los estudiantes una reflexión analítica sobre el fenómeno de la internacionalización de 

ciudades y regiones: su evolución y  transformaciones; sus   temas de debate; sus modelos y  desafíos. 
  Brindar a los estudiantes herramientas teóricas y prácticas para un futuro desempeño profesional 

en un ámbito potencial de inserción laboral: las relaciones internacionales de los gobiernos locales.  
 
 
CONTENIDOS Y BIBLIOGRAFIA 
 
 

UNIDAD 1: LAS RELACIONES INTERNACIONALES DE LOS GOBIERNOS LOCALES. 
 
CONTENIDOS:   
 

1.1-Los gobiernos locales como actores  del escenario internacional.  
1.2- Las redes de ciudades/regiones 

 1.3-Los debates actuales sobre el concepto y los alcances de la acción internacional de las ciudades 
y regiones. Territorios, internacionalización y desarrollo. Riesgos de la internacionalización.  
 1.4- El marco jurídico e institucional de las relaciones internacionales de los gobiernos locales en 
América Latina. La teoría versus la práctica.   
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BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA:  
 
CORNAGIO PRIETO,  Noé, “La descentralización como elemento de innovación diplomática: aproximación a 
sus causas estructurales y lógicas de acción”, en MAIRA, Luis, La política internacional subnacional en 
América Latina, Editorial Libros Del Zorzal, Buenos Aires, 2010, páginas.107 a 134. 
 
FERNANDEZ DE LOSADA, Agusti, “La cooperación descentralizada en Iberoamérica. Una mirada desde la 
cooperación Sur-Sur”, Secretaría General Iberoamericana/Programa Iberoamericano para el fortalecimiento 
de la cooperación Sur-Sur, Serie Documentos de Trabajo, Nro.11, El Salvador, 2016, páginas 31-38 
 
-------------------------------------------------, “El tablero internacional de las ciudades”, en Diario “El País”, España, 

15 de mayo de 2018. Disponible en: 

https://elpais.com/elpais/2018/05/04/seres_urbanos/1525448946_820849.html 

 
GRASA, Rafael; SÁNCHEZ CANO, Javier, “Acción internacional y en red de los gobiernos locales: el caso de 
la ayuda para el desarrollo”, en Revista CIDOB d’Afers Internacionals  n.104, CIDOB,  Barcelona, 2013, 
páginas 83-105.  
 
JIMÉNEZ, William Guillermo, “Territorios, internacionalización y desarrollo”, en Revista Cientifica Guillermo de 
Ockham Vol. 10, No. 1, Universidad de San Buenaventura, Cali, Colombia, Enero - junio de 2012, págs.27-33 
 
 
LE SAUX, Alain, “Un siglo de internacionalización de los gobiernos locales”, Revista Mexicana de Política 
Exterior, Nro. 104, México DF, mayo-agosto de 2015, pág.19-32. 
 
MASCARELL, Carlos, “Ciudad política. Urbe diplomática”, en Diario “El País”, España, 2 de enero de 2019. 

Disponible en: https://elpais.com/elpais/2018/12/28/seres_urbanos/1545998962_655477.html 

ROMERO, María del Huerto; FERNANDEZ DE LOSADA, Agusti, “Los grandes retos de la acción internacional 

de los gobiernos locales”, en Cahiers de la Coopération Décentralisée, CITÉS UNIES FRANCE (CUF), 5 

Número spécial, Paris, Septiembre 2015. 

 
RUSSELL, Roberto, “El Estado nación y los actores gubernamentales no centrales: una relación 
complementaria” en MAIRA, Luis, La política internacional subnacional en América Latina, Editorial Libros Del 
Zorzal, Buenos Aires, 2010, páginas 83 a 106. 
 
SALOMÓN, Mónica,  “La Acción Exterior de Los Gobiernos Subnacionales y el Análisis de Políticas 
Exteriores”, Ponencia presentada en el  1º Encontro Nacional da ABRI,  Brasilia, 2007. 
 
VÁZQUEZ BARQUEO, Antonio, “La dinámica de las grandes ciudades en la globalización”, en  Revista 
Dossieres ESF, Nro. 28, invierno de 2018, págs.60-64 
 
ZERAOUI, Zidane, “Para entender la paradiplomacia”, en Revista Desafíos, vol. 28, núm. 1, Universidad del 
Rosario enero-junio, Bogotá, Colombia 2016, páginas. 15-34 
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA:  
 
COPSEY, Nathaniel y ROWE, Carolyn, “Estudio de las competencias, la financiación y las medidas tomadas 
por los entes locales y regionales en materia de desarrollo internacional”, Aston Centre for Europe - Aston 
University, Documento de la Unión Europea, febrero de 2012 
 
DÍAZ ABRAHAM, Leonardo, “La acción internacional de los gobiernos locales. Evolución teórica para 
consolidar la práctica”, Revista Mexicana de Política Exterior, Nro. 104, México DF, mayo-agosto de 2015, 
pág.33-47. 
 
MALÉ, Jean Pierre; CORS, Carla, “Marco legal e institucional para la acción internacional de las ciudades”,  
Cuadernos para la internacionalización de las ciudades, Nro.1, Proyecto ALLAS, México, 2013,  páginas 49 a 
67. 
 
 

UNIDAD 2: FUNDAMENTOS E INSTRUMENTOS DE LA INTERNACIONALIZACIÓN DE LAS CIUDADES Y 
REGIONES.  

 
CONTENIDOS:   
 

2.1- Evolución de los fundamentos y  objetivos de la internacionalización de los gobiernos locales.  
2.2-Instrumentos clásicos:  

2.2.1- Los hermanamientos 
2.2.2- La cooperación al desarrollo 
2.2.3- La cooperación descentralizada 
2.2.4- La diplomacia de ciudades 

 2.3-Instrumentos innovadores: 
  2.3.1- El trabajo en red 
  2.3.2-La cooperación Sur/Sur y triangular a nivel local 
  2.3.3-Mecanismos de atractividad territorial, reconocimiento global e incidencia política. 
 
 
BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA:  
 
AGENCIA DE COOPERACIÓN E INVERSIÓN DE MEDELLÍN Y EL AREA METROPOLITANA, “Manual de 
cooperación internacional descentralizada”, Medellín, 2012, páginas 9-29 
 
CALVENTO, Mariana; COLOMBO, Sandra, “La marca - ciudad como herramienta de promoción turística 
¿Instrumento de inserción nacional e internacional?, en Revista Estudios y Perspectivas en Turismo, vol. 18, 
Buenos Aires, 2009, págs.262-284. 
 
CONFEDERACIÓN NACIONAL DE MUNICIPIOS DE BRASIL, “Atuação Internacional Municipal. Estratégias 
para Gestores Municipais Projetarem Mundialmente Sua Cidade”, Brasilia, 2008. 
 
FERNÁNDEZ DE LOSADA PASSOLS, Agusti,  “Revisión conceptual del fenómeno de la inserción 
internacional de los gobiernos locales y regionales”. Clib BCN, Barcelona, 2014.  
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……………………………………………………….., “La cooperación descentralizada en Iberoamérica. Una 
mirada desde la cooperación Sur-Sur”, Secretaría General Iberoamericana/Programa Iberoamericano para el 
fortalecimiento de la cooperación Sur-Sur, Serie Documentos de Trabajo, Nro.11, El Salvador, 2016, capítulos 
1,2,3 y 5. 
 
JIMÉNEZ, William Guillermo, “Territorios, internacionalización y desarrollo”, en Revista Cientifica Guillermo de 
Ockham Vol. 10, No. 1, Universidad de San Buenaventura, Cali, Colombia, Enero - junio de 2012, págs.33-40 
 
LARA, Ray Freddy; MELÉNDEZ YÚDICO, Jordy; ZAPATA GARESCHÉ, Eugene, “Acción Internacional para 
una ciudad atractiva”, Cuadernos para la internacionalización de las ciudades Nro.5, Proyecto ALLAS,  
México,  2015,  páginas 20-108 
 
MALÉ, Jean Pierre; CORS OROVAL, Carla.; SANZ FIALLO, Verónica. “Internacionalización del gobierno 
local. Una política pública en construcción”, Cuadernos para la internacionalización de las ciudades Nro.2, 
Proyecto ALLAS,  México,  2014,  páginas 19 a 41. 
 
ZAPATA GARESCHÉ, Eugene, “Manual práctico para internacionalizar la ciudad. Guía para la acción exterior 
de los gobiernos locales y la cooperación descentralizada Unión Europea-América Latina”,  Volumen 1, 
Editado por el Observatorio de la Cooperación Descentralizada Unión Europea-América Latina, Barcelona,  
2007, páginas 81-92; 104-113. 
 
 
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA:  
 
COORDINACIÓN ESTATAL DE DESARROLLO MUNICIPAL, “¿Cómo promover el hermanamiento de 
ciudades?, Colima, mayo del 2007. 
 
KEATING, Michael, “Regiones y asuntos internacionales: motivos, oportunidades y estrategias”, en 
VIGEVANI, Tullo y otros (organizadores), A dimensao subnacional e as relacoes internacionais,  Editora da 
Universidade do Sagrado Coracao, San Pablo, 2004. 
 
PERPÉTUO, Rodrigo de Oliveira, “Acción internacional para la sustentabilidad local”, Revista Mexicana de 
Política Exterior, Nro. 104, México DF, mayo-agosto de 2015, pág.147-168 

 
ROMERO, María del Huerto, “ Fundamentos políticos para la construcción de  políticas públicas de Cooperación 
Descentralizada en América Latina”, Anuario de la Cooperación Descentralizada- Año 2009, Observatorio de la 
Cooperación Descentralizada Unión Europea-América Latina, Montevideo, Uruguay, 2010. 

 
 

UNIDAD 3: MODELOS TRADICIONALES Y NUEVAS TENDENCIAS EN LA INTERNACIONALIZACIÓN DE 
LAS CIUDADES Y REGIONES.  

 
CONTENIDOS:   
 

3.1- Cambios de enfoque: de la sumatoria de acciones aisladas a la construcción de una estrategia 
de internacionalización.  

3.2-La internacionalización como política pública a nivel local. 
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3.3- La comunicación, información y sensibilización de la acción internacional del gobierno local. 
3.4- La sostenibilidad de la internacionalización a nivel local. 
3.5- Análisis de experiencias. 
 

 
 
BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA:  
 
MALÉ, Jean Pierre; CORS OROVAL, Carla.; SANZ FIALLO, Verónica. “Internacionalización del gobierno 
local. Una política pública en construcción”, Cuadernos para la internacionalización de las ciudades Nro.2, 
Proyecto ALLAS,  México,  2014,  páginas 47 a 65; 101 a 141. 
 
OZLAK, Oscar; O'Donnel, Guillermo, “Estado y políticas estatales en América Latina: hacia una estrategia de 

investigación”, Documento GE/CLACSO Nro.4, CEDES, Buenos Aires, 1981 

PARRA, Liliana; GUTIÉRREZ; Juliana; y LONGHURST, Sébastien,  “Estrategias participativas para 
internacionalizar el territorio. Miradas desde América Latina y Europa”, Cuadernos para la internacionalización 
de las ciudades Nro.3, Proyecto ALLAS,  Medellín, 2014,  páginas 89 a 115. 
 
SOUZA, Celina, “Políticas Públicas: uma revisão da literatura”, revista Sociologías- Universidad Federal de 
Río Grande do Sul, año 8, Nro. 16, Porto Alegre, julio/diciembre 2006, pág. 20-45 
 
URIBE VILLEGAS, Juliana; RUBIO, Laura, “Comunicar la internacionalización de la ciudad. Guía para realizar 
campañas de sensibilización sobre acción exterior de los gobiernos locales y sus redes”, Proyecto ALLAS, 
México, 2014 
 
VÉLEZ, Jeannette; OLAYA BARBOSA, Sandra, SILVA ARDILA, Diego, “Hacia una acción sostenible en las 
ciudades”, Cuadernos para la internacionalización de las ciudades Nro.8, Proyecto ALLAS,  México,  2018,  
páginas 19-126 
 
 
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA:  
 
URBAL3, “¿Cómo cooperar entre instituciones locales? Del proyecto puntual al fortalecimiento de las políticas 
públicas locales.”, Guía Metodológica nro.5, Barcelona, 2012 
 
 
 

UNIDAD 4: INSTITUCIONES PARA LA INTERNACIONALIZACIÓN DE LAS CIUDADES Y REGIONES 

 
CONTENIDOS:   
 

4.1- El marco institucional interno de la acción exterior de los gobiernos locales. Tipología y 
características. Estructuras organizativas y de gestión transversal.  

4.2- Funcionamiento, recursos y organización interna de una Oficina de Relaciones Internacionales 
dentro del gobierno local. 
 4.3- El marco institucional externo de la acción exterior de los gobiernos locales: la dimensión 
político- relacional. Marcos supramunicipales y Marcos multiactorales para la internacionalización.   
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4.4-  Modelos tradicionales y experiencias innovadoras de creación de institucionalidad en América 
Latina. 
 
BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA:  
 
BARBA VARGAS, Andrés, “Guía para la creación de Oficinas de Relaciones Internacionales en los Gobiernos 
Locales”, Secretaría de Relaciones Exteriores-Dirección General de Coordinación Política- DIRECCIÓN DE 
GOBIERNOS LOCALES, México, 2008 
 
MARCOVITCH, Jacques; DALLARI, Pedro B. A. (organizadores), “Relações Internacionais de Âmbito 

Subnacional: A Experiência de Estados e Municípios no Brasil”, Instituto de Relações Internacionais – 

Universidade de São Paulo, 2014. 

PARRA, Liliana; GUTIÉRREZ; Juliana; y LONGHURST, Sébastien,  “Estrategias participativas para 
internacionalizar el territorio. Miradas desde América Latina y Europa”, Cuadernos para la internacionalización 
de las ciudades Nro.3, Proyecto ALLAS,  Medellín, 2014,  páginas 25 a 35;  75 a 87. 
. 
ROMERO, María del Huerto, “Las instituciones para la proyección internacional de las ciudades”,  Documento 
Técnico, Programa de Alta Dirección Pública (PADP) en Internacionalización de las ciudades, Goberna 
América Latina/ Instituto Universitario de Investigación Ortega y Gasset,  Madrid,  2015, páginas 10 a 36. 
 
 
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA:  
 
MALÉ, Jean Pierre.; CORS OROVAL, Carla.; SANZ FIALLO, “Internacionalización del gobierno local. Una 
política pública en construcción”,  Cuadernos para la internacionalización de las ciudades Nro.2, Proyecto 
ALLAS,  México, 2014,  páginas 73 a 99. 
 
ZAPATA GARESCHÉ, Eugene, “Manual práctico para internacionalizar la ciudad. Guía para la acción exterior 
de los gobiernos locales y la cooperación descentralizada Unión Europea-América Latina”,  Volumen 1, 
Editado por el Observatorio de la Cooperación Descentralizada Unión Europea-América Latina, Barcelona,  
2007, páginas 68-81. 
 
 

UNIDAD 5: UN LUGAR EN LA MESA GLOBAL: la incidencia de las ciudades y regiones en las agendas 
internacionales. Un componente innovador de la acción exterior de los gobiernos locales 

 
 
CONTENIDOS:   
 

4.1- Las agendas globales con mayor impacto en el ámbito local: Agenda 2030 sobre el Desarrollo 
Sostenible (ODS),  agenda de la financiación del desarrollo, agenda del cambio climático, agenda de la 
eficacia de la ayuda, agenda alimentaria, Hábitat III y la definición de una nueva agenda urbana 
  4.2- Los espacios para la incidencia de las ciudades y regiones en las agendas globales. 
 4.3- Mecanismos y herramientas para la  incidencia. 
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BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA:  
 
FERNÁNDEZ DE LOSADA, Agusti; ROMERO, María del Huerto,  “Incidencia de los gobiernos  locales en las 
Agendas Internacionales”,  Documento Base del Foro Internacional sobre Incidencia Global de las Ciudades, 
Montevideo, 2015. 
 
GUTIERREZ RUBÍ, Antoni, “Ciudades Unidas, la esperanza del siglo XXI”, Diario El País, Madrid, 6 de febrero 
de 2017. Disponible en: http://elpais.com/elpais/2017/02/03/planeta_futuro/1486120804_941761.html 
 
MARTIN, Diego, “Entre las agendas globales y la política territorial: estrategias alimentarias urbanas en el 
marco del Pacto de Milán (2015 – 2018)”, Tesis de la Maestría en cooperación internacional y gestión de 
políticas públicas, programas y proyectos de desarrollo, Universidad Internacional Menéndez Pelayo e 
Instituto Universitario Internacional Ortega y Gasset, Madrid, págs.27-54 
 
SALMERÓN ESCOBAR, Federico, “Un lugar en la mesa global. Los gobierno locales como tomadores de 
decisiones en la agenda mundial”, Coordinación General de Asuntos Internacionales de la Jefatura de 
Gobierno de la ciudad de México y Dirección de Relaciones Internacionales del Distrito Metropolitano de 
Quito, México, 2017, págs..8-39 
 
ZAPATA GARESCHÉ, Eugene, “Las alianzas de ciudades y gobiernos locales como germen de un mundo 
nuevo”, Revista Mexicana de Política Exterior, Nro. 104, México DF, mayo-agosto de 2015, pág.69-79. 
 
 
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA:  
 
CGLU, “Declaración de la segunda Asamblea Mundial de Gobiernos Locales y Regionales en la Tercera 
Conferencia de la ONU sobre Vivienda y Desarrollo Urbano Sostenible- HÁBITAT III”,  16 de octubre de 2016, 
Quito, Ecuador, págs.1-4 
 
ONU/HABITAT, “Lineamientos para el Plan de Acción Climático a nivel urbano”, Nairobi, 2016 
 
VNG INTERNATIONAL-AGENCIA DE COOPERACIÓN INTERNACIONAL DE LA ASOCIACIÓN DE 
MUNICIPALIDADES DE LOS PAÍSES BAJOS, “Incidencia y presión política por una Asociación de Gobiernos 
locales”, La Haya, 2008.  
 
 
 

TRABAJOS PRACTICOS:  
* Dos  (2) Trabajos Prácticos evaluativos, los cuales se realizarán en forma escrita y grupal. Ambos 
contarán con sus correspondientes recuperatorios. 
 

 
 
 
 
 
 
 

http://elpais.com/elpais/2017/02/03/planeta_futuro/1486120804_941761.html
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REGIMEN DE CURSADO Y EVALUACION 
 
Condiciones para la promoción: 
 

1) Acreditar un mínimo del 75% de asistencia a clases 
2) Haber aprobado los dos Trabajos Prácticos evaluativos. 
3) Realizar y aprobar un trabajo final escrito. Se promoverá la realización de dicho trabajo en forma 

grupal.  
 
EXAMENES FINALES: NO CORRESPONDE 
Se contempla únicamente la posibilidad de promocionar. El Seminario solamente se promociona en el año 
electivo en que se cursa. 
 
 
 
 
 

FIRMA DOCENTE TITULAR: 

ACLARACION: ROMERO, MARIA DEL HUERTO 

FECHA: 28 de marzo  de 2019 
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NOTA DE PRESENTACIÓN 

Rosario,  28 de marzo de 2019 

Sra. Secretaria Académica 

Facultad de Ciencia Política y RR.II. 

Mg. Sabrina Benedetto 

Presente: 

  Por intermedio de la presente remito adjunto para su consideración el programa para el año 

académico 2019 del Seminario sobre “Internacionalización de ciudades y regiones”  que ofreceré para las 

carreras de Licenciatura en Relaciones Internacionales y Licenciatura en Ciencia Política. 

 

Firma:__________________                     Aclaración: María del Huerto ROMERO 

 

________________________________________________________________________ 

Para ser completado por Sec. Académica 

  Pase a la Dirección de la escuela de ________________________________ para su 

consideración. 

 

Fecha:                                               __________________________ 

Mg. Sabrina Benedetto 

Sec. Académica 

________________________________________________________________________ 

Para ser completado por la Dirección de Escuela 

  Pase al Consejo Directivo para su consideración. 

______________________________________ 

Firma, aclaración y fecha 


