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PROGRAMAS ESCALA
Espacio Académico Comun Ampliado

- Incentivar e fortalecer o processo de construcdo de um espaco académico regional comum
por meio da mobilidade de estudantes, professores, pesquisadores e gestores.

- Promover a integracao regional ao nivel do ensino superior universitario.

- Contribuir para a internacionalizacdo do ensino superior da Regido, através da construcao de
um espaco ampliado e internacional de mobilidade e intercambio.

- Contribuir para o desenvolvimento de uma experiéncia internacional para enriquecer a
formacao de estudantes, o fortalecimento institucional, o estabelecimento de aliancas
estratégicas e o desenvolvimento de atividades de intercambio entre as universidades da

AUGM.



PROGRAMAS ESCALA
Espacio Académico Comun Ampliado

Foi criado em 1998 e desenvolve-se ininterruptamente desde a chamada 2001-2002 até a
chamada 2020. Volta a mobilidade presencial em 2022-2. A oferta anual ultrapassa 600 vagas.

« ESCALA DOCENTE.

Comeca formalmente em 2005, embora em anos anteriores tenha tido experiéncias piloto.
Permite a mobilidade anual de mais de 300 docentes.

- ESCALA DE ESTUDANTES DE POS-GRADUACAO.

Comeca com uma experiéncia piloto em 2012-2013. Consolidado como Programa ESCALA em
2014, apresenta uma oferta anual de mais de 150 vagas.

« ESCALA DE GERENTES E ADMINISTRADORES.

Tem a sua primeira chamada em 2015, com uma oferta anual de cerca de 100 vagas.



1. CONFIANCA baseada no conhecimento mutuo entre as instituicdes participantes e no
reconhecimento da qualidade do ensino que ofertam.

2. TRANSPARENCIA Informativa, tendo todas as informacdes sobre os sistemas internos de
gestao das universidades parceiras, os requisitos estabelecidos para cada curso, os planos de
estudos, calendarios académicos, programas, organizacao do ensino, sistemas de avaliagcao e
aprendizagem, condi¢cdes de alojamento e alimentacao, entre outros.

3. FLEXIBILIDADE que considera as diferencas administrativas e académicas, sem prejuizo da
compatibilidade em termos de qualidade de estudos.
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- A universidade de origem concedera ao selecionado (estudante, gestor, docente,
pesquisador) auxilio financeiro, de acordo com suas possibilidades orcamentarias, para cobrir
despesas de viagem e/ou documentacdo pertinente.

- A universidade de destino financiard a hospedagem e alimentacgao de quem receber
durante todo o periodo de permanéncia. Além disso, devera isenta-los de todas as taxas
relacionadas a atividade académica acordada entre as partes.

- A pessoa selecionada deverad arcar com as despesas necessarias a obtencao do respectivo
visto e demais despesas pessoais Ndo cobertas pelo financiamento das universidades, durante
o periodo da mobilidade.

- Em todos os casos, a pessoa selecionada devera obter de saude , acidentes e
repatriagcao durante toda a sua estadia. Os custos do seguro serao arcados pelo beneficiario ou
poderao ser total ou parcialmente cobertos pela universidade de origem.



Aspectos de gestao comuns a todos os Programas ESCALA

1- Site AUGM para cada Programa ESCALA:

Fornecem informagodes rapidas e facilmente
acessiveis sobre:
http://grupomontevideo.org/escalagrado ,
e asvagas oferecidas chamada e todas as
ESCALA DOCENTE (PED) mfgrmgc;oes de mjteresse que cada .
universidade considera relevante comunicar
e O diretério dos responsaveis pela gestao:

B guem sao os colegas diretores de cada
ESCALA DE ESTUDANTES DE POS- universidade e seus contatos.

GRADUAGAO (PEEPG) Regulamentos e manuais de operacao.
http://ar montevi r | r e Osformularios de aplicacdo e modelos para
outros formularios.

http://grupomontevideo.org/escaladocente

ESCALA GESTORES E ADMINISTRADORES
(PEGyA)
http://arupomontevideo.ora/escalagestores/


http://grupomontevideo.org/escalagrado/
http://grupomontevideo.org/escaladocente/
http://grupomontevideo.org/escalaposgrado/
http://grupomontevideo.org/escalagestores/

Aspectos de gestao comuns a todos os Programas ESCALA

2- Cronogramas acordados na Reuniao de Delegados Assessores (RDA)
3- Acordo e oferta de vagas ficam definidos na RDA

4- Informacdo sobre as condicdes de alojamento e alimentacao, periodo da
estadia financiado, areas ou cursos as quais a oferta esta dirigida ou o acordo de
vagas, e toda informacao relevante € comunicada pelas universidades ANTES na
abertura da chamada

5- de inscricao proprios, em espanhol e portugués.
As modificacées e/ou atualizacdes que sdo efetuadas, sdo aprovados pelo
Conselho de Reitores da AUGM.

6- Os regulamentos estabelecem os requisitos e condi¢gdes para submissao das
candidaturas. Além disso, cada universidade participante pode estabelecer
condicdes adicionais em sua qualidade de origem e/ou destino, casos em que
deve ser informado no inicio de cada chamada.



Aspectos de gestao comuns a todos os Programas ESCALA

7- Em todos os casos, a universidade de origem € aquela em que o aluno estd
matriculado ou onde sao desempenhadas as fun¢des dos docentes ou
administradores candidatos.

8- A universidade de destino ¢ aguela para a qual se realiza a mobilidade.

9- Alinscricao é feita sempre no setor responsavel pela gestdao do Programa na
UNIVERSIDADE DE ORIGEM

10- A mobilidade é sempre para uma universidade de um da
universidade de origem.

11- Acomunicacao da selecao € sempre efetuada pela universidade de origem,
independentemente das comunicacdes posteriores que ocorram entre a
beneficiadria/ou a universidade de destino, e ou das comunicacdes prévias a
candidatura com o objetivo de definir e acordar o plano de trabalho trabalhado.



Aspectos de gestao comuns a todos os Programas ESCALA

12- O controle do seguro de acidente, saude, e
repatriacao com cobertura para todo o periodo da
estadia na universidade de destino é prévio a
mobilidade e de responsabilidade da
UNIVERSIDADE DE ORIGEM.

13- AUNIVERSIDADE DE DESTINO emite
ATESTADO de notas das atividades realizadas
durante a mobilidade.

14- A UNIVERSIDADE DE ORIGEM realizao
RECONHECIMENTO das atividades.

15- fluida entre as e os colegas
Gestores nas universidades e com a Secretaria
Executiva.



FUNCIONAMETO DAS CHAMADAS
REGULAMENTOS dos Programas ESCALA

Os Regulamentos contém regras que regulam
aspectos como:

- 0S requisitos para as candidaturas

- as condicdes para a oferta/acordo de vagas
-0 dos programas

- 0 funcionamento das chamadas

-0 reconhecimento das atividades realizadas
durante a mobilidade

- as obrigacoes de cada Parte: a Universidade de
origem, a Universidade de destino, a/o
selecionada/o e a Secretaria Executiva



FUNCIONAMETO DAS CHAMADAS

ACORDODE VAGAS ACORDO DE VAGAS
ESCALA DE POS-GRADUACAO,
ESCALA DE GESTORES

. Cada universidade acorda . Cada universidade informma o numero de vagas
suas vagas com as universidades de destino, gue oferece em cada chamada, o minimo e o
antes do inicio de cada chamada. E maximo de tempo de estadia que financiara, se as
informado se as vagas estao abertas ou se vagas estao abertas ou fechadas a determinados
estao fechadas para um determinado curso programas ou areas, e todas as demais informacoes
ou se excluem determinados cursos. importantes. O numero de vagas que oferece como

destino € o mesmo numero de vagas que tem
. A universidade pode estabelecer como origem.
especificas para a candidatura de seus
proprios alunos e docentes. . Pode também estabelecer condicées particulares

para a candidatura dos seus proprios estudantes ou
gestores e para as candidaturas que recebe.



FUNCIONAMETO DAS CHAMADAS

ACORDO DE VAGAS ACORDODE VAGAS
ESCALA DE POS-GRADUACAO,
ESCALA DE GESTORES

. Cada universidade sabe, antes de iniciar a - As universidades de destino ndo sabem a origem
chamada, para quais universidades enviara dos candidatos até receberem a documentacao
a documentacao dos selecionados e de enviada pelas universidades de origem.
quais universidades recebera alunos e
professores. - A selecao é feita pela universidade de destino e

comunicada a universidade de origem.
. A selecao ¢é feita pela universidade de

origem e apods finalizada, comunicada a - Caso o numero de alunos selecionados exceda as
universidade de destino. vagas oferecidas, a universidade de origem deve
indicar a quem atribui as vagas, comunicando-o a
Em caso de vacancia de vaga, a todas as universidades envolvidas.

universidade de origem pode, havendo
acordo prévio com a universidade de
destino, realizar uma nova selecao.



FUNCIONAMETO DAS CHAMADAS

ACORDO DE VAGAS ACORDO DE VAGAS
ESCALA DE POS-GRADUACAO,
ESCALA DE GESTORES
A Universidade de seleciona e - Caso um candidato tenha sido selecionado por
comunica seus estudantes e docente. mais de uma universidade, a universidade de
origem verificara com o candidato qual a sua
- A universidade de origem e a universidade escolha e comunicara para todas as universidades

de destino a pessoa selecionada envolvidas.

para definir o detalhamento da mobilidade.
- Apos a selecao, ainda havendo vacancia de vaga,

. A universidade de destino emite os as universidades de destino podem comunicar as
correspondentes as atividades universidades de origem se tém novos
realizadas durante a mobilidade. selecionados.

- A universidade de origem comunica da selecao a
seus estudantes e gestores.



FUNCIONAMETO DAS CHAMADAS

ACORDODE VAGAS ACORDODE VAGAS
ESCALA DE POS-GRADUACAO,
ESCALA DE GESTORES
. A universidade de origem realizao - A universidade de origem e a universidade de
das atividades realizadas destino contatam a pessoa selecionada para definir
durante a mobilidade. o detalhamento da mobilidade.

- A universidade de destino emite os atestados
correspondentes as atividades realizadas durante a
mobilidade.

- A universidade de origem realizao
reconhecimento das atividades realizadas durante a
mobilidade.



ESCALA

DE ESTU-
DIANTES DE
GRADO




> As vagas sao negociadas na Reuniao de Delegados Assessores,
sao reciprocas entre as universidades

> Abertura da Chamada

> Selecao dos estudantes pela Universidade de origem

> Envio das candidaturas para a Universidade de destino
>Reuniao de informacdes para preparacao da mobilidade

> Avaliagdo das candidaturas e posterior envio das cartas de
aceite

> Inicio da mobilidade
> Recepc¢ao dos estudantes estrangeiros

>Finalizada a mobilidade, a universidade de origem realiza os
procedimentos para reconhecimentos das atividades aprovadas
na universidade de destino

ESCALA

DE ESTU-
DIANTES DE
GRADO




- RESPEITAR O CRONOGRAMA APROVADO

- COMUNICAGAO FLUIDA ENTRE AS
UNIVERSIDADES

- REPASSAR TODA A INFORMAGCAO NECESSARIA
SOBRE:

> PROCEDIMIENTOS DE CANDIDATURA
> RESTRICOES ACADEMICAS

> CONDIGCOES DE ALIMENTACAO E ALOJAMIENTO

> TRAMITES MIGRATORIOS
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ESCALA

DE ESTU-
DIANTES DE
GRADO




ESCALA
DOCENTE




ESCALA
DOCENTE

Etapas e processos do PED:
-abertura da chamada (edital)
-Divulgacao interna aos docentes

- dos pedidos dos docentes de outras |ES
participantes

- processo seletivo

-envio das nominacdes (Secretaria Executiva e
universidades de destino)

-Revisao do passo a passo Escala Docente




ESCALA
DOCENTE
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-comunicacao fluida e dentro dos prazos
estabelecidos

-informacao adequada a cada etapa

- internos a cada |IES bem
definidos

Pontos fortes:
-Relagao interna com os ND, CA, CP da AUGM
Pontos fracos:

-alcance limitado a algumas areas, mais que
outras. (mas difusion interna?)

-tempos disponiveis para remanejar



ESCALA

DE ESTU-
DIANTES DE
POSGRADO




ESCALA

DE ESTU- Este programa destina-se a alunos regulares de
Mestrado ou Doutorado, que tenham 30% de

aproveitamento curricular, qgue cumpram com os

DIANTES DE formularios solicitados e certificacao de idioma,

caso necessario. O periodo correspondente a

POSGRADO mobilidade pode variar de 15 dias a 6 meses

(entendido como um semestre académico).

As universidades informam previamente suas
vagas e indicam os requisitos como destino

Cada universidade realiza uma
interna (origem)




ESCALA '
- OS Ca nd idatos Se '=mﬂ}?=. i T FRSTIN APEET TIFETE [ ACRE 2170 NICIMEHITIS EES3THANY P G- :II:'II STELN AETE
inscrevem na >
DE ESTU universidade de P

origem. Eles podem ESCALA POSGRADO

DIANTES DE escolher até 3

530 2400 5401 Horarlos E- Guayala 1729 ap 502
universidades de el i e uml o e e wien o o Lo A Them- Sy e - Lowomny
>lo]-{e{>Y:\p]ol destino. Para isso, eles
devem  verificar os  REGLAMENTO - MUADE SELECE IS
LLaksAE 1 3520
reqUiSitOS de Cada Bprobadz en LIV Fankn 38 Coreen de Raniaces, Universidsd Machonad 3¢ A5l 25 o2 coubee ce 2071 Mediceda &
1| Rmmion 34 Doree o de Raciser Unrersidad 4 TS b= 0 3= 537 de 205 oo spmi=s apr

universidade e enviar o e PP oo
formulario Facores, Ll o e, erersre e

correspondente. Eﬂ;—i:q:

- A pessoa encarregada

do programa recebe as

candidaturas e

controla os critérios de - ApOs, envia as candidaturas as universidades de

admissao. destino



http://grupomontevideo.org/escalaposgrado/

ESCALA

DE ESTU-
DIANTES DE
POSGRADO

. A universidade
destino recebe todas
as postulacdes até a
data indicada no
cronograma.

A universidade de

destino avalia as
candidaturas e
comunica seus
selecionados as
universidades, com
copia a coordenacao
do Escala.

Frograma ESCALA de Esindinnies dg Foygrads (FEEPg)

ETAPRA

1 - Oefertn de Flazrss y conformeciden
e la (Heria Assdemlos

F- Bperamuacs ok le o0 ot atoria

A= Poascmpcbi i e poeviles o

8 - Enwio de las posiwlaciones
racibedag & 1o Unisargidsd de destira
[wom copia & ln Secretsrls hecutiva)

5 Selaceldn do satudlantsg

o G P oy g

e origan da oy artudisntes
sslpcoioned os (con copin m s

Secrataris Epcutiva)
7- Comvormnscidn de ln ndsminae de
exiiedlantes ssleccicnados

A= Imbcice b L amoswi lidedne
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Usilvarslded e arigen HASTA EL 20 DE OCTURRE

Univnrsidad do desiing R DE DCTUMRE AL X1 OF KOV IERBAE

Univarsdad do dasiina 22 DE NOANESARRE AL 10 DI SOV IEMBRE

Sacretaria [jecurtize 5 DE DSCIEBAL OF 2029

i partir de DNERD E 3020

- Se a universidade de origem teve mais estudantes selecionados que o numero

de vagas oferecido, entao devera realizar uma

feito)

(pode deixar




ESCALA

DE ESTU-
DIANTES DE
POSGRADO

/ @ Por fim, o estudante deve
Q decidir em qual
i \ - universidade realizara sua
@ mobilidade

-A universidade de destino comunica seus selecionados, mas é a
universidade de origem que confirma as selecées e comunica os alunos
selecionados. A universidade de destino nao deve entrar em contato com os
alunos até que a universidade de origem confirme a selecao.

No final da mobilidade,
a Universidade de
Confirmada la movilidad por la universidad de erigen destino tem a obrigagéo
de emitir um
certificado das
atividades realizadas
para cada estudante

que fez a mobilidade.

Seleccionadas por la universidad de destino




ESCALA

DE GESTORES
Y ADMINIS-
TRADORES




- Antes da abertura da chamada, informa-se a
Secretaria Executiva das condi¢ées especificas para
a mobilidade, caso haja.

- A sobre os aceites ocorre entre as
universidades, e nao com os candidatos.

- Cumprir os cronogramas aprovados nas reunides
de Delegados Assessores.

. Utilizar a lista de contatos administrativos do
programa para as comunicacoes

ESCALA

DE GESTORES
Y ADMINIS-
TRADORES




- Informar o recebimento das comunicacdes e
uma vez finalizadas as listas comunicar também
as solicitacdes que nao tenham sido aprovadas

Como universidade de origem: pedir ao
candidato que indique o onde
deseja realizar a mobilidade, para facilitar o
processo de encaminhamento e aceitacao da
candidatura.

- Como universidade de destino, analisar o plano
de trabalho do candidato para verificar sua
viabilidade e possibilidade de receber o mesmo.

ESCALA

DE GESTORES
Y ADMINIS-
TRADORES




- Estabelecer na chamada, como universidade de
destino, as datas em que possam ocorrer as
mobilidades, a minima e maxima e
guantas diarias serao pagas.

- Ao receber as candidaturas, avaliar e estabelecer
uma ordem de mérito, para utilizar em caso de
gue os primeiros aceites declinem.

- Uma boa pratica é receber varios gestores de
maneira simultanea. Os mesmos podem ficar
acompanhados entre si e multiplicar a experiéncia
da mobilidade, e a presenca do grupo também
pode ser aproveitada para organizar eventos e
compartilhar experiéncias de internacionalizacao.

. E recomendavel que o candidato postule a mais
de uma vaga? Ha numero maximo de destinos
nesse caso?

ESCALA

DE GESTORES
Y ADMINIS-
TRADORES
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