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DECLARACION

a Educacion Superior es un
bien publico social, un derecho

humano y universal y un deber =~

del Estado. Es la conviccion vy la
base para el papel estratégico
que debe jugar en los procesos
de desarrollo sustentable.

ayor cooperacion regional es
deseable en areas
reconocimiento, calificacion,
aseguramiento de la calidad,
gobernabilidad, investigacion
iInnovacion.

a cooperacion internacional
debe basarse en los principios
de solidaridad, respeto mutuo,
la promocion de valores
humanistas y el dialogo
intercultural.

as IES tienen la responsabilidad
de reducir la brecha del
desarrollo entre paises, aumentando
la transferencia del conocimiento.




INTERNACIONALIZACION

A finales de los 80 del pasado siglo, en el mundo anglosajon se revaloriza el papel de la dimension
internacional desde la perspectiva de la transnacionalizacion de la educacion superior y las oportunidades que
ofrece para la captacion de estudiantes extranjeros y la exportacion de las capacidades docentes. Se fragua
el concepto de internacionalizacion, desde un enfoque marcadamente mercantilista de la educacion superior.

Proyeccion internacional de las capacidades
docentes

4] * proceso para la mejora de la calidad y pertinencia de las
funciones universitarias.

» presencia de la dimension internacional al interior de la
institucion.

)

Estrategias de fortalecimiento institucional

=M + instrumento para la proyeccién internacional.

5] ° presencia de la institucion en el espacio internacional de la
=l educacion superior.

Actualizacion del
concepto de
Internacionalizacion




INTERNACIONALIZACION

° mejorar la docencia

@ mejorar la investigacion

Un

‘\,—;-/\ . e
mejorar la extension
O

consolidar valores como la cooperacion y la sollidaridad en la cultura
institucional

medio

050

para...

abrir nuevos espacios en la proyeccion internacional y la asociacién con
redes de universidades

@ ampliar las oportunidades de empleo de los egresados

mejorar la calidad, pertinencia e impacto en el entorno de las funciones sustantivas
de la universidad




INTERNACIONALIZACION

v' La internacionalizacion de la educacion superior se refiere a un proceso de
que tiene como estrategia la integracion de la dimension internacional e

intercultural en la mision, cultura, planes de desarrollo y de las Instituciones

de Educacion Superior (IES).

v La es “un conjunto de actividades realizadas entre o por

instituciones de educacion superior que, y a traves de multiples modalidades implican una
asociacion y colaboracion en los ambitos de la politica y gestion institucional, la formacion, la
investigacion, la extension y la vinculacion con los objetivos del fortalecimiento y la proyeccion
institucional, la mejora de la calidad de la docencia, el aumento y la transferencia del
conocimiento cientifico y tecnoldgico, y la contribucion a la cooperacion para el desarrollo”
(Sebastian, J. (2004). Cooperacion e internacionalizacion de las universidades. Buenos Aires:

Biblos.)

v Quizas es mas adecuado pensar a la internacionalizacion como parte de la cooperaciéon
internacional dado que este concepto se acercaria a un enfoque mas del
término. 2




FINES DE LA

DOCENCIA EXTENSION

INVESTIGACION

INTERNACIONALIZACION

I i

Jane Knight (1993), la definid6 como “el proceso de integrar una dimension internacional e
intercultural en las funciones de ensefianza, investigacion y servicios de la institucion”,
concepcion que subraya las nociones de integracion institucional y de dinamismo de un proceso
que asocia diversas actividades y las distribuye entre las funciones basicas de una institucion
de Educacion Superior (IES). 8




.
FINES DE LA

DOCENCIA EXTENSION

INVESTIGACION

INTERNACIONALIZACION

i

Para John Hudzic (2009), «La es un compromiso, confirmado a través de la accion,
para infundir perspectivas internacionales y comparativas a través de la ensefanza, la investigacion y las
misiones de servicio de la educaciéon superior. Le da forma al y a los y afecta la
entidad de la educacion superior en su » 5




INTERNACIO NALIZACION

v La entendida como conjunto de acciones cooperativas con

instituciones de otros paises para el mutuo benef|0|o, para ampliar las posibilidades de
incrementar el conocimiento y el desarrollo en otras culturas, posibilidades de acuerdos para el
establecimiento de programas conjuntos de intercambio y movilidad que incrementen el
sentimiento de pertenencia a la regidbn y enriquezcan la formacion de los estudiantes,
docentes e investigadores en el marco de la integracion latinoamericana y caribena” (Zarur, 2008,
Tendencias de la Educacion Superior en América Latina y el Caribe. En Gazzola, A. L y Didriksson,
A. (eds.), Integracion Regional e Internacionalizacion de la Educacion Superior en América Latina y
el Caribe(pp.179-240).Venezuela: Publicaciones IESALC-UNESCO, pag.187).

v" Nuestra identidad como latinoamericanos nos obliga a pensar la internacionalizacion desde
una perspectiva regional (regionalizacién) que se asiente en nuestra historia, nuestra cultura y
nuestros valores. Por ello, la puesta en marcha de un proyecto institucional es necesario tener
en cuenta las caracteristicas de la institucion, su historia, su misién y sobre todo en el contexto

local y regional donde se halla inserta. Cada institucibon es un mundo en si mismo y la
estrategia que adopte dependera de todas las variables que se han mencionado Yy _que

necesariamente deben ser contempladas. 10



IMPERATIVO DE LA

La internacionalizacion es uno de los grandes desafios de la
educacion superior y un tema que cobra gran relevancia en el
contexto actual de un mundo globalizado y en plena
transformacion digital. La internacionalizacion de |las
instituciones de educacion superior es un campo que se ha
labrado camino, reconociendose hoy como una variable clave
para la calidad de la formacion universitaria que ofrece un
valor agregado esencial a la misiobn encomendada a las
universidades:




IMPERATIVO DE LA

Debemos pensar a nuestros estudiantes con una formacion como ciudadanos
globales comprometidos en la construccion de una sociedad justa, equitativa y
solidaria. Que puedan comunicarse con especialistas de cualquier nacionalidad y
desempenarse eficazmente en cualquier parte del mundo; que sean sensibles a las
diferencias culturales y que entiendan que no hay culturas mejores ni peores sino
diferentes. Que actuen con tolerancia y flexibilidad ante lo desconocido reconociendo
la igualdad y los derechos inalienables del ser humano apostando por el respeto y
valoracion de la diversidad.

La ciudadania global es un compromiso comun e implica un reconocimiento de todos
como actores sociales e implica una politica linguistica entre lenguas y culturas que
Implica una revalorizacion de nuestra responsabilidad social global, promotores y
defensores de valores universales fundamentales, responsables de una sociedad
global justa, pacifica, solidaria y sostenible.




para llevarla a cabo?

Replantear el papel que tradicionalmente
han tenido las oficinas de Relaciones
Internacionales en las universidades. El
rol administrativo y de gestion que
jugaban y que juegan todavia en muchas
instituciones resulta insuficiente ya que
ahora tienen que desarrollar actividades
que propicien la integracion, en la
ensefanza/aprendizaje, en la
Investigacion, la iInnovacion, E
transferencia y la extension de elementos
que contribuyan a la formacion que se
requiere en la actualidad.




Fuente: Sandstrom, A. &

Principales actividades de
internacionalizaciéon en Bromater: toriniston i

Europe. The European
Association for International
Education (EAIE)

Movilidad de estudiantes

MOVIIIIdad de profesores Internationalisation activities prioritised in strategy* (n=71977)

Proyectos internacional de cooperacidn al... and activities undertaken™ (n=2377)

Programas dobles y conjuntos nt. mobillity of home students

Int. student recruitment

Internacionalizacion del curriculo

nt. mobility of home staff

Cursos de enseiianza de idioma local para... R
Programmes In non-local language

Proyectos internacionales de investigacion Somk ksl ioubie dagrass

Oferta de programas educativos en el extranjero S e

Internationallisation of home curriculum

Reclutamiento de estudiantes extranjeros Int_ staff recruttment

Int. rankings focused activities

Programas en linea para estudiantes extranjeros

Courses developing Int. awareness

nternationalisation staff training
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VS CARIRE SELBALANCE Internacionalizacion de la Engagement with local community Lo i Undertaken
educacion superior en América
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MOVILIDAD

Produce cambios cualitativos en perfiles
personales, profesionales y académicos de los
egresados.

Se centra en el individuo, beneficiando a un
numero limitado de estudiantes y académicos.

No alcanza a producir transformaciones en el
F LA sistema.

CRISCOS \.¢
|

Asociacion de Universidades
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;Qué es la Internacionalizacion

Menos del

Solo el 0,29% 5% de los

de los estudiantes
estudiantes a nivel
de Argentina GLOBAL

Se debe desarrollar la , entendida como una expresion de la institucion en sus

, particularmente en los procesos de formacion de los estudiantes y en la produccion,
aplicacion y difusion del conocimiento y la cultura, lo que implica internacionalizar el curriculo y los
programas académicos de la institucion, impactando en la formacion de los estudiantes con una vision
cosmopolita.

La internacionalizacion en casa (IcC) es un concepto que se introduce en 1999. El contexto donde se
introduce tenia como objetivo hacer que los estudiantes fueran competentes intercultural e
internacionalmente, para propositos relacionados con los estudios (Crowther et
al., 2001 en Beelen, 2011).

La internacionalizacion es el procedimiento que permite ofrecer una experiencia internacional a
la comunidad universitaria que no tienen acceso a una posibilidad de experiencia en el extranjero. 13




DOCENCIA

i Internacionalizacion

La consiste en la “incorporacion de
dimensiones internacionales, interculturales, y globales en el contenido del
curriculo, y en los resultados del aprendizaje de los estudiantes, los procesos
de evaluacion, los métodos de ensenanza y los servicios de apoyo de un
programa de estudios [carrera, curso]’".

(1dC

Incrementa
calidad y
pertinencia de la

Produce a
transformaciones Modifica el
en estructuras y perfil del
contenidos
curriculares.

Incide en la
transformacion
del sistema
mismo.

investigacion y la
extension.

egresado.




DOCENCIA

EJEMPLOS
DE

Intercambiar informacion y opiniones con colegas
extranjeros sobre un tema relevante para su profesion

Adaptar su estilo de comportamiento y comunicacion
a situaciones interculturales especificas

Hacer un resumen de un articulo escrito en inglés
con alta relevancia para su profesion

Analizar un problema desde diferentes miradas (inter)
nacionales y regionales

Identificar soluciones a través de la revision de la
bibliografia internacional (en otros idiomas)

Comunicarse eficazmente con representantes de
diferentes paises/culturas

Apreciar diferentes culturas




B Sistema Universitario

Existencia de una Politica expresa de
Internacionalizacién del Curriculo




NO ES
UN FIN SINO UN MEDIO

IN[OR=N

AGREGAR UNA ASIGNATURA
INTERNACIONAL SIN
INTEGRARLA EFECTIVAMENTE
AL PLAN DE ESTUDIOS

Internacionalizacion

NO ES

INCORPORAR COMPONENTES INTERNACIONALES SIN
CLARIDAD SOBRE A DONDE SE QUIERE LLEGAR CON
ELLO (ACTIVIDADES CON CARACTERISTICAS
INTERNACIONALES PERO SIN PRECISAR LOS
RESULTADOS QUE SE ESPERAN ALCANZAR)

NO ES
. ) NO ES
ENSENAR EN INGLES
U OTROS IDIOMAS EN INCLUIR LA DIMENSION NO ES
LAS AULAS INTERNACIONAL EN  LOS
COMPONENTES OPTATIVOS O UNA LABOR PARA UNOS POCOS
ELECTIVOS, SINO EN LOS SINO PARA LA MAYORIA DE LOS

OBLIGATORIOS/TRONCALES ACADEMICOS




DOCENCIA

; Internacionalizacion como lograrlo?

PLAN DE ACTIVIDADES PROMOCION

ESTUDIOS PEDAGOGICAS DE
INTERNACIO- Y DE PROGRAMAS
NALIZADO INVESTIGACION CONJUNTOS

VINCULACION
CON GRUPOS
ETNICOS
LOCALES

PROGRAMAS DE
ASIGNATURAS
HOMOLOGABLES

BIBLIOGRAFIA
EN OTRO
LENGUAJE

PROFESORES
VISITANTES

ACTIVIDADES
=N
DIFERENTES

IDIOMAS

ACTIVIDADES
EXTRA
CURRICULARES

MOVILIDADES
ACADEMICAS




Intercambio virtual

Contenido internacional en
los programas académicos

Titulaciones dobles o
conjuntas

Clases espejos
Codireccioén internacional de

trabajos de grado

Oferta de cursos y
contenidos en 29°s idiomas

Objetivos de desarrollo sostenible
como parte de los programas

Otras

Competencias de ciudadania global
en los programas académicos

0%

25%

50%

75%




‘ In’gernacionalizacién ,
= TITULACION TITULACION

DOCENCIA

ST
‘JwH\“

dos IES pa

rticipantes.

"H Definicion de requisitos ( Cursos y créditos, “H Idioma

4= carga de trabajo, resultados y competencias) 2

Sostenibilidad del Programa GE Armonizar |aS reglamentaCiones
' L

"E Incremento de la calidad y de la Se otorgan uno o dos titulos segun el caso
3= visibilidad institucional g
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ollaborative Online International | earning

Es un nuevo enfoque de enseinanza y aprendizaje que promueve el desarrollo de

de los docentes y estudiantes a través de entornos de
aprendizaje colaborativos internacionales en linea.

El objetivo es que estudiantes y profesores interactuen y

co-construyan alrededor de una tematica.

Se identifica un par académico (profesor, investigador, experto) en una institucion externa
gue se este interesado en trabajar en esta modalidad.

oS

Se define con su par, en la institucion externa, si quieren trabajar conjuntamente una, varias
sesiones de clase, un modulo o un semestre completo.

oS

No es necesario crear un curso aparte o todo un programa nuevo para hacer un COIL.

Basta con definir qué temas especificos se quieren trabajar de manera conjunta y acordar
como cada profesor desde su institucion los evalua o los apropia.

oS

24



Internacionaliza el curriculo a partir de
practicas innovadoras de colaboracién entre
instituciones educativas de distintos paises.

Promueve la cultura "ascendente” de
la colaboracion, el espiritu empresarial
y la creatividad inherentes a toda
comunidad académica.

Incursiona y/o mejorar el desarrollo de
modelos hibridos de ensenanza
mediante el intercambio de profesores
entre las instituciones educativas,
tanto de forma virtual como en el aula.

COIL:

04

06

04

01

0K,

Extiende los beneficios enriquecedores de la
educacion internacional a un espectro mas
amplio de estudiantes, profesores y personal
administrativo que actualmente no pueden
estudiar en el extranjero.

Fomenta y apoya el desarrollo de
materias curriculares con un
componente internacional a través de la

02 incorporacién de actividades
colaborativas con apoyo de las nuevas
tecnologias.

Desarrolla una red de docentes, administradores,
personal, estudiantes e instituciones universitarias
comprometidos con la educacion internacional en
linea creando ambientes propicios para compartir
ideas, experiencias y aprender juntos mediante el
fortalecimiento de sus relaciones.

25




DOCENCIA

COIL:

Definir los objetivos de aprendizaje de los
alumnos

Determinar la extension de la interaccion

Disefar acciones comparativas y en
colaboracion

Seleccionar la metodologia y los instrumentos
tecnoldgicos para la cooperacion

Monitorear el trabajo y el aprendizaje de los
estudiantes

R —

N\

A\

)

Desarrollar equipos internacionales
e interculturales efectivos

Discutir las tareas y el contenido de
los cursos

Completar una actividad de proyecto
como parte de su trabajo de curso

Reflexionar tanto sobre el contenido
académico del curso como el
intercambio intercultural que se lleva a
cabo




DOCENCIA

. ’ ° L] e &
(%= Internacionalizacion
" Universidad Nacional de San Luis
(]
Clase en conjunto entre la del curI‘ICU".Im
Facultad de Psicologiade la ===, ,-=""~~

UNSL (Argentina) .. Entre la Asignatura
y la Universidad Mayor de ' Psicoandlisis:
San Simén (Bolivia) Escuela Francesa de la
Licenciatura y Profesorado en

Psicologia y la Asignatura

Clinica Psicoanaliticalde la

Licenciatura en Psicologia

Martes 19 de Octubre
de 10:30 hs a12:30 hs

Profesoras Responsables

Norma Sierra (Fapsi) y Giancarla Antezana
(universidad Mayor de San Simén)
Profesores colaboradores

Diana Delfino, Lorena Bower, Sofia Depetris,
(Fapsi) y Fabien Aranibar (Universidad Mayor

de San Simén) UNIVERSIDAD Universidad Nacional

MAYOR DE SAN SIMON de San Luis
Gencle y Conocimants desce B2

CLASES
ESPEJO

Entrela Facultad de Ciencias de la
Salud de la Universidad Nacional de
San Luis (Argentina) y la Facultad de
Ciencias de la Salud de la Universidad
del valle (Bolivia).

Tema: Medidas antropométricas

== 11:00 hs.
== 12:00 hs.

Expositor:
Lic. Marcelo Sédnchez Videa
Profesor de la Universidad del Valle

Universidad Nacional

Lic. Luciana Tabares ds anltiis sy
Profesora de la Universidad Nacional
de Sc]n LUiS ({('// Secretaria d_e Relaciones
[/ ;
=2 e




Clase a
estudiantes de Meéxico y Colombia

Universidad Tecnologica de Jalisco,
México

Universidad Tecnoldgica de Bolivar,
Cartagena de Indias, Colombiaa

)

El area de Fisica de la Facultad de Ingenieria y Ciencias Agropecuarias realizo el 9 de septiembre una clase
interactiva y demostrativa sobre temas de fisica dictada por el Ing. Ricardo Monasterolo, a estudiantes de Iz
Universidad Tecnoldgica de Jalisco, México, a cargo del Profesor Juan Jose Barron y a estudiantes de la Universidac
Tecnoldgica de Bolivar, Colombia, a cargo de la Profesora Vilma Ojeda.




/) ake. Curso : Nutricion v Deporte

Salud

Licenciatura en Nutricion

v Universidad Nacional de San Luis, Argentina %

Esp LA
9 Esp. SilviaVega v Universi i - S
iversidad Nacional de Rafaela, Argentina Y
v Universidad de la Republica, Uruguay .ﬂﬁ%ﬁ,
QQ 9 v Universidad Federal de Goias, Brasil qﬂlh
v"Universidad Mayor de San Simén, Bolivia

999 v" Universidad Privada del Valle, Bolivia

cceescee]

=5
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v" Universidad del Sinu, Colombia

£

v" Universidad Veracruzana, México - 29




Inscriptos

740

2/

Facultad de Ciencias

Py R -_ C N D San Luis

Presenciales

Remotos

Expositores
(33)

ﬂ Universidad
-n-.!!« Nacional de

CONGRESO INTERMACIONAL DE

NUTRICION ¥ DEPORTE

3,4y 5 de noviembre de 2022

O-

i

i Nutricionistas _
i Kinesiologos _
i Enfermeros _
i Médicos _
i Psicélogos _
i Ing. y Lic. en Alimentos _
i Deportistas _
30

Especialidades
iInvolucradas
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Actividades (I)

En referencia al contenido del plan de estudios de la carrera a la que pertenece la asignatura
que Ud. dicta:

éSirvase identificar las competencias internacionales previstas para un egresado, obtenidas

del perfil de egreso, tal como esta redactado en la resolucion del plan de estudios de la
carrera.

éSl’rvase identificar, de aquellas competencias internacionales previstas para un egresado,
en cuales va a impactar desde su asignatura.

é Realice una propuesta que incluya elementos para la adquisicion de saberes
internacionales, interculturales y/o globales de los/las estudiantes de su asignatura y que

impacte en las competencias internacionales que deberia, a su juicio, tener un egresado de
la carrera a la que pertenece la materia en la que trabaja.

éﬂDescriba las estrategias y las acciones concretas que planea realizar en el aula y que
contribuyan a la adquisicion de los saberes indicados en su propuesta anterior. Calendarice

en el cuatrimestre donde dicta la asignatura, su planificacion. Las acciones previstas deben
ser viables y concretas.

32




INTERNACIONALIZACION DE LA

La internacionalizacion se percibe en la actualidad como una condicion para el desarrollo
de la practica cientifica en un mundo crecientemente interrelacionado, asi como una via para la
mejora de la calidad de las actividades cientificas y tecnoldgicas, la formacion de recursos humanos,
la circulacion de la informacidn, la creacion y el fortalecimiento de capacidades, la proyeccion de los
resultados y la consecucion de mayores sinergias en el entramado internacional de la cooperacion.

La incidencia de la dimension internacional esta modificando los patrones de

organizacion y ejecucion de la investigacion.

La internacionalizacion, como resultante de la expresion de la dimension internacional, abarca
cinco grandes ambitos:

“\\ ™ h ‘\\ 1
- ion . La transferenci
\ Las politicas e \ Los recursos \La cogzneramon \ Los flujos \ Igst c?a Sa%igag:sdf
instrumentos humanos — i internacionales conocimientos
de fomento. implicados oAl et de financiacion

tecnologias generados




INTERNACIONALIZACION DE LA

@ Movilidad e intercambio de investigadores

@ Proyectos de investigacion conjunta entre grupos de diferentes paises

e Las co-publicaciones cientificas

La dimensidn
internacional en las
actividades de
investigacion cientifica
y desarrollo
tecnologico. Este
proceso se expresa
en:

Gre®

3P Las alianzas y consorcios tecnoldgicos y sociales

Las redes en sus multiples modalidades

@ Los procesos de transferencia

El flujo de fondos y el comercio de productos de alta tecnologia




INVESTIGACION

Indicadores de Internacionalizacion
de

Los indicadores de ciencia, tecnologia e innovacion representan instrumentos de medicion, analisis y comparacion
internacional que ayudan a comprender la evolucion de las actividades de I+D+i en los sistemas nacionales de
ciencia, tecnologia e innovacion. Aportando datos estadisticos estratégicos para la inteligencia tecnoldgica.

MARMUAL DE
INDICADORES DE
INTERNACIONALIZACION
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cion miento

W/DG\//\//\//\

S i Talento De
cientific emr_)rend| : o for_r,na-
3 miento en |+D+i movilidad cién

. . . . 35

TECNOLOGIA

Bibliomé- T
tricos \




e Publicaciones cientificas internacionales en
de AUGM

L new zealand

|
é% VOSviewer

Fuente: SCOPUS

luxembourg

mozambique
maranhao

PAIS

PARTICIPACION

Estados Unidos

Espana

Francia

Inglaterra

Alemania

Italia

Canada

Portugal

Australia

Holanda

Suiza

Mexico

China

Japon

Colombia

10.30%

3.78%

3.71%

3.57%

3.54%

2.39%

2.08%

1.499%

1.372%

1.232%
1.148%

1.123%

1.046%

1.021%

1.014%
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INVESTIGACION

por region y por pais,

En porcentaje del niimero total de publicaciones (%)

Los datos de 2015 figuran entre paréntesis MUNDO
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"5 "  Publicaciones cientificas internacionales
* conjuntas, por region y por pais,

% de las publicaciones con
Latinoameérica
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de Publicaciones cientificas internacionales conjuntas

Si el indice es mayor que el 70% puede ser indicador de
dependencia tematica y metodologica con los colaboradores
externos.

una incipiente dependencia tematica y metodoldgica con los

colaboradores externos o gran politica de internacionalizacion.

Si el indice esta entre el 25% y el 60% es comparable a lo que
sucede en la mayoria de los paises con un alto desarrollo
cientifico tecnolégico.

Si el indice es menor que el 25% puede ser indicador de
escasa vinculacion internacional y necesidad de
internacionalizar la ciencia y al tecnologia.



Proporcion de articulos academicos con
coautores extranjeros en Latinoameérica y el Caribe

io del G20 24,6%




INDICE DE EXTERNA

PARAGUAY
RUGUAY
URUGU

UNA UNE
0,683 0,166 UDELAR
0,651




INDICE DE EXTERNA

Bolivia
0,797

USACH
0,56
UCHILE
0,615




INDICE DE
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41.4
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41.7
UNIFESP
46.0
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47.25
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INDICE DE EXTERNA
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INDICE DE EXTERNA
\

0,52

éﬂ Se evidencian asimetrias en los paises que conforman
AUGM, lo cual podria motivar politicas especificas para
corregirlas.

é} Conformar un espacio AUGM de Educacion Superior y el

uso estratégico de recursos, becas y movilidades debiera
coadyuvar a mejorar los indices.

éﬂ Seria necesrio tener un estudio detallado de un indice
latinoamericano y de un indice intra AUGM para usar
estos recursos para articular politicas.
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Proporcidon de articulos academicos con
coautores extranjeros en
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INVESTIGACION

Revistas internacionales donde se encuentra la produccion de
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Produccion

0
1857 1872 1887 1902 1917 1932 1947 196 1977 1992 2007 202
Year

Numero de registros sumados de las 41
universidades miembros de AUGM en
la actualidad (2021). Se presenta el
registro  histérico sdélo a fines
ilustrativos.

Produccion de AUGM

NUMERO DE REGISTROS ANALIZADOS...




Numero de publicaciones por ano en

Publicaciones

64286
62528
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56551
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47442
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2()l1 0 ' 2011 2 ' 2()l1 4 ' 2011 6 ' 20l1 8
Afio Parametros de ajuste de la recta (linea sdélida) en
la Figura.

AJUSTE: y=a+bx
Pendiente (b) Ordenada al origen (a) Estadistica
FUENTE: Valor Error estandar Valor Errpr Estandar R-cuadrado
SCOPUS 2615.59394 74.52791 -5.21624E6 150136.63372 0.99274




Comparacion de la produccion cientifica de

Entre 2008 y 2018 la produccion de autores
radicados en instituciones latinoamericanas ha

crecido un en revistas indexadas en SCOPUS y
su participacion en el total mundial ha pasado del
al en el mismo periodo. Los datos de Ia

produccion cientifica mundial es obtenida de la base
de la Ricyt que establece que mundialmente se
registran (datos 2018) 3.206.106 publicaciones en
SCOPUS siendo, entonces, la produccion de AUGM
el de aquella. La cantidad de publicaciones de
Latinoamérica y el Caribe es de 160.695 registros.
Asi, AUGM representa el de la produccion de la
region. En cambio, si se considera la produccion de
los seis paises donde AUGM tiene presencia, la
Asociacion representa el de aquella. Dentro de
la regidn, el pais de mayor produccion es Brasil, que
con mas de 82 mil documentos en 2018, (AUGM
representa el de la produccion de ese pais).
En torno a los 15 mil documentos en 2018, se ubican
Argentina, Chile y Colombia en orden descendente
de produccion ( ).
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60000

Produccion cientifica

40000

20000

2012 2014 2016 2018
Ano

Produccion cientifica de Latinoamérica y el Caribe
(LA), AUGM, Brasil (Br), Argentina (AR) y Chile (CH)
en el mismo periodo de tiempo.

FUENTE: RICYT Y SCOPUS | 51




Comparacion de la produccion cientifica de

Evolucion de |la
participacion
porcentual de
AUGM en la
produccion
cientifica de
Latinoamérica y el
Caribe (cuadrados
negros) y en la de
] Republica
Federativa de
Brasil (circulos
rojos).

o
o
1

~
o
1

% de la produccion debida a AUGM
3
1

é La produccion cientifica de AUGM es relevante en el contexto regional y

disefar una politica de crecimiento a través de incrementar la

Mundial ., . . -
cooperacion entre sus miembros ya constituye una responsabilidad que

excede la de la propia institucion.
Porcentaje de la produccion cientifica debida a la
participacion de AUGM (barras rojas) en la produccion é Parece imprescindible tomar a AUGM como objeto de estudio que
cientifica mundial (2%); en la de Latinoamerica y el permita conocer mejor a la Asociacién en sus distintas facetas y
Caribe (40%); en la suma de los seis paises donde la
Asociacion tiene presencia (Argentina, Bolivia, Brasil,
Chile, Paraguay y Uruguay) (56%) y de Brasil (78%). Y

que sirva de insumo a la elaboracion de politicas institucionales.




Internacionalizacidn de la investigacion:

o \\a“zf"‘:“es Suscribir convenios de
ta ac e
i;tég'\ca (e\\es 0ara coop_erqclon que Fomentar la Ia Ia ge
es eﬂns't““'"?.“ 4 2 _ prioricen la 5 conformacion de ac m°Vili Stiop, d
nt at “me"s\o“ on \a internacionalizacion e redes y asociaciones (e adép; dag
) -'0“ n n a a . 0z s 'S . C,
ms““fz‘da ge\ | interinstitucionalizacion ~ de cooperacion que docey,, tdiang : d
s0cte’ o, e e de la Un|ver5|da-d (lan-el involucren acciones de Unies de , Sy
marco de los principios internacionalizacion e esg, Versiq Prop;
Udi ag q

que rigen esa actividad interinstitucionalizacion.
institucional.



INTERNACIONALIZACION DE LA

Entendemos la extension universitaria como:

,é Un proceso educativo no formal de doble via, que se planifica de acuerdo a los intereses y necesidades de la
sociedad cuyos propdsitos contribuyen a la solucion de las mas diversas problematicas sociales, la toma de
decisiones y la formacion de opinién, con el objeto de GENERAR CONOCIMIENTO a través de un proceso de
integracion con el medio y el desarrollo social.

é} Un proceso que busca aprender y ensefiar con las comunidades aportando a la toma de decisiones vy
formacion de opinion.

‘é Un proceso que genera conocimiento al integrar la académica con el medio que la circunda, al igual que la
docencia y la investigacion.

é Una practica que implica tanto equipos como procesos interdisciplinarios.

,é Un dialogo de saberes critico, horizontal que vincula educadores de variado tipo con sectores populares en la
busqueda y construccion de una sociedad mas justa, solidaria e igual (Grupo CLACSO-ULEU, Extension
Critica. Teorias y Practicas en América Latina y el Caribe).
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8" INTERNACIONALIZACION DE LA

Proceso que fomenta los lazos de cooperacion, interacciéon e integracion de las Instituciones de
Educacion Superior (IES) con sus pares en otros lugares del mundo, con el fin de alcanzar mayor
presencia, visibilidad e incidencia internacional en un mundo cada vez mas globalizado.

Acuerdo Plenario del CIN N°812/12

Santa Fe, 26 de marzo de 2012

EL CONSEJO INTERUNIVERSITARIO NACIONAL

Art. 1°: Promover la inclusion de la dimension Extension en las politicas de internacionalizacion de la
Educacion Superior en las Instituciones Universitarias Publicas, tomando como fundamento el contenido del
documento que se agrega como anexo al presente.

Art. 2°: Promover el trabajo articulado entre las comisiones de Extension y de Asuntos Internacionales del
CIN a través de la REXUNI y la RedCIUN, como asi también con la Secretaria de Politicas Universitarias y
toda otra area que entienda en temas de Cooperacion Internacional.
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" INTERNACIONALIZACION DE LA

La cooperacion académica representa una oportunidad para ampliar el impacto de las acciones
extensionistas sobre el territorio. De ahi que se la conciba como el “conjunto de actividades
realizadas entre o por instituciones de educacion superior que, a travées de multiples
modalidades, implican una asociacion y colaboracion en los ambitos de la politica y gestion
institucional, la formacion, la investigacion, la extension y la vinculacion con los objetivos del
fortalecimiento y la proyeccion institucional, la mejora de la calidad de la docencia, el aumento y
la transferencia del conocimiento cientifico y tecnoldgico y la contribucion a la cooperacion para
el desarrollo” (Sebastian,2004:20).
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DOCENCIA

EJEMPLOS
DE
PARA
LA

Promocidn de espacios curriculares y extracurriculares de

formacion pedagogica y académica en extension
destinados a estudiantes nacionales e internacionales.
Promocion del voluntariado initernacional

Promocion catedras abiertas y libres de extension en
Latinoameérica

Internacionalizacion de publicaciones periddicas en
materia de extension universitaria

Implementacién de nuevos mecanismos de cooperacion
para la proyeccion internacional de las universidades
argentinas a nivel regional

Acompanamiento en los procesos y disefio de las
politicas publicas destinadas a la cooperacion para el
desarrollo que impulsen los gobiernos locales en su
participacion en redes regionales

Fortalecimiento de los vinculos con las redes

nacionales,

regionales e internacionales afines 57




Evaluacion de la

POLITICAS Y PLANIFICACION DE LA
INTERNACIONALIZACION

MARCO NORMATIVO

POLITICAS Y LINEAMIENTOS VIGENTES

INSTRUMENTOS DE LAS POLITICAS

DEFINICION DE LA AGENDA

INCIDENCIA DE ACTORES INVOLUCRADOS EN LA FUNCION
RELEVANCIA DE LA INTERNACIONALIZACION

FORTALEZAS Y DEBILIDADES EN LAS POLITICAS Y PLANIFICACION




Evaluacion de la

GESTION Y SEGUIMIENTO DE LA INTERNACIONALIZACION

ORGANIZACION DE LA FUNCION

PRESENCIA DE AREA/UNIDAD DE GESTION Y ORGANIGRAMA
RECURSOS HUMANOS

COMPOSICION DEL PERSONAL INVOLUCRADO

ESTRATEGIAS DE FORTALECIMIENTO O CAPACITACION DEL PERSONAL PARA
LA GESTION DE LAS ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACION
FINANCIAMIENTO

ORIGEN DE LOS FONDOS

RUBROS FINANCIADOS

MONITOREO Y SEGUIMIENTO, ESTRATEGIAS

FORTALEZAS Y DEBILIDADES EN LAS POLITICAS Y PLANIFICACION




Evaluacion de la

PROYECTOS Y ACTIVIDADES INSTITUCIONALES

RELACIONES INTERINSTITUCIONALES
CONVENIOS/PROYECTOS/ACUERDOS VIGENTES POR TIPO
DESCRIPCION DE LAS RELACIONES ESTABLECIDAS

ARTICULACION CON ORGANISMOS NACIONALES E INTERNACIONALES
CONVOCATORIA DE ORGANISMOS EN LA DEFINICION Y EJECUCION DE
POLITICAS INSTITUCIONALES

ACTIVIDADES DE INTERNACIONALIZACION

PROYECTOS Y PROGRAMAS




Evaluacion de la

PROYECTOS Y ACTIVIDADES INSTITUCIONALES

INCIDENCIA INTERNACIONAL RESPECTO A LA “ENVERGADURA” DEL
PROYECTO

OPORTUNIDADES DE COOPERACION CON ALIADOS ESTRATEGICOS A CORTO,
MEDIANO Y LARGO PLAZO

MOVILIDAD Y COOPERACION EN RECURSOS HUMANOS, ESPECIFICAMENTE
ENCYT

TIPOS DE MOVILIDAD DE LOS RRHH DE LA INSTITUCION

FORTALEZAS Y DEBILIDADES GENERALES NO MENCIONADAS PREVIAMENTE




INDICADORES DE

EXISTENCIA DE UN PLAN
DE
INTERNACIONALIZACION

% DEL PRESUPUESTO

PROPIO DEDICADO A

ACTIVIDADES DE
INTERNACIONALIZACION

% DE ESTUDIANTES
EXTRANJEROS EN
PROGRAMAS
PRESENCIALES DE
POSGRADO

% DE ESTUDIANTES DE
GRADO EN PROGRAMAS
DE MOVILIDAD
INTERNACIONAL

% DE PROGRAMAS

% DE PROGRAMAS DE
POSGRADO CON

% DE PROYECTOS DE
INVESTIGACION CON

% DE PUBLICACIONES
CIENTIFICASEN

ACREDITADOS A NIVEL COLABORACION PARTICIPACION DE REVISTAS
NTERNACIONAL DOCENTE INVESTIGADORES INTERNACIONALES
INTERNACIONAL EXTRANJEROS INDEXADAS
% DE DOCENTES EN —
e DECO: % DE PROGRANAS ORGANOS DIRECTIVOS T TS
INTERNACIONALES EN | | DOCENTES IMPARTIDOS | | A0GIACIONES/REDES/ | | |NSTITUGION & POR
REVISTAS INDEXADAS Y COMITES

INTERNACIONALES

SUS DOCENTES

PROPUESTO POR JESUS SEBASTIAN, UNIVERSIDADES, 51 (2011) 3-16
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Actividades (II)

éEnsaye una propuesta en la que, usando un maximo de 15 indicadores se describa
acabadamente la internacionalizacion del curriculo.

éEnsaye una propuesta en la que, usando un maximo de 15 indicadores se describa
acabadamente la internacionalizacion de la investigacion.

;éEnsaye una propuesta en la que, usando un maximo de 10 indicadores se describa
acabadamente la internacionalizacion de la extension.

é Ensaye una propuesta en la que, usando un maximo de 50 indicadores se describa
acabadamente la internacionalizacion integral de la Universidad.

é Describa como variarian las respuestas anteriores si lo que se pretende describir es una
Red de Universidades. Especificamente la Asociacion de Universidades Grupo
Montevideo.
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4

A MODO DE

Las instituciones de educacién superior, fundamentalmente las latinoamericanas y caribenas, tienen la
obligacion de impulsar nuevas y mejores estrategias de pertinencia y calidad universitaria y la responsabilidad
de contribuir a reducir la brecha entre los distintos paises en lo que se refiere al desarrollo.

En el proceso de internacionalizacion integral de las instituciones de educacion superior, es posible detectar
que, no todas las funciones sustantivas se internacionalizan al mismo ritmo. Para los procesos de
investigacion son actividades “rutinarias”, en docencia se esta avanzando a buen ritmo y la extension se
encuentra dando sus primeros pasos. Es decir, hay mucho trabajo institucional por delante, existiendo la
posibilidad de presentar un sinfin de acciones por disefar y construir en conjunto de manera institucional en

Las acciones realizadas han posibilitado sistematizar, organizar y fortalecer la linea internacional dentro de la
Universidad y, al mismo tiempo, integrar nuevos espacios de discusion en el marco de las estrategias
proyectadas desde las Oficinas de Relaciones Internacionales de las Universidades.

Creemos que la internacionalizacion de las funciones sustantivas de la Universidad debe ser concebida como
una integracion solidaria, entendida como el conjunto de acciones de cooperacion interuniversitaria de mutuos
beneficios, en la busqueda de acuerdos que impulsen nuevos horizontes del conocimiento, el dialogo de
saberes y el desarrollo de la region.
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