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La Facultad de Odontología (FODON) transita el Nivel 1, de compromiso , para avanzar en el proceso de 

implementación del Modelo de Gestión de Calidad con Equidad de Género 
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Presentación
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Antecedentes FODON
2012-2020

• CODIEFO

Mes de la mujer

Mesas redondas

2020

• Ordenanza de 

actuación ante 

situaciones de 

violencia, acoso y 

discriminación

• CAEG-FODON

• Referente de servicio

• Procesamiento de 

denuncias

• Adhesión de modelo 

de calidad con 

equidad de género

2021

• Acuerdos con la UA del 

ICF

• Plan de trabajo primer 

nivel

• Web insHtucional

• Protocolo denuncias

• Procesamiento de 

denuncias

• Capacitación y difusión 

ordenanza

• Intervenciones de 

fachada de edificio, 

organización jornadas

• ArHculación con UE-

FODON

2022

• Presentación resultados 

clima organizacional (ICF)

• DiagnósHco 

organizacional

• Procesamiento de 

denuncias

• Análisis de viabilidad de 

equipo técnico

• Subcomisión de cuidados

• Intervenciones de 

fachada de edificio, 

organización jornadas

• ArHculación con UE-

Fodon
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Antecedentes FODON

Socio-afec>va y 
ac>tudinal

Comunicación y 
par>cipación

Identidad con el 
servicio

Percepción servicios 
asistenciales

Ins>tucional 

Liderazgo

Ambiente de trabajo 

Evaluación del 
desempeño

Perspec>va de género 

DIMENSIONES
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Valores posi%vos en dimensión socioafec%va y 
ac%tudinal

Conocimiento de las normativas, misión y visión 
institucional limitado

Existencia de conflictos ocasionales

Dificultades comunicacionales a nivel de cargos 
que requieren liderazgo

Carencias en evaluación del desempeño y falta de 
planificación

Existencia de conflictos ocasionales con usuarios

Riesgos Nsicos y psicológicos en el ambiente de 
trabajo

Percepción de trato igualitario entre hombres y mujeres y 
contemplación de situación familiar en flexibilización de horarios y 

tareas.

Conocimiento sobre fomento de polí%cas de género (41,4%)
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Promover más ac>vidades recrea>vas y celebraciones

Profesionalizar el área de comunicación

Involucrar estudiantes y usuarios en la valoración del clima 
organizacional

Implementar programas de conocimiento y capacitación 
frente a norma>vas

Fortalecer la función de liderazgo

Implementar procedimientos para atender prevención de 
riesgos. Gestión del ambiente 

Recomendaciones
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Nivel 1 – Modelo de calidad con equidad de género
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COMPROMISO 
Condiciones

DISCRIMINACION 
Y VBG

Prevención frente 
a situaciones de 

VAD en el ámbito 
laboral

Mecanismos de 
ingreso , 
selección

Sistema de 
remuneraciones

Capacitaciones 
y oportunidades 

de desarrollo

Corresponsabiidad
social

Comunicación y 
responsabilidad 

social

Revisión y 
evaluación por 

la dirección

Definir y aprobar una política
Elaborar una política 
Destinar recursos específicos

Diagnós(co organizacional

FODA

PLAN DE ACCION

METAS
ACCIONES

RESPONSABILIDADES
RECURSOS PLAZOS

ParHcipaHvoConsejo

Difusión 

MODELO DE CALIDAD CON EQUIDAD DE GÉNERO - FODON 
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3. Nivel 1 – Modelo de calidad con equidad de género
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Diagnóstico organizacional



Fuente: Informe de autoevaluación para la acreditación de la carrera Odontología en Mercosur. 2018 
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Fuente: Informe 2022, subcomisión diagnosAco, Fodon. 

POBLACIÓN ESTUDIANTIL
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EGRESO

Fuente: Formulario de datos para la acreditación de la carrera Odontología en Mercosur. 2018.  

Fuente: Informe de autoevaluación para la acreditación de la carrera Odontología en Mercosur. 2018 



Fuente: Subcomisión diagnós>co CAEG Fodon (2022). Diagnós>co organizacional.
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DOCENTES Y TAS



¿Una ins(tución con predominio histórico 

de mujeres, requiere profundizar en un 

modelo con equidad de género?

¿Es posible afirmar que existe equidad de 

género en instituciones cuyos principales 

cargos de dirección son ocupados por 

mujeres?
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¿Somos insensibles, neutrales, sensibles o buscamos transformar?

Autoridades y direcciones:

Decana 

Directora de División

Directoras de : Departamento de Contaduría, Recursos 

Humanos, Adquisiciones, Asistentes 

Dirección de carrera: Odontología, Asistente & 

Higienista en Odontología

Dirección de Escuela de Graduados



“A mayor requerimiento de formación, responsabilidad, 

remuneración y desarrollo profesional hay menor 

presencia de mujeres” (Diagnóstico:29). 

“se han inscripto más mujeres para concursar por el G5, obteniendo el cargo más varones. (…) segregación 

vertical en los cargos docentes” (30).
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“… al año 2015, los mayores niveles educativos

fueron alcanzados por las mujeres, un 35,8% tiene

formación universitaria de grado completa. En relación a

la formación universitaria de posgrado incompleta y

completa, las mujeres representan un 2,8%

respectivamente. Cabe destacar, que no hay varones con

formación de posgrado
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Fuente: Informe de autoevaluación para la acreditación de la carrera Odontología en Mercosur. 2018 
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¿División sexual del trabajo?
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Marco norma;vo en el contexto FODON



• Aporte norma<vo y conceptual
• Violencia basada en género
• Violencia laboral basada en género
• Violencia basada en género en el ámbito 

educa/vo

• Ámbito de aplicación (art. 2)

• Principios
• Procedimientos 
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Ordenanza de actuación ante situaciones 
de violencia, acoso y discriminación
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• 7 situaciones de dinámicas de relacionamiento con caracterís:cas violentas (tanto 

docentes, como estudiantes, TAS y pacientes)

• 5 situaciones de violencia de género intrafamiliar

• 3 denuncias de acoso laboral iniciadas en FODON

• 5 denuncias de acoso laboral derivadas a la UCAVD

• 5 situaciones de “acoso” por parte de pacientes de grado y posgrado 

• 7 situaciones tramitadas por mediación de conflictos

• 3 denuncias con pase a Consejo de la FODON y derivación a DGJ

• 50 situaciones de consultas

Comisión CAEG - FODON
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Alertas y proyecciones
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Detección de situaciones de violencia basada en género en el ámbito educativo, situaciones de conflicto –

vínculo en determinados sectores, posibles situaciones de discriminación.

Denuncia tardía

Dificultad de comunicación, abordaje,  medidas alterna(vas o de protección. 

Rol de Comisión asesora de los servicios / equipo técnico de los servicios / referente de servicio

Presupuesto y adecuación edilicia

Alertas



• Análisis ins(tucional con perspec-va de género.  

• Planes de acción específicos a par-r del diagnós-co organizacional

• Programa de prevención y de empoderamiento de la mujer

• Estrategia de “derrame” para la capacitación.

• Adecuar espacios edilicios 
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Proyecciones



“Siempre pido internamente que no me toque pacientes hombres.” ya que ha tenido malas experiencias con 
pacientes varones. (…) “Puntualmente me pasó con un paciente que tenía problemas con el alcohol y un día 
vino tomado, me empezó a hacer comentarios fuera de lugar y yo no sabía cómo manejarlo. Yo escapé para 
hablar con un docente y los docentes me dijeron tenemos que hacer de alguna manera que se vaya e 
inventamos que había un seminario.”  

...estaba atendiendo a un paciente varón y en un momento él le tocó la pierna, ella se separó y le dijo al
docente. Él docente le dijo que esa estudiante no lo iba a atender más y le asignó un estudiante varón en otra
clínica. A los días el paciente volvió a la clínica buscando a la estudiante y las compañeras intervinieron
diciéndole que se fuera, que esa estudiante no lo iba a atender más y que él ya tenía un estudiante asignado.
La estudiante estuvo muy nerviosa y con miedo varios días después.”

“A los docentes no les dije nada que me senLa incómoda porque pensaba que podía afectar el salvar el curso”
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“Una estudiante precisaba irse porque estaba amamantando y la docente de la clínica le dijo que esta vez sí,
pero tenía que solucionarlo para la próxima semana”
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MUCHAS GRACIAS


