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Presentacion

La Facultad de Odontologia (FODON) transita el Nivel 1, de compromiso , para avanzar en el proceso de

implementacion del Modelo de Gestion de Calidad con Equidad de Género

‘ Nivel 4

Nivel 3 sostenibilidad
Mejora

Nivel 2

Impelementacion

® Nivel1

Compromiso
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Antecedentes FODON

e CODIEFO

Mes de la mujer

Mesas redondas

N J
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N

® Ordenanza de
actuacion ante
situaciones de
violencia, acoso y
discriminacién

* CAEG-FODON

¢ Referente de servicio

* Procesamiento de
denuncias
e Adhesion de modelo

de calidad con

equidad de género

J

* Acuerdos con la UA del

ICF

¢ Plan de trabajo primer
nivel

e Web institucional

¢ Protocolo denuncias

® Procesamiento de
denuncias

¢ Capacitacion y difusion
ordenanza

e Intervenciones de
fachada de edificio,
organizacion jornadas

e Articulacion con UE-

FODON

¢ Presentacion resultados

clima organizacional (ICF)
¢ Diagndstico
organizacional

® Procesamiento de
denuncias

e Analisis de viabilidad de
equipo técnico

e Subcomisidn de cuidados

e Intervenciones de
fachada de edificio,
organizacion jornadas

e Articulacion con UE-

Fodon
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Antecedentes FODON

DIMENSIONES

Tabla 1: Descripcioén de los participantes

VAN

Variable : (r:ondocloc:"e ) Frecuencia| % . . N\
FACULTAD DE ODONTOLOGIA HorT\bres als 35.3 SOCIO_afe Chva y
INSTITUTO DES(:I;\::[;IETI:iIggPY]BFI?IT:I:ACION Mujeres 80 60,2 . .
UNIVER Sexo [ No deciro 6 a5 achtud i nal
18 a 29 afios 7 53 J
e s r — \ L
» s Comunicaciény |derazgo
60 a mas anos 14 10,5 « . .« 7 \_
Edades |No declara 4 3 pa rtICI paC|On Ve
A - Profesional 18 135 \- J
B — Técnico 6 45 4 ™\ . .
C—Admi.niétra(ivo 24 18 Identidad Con el Amblente de trabaJO
fiolo ce o [IEEATN D- Especializado 4 3
@ tacion y Formacion URUGUAY E - Oficios l 7 5.3 Servicio >
F. Servicios Generales 9 6,8 . 7
G — Docente 60 45,1 N < EvaluaC|0n del
Q - Cargos de particular confianza 1 0,8 4 . s . . ) ~
Escalafén |No declara a 3 PercepC|on Servicios L desempeno
X asistenciales ) r
( \ | Perspectiva de género
Institucional \
. J
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Valores positivos en dimension socioafectiva y
actitudinal

Conocimiento de las normativas, mision y vision
institucional limitado

Existencia de conflictos ocasionales

Existencia de conflictos ocasionales con usuarios

Dificultades comunicacionales a nivel de cargos
gue requieren liderazgo

r i ]

cmstenocksmo O de farmaaior leqt:j
Insercon secxa trobgjo enequipo buenambiente |Op0r0| S RS
o con T econdmico compafnerismo
) 0 seguridad B
) ) U accesible
= desorganizado G | e« pr—
o0 I8 T o= salud apoye § 'UAGQC
hrmtc;z;: g 7)) 8) C]SlSt@ﬂClQ t : ﬁ i g
585 © ensenanza & profesionalismo - °
' = M . . o
. 9% g2 8ag servicioalacomunidad rogrl
5 5 S B g O 2% 9. solidaridad § -eficiente =
= 200:8 £ mala gestlon
B G £ O investinacien docencia & & 8
E b ) = lnvestugaacion - 3
§ o o = a8 b g
. formadorderecursoshuma  §  falta de organizacion E ,
 estudo resolver pro hlemas ]V‘J't.:o?'ll:'!'r‘:ntc'r‘:. : 'H' ‘ o

AUIZ00O0N MUY e jermiezo

espocio de trob agrodoble
nKsv

Carencias en evaluacion del desempeno y falta de
planificacion

Percepciodn de trato igualitario entre hombres y mujeres y
contemplacidn de situacion familiar en flexibilizacidon de horarios y
tareas.

Riesgos fisicos y psicoldégicos en el ambiente de
trabajo

Conocimiento sobre fomento de politicas de género (41,4%)
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Recomendaciones

Promover mas actividades recreativas y celebraciones

Fortalecer la funcién de liderazgo

Profesionalizar el area de comunicacion

Implementar procedimientos para atender prevencion de
riesgos. Gestion del ambiente

Involucrar estudiantes y usuarios en la valoracién del clima
organizacional

Implementar programas de conocimiento y capacitacion
frente a normativas
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Nivel 1 — Modelo de calidad con equidad de género

Estructura de la Comision de Equidad y Género

Comision abierta
de Equidad de

Consej o F.o. Comision Central de

violencia, acoso y

Género - CAEG ‘ discriminacién
~
Comision de P e
“ T T Asesora « Equidad y /~ Ordenanza
Modelo de Género \ sltuaclones
( ' de AVD
calidad \ T J N\ %

Denuncias ante
situaciones de
AVD

Equidad de
Género

) J )
| Diagndstico | Plan de Accion
$

A“dltor‘a externa Unidad central VAD

Plan de
Capacitacion

Recepcion y
derivacion
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MODELO DE CALIDAD CON EQUIDAD DE GENERO - FODON

! Diagndstico organizacional

Y

. Participativo

Definir y aprobar una politica . FODA — METAS
Elaborar una politica ACCIONES
Destinar recursos especificos — > PLANDEACCION ™ RESPONSABILIDADES

RECURSOS PLAZOS
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3. Nivel 1 — Modelo de calidad con equidad de género
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Diagnostico organizacional
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Grafico 10: Distribucién porcentual del nimero de estudiantado segun sexo, 2020.

Varones

Mujeres
82,9%

Fuente:FormA - Estudiantes DGPlan, 2020

Fuente: Informe 2022, subcomisién diagnostico, Fodon.
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POBLACION ESTUDIANTIL

Grafico 3: Evolucion del ingreso - Carrera de Odontologia
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Fuente: Informe de autoevaluacién para la acreditacidn de la carrera Odontologia en Mercosur. 2018
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2.18.1 Egresados de la carrera de Odontologia Periodo 2001-2016

EGRESO

n (%)
. 1993 1094 (60,3)
Plan de estudios 00l \
Sexo Femenino i ;%%% E%E) l
Nacionalidad Oriental 1788 (98,6)

Fuente: Formulario de datos para la acreditacién de la carrera Odontologia en Mercosur. 2018.
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EGRESOS DE LA CARRERA DE ODONTOLOGIA (periodo 2001-2016)

PLAN 1993 PLAN 2001
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Fuente: Informe de autoevaluacién para la acreditacién de7a carrera Odontologia en Mercosur. 2018
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DOCENTES Y TAS

-

Grafico 1: Distribucién porcentual del funcionariado segin sexo, julio 2021. Grafico 3: Distribucion porcentual del funcionariado segun cargo por sexo, julio 2021

B Mujeres [ Varones
80.0%

Varones 60.0%
37.5%

40.0%

Mujeres
62.5%

20.0%

0.0%

Docentes TAS

Fuente: Seccién personal, julio 2021 Fuente: Seccién personal, julio 2021

Fuente: Subcomision diagnostico CAEG Fodon (2022). Diagndstico organizacional.
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¢Una institucion con predominio historico
de mujeres, requiere profundizar en un

modelo con equidad de género?

¢Es posible afirmar que existe equidad de
género en instituciones cuyos principales
cargos de direccion son ocupados por

mujeres?

Autoridades y direcciones:

Decana

Directora de Division

Directoras de : Departamento de Contaduria, Recursos
Humanos, Adquisiciones, Asistentes

Direccion de carrera: Odontologia, Asistente &
Higienista en Odontologia

Direccion de Escuela de Graduados

éSomos insensibles, neutrales, sensibles o buscamos transformar?




Tabla 4: Distribucién porcentual del personal docente segin maximo nivel educativo alcanzado
por sexo, 2021.

Tabla 10: Numero de inscripciones a concursos docentes segun grado por sexo de 2015 a

Fuente: Seccién personal, julio 2021

2021.
G1 G2 G3 G4 G5
Sexo Afos Mujeres |Varones |Mujeres |Varones |Mujeres |Varones |Mujeres |Varones |Mujeres |Varones
Nivel educativo finalizado Mujeres Voronos o 2015 47 13 97 35 35 29 2 3 3 5
Sin formacion terciaria completa 3,4% 6,2% 4,3% 2016 52 19 1 28 18 21 0 0 4 L
Terciaria completa 49,2% 36,9% 44,8% 2017 85 17 4 30 26 30 0 0 5 4
Especializacion 311% 44.6% 35,9% 2018 56 13 102 | 41 24 14 10 9 9 3
37 17 38 30 31 28 1 0 0 2
Maestria 10,1% 6,2% 8,7% 2019
2020 60 18 87 31 30 21 2 7 6
Doctorado 6,3% 6,2% 6,3%
2021 11 6 1 6 5 4 1 0 0
0, 0, 0,
Total 100,0% 100,0% 100,0% Total 348 103 480 201 169 146 24 15 28 21
Fuente: FormA Docente 2021 Fuente: Seccién concursos, hasta 27 de julio 2021
Tabla 13: Distribucién de cargos docentes segun grado por sexo, 2021
Grado Mujeres % Varones % Total
“ o] A HH 1 37 14.0 7 45 44
A mayor requerimiento de formacion, responsabilidad,
2 146 55.3 87 56.5 233
remuneracion y desarrollo profesional hay menor 3 54 205 38 24.7 92
4 10 3.8 4 2.6 14
. . 5 . T .
presencia de mujeres” (Diagnostico:29). 5 17 6.4 18 17 35
Total 264 100.0 154 100.0 418

“se han inscripto mas mujeres para concursar por el G5, obteniendo el cargo mas varones. (...) segregacion

vertical en los cargos docentes” (30).
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Tabla 5: Distribuciéon porcentual del personal TAS segin maximo nivel educativo alcanzado por

113

al ano 2015, los mayores niveles educativos
fueron alcanzados por las mujeres, un 35,8% tiene
formacion universitaria de grado completa. En relacion a
la formacion universitaria de posgrado incompleta y
2,8%

respectivamente. Cabe destacar, que no hay varones con

completa, las mujeres representan un

formacion de posgrado

sexo, 2015.
Sexo
Mujeres Varones Total

Maximo nivel educativo N % N % N %
Educacién Primaria
incompleta 0 0 1 2 1 0,6
Educacién Primaria completa

6 5,7 2 4 8 5.1
Educacién Media Basica
incompleta

7 6,6 6 12 13 8,3
Educaciéon Media Basica
completa 3 2,8 6 12 9 5,8
Educaciéon Media Superior
incompleta

9 8,5 9 18 18 11,5
Educacién Media Superior
completa

12 11,3 9 18 21 13,5
Educacién Terciaria No
Universitaria incompleta

3 2,8 1 2 4 2,6
Educacién Terciaria No
Universitaria completa

8 7,5 3 6 11 71
Educacién Universitaria de
Grado incompleta

14 13,2 8 16 22 14,1
Educacién Universitaria de
Grado completa

38 35,8 5 10 43 27,6
Educacién Universitaria de
Posgrado incompleta 3 2.8 0 0 3 1,9
Educacién Universitaria de
Posgrado completa 3 2,8 0 0 3 1,9
Total 106 100% 50 100% 156 100%

Fuente: Censo DGPlan, 2015
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Tabla 21: Numero de integrantes del Consejo segun sexo, 2021

Sexo Docente Egresados/as | Estudiantil Total
Mujer 6 4 3 13
Varén 4 5 1 10
Total 10 9 4 23

Fuente: pagina web FODON, agosto 2021.
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Integrantes del Claustro por sexo y por posiciéon

Grafico 8: Distribucion porcentual de integrantes del Claustro segun sexo, 2021
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60.00%

40.00%

20.00%

0.00%

Suplente Titular

Posicion

Fuente: Elaboracién propia en base a la pagina web de la Facultad, agosto 2021

Cuadro 46: Participacion docente en actividades de cogobierno. Fuente: Censo Docente 2015

No

N (% fila)
157 (74,40%)

54 (25,60%)

21578,50%

59 (21,50%)

Fuente: Informe de autoevaluacién para la acreditacién de la carrera Odontologia en Mercosur. 2018
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Tabla 15: Distribucion de cargos y becas docentes segun area de trabajo por sexo, 2021

Catedra/Servicio Mujeres % Varones % Total

Anatomia General y Bucodental 2 7 77.8 9
Anatomia Patolégica 8 100.0 0 0.0 8
Asistentes Académicos (Decanato y Escuela

de Graduados) 3 33.3 6 66.7 9
Bioquimica y Biofisica 9 90.0 1 10.0 10
Carrera de Asistente en Odontologia 2 50.0 2 50.0 4
Carr.Especialista Cirugia BMF (EGO) 0 0.0 3 100.0 3
Carrera de Higienista en Odontologia 4 80.0 1 20.0 5
Carrera de Laboratorista 17 51.5 16 48.5 33
Cirugia BMF | 3 27.3 8 72.7 11
Cirugia BMF Il 5) 55.6 4 44 .4 9
Cirugia BMF IlI 3 30.0 7 70.0 10
Convenio AFFUR-UTHC 4 66.7 2 33.3 6
Decanato 1 100.0 0 0.0 1
Direccion EGO 1 100.0 0 0.0 1
Docencia Servicio 8 100.0 0 0.0 8
Endodoncia 12 85.7 2 14.3 14
Farmacologia y Terapéutica 4 66.7 2 33.3 6
Fisiologia General y Bucodental 4 40.0 6 60.0 10
Fisiopatologia 3 60.0 2 40.0 5
Histologia General y Bucodental 6 75.0 2 25.0 8
Laboratorio Central de Prétesis 10 66.7 5 33.3 15
Licenciatura en Biologia Humana 2 100.0 0 0.0 2

2/12/22

éDivision sexual del trabajo?

Materiales Dentales 5 50.0 5 50.0 10
Microbiologia General y Bucodental 6 85.7 1 14.3 7
Oclusién y Prostodoncia 11 84.6 2 15.4 13
Odontologia Social 15 71.4 6 28.6 21
Odontopediatria 16 100.0 0 0.0 16
Operatoria Dental | 8 72.7 3 27.3 11
Operatoria Dental 1 78.6 3 21.4 14
Ortopedia DMF 9 60.0 6 40.0 15
Paradentologia 8 61.5 5 38.5 13
Patologia Molecular Estomatolégica 4 57.1 3 42.9 7
Patologia, Semiologia y Clinica Estom. 11 91.7 1 8.3 12
Plan Juntos 3 75.0 1 25.0 4
Radiologia y Fisioterapia 6 66.7 3 33.3 9
Rehabilitacion y Prostodoncia Rem.ll 8 66.7 4 33.3 12
Rehabilitacion, Prostodoncia Fijay TTM 1 8.3 1 91.7 12
Rehabilitacién, Prostodoncia Rem.l y Ger. 8 61.5 5 38.5 13
Servicio de Prétesis BMF 5 50.0 5 50.0 10
Servicio de Radiologia 2 100.0 0 0.0 2
Servicio de Registro 6 75.0 2 25.0 8
Servicio de Urgencia 17 73.9 6 26.1 23
Técnica de Operatoria Dental 6 60.0 4 40.0 10
Unidad de Apoyo a la Ensefianza 4 100.0 0 0.0

Unidad de Extension 1 100.0 0 0.0

Unidad de Publicaciones 1 100.0 0 0.0

Unidad de Informatica 1 25.0 3 75.0 4
Total 284 64.7 155 35.3 439

Fuente Seccién personal, julio 2021
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Marco normativo en el contexto FODON
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Ordenanza de actuacion ante situaciones
de violencia, acoso y discriminacion

* Aporte normativo y conceptual
 Violencia basada en género
* Violencia laboral basada en género

 Violencia basada en género en el ambito
educativo

« Ambito de aplicacidn (art. 2)
* Principios
* Procedimientos
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Comision CAEG - FODON

7 situaciones de dinamicas de relacionamiento con caracteristicas violentas (tanto
docentes, como estudiantes, TAS y pacientes)

5 situaciones de violencia de género intrafamiliar

3 denuncias de acoso laboral iniciadas en FODON

5 denuncias de acoso laboral derivadas a la UCAVD

5 situaciones de “acoso” por parte de pacientes de grado y posgrado

7 situaciones tramitadas por mediacion de conflictos

3 denuncias con pase a Consejo de la FODON vy derivacion a DGJ

50 situaciones de consultas
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Alertas y proyecciones
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Alertas

Deteccion de situaciones de violencia basada en género en el ambito educativo, situaciones de conflicto —

vinculo en determinados sectores, posibles situaciones de discriminacion.

Denuncia tardia

Dificultad de comunicacion, abordaje, medidas alternativas o de proteccion.

Rol de Comisidn asesora de los servicios / equipo técnico de los servicios / referente de servicio

Presupuesto y adecuacion edilicia
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Proyecciones

* Analisis institucional con perspectiva de género.

* Planes de accion especificos a partir del diagndstico organizacional
* Programa de prevencion y de empoderamiento de la mujer

* Estrategia de “derrame” para la capacitacion.

* Adecuar espacios edilicios
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“Siempre pido internamente que no me toque pacientes hombres.” ya que ha tenido malas experiencias con
pacientes varones. (...) “Puntualmente me paso con un paciente que tenia problemas con el alcohol y un dia
vino tomado, me empezd a hacer comentarios fuera de lugar y yo no sabia como manejarlo. Yo escapé para
hablar con un docente y los docentes me dijeron tenemos que hacer de alguna manera que se vaya e
inventamos que habia un seminario.”

...estaba atendiendo a un paciente varon y en un momento él le toco la pierna, ella se separo y le dijo al
docente. El docente le dijo que esa estudiante no lo iba a atender mds y le asigné un estudiante varén en otra
clinica. A los dias el paciente volvio a la clinica buscando a la estudiante y las companeras intervinieron
diciendole que se fuera, que esa estudiante no lo iba a atender mds y que él ya tenia un estudiante asignado.
La estudiante estuvo muy nerviosa y con miedo varios dias después.”

“A los docentes no les dije nada que me sentia incomoda porque pensaba que podia afectar el salvar el curso”

“Una estudiante precisaba irse porque estaba amamantando y la docente de la clinica le dijo que esta vez si,
pero tenia que solucionarlo para la proxima semana”
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MUCHAS GRACIAS
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