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Resumen de la presentacion

— Elaboracién del Planeamiento Estratégico 21-25;

— Implantacion de los indicadores estratégicos;
— Elaboracién y monitoramiento de proyectos;
— Proyecto Estratégico: HIDS
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" ‘ Ciclo da Gestao Estratégica: Etapas e Entregas il GEDPLisnes

UNICAMP

Etapa V: Workshops de elaboragao dos
projetos — 2021/2022

Participantes: Pro-reitores, Assessores e
diretores de Orgdos administrativos

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Etapa I: 02 workshops
Participantes: 76 — membros do
Conselho Universitario

Aprovagao Conselho Universitario: -
Dez/20

Etapa Il: 02 workshops

Grupo 1 (Ensino): 30 participantes

Grupo 2 (Pesquisa): 29 participantes

Grupo 3 (Extensao e Cultura): 26 participantes
Grupo 4 (Saude): 19 participantes

Grupo 5 (Gestao): 24 participantes

Grupo 6 (Pessoas — Carreira): 27 participantes

Etapa IV: 02 Workshops
- Participantes: 50 membros

Etapa Ill: 02 Workshops
Envolvimento de cerca de 150 pessoas - Participantes: 45 membros do Conselho e
Diretorias Executivas



A, e
e COMPROMISSOS ASSUMIDOS UNICAMP ITIGEPLres

UNICAMP PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Objletivos dIO I OBJETIVQS o g bt e . »/r ;

Desenvolvimento ; §

Sustentavel (ODS) AA

- Respeito a liberdade intelectual

- Compromisso com a formacéo integral e cidad3;

- Inclusdo e acolhimento;

- Compromisso com desenvolvimento sustentavel; - Equidade e Diversidade;

- Estimulo a interdisciplinaridade e a diversidade das
areas do conhecimento;

- Estimulo a criatividade, inovagao, pensamento critico e

- lideranca;
CONSTITUICAO - Responsabilidade social e engajamento local, regional e
" Principio da supremacia do interesse publico; ?aRCeI?angaéI;) dialégica com a sociedade:
Principios da administragéo publica (art.37);
P N Principio de indissociabilidade entre ensino,
"- pesquisa e extensao (CF 88 - Art. 207)
§‘ ,A. Autonomia didatico-cientifica, administrativa e de
a¥ gestao financeira e patrimonial (CF 88- Art. 207)
UNICAMP
Pacto Universitario de Educagao em FACIO UNVERBITARO DE

Direitos Humanos EM DIREITOS HUMANOS
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exceléncia no ensino, na producgao e na difusao do conhecimento,

NG

1 1
' MISSAO: Promover o conhecimento para uma
sociedade democratica, justa e inclusiva.
1 1
1 1
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'f " comprometida com o desenvolvimento socioambientalmente
.. sustentavel, com a democracia e a justica social e com a inclusdo e o
UNICAMP ' respeito a diversidade.
N 4 ~
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PRINCIiPIOS E VALORES

2. Promover inovagao, extensao, cultura e
transferéncia de conhecimento,
intensificando a cooperacao dialégica
com o poder publico e a sociedade, em

4. Ampliar e fortalecer a
comunicacao efetiva com os
diversos setores da sociedade,

3. Desenvolver uma cultura de
interagcdo com os egressos,

1. Ampliar o acesso e a diversidade
da comunidade universitdria e as

politicas de inclusao, permanéncia
e apoio académico

5. Ampliar visibilidade dos programas

de ensino, em todos os niveis, para
que mais estudantes se sintam

atraidos pela experiéncia formativa da

Unicamp

10. Aprimorar a atratividade das
carreiras da Universidade visando a
preservac¢ao de quadros de alto nivel

condizentes com a missdo e a visao de

futuro da Unicamp

consonancia com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel

6. Ter curriculos atualizados,
flexiveis, centrados no estudante,
que utilizem recursos tecnoldgicos e
incorporem atividades extra
curriculares, co-curriculares e de
extensao em todos os niveis de
ensino

11. Garantir a sustentabilidade
or¢camentdria, financeira,
operacional e de infraestrutura da
universidade

contribuindo para o
aprimoramento da universidade

7. Promover pesquisas integradas de

forma a assumir o protagonismo
frente aos desafios da sociedade
contemporanea

8. Reconhecer e valorizar as
atividades de extensao na carreira
docente e no ambiente académico

discente

12. Aperfeicoar e modernizar o
modelo de gestdo administrativa e
académica que garanta o bom
desenvolvimento das atividades-fim
da Universidade

buscando dar visibilidade as
nossas atividades e seus impactos

9. Intensificar as parcerias com
diferentes setores da sociedade
como forma de diversificar as
fontes de captagao nacional e
internacional de recursos para
pesquisa

13. Estabelecer um modelo
sustentavel de gestao financeira e
administrativa para a area da saude.



OBJETIVOS DE RESULTADO PARA A
SOCIEDADE




1. Ampliar o acesso e a diversidade da comunidade universitaria e as politicas de inclusao, permanéncia e apoio académico

EDUCAGADDE PAZ J E
QUALIDADE 16 INSTIT SEE?S

EFICAZ

03

Indicadores Quantitativos (09 - 17):

Vagas disponibilizadas para ingresso
(CT/Grad/PosGrad)
% de vagas = vagas por processo seletivo (ampla

concorréncia, escola publica, PPI, etc.)/total de vagas;

% de diversidade = total de matriculados segundo
género, raga/cor, etnia, origem, idade, renda familiar
per capita, primeira geragdo no ensino superior/total
de matriculados;

Numero absoluto de vagas (CT/Grad/PosGrad)/ ano

Bolsas sociais e auxilio de permanéncia
Taxa de bolsas sociais e de auxilio = numero de

bolsas sociais e de auxilio no ano vigente em relagdo
ao ano anterior
% alunos com bolsas e auxilios = ((Numero total de

alunos contemplados com bolsa ou auxilio / total de

alunos que estavam aptos)
*estratificar por tipo de bolsa

Acompanhamento Académico
Taxa CP = CP médio do curso / CP esperado por
curso (anual)
Taxa de desisténcia = Célculo longitudinal por
turma/curso (INEP), por tipo de ingresso, por género,
raga/cor, nacionalidade e por tipo de bolsa

Efetividade na formacgao dos estudantes por forma de

ingresso
CRP Medio de cada grupo (Coeficiente de
Rendimento Padréo Médio, segundo tipo ingresso);

Diversidade comunidade universitaria
% de diversidade de servidores = total de
(docentes, pesquisadores e funcionarios) por nivel
na carreira, segundo género, etnico-racial/ total de
servidores (docentes, pesquisadores e funcionarios)
% de diversidade funcbes gratificadas = total de
servidores em fungbes gratificadas e eletivas,
segundo género, etnico-racial / total de servidores
em fungbes gratificadas

Orientagcao educacional e mentoria (CT/Grad)

% de alunos com orientacdo educacional =(Numero
de alunos atendidos nos servigos de orientagcao
educacional do SAE / total de alunos);

% de cursos com mentoria = total de cursos de que
oferecem programas de mentoria / numero total de

cursos
*estratificar graduacéo e CT;

% de alunos participantes da mentoria = total de
alunos de graduagdo em programas de mentoria/
Numero total de alunos de graduagéo (por ano)
Pesquisa de avaliacdo em relacdo ao apoio
académico e a permanéncia oferecido pela Instituicao

Recursos para permanéncia
% de recursos bolsa de permanéncia = [(Total de
recursos para bolsas de permanéncia ano referéncia-
total de recursos para bolsas de permanéncia ano
anterior)/ total de recursos de bolsa de permanéncia
ano referéncia]

Discriminacao e Preconceito no Ambiente Universitario

Pesquisa de avaliacdo qualitativa ao nivel de
discriminacdo e preconceito no ambiente
universitario, sequndo género, raca/cor,
nacionalidade, idade

Pesquisa de avaliacdo qualitativa do Servico de
Atencao a Violéncia Sexual (SAVS) entre os usuarios

do programa.

Apoio a Saude Mental (CT/Grad/Pés)
% demanda atendida Saude mental=((Numero de
alunos atendidos nos servigos de saude mental
(SAPPE ou CECOM) / Numero total de demanda de
alunos));
Taxa atendimentos apoio a saude mental = Numero

de atendimentos ano vigente/ano anterior *estratificar
SAPPE e CECOM

Pesquisa de avaliacdo qualitativa dos efeitos do
ambiente académico sobre a saude mental dos
estudantes

Pesquisa de avaliacdo qualitativa do SAPPE entre os
usuarios do programa




2. Promover inovag¢ao, extensao, cultura e transferéncia de conhecimento, intensificando a cooperagao dialégica com o poder publico
e a sociedade, em consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Indicadores Quantitativos (11 — 20):

EDUCAGAD DE TRABALHO DECENTE
QUALIDADE ECRESCIMENTO
ECONOMICO

]

PAZ JUSTICAE
18 e

Patentes depositadas/ concedidas/ licenciadas

e Taxa de patentes depositadas = (Numero de
patentes solicitadas no ano de referéncia / média
de tecnologias e patentes solicitadas no periodo
de 5 anos);

e Taxa de patentes concedida = total de patentes
concedidas (5 anos)/ total de patentes solicitadas
(5 anos);

e  Taxa recursos de patentes licenciadas = ftotal de
recursos do licenciamento de patentes (5 anos)/
total de patentes licenciadas (5 anos)

Desenvolvimento de patentes (com interacao)
% de patentes conjuntas = Numero total de patentes
licenciadas com ator externo / Numero total de
tecnologias e patentes licenciadas

Empregos gerados
e Taxa de empreqos gerados pelas empresas filhas
= total de empregos gerados pelas empresas
filhas ano referéncia/ Total de empregos gerados
pelas empresas filhas ano referéncia ano anterior

Atividade do Parque Cientifico e Tecnolégico
Tx de ocupacéo dos prédios do Parque = M2
ocupado / M2 disponivel;
Taxa de receita bruta do Pargue = Receita bruta do
ano vigente / Receita bruta do ano anterior;
Taxa de atratividade = Numero de empresas
hospedadas no PC&T / Numero total empresas
interessadas no PC&T (por ano)
Taxa de empregos gerados PC&T = total de
empregos gerados no PC&T ano de referéncia/ total
de empregos gerados no PC&T ano anterior

Atuacao da Unicamp em érgaos externos
Numero absoluto de docentes/servidores que sao
membros de 0rqgaos externos ou em comissbes
consultivas/comités de politicas publicas (por ano)

o *estratificar por &mbito internacional, nacional,
estadual e municipal.

Impacto dos eventos artisticos, culturais e de
divulgacao cientifica
Tx de participacdo em eventos por parte do publico
externo = (Numero de participantes/vagas
disponiveis)
*estratificar artisticos, culturais e de divulgagéo cientifica.
Tx de eventos = (Total de eventos no ano de

referéncia/ total de eventos no ano anterior)
* estratificar em pagos/gratuitos e artisticos, culturais e de
divulgacéo cientifica.

Spin-offs (projetos/empresas advindos de pesquisa)
e Numero de spin-offs ano de referéncia / NUmero
de spin-offs ano anterior

Incubagao
e Tx de graduacdo = numero de empresas
incubadas graduadas ano referéncia / total de
empresas ingressantes 3 anos antes

Projetos com a comunidade
Projetos com comunidade = Numero de projetos
desenvolvidos com a comunidade no ano de
referéncia/ Numero de projetos no ano anterior
*estratificar por interlocutor (poder publico, empresas, terceiro
setor) e por categoria (area de extensao; prestacdo de servigos;
projeto de pesquisa; programa/projeto de extensdo universitaria)
Numero de projetos relacionados as tecnologias
(inovagdes) sociais envolvendo terceiro setor.

Impacto cursos de extensao
Tx de participacdo em cursos de extensdo =
(Numero de participantes/vagas disponiveis)
*estratificar perfil etnico-racial e social, participantes com
bolsas/gratuitos e tipo de curso;
Tx de cursos de extensédo = (Numero de cursos de
extensdo no ano de referéncia/ Numero de cursos

de extensdo no ano anterior)

Impacto da area assistencial de saude
Numero de pessoas que acessam 0S Servicos
assistenciais de saude
*estratificar por origem (regido) e perfil etnico-racial;
Volume de recursos envolvidos, por ano.




3. Desenvolver uma cultura de interagao com os egressos, contribuindo para o aprimoramento da universidade

Indicadores Quantitativos (05 — 07 indicadores):

EDUCAGAD DE
QUALIDADE

Egressos na plataforma Alumni
e Tx de egressos Alumni = Numero de egressos
participantes do Alumni ano vigente/ nimero de
egressos participantes do Alumni ano anterior) -
*estratificar por curso/unidade

Eventos para egressos
Numero de eventos para eqressos;

Numero absoluto de participantes em eventos

dedicados aos eqressos

Participagcao em projetos
Numero absoluto de egressos participando em
projetos por tipo (ensino, pesquisa e extensao)

Curriculos alterados
e Curriculos alterados a partir da relacdo com
eqressos

Doacgoes de egressos (endowment)
Numero de egressos que realizam doacdes por

ano (por tipo - campanhas, fundo patrimonial etc.)

Valor absoluto de recursos financeiros advindos
de doacao de egressos




4. Ampliar e fortalecer a comunicagao efetiva com os diversos setores da sociedade, buscando dar visibilidade as nossas atividades e
seus impactos

Indicadores Quantitativos (03):

EDUCAGAD DE
QUALIDADE

Indicadores (Pesquisas)

Protagonismo da Unicamp nos veiculos de

comunicacao em geral incluindo as agéncias de

fomento
Numero absoluto de acessos, interacbes e
compartilhamentos de noticias/reportagens
Unicamp e de sua comunidade nas midias
(artigos de divulgacéo), acessos as paginas e
dissertacbes e teses da Unicamp, efc.

*Estratificar por tipo de veiculo, por agéncias de fomento, por
assunto (pesquisas, prestagcao de servigos assistenciais, etc.)

e comparar com as outras paulistas.

* Fonte: préprios websites de hospedagem, ferramenta
Google Analytics, clippings de imprensa, midia local e
publicacdo em jornais da imprensa, ndo académicas.

Acesso ao acervo Unicamp - comunidade externa
e Tx de acesso ao acervo Unicamp = (Numero de
acesso ao acervo da Unicamp (teses/
dissertagées, etc.) no ano de referéncia /
numero de acessos ao acervo no ano anterior) -
* estratificar por unidade

Percepgao da Sociedade sobre a Unicamp
Pesquisa de opinido/pesquisa anterior
(Estudos/Survey Sociedade (Observatorio

Institucional))

Entrevistas concedidas
e Numero absoluto de entrevistas concedidas para

jornais, radios, podcast, programas de televiséo,
revistas de grande circulacdo e midias proprias
da Unicam

* estratificar por unidade

Percepcgao da Sociedade sobre agoes de extensao e
atividades artisticas e culturais desenvolvidas pela

Unicamp
Pesquisa de opinido/pesquisa anterior
(Estudos/Survey Sociedade (Observatorio
Institucional)) - grau de conhecimento sobre as
acoes de extensdo (quali e quanti)




OBJETIVOS PARA EXCELENCIA NO
ENSINO, NA PESQUISA E NA
EXTENSAO




5. Ampliar visibilidade dos programas de ensino, em todos os niveis, para que mais estudantes se sintam atraidos pela experiéncia

formativa da Unicamp

Indicadores Quantitativos (09 — 10 indicadores):

EDUCAGADDE
QUALIDADE

]

Atratividade dos estudantes
Tx candidatos/vagas = [(Candidatos / vagas
(CT/grad/pés) ano referéncia) / (candidatos/ vaga ano

anterior)]
*estratificar por curso/unidade/processo seletivo

Ingressantes 12 lista (CT / Grad)

e % Alunos ingressantes 12 lista = ((total

ingressantes via Vestibular 12 lista/chamada /
total de ingressantes via vestibular)
*estratificar por unidade/curso/regido

(Inter)nacionalizagdo dos curriculos
% de cursos com duplo diploma (Graduacao) =

Ingressantes Pés outras IES
% ingressantes PosGrad de outras IES = Numero
total de matriculados de outras IES na pés-graduacéo
/ total de matriculados pés-graduagéo

*estratificar unidd/curso de pos/ por regiéo de IES/por
nacionalidade

Ingressantes outras regioes (CT/Grad)
% ingressantes por regido = numero total de
matriculados de outras regibes/ total de matriculados
graduacéo
*estratificar por curso/unidade/regiédo

Estudantes estrangeiros regulares e/ou
intercambistas na Unicamp

° % de estudantes estrangeiros requlares e

intercambistas na Unicamp (graduacéo e pos) =
((Numero total de estudantes estrangeiros
(grad/posgrad)/ Numero total de estudantes
(grad/posgrad))

((Numero de cursos de graduacdo com duplo-
diploma/ Numero total de cursos de graduagéo);

% de cursos com co-tutela (P6s-Graduacéao) =

((Numero de cursos de pos-graduagcéo com co-
tutela/ Numero total de cursos de pos-graduagéo)

Estudantes de outras regiées (extensao)
% estudantes por regi&o = numero total de
matriculados de outras regibes/ total de matriculados
extensdo
*estratificar por curso/unidade/regiédo

Internacionalizagao da experiéncia académica
o % discentes experiéncias internacionais = total
estudantes de graduacgéo e pos-graduacgéo que,
pelo menos, permanecem 1S no exterior/ total
de estudantes

Docentes e Pesquisadores estrangeiros

% de docentes e pesquisadores estrangeiros =
((Numero total de docentes e pesquisadores
estrangeiros/ Numero total de docentes e
pesquisadores)




6. Ter curriculos atualizados, flexiveis, centrados no estudante, que utilizem recursos tecnologicos e incorporem atividades extra
curriculares, co-curriculares e de extensao em todos os niveis de ensino

Indicadores Quantitativos (03 — 07):

EDUCAGADDE AGAO CONTRA A
QUALIDADE MUDANGA GLOB/

L]

Indicadores (Pesquisas)

Revisao e flexibilidade dos curriculos (PPC)

e % de eletivas nos curriculos= (( total de disciplinas
eletivas/ Total de disciplinas)) - desdobrar em unidd
ou areas do conhecimento;

o % de curriculos revisados recentemente = ((Numero de
curriculos revistos nos ultimos 4 anos/ numero total de
curriculo) - *desdobrar em unidd ou areas do
conhecimento;

° % de disciplinas centradas em projetos = total de
disciplinas centradas em projetos / total disciplinas;-
*desdobrar em tipos de projetos (entidades assistenciais);
curso; unidd ou areas do conhecimento;

° % de horas das disciplinas que centradas em projetos =
total de disciplinas centradas em projetos / total
disciplinas;- *desdobrar em unidd ou areas do
conhecimento;

° % de disciplinas de carater interdisciplinar no curriculo

Curricularizagao da extensao
o % de curricularizacdo da extensgo = ((Numero
de curriculos que reconhegam atividades de
extensdo/ numero total de curriculos) -
*desdobrar em unidades e areas do
conhecimento

Ensino-aprendizagem orientado para o estudante
(Curriculos com métodos centrados no estudante)
e  Pesquisa qualitativa - EA2-PRG

Adocao de recursos tecnolégicos (video-aula,

atividades remotas sincronas ou assincronas)

o % de disciplinas que utilizam recursos
tecnoldgicos = ((Total de disciplinas do curso
que utilizam recursos tecnoldgicos/ total de
disciplinas do curso)




Indicadores Quantitativos (06 — 08 indicadores):

7. Promover pesquisas integradas de forma a assumir o protagonismo frente aos desafios da sociedade contemporanea

Indicadores Qualitativos (Pesquisas)

Evolucao da Producao cientifica
Tx de producédo académica = N° de producéao
(artigos, livros, capitulos) no ano de referéncia/ N°
de produgéo (artigos, livros, capitulos) no ano
anterior

Impacto normalizado das citagées
Indice de impacto das citacoes por area e por
base (WoS, Scopus, Googlescholar, etc.)

Publicagbes em coautoria
% de publicacbes em coautoria = total de
publicagbes em coautoria (institucional, nacional e
internacional) / total de publicagbes - desdobrar
por unidade e pais

Citacoes
Tx de citacbes por docente/pesquisadores =
(Numero total de citagées/numero total de docente
e pesquisador);

Convénios
Numero absoluto de convénios ou cooperacdo
técnico-cientifico por fonte financiadora (agéncias
de financiadora, poder publico, empresas e

terceiro setor)

Projetos de pesquisa
% de projetos integrados = total de projetos de
pesquisa que envolvam 2 ou mais unidades e/ou
outras IES / total de projetos de pesquisa
*desdobrar em 2 ou mais unidades da mesma area, em
areas distintas e em IES;
*estratificar por 6rgdos e/ou fonte financiadora (agéncias de
financiadora, poder publico, empresas e terceiro setor)

Numero absoluto de projetos de pesquisa por
fonte financiadora (agéncias de financiadora,
poder publico, empresas e terceiro setor)

% de Projetos com participagdo dos estudantes
(Grad/PosGrad)/total de projetos de pesquisa

Impacto das pesquisas cientificas
Impacto qualitativo das pesquisas cientificas
Pesquisa de Avaliacdo de Impactos qualitativos
em suas dimensdes: cientifica, social e
econdmica - Estudos de caso (Observatorio
Institucional




8. Reconhecer e valorizar as atividades de extensao na carreira docente e no ambiente académico discente

Indicadores Quantitativos (03 - 05 indicadores):

EDUCAGAD DE
QUALIDADE

Evolugao dos Recursos Extensao
e Recursos para extensdo = Volume de recursos da
extensdo no ano referéncia/ ano anterior
*desdobrar por fontes de recursos (cursos, projetos,

atividades de consultoria e assessoria, atividades culturais e
programas)

Nivel de atuacao docente e discente na Extensao
e % de docentes envolvidos com extensao =
Numero de docentes envolvidos com extensdo

/numero total de docentes

*estratificar por cursos de extensdo, prestagdo de servigos
(consultoria e assessoria), projetos de extenséo e cultura, e

por unidade;

e % de discentes envolvidos na extensdo = Numero
de discentes envolvidos com projetos de extensao
(grad. e pés)/numero total de discentes
*estratificar graduacéo e pés-graduagédo e por unidade;

Participacado de Discentes em Organizagées
estudantis
Tx de envolvimento discente na extensao =
Numero de discentes envolvidos com
organizagées estudantis ano vigente/ Numero de

discentes envolvidos no ano anterior
*estratificar graduacéo e pos-graduagéo;

Tx de organizacées estudantis = Numero de
Organizagbes estudantis ano vigente/ numero de
organizagées no ano anterior - por unidade




9. Intensificar as parcerias com diferentes setores da sociedade como forma de diversificar as fontes de capta¢ao nacional e

internacional de recursos para pesquisa

Indicadores Quantitativos: (03 indicadores)

EDUCAGAD DE
QUALIDADE

Parcerias e convénios efetivos com instituicoes

e Txde parcerias = Total de parcerias (N° de
acordos e parcerias com empresas, 6rgaos
governamentais, fomento, organizagbes nacionais
e internacionais, 3° setor) ano de referéncia/ ano

anterior

Convénios efetivos com instituicoes e agentes

financiadores estrangeiros
% de convénios estrangeiros = (numero de

convénios envolvendo recursos com instituicées
e agentes financiadores estrangeiros/ numero
total de convénios com instituicbes e agentes
financiadores estrangeiros)

Recursos e Fontes de captagcao
% de recursos extra-orcamentarios = Total de

recursos de pesquisa extra-orgamentario ano
referéncia/ total de recursos de pesquisa extra-
orgcamentario ano anterior

*desdobrar por tipo (agéncia de fomento nacional ou
internacional, orgdo publico nacional ou internacional,
iniciativa privada nacional ou internacional, etc.)




OBJETIVOS PARA EXCELENCIA NA
GESTAO




10. Aprimorar a atratividade das carreiras da Universidade visando a preservagao de quadros de alto nivel condizentes com a missao
e a visao de futuro da Unicamp

EDUCAGADDE 1 AB
QUALIDADE ) ECRESCIMENTC

Indicadores Quantitativos (04 — 09 indicadors):

Evolugao na carreira

Esforco institucional em capacitagao Candidatos estrangeiros em concursos Docentes e o .

e Tx de capacitacdo = (total de horas de capacitacdo de PQ e  Tempo médio que um servidor demora para
funcionarios / total de funcionérios) - *desdobrar por e % de candidatos estrangeiros = (Total de progredir na carreira, depois que atinge o perfil
6rgéo/unidd/ categoria profissional/cargo e por ano; candidatos estrangeiros para os concursos/ total necessario para progredir, por carreira;

de candidatos)- *desdobrar por categoria e _ A )
% de capacitacdo gerencial = (Numero de funcionarios unidade * %de promocdo por género = Nimero de

promocgédes (por género)/total de promogbes por

que realizaram capacitagdo gerencial/ total de -
carreira (PAEPE, MS, MTS, MST);

funcionarios) - desdobrar por 6rgdo/unidd e categoria;

% de capacitacdo dos lideres = (Relagdo de Perfil dos ingressantes PAEPE nos concursos e  Taxa de evolugdo na carreira = Total de servidores
jonari i ' * % do perfil de ingressantes = (Total de ue apresentaram evolugéao na carreira no ano de
funcionarios ocupam cargo de lideranga que realizaram : = : q p ¢
o SR servidores aprovados com formagao superior, referéncia / Numero médio de servidores que
curso de capacitagdo/total funcionarios que ocupam S S0 1) ) T S, (e e L . q
cargos de lideranca) P p g p ¢ Jtotal d d ’ 5 apresentaram evolugdo na carreira nos trés anos
EITUERL) EHECLEN B SSTIREIED EAHENE) 0s) - anteriores ao de referéncia - desdobrar por
desdobrar por categoria categoria e unidade

® % do servidor técnico-administrativo com nivel

intermediario, no minimo, em linqua estrangeira = total
de servidores com nivel intermediarios, no minimo, em
lingua estrangeira / total de servidores;

Indicadores (Pesquisas)

Clima Organizacional
e Tx de evolugéo clima organizacional = (nota
geral da pesquisa de clima organizacional no
ano de referéncia / nota geral da pesquisa de
clima organizacional anterior)




11. Garantir a sustentabilidade or¢gamentaria, financeira, operacional e de infraestrutura da universidade

Indicadores Quantitativos (12 — 24 indicadores):

Comprometimento do Orgamento

e % de despesa com folha pessoal = (Total de despesas com
folha pessoal / total de recursos orgamentarios)

e % de comprometimento orcamento = custeio (Total de
despesas com custeio / total de recursos orgamentarios)-
desdobrar agua/luz/telefone
/limpeza/impressora/transporte/subsidios a refei¢cbes)
*Estratificar também por consumo de energia (kWh) e agua
(m3)

e % de recursos orcamentario infraestrutura = (Total de
recursos disponibilizados em infraestrutura / total de recursos
orgamentario)

e Custos dos servigos oferecidos para a comunidade interna =
Custo do servigo oferecido/total de usuarios do servigo,
desdobrando-se o indicador por servigo (creche, restaurante,
transporte, Cecom, Sappe, moradia eftc).

16 isiimuicoes

EFICAZES , .

Captacao de Recursos Extra-Orgcamentarios
e Taxa de recursos extra-orcamentario = (Volume
total de recursos extra-orgamentarios ano vigente/
ano anterior)- desdobrar setor publico (exceto
agéncias de fomento e RTE), iniciativa privada,
licenciamentos e agéncias de fomento

Custos operacionais de servigos oferecidos
gratuitamente a pessoas externas a universidade
e Taxa de Custos operacionais de servicos oferecidos
gratuitamente a pessoas externas a universidade = total
de custo operacionais de servigos oferecidos
gratuitamente as pessoas externas a universidade / total
de usuarios dos servigos oferecidos gratuitamente

indices Campus Sustentavel

% enerqia fotovoltaica = total de energia fotovoltaica
gerada / total de energia elétrica consumida no campus

e % de cobertura verde = area total de cobertura / area
total - desdobrar por campus

e Disciplinas de graduacdo e pds relacionadas ao tema de
sustentabilidade

e Consumo de papel sulfite = total de folhas de sulfite
consumida

el ix0 gerada pelos restaurantes = ton. de lixo gerado
pelos restaurantes - desdobrar por restaurante

Execucao do Orgamento
0% de execucdo do orcamento planejado para o periodo

Acessibilidade
e Numero de edificacbes e infraestrutura urbana
acessiveis;
e % ciclofaixas = km de ciclofaixas existentes / km
previstos de ciclofaixas no Plano Diretor Integrado

Relagao Servidores/Docentes
o Tx de servidores/docentes = (fotal de servidores (exceto area
de saude) / total de docentes)

Administracao de empreendimentos
° Tempo médio de execucdo de obras;
° Tempo médio de desenvolvimento de projetos

Compatibilidade de pessoal com processo criticos
% de compatibilidade de pessoal com necessidade do
processo = (processo critico com pessoal competente e
conforme dimensionamento FTE/ total de processos criticos
com dimensionamento de FTE)

indice de ociosidade da Infraestrutura

e I'x uso sala de aula/lab ensino = (fotal de salas de
aula/lab ensino com taxa de ocupagdo menor do que
50%/ total de salas/lab ensino)

e Tx de ocupacéo dos espacos = (total de colaboradores /
area total) - desdobrar por atividade (admin. e lab de
pesquisa) unidd e 6rgdos

e Numero de obras acabadas

Conservagao Predial
% de conservacéo predial = (total de unidades e 6rgéo
com o grau de conservagdo adequado / total de unidade
e 6rgéos)

Compartilhamento de infraestrutura
®% de equipamentos multiusuario = (Qtd de
equipamentos multiusuarios/qtd de equipamentos
disponiveis);
e Taxa de compartilhamento de sistemas computacionais
= (total de sistemas informatizados de uso
compartilhado / total de sistemas informatizados)




12. Aperfeicoar e modernizar o modelo de gestao administrativa e académica que garanta o bom desenvolvimento das atividades-fim
da Universidade

PAZ JUSTIGAE
16 INSTITUIGOES
EFICAZES

Indicadores Quantitativos (05— 11):

Robustez dos sistemas computacionais Tx desburocratizagio governanca Otimizacao dos processos criticos
e Taxa de risco dos sistemas computacionais e Tempo médio de tramitacdo de processos em e % de otimizac&do de processo critico = Total de
Comissées e Camaras processos criticos otimizados / total de processos
e Tx de integracdo dos sistemas computacionais = criticos;
(total de sistemas computacionais integrados / e Tempo médio de estabelecimento de convénios

total de sistemas possiveis de integragéo)

e Taxa de de modernizacdo dos sistemas Desvio de fungao
computacionais Numero de servidores em desvio de funcao

Indicadores Qualitativos (Pesquisas)

Sucesso dos contratos

e Indice de conformidade dos servicos executados
(verificar fiscalizag&o dos contratos)

indice de Satisfagdo dos usuarios com servigos
e  Tx satisfacdo servicos terceirizados = Nota geral da
pesquisa para medir satisfagdo com o0s servigos
terceirizados da universidade (nota do ano de
referéncia/ nota da pesquisa anterior);

o % de sucesso dos contratos = [(total de contratos
concluidos - total de contratos rescindidos)/ total
de contratos concluidos]

e  Tx satisfacdo servicos internos = Pesquisa de
opinido para medir satisfagdo com os servigos
e Novas formas de contratacéo LTS (212, €
sala/DAC/RU/DGA/DGRH/CEMEQ/CCUEC/DEPI/C

° Tempo médio de elaboracdo de contratos

ECOM, etc)/ pesquisa anterior




13. Estabelecer um modelo sustentavel de gestao financeira e administrativa para a area da saude.

Indicadores Quantitativos (06 — 18 indicadores):

PAZ, JUSTIGAE
16 INSTITUIGOES
EFICAZES , ,

Servidores na area da saude

e Taxa de servidores na area de saude/docentes e pesquisadores
= (total de servidores da area de saude / total de docentes e
pesquisadores da area de saude);

® % de funcionarios SUS vinculados aos hospitais = Total de
funcionarios SUS/total de servidores total;

e Taxa servidores por leito= total de servidores da area da saude
(Unicamp e Funcamp) / total de leito- desdobrar por categoria -
médicos, enfermeiros, etc. e unidade de atendimento

® % de absenteismo = total de horas de absenteismo/total de
horas disponiveis/previstas - desdobrar por regime de trabalho e
tipo de contrato (Unicamp CLT e estatutario, Funcamp)

Administragao de unidades de saude conveniadas

Recursos extra-orcamentarios saude

Taxa de despesa com administracdo de unidd de ° Total de recursos extra-orcamentarios

saude conveniadas = despesa total para a gerados pela area da saude (pode ser

desmembrado conforme a fonte: SUS,
Projetos de Pesquisa, Prestagcéo de

universidade / Receita total - desdobrar por unidd

servigos, etc.) e também conforme a
Unidade Saude (HC, Caism, efc.)

Tempo médio de internagao
Tempo médio de internacdo = tempo total de
internagdo / total de internagdes - desdobrar por

unidd

Dimensionamento do custeio orcamentario da area da saude

e % de despesas orcamentarias com a area da saude = Despesas
orgcamentarias com a area da saude / Despesas orgamentarias
totais da universidade

o % de despesa folha pessoal - saude = (Total de despesas com
folha de pessoal da area de assisténcia e hospitalar/ total de
recursos orgcamentarios Unicamp)

e Taxa de despesas SUS = Custos cobertos pelo SUS / Custo total
area de saude (Despesas or¢camentarias com a area da saude
+custo coberto pelo SUS)

Despesa com custeio e investimento
Valor total de despesas com o complexo da saude (assisténcia e hospital);
Taxa de integracado dos servicos, da assisténcia e dos contratos de unidades da area da saude = servigos
compartilhados entre as unidades / total de servigos possiveis de infegragdo entre as unidades;
Custo por leito - desdobrar por insumos (refeicdo, enerqia, etc.) e custo servidor;
Custo médio de procedimentos = (custo total dos procedimentos / numero total de procedimentos realizados)
Pode ser desmembrado por tipo de procedimento, area, unidade de satde, etc.
Taxa de compras emergenciais = Valor das compras emergenciais / Valor das compras programadas;
Coeficiente de cobertura do custo médio dos procedimentos pelo SUS = custo médio por procedimento /
repasse meédio por procedimento do SUS (pode ser desmembrado por tipo de procedimento, area, unidade
de saude, efc.)
% Atendimentos SUS = total de atendimentos contratados SUS / total de atendimentos realizados
Taxa exames por leito = total de exames realizados / total de leitos - desdobrar em imagem e outros
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Bolsas Sociais e Auxilio de Permanéncia

OG Suporte a Decisao
#9-EDAT:

Escritorio de .
Dados Institucionais e

Bolsa

Taxa de Bolsas Sociais e de Auxilio
Numero de Bolsas Sociais e de Auxilio no ano vigente em relagao ao ano anterior

15,5%
18,1%
18,2%

43,0%
31,5%
19,5%
13,3%
12,6%

8,2%

2
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Fonte: DAC

57%

©
“
oy

7,2%

A
o
X

19,1%

®
$
20

0

Analysis

6,4%

20

Taxa de Bolsas Sociais e de Auxilio

Story ‘ v H 2 v < >
=5 Selections llo Insights
Tipo
Total de Bolsas Sociais e de Auxilio
11,76k 11,59k
o g3k 74k 812K 2K
5,29k ' 9,87k
1,7k 6,32k
I T - SN VG WY B o 0 A B O 0
RO, IR S S IO | SN IR SN 2R RN SN P T SN, I TN
R O ) . . A .V A .V S AV A

Fonte: DAC
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Apoio a Saude Mental

0 Escritbriode
-C} Dados Institucionais e

Suport 3 Decieas % Demanda Atendida Salide Mental - Alunos Colégio Técnico no CECOM

#9-EDAT:

% Demanda Atendida Saide Mental - Alunos Colégio Técnico no CECOM

[C R 1T - Atendimentos & Satide Mental - Alunos Colégio Técnico no CECOM
NUmero de alunos atendidos nos servigos de saide mental (CECOM) / NUmero total de demanda de alunos

M Atendimentos Satde... [l Outros Atendimentos

62,4%
471%
23,1%
- 22.1% 19,7%
s 23,8%
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: Cecom

Taxa Atendimentos a Salide Mental - Alunos Colégio Técnico no CECOM

Taxa de Atendimentos a Satide Mental - Alunos Colégio Técnico no CECOM
Namero de atendimentos ano vigente/ano anterior

2017

2018

2019

2020

2021

‘ N ‘ Apoio a Saude Mental (2 v

<>

I Selections

liq Insights

2022
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Suporte a Decisao
' A

<9V EDAT-

Docentes MS - Sexo
Ano 2022

Feminino

37,0%

Masculino

63,0%

‘l' U/

Fonte: DGRH

Docentes MS - Raca e Cor

Ano 2022

85,1% Branca
1,2% Preta
2,1% Amarela
0,2% Indigena
3,5%Parda
7,8% Nao Informado

Fonte: DGRH

Docentes MS - Sexo - Ano 2022
Grafico com selecao

M Feminino M Masculino

MS3.1
MS3.2
MS5.1
MS5.2
MS5.3

MS6

Fonte: DGRH

Docentes MS - Raca e Cor - Ano 2022
Grafico com selecao

Fonte: DGRH

% de Diversidade de Servidores

Analysis

M Branca
Preta

M Amarela
Indigena

M Parda

M Nio Informado

Story Qv Diversidade da Comunidade... (3 v < >

i Selections liq Insights

Docentes MS - Sexo
Ultimos Anos

M Feminino M Masculino

MS3.1-2017

MS3.1-2018

MS3.1-2019

MS3.1-2020

57.4%
MS3.1-2021 42,9% 57,1%

MS3.2-2019 43,0% 57,0%

MS3.2-2020 42,9% 57.1

Fonte: DGRH

Docentes MS - Raca e Cor
Ultimos Anos

M Amarela

Fonte: DGRH
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% de Diversidade de Servidores em Fun¢oes Gratificadas

Docentes Gratificados - Sexo [ N
Ano 2022
Docentes Gratificados - Sexo
[
@ O ,1 % Feminino
~ 0,
4 IV 63,9/0 Masculino
B8
Fonte: DGRH

Docentes - Sexo
Ultimos Anos

M Feminino M Masculino

2021
2020
2019
2018

2017
Fonte: DGRH

Docentes Gratificados - Raga e Cor
Ano 2022

87,7% Branca
2,2% Preta

Analysis Story

Pesquisadores Gratificados - Sexo

Ano 2022
wlf ‘Il
Fonte: DGRH

Pesquisadores - Sexo
Ultimos Anos

M Feminino M Masculino

Fonte: DGRH

Pesquisadores Gratificados - Raca e Cor
Ano 2022

7 1,9% Feminino
28,1% Masculino

90,6% Branca
0,0% Preta

PP PYErY

‘ N~ H Diversidade da Comunidade... (3 v ’ < ‘ >

55 Selections

ha Insights

Servidores Gratificados - Sexo

Ano 20822
@ 58,8% Feminino
NN % 41,2% Masculino
8
Fonte: DGRH

Servidores - Sexo
Ultimos Anos

M Feminino M Masculino

2021 58,7% 41,3%

2020

2019

2018

2017

Fonte: DGRH

Servidores Gratificados - Raga e Cor
Ano 2022

77,9% Branca

6,9% Preta
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[ N
CI'Q- EDs;triitgg(ir?gtitucionais e b Energia Fotovoltaica

% Economia com Geragao Fotovoltaica Consumo (MWh) e Geragéo Fotovoltaica (MWh)
i 75.000
< W Consumo (MWh)
©
2 Geracao Fotovoltaica
g = Ghwh)
S
§ 50.000
2
&
3 28.428
; 25000
z
o
£
2
8 0 ) o [} 463 373
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2019 2020
0,
% de Cobertura Verde
% de Cobertura Verde - Total
Area total de cobertura / Area total, por Campus
98,0%

92,3%
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% de Cobertura Verde - APP e Reserva Natural @ ol LT % de Cobertura Verde - Area de Vegetacao Plantada % de Cobertura Verde - Area Permeavel

Area total de cobertura - APP e Reserva Natural / Area total, por Campus Area total de cobertura - Area de Vegetacao Plantada / Area total, por Campus Area total de cobertura - Area Permeével / Area total, por Campus

Area total de cobertura - APP e Reserva 92.3%
8,7% Natural / Area total, por Campus
23,7%
10,4%
2,7%
1,9%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
N . W@ - o o W@ . (- - 5
R @ & @ &P D ¥ @ & &3 P D & R & @ P &
o.,,&‘? R \}6‘0 o N ¢ & o c,'b‘(& R \>®° o 8O Q\@:, o U,;&Q o & o 3§ q\<‘° o
3 S W A W N ° N ) S ¥ N
& <8 « 8 N <8 « « o ~ & «9
[¥ia (9} [Vig [¥ia U [vig ? C [vig
Fonte: DEPI Fonte: DEPI Fonte: DEPI
.
Lixo Gerado pelos Restaurantes
Lixo Gerado pelos Restaurantes
Toneladas de lixo gerado pelos restaurantes
17,975k
12,996k

2017

Fonte: Prefeitura

2018

2019
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Propostas <
Projetos
Estratégicos
Institucionais

o

Selecao e Priorizacao dos projetos

A

E MISSAO: Promover o conhecimento para uma
E sociedade democratica, justa e inclusiva.

---------------------------------------------------

2. Promover inovacdo, extensdo, cultura
transferéncia de conhecimento,
intensificando a cooperagdo dialégica
com o poder publico e a sociedade, em
consondncia com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel

1. Ampliar o acesso e a diversidade
da comunidade universitdria e as
politicas de inclusdo, permanéncia

e apoio académico

6. Ter curriculos atualizados,
flexiveis, centrados no estudante,
que utilizem recursos tecnolégicos e
incorporem atividades extra
curriculares, co-curriculares e de
extensdo em todos os niveis de

ensino

5. Ampliar visibilidade dos programas
de ensino, em todos os niveis, para
gue mais estudantes se sintam
atraidos pela experiéncia formativa da
Unicamp

40\'
UNICAMP :
PRINCiPIOS VALORES

------------------------------------------------------

" VISAO 2021-2025: Ser uma universidade publica reconhecida pela sua
exceléncia no ensino, na producdo e na difusdo do conhecimento,
comprometida com o desenvolvimento socioambientalmente
sustentavel, com a democracia e a justica social e com a inclusdo e o
respeito a diversidade.

......................................................

s 5 s o s s AR

4. Ampliar e fortalecer a
comunicacdo efetiva com os
diversos setores da sociedade,
buscando dar visibilidade as
nossas atividades e seus impactos

3. Desenvolver uma cultura de
interacdo com o0s egressos,
contribuindo para o
aprimoramento da universidade

7. Promover pesquisas integradas de
forma a assumir o protagonismo
frente aos desafios da sociedade

contemporanea

9. Intensificar as parcerias com

diferentes setores da sociedade

como forma de diversificar as

fontes de captacdo nacional e

internacional de recursos para
pesquisa

8. Reconhecer e valorizar as atividades
de extensdo na carreira docente e no
ambiente académico discente

1

11

10. Aprimorar a atratividade das
carreiras da Universidade visando a

11. Garantir a sustentabilidade
preservacdo de quadros de alto nivel orgamentdria, financeira,
condizentes com a missdo e a visdo de operacional e de infraestrutura da
futuro da Unicamp universidade

12. Aperfeigoar e modernizar o
modelo de gestdo administrativa e
académica que garanta o bom
desenvolvimento das atividades-fim
da Universidade

13. Estabelecer um modelo
sustentdvel de gestdo financeira e
administrativa para a drea da saude.

Fonte: elaborado por CGU/Unicamp
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b 48 Propostas de Projeto por Objetivo Estratégico gjiGtr.e
Gestao de bolsas e auxilios com =
Conhecimento aplicacao da anadlise preditiva para Politica de
da diversidade aprimoramento das politicas de Acessibilidade
na Unicamp inclusao, 2i;r22rr:léiggia e apoio na Unicamp

P —Y %

Objetivo Estratégico 01: Ampliar o acesso e a diversi-
dade da comunidade universitaria e as politicas de inclu-

sdo, permanéncia e apoio académico. X

Intervengoes
Ampliacao das academicas
acoes de
inclusao na Pés- Inclusao de alunos da escola Acompanhamento e prevengao
Graduacao publica nos cursos de da Satde Mental dos Alunos de
graduacao da Unicamp Pé6s-Graduagdo

SAODEE EDUCACADDE IGUALDADE 1 B rrfsli #{ﬁg EASE

EFICAZES.,,

BEM-ESTAR QUALIDADE DE GENERO

v~ i | & | ¥ | |
Fonte: elaborado por CGU/Unicamp
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e 4 Propostas de Projeto por Objetivo Estratégico  §jiGErw.

Ampliagao dos temas de Indicadores de Sistema de Gestio

Empreendedorismo e Inovagao no abrangéencia e impacto dos Cursos de

Ensino de graduacao e pos-graduacao de agoes culturais na Extensio

das unidades da Unicamp Unicamp %

Apoio 5‘:\ ; N Comunicagao

Inova,q ?O Objetivo Estratégico 02: Promover inovacao, cultura e }Xtensao

Socia transferéncia de conhecimento, intensificando a cooperacao

L dialégica com o poder piblico e a sociedade, em consondn-
Planejamento r cia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

aumento area

PC&T - iy - k
Comunicacgao interna e Escritorio de apoio a extensao - Garantir
externa com foco na Apoio a cursos de extensao e qualidade na
criagao de Spin-offs oportunidades de fomento para extensio
academicas extensao

Fonte: elaborado por CGU/Unicamp



R
e Propostas de Projeto por Objetivo Estratégico §jjGEree

Ciéncia Aberta da Unicamp

R ¢

Objetivo Estratégico 04: Ampliar e fortalecer a comuni-
cacdo efetiva com os diversos setores da sociedade, buscan-
do dar visibilidade as nossas atividades e seus impactos.

\

EDUCACAODE Fortalecimento da imagem da
MR Unicamp no cenario internacional

|

Fonte: elaborado por CGU/Unicamp



R
— Propostas de Projeto por Objetivo Estratégico §jiGEPL

Benchmarking com outras estaduais
paulistas

P N =

Objetivo Estratégico 05: Ampliar a visibilidade dos
programas de ensino, em todos os niveis, para que mais
estudantes se sintam atraidos pela experiéncia formativa
da Unicamp.

& ey

Otimizar processo de Ampliar disponibilizagao de
cotutela informacgoes em idiomas
estrangeiros na Pés-Graduacao

Universidade
Trilingue

EDUCAGAD DE
QUALIDADE

L

Fonte: elaborado por CGU/Unicamp



NG

— Propostas de Projeto por Objetivo Estratégico §jiGEPL

Formacgao docente, atualizagao
curricular e novas tecnologias
educacionais

g

Objetivo Estratégico 06: Ter curriculos atualizados, fle-
xiveis, centrados no estudante, que utilizem recursos tec-
nolégicos e incorporem atividades extracurriculares, co-
-curriculares e de extensGo em todos os niveis de ensino.

EDUCAGADDE 1 3 AGAOCONTRAA
QUALIDADE g(lll&‘.‘lNMcAA GLOBAL

| | &

Fonte: elaborado por CGU/Unicamp
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e Propostas de Projeto por Objetivo Estratégico §jjGEree

Institucionalizar uma semana anual de
Workshops de Escrita Cientifica

Y A8

Objetivo Estratégico 07: Promover pesquisas integra-
das de forma a assumir o protagonismo frente aos desa-
fios da sociedade contemporénea.

Ampliacao do protagonismo

institucional da Unicamp em redes
internacionais de pesquisa




NG

— Propostas de Projeto por Objetivo Estratégico §jjGEree

Grants Office

Vosalv.' .

Objetivo Estratégico 09: Intensificar as parcerias com
diferentes setores da sociedade como forma de diversi-

ficar as fontes de captacdo nacional e internacional de
recursos para pesquisa.

EDUCAGAD DE

9 INDOSTRIA. INOVAGAD
QUALIDADE

EINFRAESTRUTURA

]

o

Fonte: elaborado por CGU/Unicamp



N
e Propostas de Projeto por Objetivo Estratégico gjiGEPLe

Politica para Melhoria e Atratividade da
Carreira - Novos Beneficios
Espontaneos Institucionais

71

Obijetivo Estratégico 10: Aprimorar a atratividade das
carreiras da Universidade visando a preservacédo de qua-
dros de alto nivel condizentes com a missGo e a visdo de
futuro da Unicamp.

EDUCAGAODE TRABALHO DECENTE
QUALIDADE ECRESCIMENTO
ECONOMICO

M| i

Fonte: elaborado por CGU/Unicamp
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e’ Propostas de Projeto por Objetivo Estratégico  §jiGEPL
— — Regime Diferenciado de Sistematizacao dos
Revisao Processo Institucional Contratacdes para Investimentos em
Manutencao e Conservacao empreendimentos da Sustentabilidade para
Predial UNICAMP Unicamp
Plano de \ N %timizaqéo do
Arborizacao ) - Servico de
do Cam:us N Objetivo Estratégico 11: Garantir a sustentabilidade tranquorte e
orcamentdria, financeira, operacional e de infraestrutura fretamento
Gestio de da Universidade. | |
agua e
energia 4 \\ - .
Programa Unicamp
Eficiéncia Estruturagio e Lixo Zero 1 Uqldade
Energética Planejamento Programa de compostagem Referéncia
de dos residuos organicos
16 oA Contrataqﬁes gerados pelos restaurantes Cor,re.d ofes
B TAHGOES da Unicamp universitarios Ecologicos da
Unicamp

Fonte: elaborado por CGU/Unicamp
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— Propostas de Projeto por Objetivo Estratégico gjiGEPLe

Gestao Integrada a Governanga

o 2

Objetivo Estratégico 12: Aperfeicoar e modernizar o
modelo de gestdo administrativa e académica que ga-

ranta o bom desenvolvimento das atividades-fim da Uni-
versidade.

PAZ JU ﬂgAE
INSTITUICOES
EFICAZE

[ 4
(524
-

Fonte: elaborado por CGU/Unicamp



NG

o 4 Orcamento dos projetos TIIGEPLne
Total de Total de recursos Total de Total de Total de
Propostas solicitado Recursos* Recursos Recursos
projetos (3 anos) 2021 2022 2023

11 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
e —
-
28 < 27,3 M BRL 3 11M BRL** 8,2M BRL*** 8,1M BRL***
v

* Valores solicitados a COP.

Fonte: elaborado por CGU/Unicamp



Ciclo de Gestao Estratégica®

. 4

O SUCESSO DE UMA
GESTAO ESTRATEGICA
DEPENDE
FUNDAMENTALMENTE DE
QUATRO ETAPAS

=

GEPLanes

AVALIACAO INSTITUCIONAL

Diagndstico do ambiente interno : oportunidades de
melhoria, transformacdes (2014 - 2018)

PLANES

Definicdo da Identidade e Estratégia (Mapa Estratégico e
proposta de indicadores) - Nov/20

DESDOBRAMENTO

Delegacao de responsabilidades, definicao de metas e propostas de
projetos estratégicos para os processos chaves de forma a
transformar a Unicamp. (inicio - Jun/21)

MONITORAMENTO e AVALIACAO

Status do projetos, avaliagdo dos indicadores e revisao do
Portfdlio de Projetos (2021-2025)

*Baseado: G334 Gestao estratégica Planes: planejamento estratégico — Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP 2021-2025 / organizagéo: Teresa Dib Zambon Atvars,

Milena Pavan Serafim. — Campinas, SP: UNICAMP/CGU; BCCL, 2020.

Fonte: elaborado por CGU/Unicamp
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it Etapas do Monitoramento e Avaliagao

v

3.1 Disponibilizacao
dos projetos
estratégicos -

GePlanes

Definicao da Identidade e Estratégia (Mapa Estratégico e
proposta de indicadores) - Nov/20

~~

Delegacao de responsabilidades, definicao de metas e
propostas de projetos estratégicos para os processos
chaves de forma a transformar a Unicamp. (inicio - Jun/21)

Monitoramento e Avaliagcao (a partir de Mai/22)

R 3.2 Monitoramento N 3.3 Apresentacao
mensal COPEI*

25*

*Formato a ser definido
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UNICAMP

& L
i) | |

E Y

# Nome Projeto
1 onsolidagédo e
2

mG E P ém«éfz

PROJETOS

Orgédo

INOVA

Progresso Entregas

100% Completo

1=
o
o]

ompleto

100% Completo

100% Completo

Situagéo

Finalizado

Finalizado

Finalizado

Conhecimento

Fonte: elaborado por CGU/Unicamp
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MONITORAMENTO DE PROJETOS ESTRATEGICOS 2017 - 2020

Projetos Estratégicos

_—

5" 13

IIGEP L

Lead Time médio
previsto de

conclusdo

Anos

.. 1. Aprim... 8. Atualizar...
3- Finali... 1A 3-Fi

-

Acess... 5. Promover...
Suce... 3-Finalizado
10.1.. 7.A 14, Favorec
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2. Posicion

Parc... Andl... ey e

Doc...Gest...3-F...3-F

2,54
Todos
12. Aumentar a eficiéncia dos proces... 15. Otimizar a infraestr... 11.Garant... 3. Aperfeicoar a g.
3 - Finalizado e 3 - Finalizado 3 -Finaliz... 3 -Finaliz... 1-An...
Centraliza Melhorias Consorci Obser
E-dac 1 LGPD - Geore...Plano Imp... Oti... P.._SI
Si Centraliz Acessibil Métric
\ v L ~ ' -
Cen....Gov Adeq Rev...Sm Revisio e 4 Aprimo...6. Difu...
C = =
- A - 3 - Finaliz... 3 - Fin.
Im.. Ge...Mo Pm... Viv -
Progr... Portal... ¢ Reestrutur Eficié Ensino Hi
U Pr..M
. SIGAD 1- Andamento Gesti Renov
Inf._.CO...Re Int...\, G
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UNICAMP

Projeto
Estratégico: HIDS
Hub Internaciona

de
Desenvolvimento

Sustentavel)

I | | D ; HOME SOBRE MASTER PLAN CONSELHO CONSULTIVO NOTICIAS AGENDA LABORATORIOS VIVOS CONTATO

Hub Internacional para o Desenvolvimento Sustentével

HlDS HOME SOBRE MASTER PLAN CONSELHO CONSULTIVO NOTICIAS AGENDA LABORATORIOS VIVOS CONTATO

Intemperismo quimico e

fisico

Microbacias Pedoloula Porosidade primaria Relevo Suscetibilidade a
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HIDS - Hub Internacional de Desenvolvimento Sustentavel

Ocupagao

Fonte imagem: KRIHS, 2022

Land use
Total
Innovation
Housing
Mixed Use

Green
Public

5,252,266

699,343
969,291
550,336
321,925

1,839,566

217,267
606,139
48,400

100
133
18.5
105
6.1

35.0
4.1

15

0.9

ceuci



Populacao e Empregos

20000

Populagao
* 2.4 pessoas/unidade

* 35 pessoas/ha

Unidades Habitacionais

* 2550 un. De Habitacdo social
(15%)

* Exclusivamente apartamentos

Empregos

* 10000 empregos gerados nas

areas de pesquisa e
ceuci e

desenvolvimento



HIDS - Hub Internacional de Desenvolvimento Sustentavel

Estratégia de Implementagao

Fase 3. Invsiinlento privado para amplia‘;'a'o
das dreas de uso misto a sul e a leste do HIDS.

Fase 2. Desenvolvimento da parte oeste com
i i publico. D i de

Fase 1. Inicia-se pelo eixo de inovagao
conectando a UNICAMP 3 Estrada Adh

de Barros, com instalagdo de edificos-chave
para inovag3o.

dreas mistas ao sul como suporte a area de
inovag3o com investimento privado.

Fonte imagem: KRIHS, 2022

ceuci 9

Estratégia de Implementacao

s Fase 1l
anos 3 A
- Investimento publico
- Centralizado no setor de
4 000 inovacao
Fase 2
15 anos = =
- Colaboracao publico-privada
- Inovacgdo, residencial e usos
20 000 mistos
Fase 3
2S5 anos - Investimento privado
- Setores residencial e de
40 000 cultura
ceuci e
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HIDS

Laboratério Vivo
19 \=o o o )
el Emisséo zero de GEE —*Medir, avaliar e planejar um distrito com balango zero de
DE RECURSOS, gas de efeito estufa. Um LL integrado a todas as atividades do distrito HIDS"
12 e
et
17 e
]
) Laboratério Vivo
2 Uso . . ) . - _ "
e Lixo zero — *Reciclagem de residuos solidos e organicos visando a néo geragéo de
DE RECURSOS, lixo no distrito. Um LL integrado a todas as atividades do distrito HIDS"
Laboratério Vivo
21 o o , — )
el Economia Circular — “Integrar agua, energia, residuos como insumos entre as

DE RECURSOS, atividades do HIDS, incluindo um setor industrial sustentavel do distrito”

B

Status do HIDS:

O HIDS possui 27 Laboratérios Vivos (Alimentagao,
Comunidade Sustentavel, Conectividade, Uso sustentavel
dos recursos, etc.), que dialogam com as metas dos ODS, e
estdo sendo desenvolvidos pelos docentes/pesquisadores
da Unicamp.

PIDS - Prefeitura de Campinas esta tramitando Projeto de
Lei de Zoneamento para implantagao do Polo de Inovacgao e
Desenvolvimento Sustentavel de Campinas (PIDS), no qual
o HIDS esta inserido.

HOME SOBRE MASTER PLAN CONSELHO CONSULTIVO NOTICIAS AGENDA LABORATORIOS VIVOS CONTATO

Unidades da Unicamp
FEC, IE, FEQ, IFGW, IB, CEPETRO

NIPE

Unidades da Unicamp
FEC, FEM, FENF, FEQ, 1Q, CBMEG,

NIPE

HIDS

10

11

12

i3

14

Instituigdes externas

Instituigdes externas

—

/ comunioaoE |
\ SUSTENTAVEL

R

—

/comunioae |
\ SUSTENTAVEL

4

/ COMUNIDADE
'\ SUSTENTAVEL /

.

\

COMUNIDADE \
SUSTENTAVEL |

—

{ COMUNIDADE\
'\ SUSTENTAVEL

4

Laboratério Vivo
Direitos humanos — “Um LL para medir, avaliar e garanti o respeito aos direitos
humanos em toda sua extenséo e aplicabilidade”

Laboratério Vivo
Integragéo e 40 - Medir, avaliar e
do Desenvolvimento Sustentavel

fricgdo social na cultura 17 s
e

Laboratério Vivo
Bem viver - “Promover a satide, bem-estar e qualidade de vida. Medicina preventiva  [EYE T TRy T

Mowatews | 1/ i
& centros de alta-tecnologia em saiide com integragéo publico-privada”

Laboratério Vivo
Educagéo 4.0 - “Formar o educador do futuro para desenvolver a cultura do 4w 13 e

TN AcTON
desenvolvimento sustentavel”

Laboratério Vivo oDs
Laboratorio Vivo de Arte e Cultura: arte acessivel a toda comunidade 3 GO0 HEALTH
ROV

U

Contexto

Politicas
publicas

Hélice

quadrupla
(PIPIPIA)

Desenvolvimento
iterativo

Aprendizagem

Sustentabilidade
urbana

Desenvolvimento

HOME SOBRE MASTER PLAN CONSELHO CONSULTIVO NOTICIAS AGENDA LABORATORIOS VIVOS CONTATO

Unidades da Unicamp
DEDH, IFCH, IA, IMECC, NEPO

Unidades da Unicamp
IA, IEL, IMECC, CEL, NEPO

Unidades da Unicamp

FCM, FEF, IFCH, CEPRE, CEL, FENF,
FCF, IFGW, IMECC, IC, NEPO, CPQBA,
CEB, NIPE

Unidades da Unicamp
IEL, FE, CEL, NICS, IG, COTUCA

Unidades da Unicamp
1A

Instituides externas

Instituides externas

Instituicdes externas

InstituicGes externas

Instituicdes externas



ol FIIGEPLses
Gracias!

https:.//www.geplanes.cgu.unicamp.br/geplanes/

Fonte: elaborado por CGU/Unicamp
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