UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA

INFORME CUALITATIVO DE LA GESTION 2015

Este informe resume la gestién de la Universidad de la Republica del afio 2015 en lo que se ha
propuesto desarrollar en torno a las funciones de ensefianza, investigacion, extension, gestion
y atencion a la salud.

Por resolucion Nro. 6 del Consejo Directivo Central de fecha 7/07/2015 la Udelar aprobé 7
objetivos estratégicos para el nuevo plan quinquenal 2015-2019. Los mismos fueron discutidos
y consensuados en los distintos colectivos universitarios.

1. Responder a la demanda creciente en educacibn su perior en todo el pais,
promoviendo la equidad social y geografica, la form acion humanistica y el pensamiento
critico y mejorando la calidad de la oferta publica

Mejorar la calidad de la ensefianza de las disciplinas fundamentales de cada carrera, las
capacidades de investigacion y la formacion integral de los egresados. Incrementar los cursos
de formaciéon permanente y de posgrado, consolidar carreras universitarias regionales en el
interior del pais.

2. Impulsar la investigacion cientifica, tecnoldgic a y artistica y toda forma de actividad
creativa, estimulando su calidad, excelenciay suv  inculacién con la sociedad.

Apoyo a grupos de investigacion, fortalecer las actividades de 1+D, cooperacion e interrelacion
con el resto del sistema cientifico nacional, consolidar la radicacion de cientificos en el interior
del pais e incrementar los vinculos internacionales.

3. Promover el relacionamiento con la sociedad y su s organizaciones, realizar
propuestas que contribuyan a la superacion de los f actores que limitan el desarrollo
sustentable y la mejora de la calidad de vida de to  da la poblacion, asi como la formacion
de los universitarios

Actividades de extension en todos los niveles, participacion en instancias, gubernamentales o
no, de elaboracién de soluciones a problemas sociales, productivos, culturales, medio
ambientales, etc.

4. Impulsar procesos de mejora en la gestién capace s de sustentar eficientemente las
transformaciones de la Udelar.

Transformar la gestion universitaria a través de la institucionalizacion del planeamiento
estratégico, la generacion de sistemas de informacién transversales e integrales, la evaluacion,
la capacitacion en servicio y la profesionalizacién. Reestructura y profesionalizacion de las
carreras, actualizacion de los sistemas informaticos.

5. Mejorar los procesos y las condiciones de estudi 0y trabajo, a través de programas de
bienestar universitario, de la refuncionalizacién d e la infraestructura disponible y del
desarrollo de nuevas obras y adquisicion del equipa miento necesario. Fortalecer una
politica de becas para estudiantes de todo el pais, que aumente la cantidad y calidad de los
subsidios econdémicos, de alojamiento, transporte y alimentacion, y que se articule con
programas de seguimiento y apoyo. Facilitar la inclusion real de los distintos colectivos en las
actividades universitarias.

Mejorar la eficiencia del sistema de salud universitario, del plan de obras nuevas y de
recuperacion.

6. Contribuir a la calidad de la atencion a la salu  d de la poblacion mediante la mejora en
la calidad de la formacién de los recursos humanos necesarios y de las actividades del
Area de la Salud de la Udelar
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Promover el desarrollo del Hospital de Clinicas como un hospital universitario de referencia
nacional y su participacion plena en el Sistema Nacional Integrado de Salud. Mantener y
fortalecer otros aportes a la salud de la poblacion hechos por distintos servicios universitarios
tanto en Montevideo como en el Interior del pais.

7. Contribuir a la construccion de un auténtico sis tema de ensefianza terciaria publica.
Colaborar en la formacion de docentes.

Consolidar los procesos existentes de coordinacion, promoviendo el cambio del modelo de
autosuficiencia hacia otro de cooperacion total, en particular en el interior del pais. Extender y
profundizar la cooperacién con Formacién Docente, la UTU (CETP) y la UTEC, a través de
nuevos programas regionales de educacion terciaria que contribuyan al desarrollo y a la calidad
de la Educacién Publica en toda la Republica.

Hacia el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la Udelar:

1. La Ensefianza en la Udelar

La ampliacion de la oferta educativa respalda la tendencia al crecimiento de egresos de grado y
posgrado. La Udelar pasé de ofrecer 66 carreras de grado y 133 carreras de posgrado en 2004
a 96 y 272 respectivamente en el afio 2015. La oferta de cursos de Educacién Permanente
supera los 750 cursos anuales.

Oferta Académica 2015

Carreras de grado 96
Carreras técnicas y tecnologicas 43
Titulos intermedios 11
Titulos pre-universitarios 4
Carreras compartidas 13
Carreras de posgrado 272
Doctorados 31
Maestrias 81
Especializaciones 160
TOTAL OFERTA 439

Fuente: Servicios universitarios.
Elaboracién: Direccién General de Planeamiento - Udelar



La oferta en el interior del pais sigue creciendo:

La Tasa Bruta de Matriculacion (TBM) ha alcanzado en el afio 2015 su maximo histérico. La
relacion entre los estudiantes activos de la Udelar y la poblacion residente en el tramo etario de
18 a 25 afios se ubica en 21,6%. Esto se debe al proceso de acceso creciente de la poblacién
del Uruguay a la formacion terciaria observado en las Ultimas décadas.

El ingreso a la Udelar sigue creciendo, en 2015 ingresaron 23.279 estudiantes lo que significa

Oferta Académica en el Interior 2015 85
Carreras de grado 30
Carreras técnicas y tecnolégicas 35

Carreras de posgrado

Ciclos Iniciales Optativos 0 programas equivalentes

Otras modalidades de formacion y certif. de conocimientos

alrededor de un 6% que en el afio 2014 y casi un 20% mas que en el afio 2010.

La distribucion de los ingresos por Area en los Gltimos 5 afios ha sido aproximadamente: 47,8%
en Area Social y Artistica, 31,4% en Salud y 20.8% en Tecnologias y Ciencias de la Naturaleza
y el Habitat.

La graduacion terciaria en Uruguay se puede apreciar en el cuadro que sigue:

Numeros de la graduacion terciaria en Uruguay 2005- 2014

Formacion Ensefianza Universidad
Afio en % Privada % de la % Total %

Educacion Universitaria Republica
2005 2.157 30,0 972 13,5 4.066 56,5 7.195 100
2006 2.052 27,0 1.055 13,9 4.486 59,1 7.593 100
2007 1.782 24,8 839 11,7 4.564 63,5 7.185 100
2008 1.423 19,6 1.103 15,2 4.740 65,2 7.266 100
2009 1.208 16,0 1.433 19,0 4.920 65,0 7.561 100
2010 1.240 16,8 1.233 16,7 4.928 66,5 7.401 100
2011 1.283 16,3 1.192 15,2 5.385 68,5 7.860 100
2012 1.617 17,0 1.470 15,4 6.441 67,6 9.528 100
2013 1.402 14,9 1.744 18,5 6.276 66,6 9.422 100
2014 1.349 14,4 1.728 18,5 6.287* 67,1 9.364 100

Fuentes: Anuario Estadistico de Educacion 2013 del MEC y Division Estadistica de la Udelar.
Nota: “Formacién en Educacién” incluye Magisterio y Profesorado en los Institutos de Formacion Docente y en los
CERP. (La UTU-CETP no informa sobre egresos).

En los dltimos 50 afios la serie de egresos de la Universidad de la Republica no presenta un
comportamiento mondétono creciente. Existen periodos donde el nimero de egresos crece
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bruscamente para luego volver a su tendencia regular. Por otro lado se observan, en menor
proporcién, periodos donde el numero de egresos decrece levemente. Estas oscilaciones
muestran que el numero de egresos en un afo dado es un indicador que presenta alta
sensibilidad a cambios coyunturales, como pueden ser cambios de planes en las carreras,
aperturas de ofertas académicas, asuntos administrativos, etc.

7.000 —
Evolucion de egresos de grado 6.335
6.000 Promedios trienales - Periodo 2000 - 2014 b
' 5.078

5.000 4.597 \

4.104 I
4.000 3.671 )
3.000 -
2.000 -
1.000 -

0 . T T T 1
2000 - 2002 2003 - 2005 2006 - 2008 2009 - 2011 2012 - 2014

Fuente: Servicios universitarios
Elaboracion: Direccién General de Planeamiento - Udelar

En los dltimos afios el nUmero de egresos ha crecido significativamente, alcanzando en el afio
2014 una cifra que super6 los 6.200 egresados, lo cual ratifico un ritmo de crecimiento que se
venia observando en los ultimos 5 afios.

El cuadro que sigue aporta datos acerca de la distribucion de los egresados por areas del
conocimiento y sexo. Mas del 68% de quienes se gradudan en la Udelar son mujeres, en cambio
esta relacion en el sistema privado es de 56% para egresadas mujeres y 44% para hombres.

Numero de Egresados por sexo segun area - Afo 2014

Hombres Mujeres |Total
1.990 4.297 | 6.287
Tecnologias y Ciencias de la
Naturaleza y el Habitat 653 546 1.199
Social y Artistica 750 1740| 2.490
Salud 526 1.902 | 2.428
Carreras compartidas 61 109 170

Fuente: Servicios universitarios

Elaboracién: Direccién General de Planeamiento -

Udelar

Datos de la Encuesta Continua de Hogares muestran que en 2014 los egresados universitarios
del Uruguay registran una tasa de actividad del 87,5%, una tasa de ocupacion del 85,9% y una
tasa de desempleo de 1,8%.



Estos resultados para la poblacién residente de 25 afios y mas, son menores para las tasas de
actividad y empleo y mayor para la tasa de desempleo.
Los elevados niveles de calificacion de esta poblacion permiten una mejor insercion en el
mercado de trabajo y una mas baja tasa de desempleo.

En particular, en 2014, para los egresados de la Udelar la tasa de desempleo es aun mas baja.
El 1,5% de los egresados de la Universidad de la Republica esta desocupado frente al 4,2% de
la poblacién total de 25 y mas afios de edad.

Egresados de | Poblacion de

Tasa la Udelar | 25 afios y mads
Tasa de Actividad 86,7 68,9
Tasa de Ocupacion 85,3 66,1
Tasa de Desocupacion 1,5 4,2

Fuente: Proyecciones de Poblacidn INE Direccion General de Planeamiento

Ensefanza de posgrado

La Udelar desarrolla ensefianza para graduados en diversos niveles, brinda cursos de
especializaciones, maestrias y doctorados.

La oferta de cursos de posgrado se incrementd fuertemente en los Ultimos afios acorde a una
tendencia mundial donde se incrementa la formacion de posgrado y a la mayor diversificacion
de la formacién a este nivel.

El ingreso a las carreras de posgrado registra un crecimiento significativo.

El promedio de ingresos anuales de los ultimos afios 2010-2014 es de 2.216 alumnos,
mientras que el promedio correspondiente a los afios 2005-2009 y 2000-2004 es de 1.256 y
933 ingresos respectivamente.

El promedio de los egresos de posgrado en el periodo 2010 -2014 es de 886 alumnos,
mientras que el promedio correspondiente en los periodos 2005-2009 y 2000-2004 es de 582 y
549 egresos respectivamente. En el afo 2014 los egresos de posgrado fueron 1.038
egresados.

Proyectos vy Programas de la Comision Sectorial de E nsefianza

En la linea de proyectos concursables de la Comision Sectorial de Ensefianza (CSE) se
financiaron en 2015, 28 proyectos (entre 32 presentados) de apoyo a “Equipamiento e
infraestructura no edilicia”, 10 (entre 28 propuestas) de “Elaboracion de manuales didacticos”,
18 de “Innovacién educativa” (entre 40 presentados), 21 de “Diversificacion de modalidades y
horarios” (entre 27 presentados) y 64 apoyos (entre 149 solicitudes) a formacién de recursos
humanos en temas educativos, en sus tres modalidades: posgrados en el exterior,
perfeccionamiento docente y eventos en el pais.

Por su parte la Comision Académica de Grado evalud 11 nuevos planes de estudio asesorando
al CDC en ese aspecto.



Con respecto a los programas centrales dependientes de la CSE:

El equipo DATA-ProEVA trabaj6é en la actualizacion, configuracion, ajuste de funcionamiento,
creacion de cursos y asesoramiento a docentes y articuladores que usan el entorno. Segun
datos relevados en agosto de 2015 la Red de EVAs de la Udelar integra 277.562 usuarios
(estudiantes y docentes) y 8.777 cursos. Entre otras acciones vinculadas con aspectos
multimediales, ha realizado la grabacién de 79 polimedias y un proyecto piloto de grabacién
automatizada de clases. También organizé varios eventos (con visitas del exterior) y disefié un
nuevo template responsivo para su aplicacion en dispositivos méviles y adaptacion a cualquier
tipo de pantalla, renovando su disefio para la versibn de Moodle 2.9. Participan en cinco
proyectos de investigacion conjuntos con otras facultades e instituciones del exterior.

El equipo LEA (Lectura y Escritura Académica) elaboré la prueba diagnéstica en lectura que
fue propuesta a todos los estudiantes ingresados a la Udelar en Montevideo. Asimismo, dicto
(en ambos semestres) diversos talleres de apoyo a estudiantes coordinando con la Comision
Coordinadora del Interior en lo que respecta a las acciones desarrolladas fuera de Montevideo.

PROGRESA continué desarrollando diversas lineas de intervencién vinculadas al pre-ingreso,
ingreso y permanencia, y egreso, como la difusiébn de la oferta universitaria, actividades y
jornadas de bienvenida, cursos introductorios, orientacion vocacional, insercion en la vida
universitaria y formacion de tutores pares.

En el marco de la coordinacién con ANEP y todo el SNEP, se cre6 un grupo de trabajo conjunto
con el CFE (Consejo de Formacién en Educacién) con los objetivos de avanzar en la
complementariedad en las carreras de grado, realizando procesos de reconocimiento mutuo de
trayectos educativos, facilitar el cursado de carreras en ambas instituciones y compartir tanto
docentes como recursos materiales y participar en la formacion de docentes.

En el marco de la etapa de transicidbn hacia la UTEC de las carreras de tecndlogos
(actualmente compartidas entre la Udelar y UTU-ANEP) se desarrollaron los cursos sin
inconvenientes y se avanz6 en una propuesta de documento de formalizacion de acuerdos
entre UTEC, CETP-UTU/ANEP y Udelar respecto a dichas carreras.

Se considera esencial fortalecer politicas y acciones que tiendan a disminuir la desvinculacién,
el rezago y el abandono, asi como a mejorar la calidad de los aprendizajes.

Se implementaran las siguientes propuestas:

Nuevos proyectos concursables: “Apoyo académico-disciplinar a cursos de primer afio donde
se constatan mayores dificultades de aprendizaje”, “Iniciativas de desarrollo pedagdgico
docente” y “Apoyo a la realizacién de ajustes a los planes de estudio”.

A mitad de afio se cumplen cinco afios de la aprobacién de la ordenanza de grado y se
organizara un seminario de reflexién sobre la formacién de grado en la Udelar.

Se continuara con el disefio y proposicion de pruebas diagndsticas de matematicas, y en
lectura-escritura en todo el pais.

Se disminuird la dispersion de acciones de PROGRESA, concentrando su actividad en los
espacios de consulta y orientacion, en la orientacién vocacional y en la formacién de tutores
pares.

Se implementara un curso avanzado de utilizacion de recursos de la plataforma Moodle.

Se iniciara un proceso de evaluacion de resultados e impacto de proyectos y programas, al
tiempo de comenzar a calcular los diversos indicadores definidos por el grupo SIEn (Sistema
de Informacién de Ensefianza).



En el marco de la coordinacién con ANEP (particularmente con CFE) se intentard profundizar
en aspectos de complementariedad y la participacion de la Udelar en la formacion de docentes.

2. Lainvestigacion en la Udelar

La organizacion de la investigacion universitaria se centra en la Comisién Sectorial de
Investigacion Cientifica (CSIC) que asesora al Consejo Directivo Central (CDC), y en el
desarrollo de proyectos y convenios, con instituciones publicas o privadas, nacionales o
extranjeras a través de sus grupos de investigacién. En muchos casos la articulacion de estos
ultimos se realiza a través de la propia CSIC mediante el establecimiento de acuerdos marco
interinstitucionales.

La Udelar ha definido hasta el momento un conjunto de programas impulsados centralmente
sobre los cuales organiza sus actividades de investigacion.

Programas para la generacion de conocimientos

* Proyectos de Investigacion y Desarrollo.
Programa de convocatoria bienal, cuyo objetivo es fomentar la realizacion de investigaciones
de alta calidad en todas las areas de conocimiento. Los proyectos pueden tener hasta dos
responsables; al menos uno de los cuales debe ser docente de la Udelar con cargo
presupuestado grado 2 a 5.

» Iniciacion a la Investigacion.
Programa de convocatoria bienal cuyos objetivos son: i) Generar oportunidades para que a)
docentes grado 1 y 2 y b) egresados de la UdelaR que estén inscritos en programas de
posgrado en los que participe la Udelar o en modalidad “sandwich” con una universidad
extranjera, puedan desarrollar su primer proyecto propio de investigacion con apoyo financiero.
ii) Facilitar la vinculacion de docentes y egresados con grupos de investigacion que trabajen en
tematicas de su interés. iii) Apoyar la realizacion de tesis en el marco de posgrados
académicos (maestrias o doctorados).

» Apoyo a la investigacién estudiantil.
Programa de convocatoria anual cuyo objetivo es dar la oportunidad a equipos de estudiantes
universitarios de grado de que desarrollen proyectos de investigacion. Se pretende fomentar la
creatividad y acompafiar las actividades curriculares disciplinares con la realizacion de
pequefios proyectos concebidos por los propios estudiantes. Los equipos pueden integrar a
estudiantes de instituciones publicas de educacion superior terciaria.

» Fortalecimiento de la investigacion de calidad en toda la Universidad.
Programa que apoya propuestas de mediano plazo (5 afios) que apunten a fortalecer y
consolidar las capacidades para desarrollar actividades de investigacion de calidad en éareas,
departamentos o institutos en los que dichas capacidades presenten debilidades. No se orienta
a la financiacion de proyectos de investigacion, sino de programas de accién que tengan
impacto a largo plazo en un servicio. El programa se desarrolla en dos fases:

FASE A - Apoyo para la realizacion de informes de autodiagnéstico, con la colaboracion de
expertos extranjeros.

FASE B - Apoyo para la implementacion de un plan de fortalecimiento de la investigacion. El
plan es elaborado por docentes del servicio, con el asesoramiento de expertos internacionales
financiados durante la fase anterior.

La primera convocatoria se realiz6 en 2008. Los llamados posteriores han estado sujetos a la
disponibilidad presupuestal. Hasta el momento, se han apoyado 9 servicios.

» Apoyo a Grupos de Investigacion.
Programa que tiene como objetivo brindarle a los Grupos de Investigacion de la Udelar, en
todas las areas de conocimiento, la oportunidad de desarrollar sus agendas de investigacion y
actividades conexas, asi como la incorporacion y formacion de jévenes investigadores. Para



ello prevé plazos mayores (4 afos) a los establecidos por los llamados habituales a proyectos
de 1+D (2 afos). Hasta el momento, se han realizado dos convocatorias, en 2010 y 2014.

Los dos ultimos programas han contribuido especialmente a la promocién y consolidacion de la
investigacion en servicios o disciplinas con menor desarrollo relativo y a promover el trabajo en
grupos.

Programas de recursos humanos

» Contratacion de cientificos provenientes del exterior.
Programa que prevé la contratacion en cargos docentes de académicos residentes en el
exterior, exclusivamente como grados 3, 4 y 5 con 40 horas semanales y con remuneracion
asimilada a la del Régimen de Dedicacién Total. Los contratos tienen una duracién de un afio,
renovable, por otro. El Servicio que presenta la solicitud asume el compromiso de llamar un
cargo en efectividad al que el investigador puede presentarse, de manera de mantener su
vinculo con la institucién al término del contrato. Funciona bajo la modalidad de “ventanilla
abierta”.

e Congresos en el exterior.

» Pasantias en el exterior.

* Profesores visitantes.

* Eventos en el pais.
Los cuatro programas anteriores apoyan el desarrollo y fortalecimiento de capacidades de
investigacion a través de intercambios académicos con el exterior, y la realizacion de eventos
en el pais orientados a la difusion y discusion de resultados de investigacion.

* Premio a la finalizacién de doctorado
Programa que busca promover la culminacién de estudios de doctorado por parte de los
docentes y apoyar el comienzo de su carrera como investigadores independientes. Se otorga,
por Unica vez, un monto que debe ser utilizado para visitar un centro de investigacion en el
extranjero. Funciona bajo la modalidad de “ventanilla abierta”.

Programas con énfasis en interaccion social

* Vinculacion Universidad-Sociedad-Produccion.
Programa que procura acercar las capacidades de investigacion y solucion de problemas de la
Udelar, en todas las areas de conocimiento, a las demandas de la sociedad y la produccién
uruguayas. Funciona bajo dos modalidades: i) los proyectos son co-financiados por la
contraparte (“ventanilla abierta”); los proyectos son financiados enteramente por la Udelar
(convocatoria bienal).

» Contribucién a la comprension publica de problemas de interés general.
Programa de convocatoria anual desde 2008, cuyo objetivo es aportar al cumplimiento del
Articulo 2 de la Ley Organica: uno de los fines de la Udelar es el de “contribuir al estudio de los
problemas de interés general y propender a su comprension publica”. Busca promover el
estudio de temas relevantes y poner la informacion resultante a disposicion de la ciudadania, a
través de la financiacion de proyectos de investigacién sobre temas seleccionados, y su
posterior publicacion y presentacion publica (eventos, conferencias, produccion audiovisual).

* Investigacion e Innovacién orientadas a la Inclusion Social.
Programa de convocatoria bienal cuyo objetivo es promover agendas de investigacion e
innovacion, en todas las areas de conocimiento, orientadas a la resolucién de problemas que
dificultan la inclusion social. El quinto llamado se realizé en 2014.

* Programa conjunto ANCAP-Udelar.
El objetivo es la generacion de nuevo conocimiento y su aplicacién, buscando dar soluciones a
tematicas de interés para el pais, en las areas de desarrollo de ANCAP. Comenzé en 2008;
previo a cada llamado, se realizan “Jornadas ANCAP-UdelaR”, que son instancias de didlogo
entre investigadores de la Udelar y técnicos de ANCAP. En 2014, se realizaron las VI Jornadas
y el correspondiente llamado en 2015. Los proyectos son financiados por ANCAP.

* Programa conjunto ANP-Udelar.
Es andlogo al anterior; comenzé a desarrollarse en 2012. Las Il Jornadas se realizaron en 2014
y el correspondiente llamado en 2015.

» Programa conjunto PIT CNT-Udelar.



Es analogo a los anteriores pero se financia con presupuesto universitario. Las | Jornadas se
realizaron en 2013 y el primer llamado en 2014. En 2015, comenz6 la ejecucion de los primeros
proyectos.

Otros apoyos al fortalecimiento de la investigacion universitaria

» Atencion a situaciones urgentes e imprevistos.
Programa que provee recursos para facilitar la continuacion de actividades de investigacién que
se encuentren comprometidas seriamente por algun tipo de imprevisto que no haya podido ser
anticipado en la planificacion del trabajo; funciona bajo la modalidad de “ventanilla abierta”.

» Fortalecimiento del equipamiento para investigacion.
Programa que apoya la compra de equipamiento y/o software tendientes a la renovacion y
actualizacion de la infraestructura tecnologica para la investigacion; asi como la instalacion de
infraestructura tecnolégica para la investigacion en todos los servicios y dependencias de la
Udelar.

* Apoyo a Publicaciones.
Programa de convocatoria anual que colabora con la difusion de resultados de actividades de
investigacion de la Udelar. En el llamado 2015, se apoyaron solo dos formas de publicacion: i)
fasciculos o libros producidas por investigadores en el marco de su actividad académica en la
Universidad; ii) nimeros monogréficos de revistas.

» Propiedad intelectual.
Programa cuyo obijetivo es financiar total o parcialmente los gastos en que se haya incurrido
por la tramitaciébn de proteccion de los derechos de propiedad intelectual de creaciones,
producciones cientificas o tecnoldgicas de la Udelar a nivel nacional.

Estos programas, y sobre todo los esfuerzos de investigacion que se realizan en el conjunto de
los servicios universitarios, respaldan la mayor contribucibn a la creacion nacional de
conocimientos.

Se resumen los avances logrados en el afio 2015 en los programas de apoyo a la investigacion
impulsados por la CSIC, los dirigidos a la formacion y fortalecimiento de posgrados impulsados
por la Comision Académica de Posgrados (CAP) y la evolucion del Régimen de Dedicacion Total
(RDT).

La CSIC proceso varios llamados a un conjunto de programas. En términos generales, se
destaca la alta calidad de las propuestas recibidas lo que, si bien representd un reto para el
proceso de evaluacion, muestra inequivocamente que, entre otras medidas tomadas por la
Universidad, el aporte de la CSIC a la produccion de conocimiento de alto nivel se ha
consolidado. Entre las actividades del afio, cabe mencionar que: i) el Programa de
Fortalecimiento de la Investigacion de Calidad en toda la Universidad trajo al pais a referentes
internacionales para trabajar en el diagnéstico de dificultades y la elaboracién de planes de
desarrollo de la investigacidn en nueve servicios; ii) se observo un crecimiento notorio (alrededor
del 40%) en el nUmero de propuestas presentadas al Programa de Apoyo a la Investigacion
Estudiantil, asi como en la diversidad de servicios de los postulantes, que incluyé a varios del
Interior; iii) se amplid6 el trabajo con actores externos a la Universidad para acercar sus
demandas a las capacidades universitarias de respuesta, destacandose el caso de UTE.

Particular atencion merece la evolucién del numero de docentes RDT, que continué creciendo
gracias a un esfuerzo presupuestal sostenido a lo largo de todo el afio, que llevd a que los
docentes en RDT sumaran 1097 a fines de 2015. Cabe remarcar que del orden de 70 estan
radicados en los Centros Universitarios Regionales, lo que contribuye en forma sustantiva a
expandir la investigacion de calidad en todo el territorio nacional.

La Udelar defini6 como estrategia de desarrollo el incremento de la cantidad de docentes en
régimen de Dedicacion Total. La grafica que sigue muestra la evolucion del nUmero de docentes
gue se encuentran en este régimen a partir del afio 2005, discriminados por grado. Se observa
para el afio 2010 una disminucion de los docentes grados 2 que se encuentran en este régimen.
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Esto se debe al impacto de los llamados a oportunidades de ascenso (LLOAS) y se refleja en el
leve aumento de los docentes grados 3y 4.

Evolucién de los docentes en régimen de Dedicacion Total segun grado
Serie 2005 - 2015
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Fuente: Comision Central de Dedicacién Total

También continuaron los apoyos de la CAP tanto al fortalecimiento de varios posgrados
universitarios a través del programa de apoyo institucional a carreras de posgrado como a la
realizacion de maestrias y doctorados académicos a través de becas.

La CSIC gestiono llamados a varios programas; en conjunto, en el afio 2015 se procesaron del
orden de 1.740 solicitudes presentadas a las diversas convocatorias. Asimismo, se realizo el
seguimiento de programas evaluados y resueltos en afios anteriores. A continuacion, se
describe globalmente la gestion realizada y se destacan algunos resultados.

Programas para la generacion de conocimientos
e Proyectos de Investigacion y Desarrollo. Se completo la ejecucion del llamado 2012 y se
inicio la del llamado 2014.
e Programa de apoyo a Grupos de Investigacién. Se complet6 la ejecucion del llamado 2010 y
se inicio la del llamado 2014.
e Proyectos de Iniciacion a la Investigacion. Se continué la ejecucion del llamado 2013 y se
proceso el llamado 2015 (ver mas adelante).

Programa de apoyo a la investigacion estudiantil. Se completo la ejecucion del llamado 2013, lo
gue incluyé la realizacién de la Jornada de cierre; se inicio la ejecucion del llamado 2014 y se
proceso el llamado 2015.

e Fortalecimiento de la investigacion de calidad en toda la Universidad. Se realizo el
seguimiento de los planes estratégicos de los servicios apoyados en 2009 y 2011 y se proceso
el llamado 2014.

Programas de recursos humanos
e Apoyo a la movilidad e intercambio académico (Congresos en el exterior, Pasantias en el
exterior, Profesores visitantes, Eventos en el pais). Se procesaron alrededor de 1000
solicitudes a las diversas modalidades.
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e Premio a la finalizacion de doctorado. Se apoyé a 14 docentes que finalizaron su doctorado
para la realizacion de actividades académicas en el exterior.

e Contratacion de investigadores provenientes del exterior. Se realizo el seguimiento de los
cientificos contratados en afios anteriores y se procesaron las nuevas postulaciones (la gestion
académica de este programa esta a cargo de la Comision Central de DT).

Programas de apoyo a la investigacion con énfasis e  n interaccion social
e Vinculacion Universidad-Sociedad-Produccion. Se continud la ejecucion de los proyectos
financiados en afios anteriores y se procesaron las solicitudes presentadas en 2015.
e Programa conjunto ANCAP-Udelar. Se continuoé la ejecucion de los proyectos financiados en
convocatorias anteriores y se procesaron las postulaciones al llamado 2014.
e Programa conjunto ANP-Udelar. Igual que el programa anterior.
e Programa conjunto PIT CNT-Udelar. Se comenzé la ejecucion de los proyectos
correspondientes a la primera convocatoria al programa, aprobados en febrero 2015.
e Investigacion e Innovacion orientadas a la Inclusion Social. Se completo la ejecucion del
llamado 2012 y se inicio la del llamado 2014.
e Contribucién a la comprensién publica de problemas de interés general. Se continu6 la
ejecucion de las propuestas aprobadas en afios anteriores y se proceso el llamado 2015.

Otros apoyos al fortalecimiento de la investigacion universitaria
e Programa de equipamiento para investigacién. Se procesé el llamado 2015 que permitié
apoyar 15 propuestas presentadas por 13 servicios y contemplar en la asignacion presupuestal
el incremento del délar ocurrido entre el cierre de la convocatoria y la resolucién del llamado.
e Apoyo a Publicaciones. Se procesd el llamado 2015 que permitié apoyar la publicacion de 30
libros presentados por docentes de 11 servicios.
e Programa de atencién a imprevistos.
e Programa de colaboracion financiera para solicitud y tramitacion de los derechos de
propiedad intelectual (la gestion de este programa esta a cargo de la Sub-comision sectorial de
propiedad intelectual)

Cabe consignar los resultados del llamado mas masivo realizado en el afio, Iniciacion a la
Investigacion, al cual se presentaron 297 solicitudes, en dos modalidades (segun contemplaran
o no la financiacibn de salarios), resultando apoyadas 121 propuestas. El proceso de
evaluacién moviliz6 640 evaluadores externos y fue acompafado por una Comision Asesora
designada por CSIC compuesta por 36 docentes de alto nivel académico. Importa igualmente
consignar como resultado global la participacién creciente de servicios con historica baja
demanda a los programas de CSIC asi como la consolidacién de la presencia del Interior:

Se presentaron propuestas de todos los servicios universitarios, incluyendo al ISEF y a la
Escuela Universitaria Centro de Disefio, y varias provenientes de Salto, Paysandu, Maldonado,
Rocha y Tacuarembd.

Como se mencion06 previamente, durante 2015 continué aumentando el numero de docentes
en el RDT, llegando a 1069 (fueron 972 a fines de 2014). Dos aspectos contrastan la realidad
actual en el RDT con la de 20 afos atras. En efecto, en el llamado a aspirantes al RDT
efectuado en 1996, la distribucién por areas cognitivas de las aprobaciones mostraba un
marcado sesgo hacia el area bésica, a la que pertenecia el 49% de todos los docentes que
ingresaron al RDT. Los datos al 2015 muestran una distribucién mas equilibrada por area
cognitiva: 12,7% para el area agraria, 34,2% para el area basica, 12,5% para el area salud
(donde el incremento se muestra con mayor fuerza), 26,4% para el area social y 16,5% para el
area tecnolodgica. Es también destacable una mayor paridad en términos de género; en el
llamado de 1996 el 42% de quienes ingresaron al RDT eran mujeres; actualmente la proporcion
de mujeres en el RDT es 47%.

En cuanto a los programas de la CAP, se financiaron 21 solicitudes de apoyo institucional a

carreras de posgrado y se otorgaron unas 120 becas en las diversas modalidades para la
realizacion de estudios de posgrado (29 de doctorado y 32 de maestria a docentes, de 3y 2
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afios de duracion, respectivamente; 22 becas de finalizacion de doctorado y 39 de maestria, de
12 y 9 meses de duracion).

Estos programas y, sobre todo, los esfuerzos de investigacion que se realizan en e |
conjunto de los servicios universitarios, respaldan la mayor contribucion a la creacion
nacional de conocimientos : (i) Son docentes de la Udelar 73% de los investigadores del
PEDECIBA, 77% del Sistema Nacional de Investigadores (alcanzando en su nivel mas alto a
casi el 90%) y 80% de los primeros miembros de la Academia Nacional de Ciencias del
Uruguay; (ii) Docentes de la Udelar figuran entre los autores de aproximadamente el 75% de
los trabajos de investigacion realizados en el pais; (iii) EI 73% de las Unidades de Investigacion
identificadas en 2012 a nivel nacional en ocasién del relevamiento de equipamiento para
investigacion (ANII-BID-CSIC) pertenecen a la Udelar; (iv) El 62% de las Unidades de
Investigacion con equipamiento mayor pertenecen a la Udelar.

Asimismo la Universidad contribuye al desarrollo del Sistema Nacional de Innovacion,
particularmente en el fortalecimiento de los vincul 0s de la academia con el sistema
productivo . Por ejemplo: participa en los Consejos Sectoriales (ambitos tripartitos de
coordinacién entre gobierno, trabajadores y empresarios) creados por el Gabinete Productivo;
acompanfa las discusiones en los Consejos de TICs, Biotecnologia, Nanotecnologia, Quimica
Fina y Sector Farmacéutico; integra la Junta Directiva del primer Parque Cientifico-Tecnoldgico
junto a la Camara de Industrias del Uruguay (CIU), la Comuna Canaria y el Ministerio de
Industria, Energia y Mineria (MIEM).

En 2013 el MIEM, la CIU y la Udelar crearon en conjunto el Centro de Extensionismo Industrial
(CEI), apuesta mayor para vincular el tejido productivo, particularmente de pequefas y
medianas empresas, con el conocimiento avanzado generado en la academia y con los apoyos
gubernamentales a la innovacion. En el marco de las actividades del CEl, la Unidad Académica
de la CSIC esta colaborando con la puesta en marcha de un relevamiento de capacidades a
nivel de la Udelar que potencie la articulacion demanda-oferta de conocimientos. La Udelar
participa en la Comision Directiva del CEIL.

En 2016, se procesaran los llamados a dos programas importantes de la CSIC, de alta
complejidad aunque por razones diferentes. En primer lugar, el Programa Proyectos de I+D,
histéricamente de alta demanda y complejo proceso de evaluacion dado su caracter altamente
competitivo; y el Programa Proyectos de Investigacion e Innovacion Orientados a la Inclusion
Social, cuya complejidad radica en el conjunto variado de aspectos que integran su evaluacion,
incluyendo entrevistas a diversos actores a efectos de comprender a cabalidad los alcances de
la investigacion propuesta. Se planifica igualmente intensificar la vinculacion con érganos de la
politica publica, por ejemplo la DINAMA, para estudiar la posibilidad de extender,
eventualmente adaptada, la modalidad de vinculacién establecida con ANCAP y con ANP.

El incremento presupuestal otorgado en la Ley de Presupuesto al Proyecto transversal N° 4
(Investigacion y fortalecimiento de posgrados), permitira reforzar los programas de la CAP y el
fondo de DT. En relacién con este dltimo, es importante sefialar, no obstante, que la proporcion
de docentes con DT en el conjunto de la Udelar sigue siendo muy baja (<10%) y su distribucion
muy desigual. Por este motivo, sin perjuicio de su importancia, el solo incremento del fondo de
DT no es suficiente para impactar a nivel de toda la institucién. Esta medida deberia articularse
necesariamente con instrumentos de carrera docente (promocion de la alta dedicacion y
promocién docente, especialmente en el caso de los docentes mas jovenes a través del pasaje
a grado 2 y de extensiones horarias de los cargos de grados 2 y 3); lamentablemente, en el
2016, no se contard con partidas incrementales que permitan apoyar este tipo de politicas

Extensién y relaciones con el medio

El principal esfuerzo del periodo se concentr6 en impulsar el proceso de discusion y toma de
decisiones por parte del cogobierno de las politicas de extensién y actividades en el medio
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(EUyAM) en la Udelar.

El CDC ha definido nuevas orientaciones estratégicas para el quinquenio, con especial énfasis
en la descentralizacion y la calidad académica de la funcidén de extensién y actividades en el
medio (Resolucion de fecha 24/03/2015).

El 29/09/2015 el CDC definié tres ejes programéticos a ser desarrollados en los proximos
cuatros afos: un primer eje programatico que ubica la categoria derechos humanos en su
concepcion mas abarcadora como nucleo articulador de la extension y actividades en el medio
en la Udelar, un segundo eje programéatico que tiende a descentralizar los recursos humanos y
materiales y un tercero que incorpora una dimension ética como parte de la evaluacién de las
actividades de extension y actividades en el medio.

Por Resoluciones del 24/11/2015 y 08/11/2015 el CDC se aprob6 una reestructura del SCEAM
orientada al fortalecimiento de la extension y la actividades en el medio en los servicios, en
armonia con la politica de descentralizacion de la funcion, regionalizacion, de la funcion y la
estructura docente. Esta reestructura apunta a la implementacion de las orientaciones
estratégicas para la extension universitaria y actividades en el medio y a desarrollar los ejes de
trabajo prioritarios aprobados.

Paralelamente a este proceso que insumié todo 2015, se continué con los proyectos y
actividades previamente comprometidas.

El SCEAM desarrolla una importante vinculacion con el medio que apuesta a su
acrecentamiento. No solamente incluye sindicatos y cooperativas, sino también numerosas
empresas (especialmente pequefas o recuperadas) que recurren a la Udelar en busca de un
soporte técnico. Este relacionamiento incluye otros actores publicos, gubernamentales
(nacionales y departamentales), con los que se cogestionan varios convenios. Fuera del &mbito
del SCEAM, la Udelar participa de un ambito de Extensionismo Industrial, junto a la Camara de
Industria y el LATU, al que aspira integrarse el PIT-CNT.

Parte de la tarea se desarroll6 en el interior del pais, lo que desafia al SCEAM a
descentralizarse, apostando a fortalecer la Extension y las Actividades en Medio en los Centros
Regionales de la Udelar. También respecto de los servicios radicados en la capital, se trata de
descentralizar, buscando disminuir la tendencia a la concentracion de los recursos centrales.

Se realizaron 100 proyectos concursables de los siguientes tipos: Trayectorias integrales 13,
Estudiantiles 23, Actividades en el medio 64.

A través de la colaboracién con actores publicos y privados se suman esfuerzos para resolver
diversos problemas sociales y contribuir al desarrollo integral del pais. Dicha colaboracion se
realiza frecuentemente mediante convenios especificos. En el afio 2015 se firmaron 344
convenios, de los cuales 84 son internacionales.

En 2016 se consolidara el proceso de reestructura y descentralizacion trabajando en las cuatro
areas que cubrird el trabajo central de extension y actividades en el medio: a) Sector Productivo
y Organizaciones Sociales, b) Estudios Cooperativos y Economia Social y Solidaria, ¢)
Derechos Humanos y d) Promocién de la Extension y las Actividades en el Medio.

Asimismo, todos los recursos centrales destinados a tareas de extension en el interior (Artigas,
Bella Union y Melo) pasaran a ser implementados por los respectivos Cenures en funcién de
las necesidades, prioridades y planes de trabajo regionales.

El desarrollo de la Universidad en el Interior del pais

La descentralizacion en la Udelar es una de las areas donde se puede identificar mayor
convergencia de esfuerzos realizados en los dltimos rectorados. Aun en contextos de fuerte
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restriccion presupuestaria, la Udelar fue dando pasos concretos para extenderse al interior.. El
proceso iniciado en 2007 ha sido intenso, formidable en cuanto a todo lo que ha movilizado en
personas y recursos, generando innovaciones académicas e institucionales en un tiempo
vertiginoso para lo que es la cadencia de los cambios en Uruguay. Con las elecciones de las
autoridades de los dos CENURes (marzo de 2014) y la aprobacion del nuevo Presupuesto
Quinquenal (2015-2019) podemos plantear que ha concluido esta etapa de “grandes
inversiones hechas en forma simultdnea en infraestructura, grupos docentes, carreras y
estructuras administrativas apertura y desembarco” ha concluido. La etapa que se ha iniciado
en 2015 seré el tiempo de aportar a consolidar y fortalecer las nuevas estructuras generadas,
apoyando la constitucion de la regién noreste en CENUR, evaluando todas las lineas para
consolidar las mas exitosas de acuerdo a las finalidades generales de la Udelar (y al préximo
contexto configurado por las nuevas instituciones de ensefianza terciaria).

La constitucion de unidades ejecutoras en los CENURES del Litoral Norte y del Este.

El 1/09/2015 el CDC aprob6 en general la propuesta presentada (Resol. 5), en tanto que el
8/12/2015 cred las dos unidades ejecutoras que estaran operativas a partir del 1/04/2016.

La politica de descentralizacion se ejecuta principalmente a través de dos programas centrales
principales: la creacion de grupos PDU y nuevas carreras. En ambos se introdujeron nuevos
criterios y plazos, en general, tendientes a incrementar la eficacia y eficiencia en el logro de los
objetivos fundamentales de los programas.

Carreras

En el caso del Programa de carreras, el Plenario aprob6 (23/11/2015) un documento titulado
“Cinco principios para los programas de ensefianza de grado” . El documento se propuso dar
pasos concretos para crear una estructura docente radicada y estable en cada sede donde se
dictan las nuevas carreras, de tal forma que al cabo del presente periodo, se pudiera llegar a
traspasar la administracion del personal docente y de los recursos personales desde los
servicios a los CENURES. Sobre esta base, se han firmado hasta el presente los contratos de
programa de la Licenciatura en Archivologia (Facultad de Informacion y Comunicacion, CENUR
del Litoral y CCI), y la Licenciatura en Educacion Fisica, opcion practicas educativas (Instituto
Superior de Educacién Fisica, Centro Universitario de Rivera y CCI). Esta en tramite la firma de
un nuevo contrato por la Licenciatura en Enfermeria (Facultad de Enfermeria, CURE y CCI).

Otra accidn en esta linea ha sido elaborar un proyecto de reforma de la Ordenanza de Estudios
de Grado, que el Plenario aprobara el 21/09/15 que propone considerar la especial situacion en
gue se implementan las carreras en el interior y por tanto, propone que hayan comisiones de
carrera locales en las sedes donde se desarrollan las carreras, con el objetivo de generar un
espacio de didlogo y coordinacién entre docentes y estudiantes respecto a temas
administrativos y logisticos del desarrollo de las clases.

Respecto al mismo Programa, en diciembre de 2014 se realiz6 la Jornada de Ensefianza
donde se expuso un primer set de indicadores relativos a la implementacion de 19 carreras de
grado completas financiadas por la CCIl desde 2010. Con base en el auto-diagndstico hecho en
la Jornada y los aportes de docentes de otras sedes, se propuso a los coordinadores formular
un “plan de mejora” con un horizonte a dos afios (2015 y 2016) con objetivos centrados en las
trayectorias estudiantiles y la estructura docente. El 17 de agosto de 2015 el Plenario tomo
conocimiento del documento “Esquema sobre los Planes de Mejora del programa de carreras
de la Comision Coordinadora del Interior”. En el segundo semestre, la Unidad Académica visitd
las sedes y mantuvo un dialogo con el coordinador y docentes de las carreras “in situ”.

Se puso en marcha la formulacion de un Ciclo Inicial Optativo para el Area Social y Artistica en
la region noreste, en conjunto con las tres sedes, la Mesa del Area y la CSE.

Se avanzo en la formulacion del proyecto CIO y de una malla curricular tentativa que sera
tratada por la Comisién Intersede la Regién Noreste, por el Plenario y por la Mesa del Area. De
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contar con resoluciones favorables, en 2017 comenzaria esta oferta de ensefianza que, segun
estimaciones, incorporaria aproximadamente unos 350 alumnos adicionales. En el mismo
sentido, se ha comenzado a dar los primeros pasos para contar con un CIO del area de la
Salud en el CURE y se ha creado un grupo de trabajo para evaluar la factibilidad de generar
una nueva propuesta que vincule y dé continuidad a los Tecnologos Carnico y de la Madera.

En el &rea de la ensefianza, los cuadros que siguen informan acerca de la oferta educativa de
la Udelar en el Interior del pais.

REGIONALIZACION UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA - CCI 2015

Desarrollo del Programa de Ensenanza

REGION TOTALES
NORESTE
Cifart Ofertas

16 Acde?ﬂic_as 85 Acadéemicas

31 Cursos EFP
94 cCursos EP

Polos de Desarrollo Universitario (PDU)

Al presente se han creado 55 grupos de docentes radicados con alta dedicacion horaria y
funciones integrales, denominados genéricamente “grupos PDU”, de los cuales 53 estan en
actividad. En total, el Programa ha creado alrededor de 280 cargos (Ver Carrefio ed. 2015: pp).

Con la publicacion de Logros de la Udelar en el interior (2005-2015) se difundieron varios
indicadores del avance del programa, incluido el indicador mas basico que es la provisiéon de
los cargos en efectividad establecidos en la Resolucién del CDC que crea cada PDU. Sobre
esta base en octubre de 2015, el Plenario aprob6 una resolucién para acelerar la provision de
los cargos aun no provistos solicitando a los responsables de los PDU que presentaran a
noviembre de 2015, nuevos calendarios de llamados para 2015 y 2016, o una propuesta de
reformulacion de la estructura de cargos si la original aprobada ya no resultara viable de
provision. A la fecha se han presentado 13 PDU con propuestas de reformulacion, de las
cuales ya han sido aprobadas 5 por el Plenario, enviandolas a consideracion del CDC, en tanto
que las restantes estan en distintas instancias de relaboracion o evaluacién. Debe anotarse
gue como aun el CDC no ha aprobado el Comité de Evaluacién y Seguimiento, se ha debido
generar un mecanismo ad hoc de evaluacién especifico para cada propuesta.

En la solicitud presupuestal, la CCI presentd dos lineas estratégicas relativas a este programa
gue han sido identificadas fundamentales para fortalecer el proceso de radicacion iniciado en
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cada region. Por un lado, avanzar en la creacion de al menos 7 grupos PDU nuevos con
prioridad el &rea de la salud y en el area de la administracion y la economia de la empresa. En
ambas areas con la finalidad de apoyar el desarrollo de la ensefianza de grado de las carreras
de Educacion Fisica, Medicina, Tecnologias Médicas, Enfermeria y Administracion, las cuales
son las méas extendidas y las de mayor matricula en el interior, y las que a su vez, tienen menor
cantidad (si es que tienen algun) cargo PDU asociado.

Entre las iniciativas planteadas y pendientes de aprobacion, estan tres que deseamos resaltar
aqui a modo de conclusion y prospectiva.

En primer lugar, debemos concretar la conformacibn de un Comité de Evaluacion y
Seguimiento para los programas de la CCI.

En segundo lugar, se ha creado un grupo de trabajo para elaborar un proyecto de reglamento
general para los departamentos académicos del CENUR que debera ser considerado y
aprobado por el CDC conforme a la Ordenanza de los CENURes (art. 34 y 35).

En tercer lugar, el desarrollo institucional y académico de los CENURes a través del programa
institucional, del programa PDU y del Programa Carrera. Esto permitié que en 2015 se dieran
nuevos pasos en la descentralizacion, incorporando a los directores regionales al CDC y
creando las unidades ejecutoras en el Litoral y en el Este. La reglamentacién de estructuras
académicas aludidas es otro paso en ciernes. Sin embargo, persisten tareas para concretar la
descentralizacién que se hacen visibles y significativas en la medida en que se desarrollan los
CENUREs. Una de esta es la insercion institucional en la estructura central de los CENURes
creados, del futuro CENUR del Noreste y de los probables desarrollos en el Centro y en el
Suroeste.

La gestion en la Udelar

De acuerdo a los objetivos planteados por la Udelar en su Plan Estratégico de Desarrollo, en el
afio 2015 se lograron los siguientes avances:

» La realizacién de las jornadas de Planeamiento Estratégico, Informacion y Evaluacion
» El censo de funcionarios universitarios

* Mejoras en los Sistemas horizontales de Gestion

* Mejora de las condiciones de Estudio y de Trabajo

* Realizacién de concursos

* Negociacién colectiva

* Infraestructura edilicia

» Capital humano y capacitacion

Planeamiento Estratéqgico, Informacion y Evaluacion.

A fin de generar un espacio de dialogo entre los Ordenes, los Funcionarios, los Servicios y las
Direcciones y Comisiones Centrales respecto a alternativas de disefio institucional que
pudieran satisfacer las recomendaciones" sefialadas en el documento “Aprendizajes y
reflexiones a propésito de las Jornadas sobre Planeamiento Estratégico, Informacion y
Evaluacién” y elaborar los productos de este espacio de didlogo que se tomen como insumos
para cumplir con el Objetivo Estratégico cuarto elaborado por la Udelar para el Presupuesto
2015-2019, se conform6 un Grupo de Trabajo multidisciplinario con el siguiente plan de trabajo:
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- Pautar y escalonar el proceso de disefio solicitado, priorizando la gestacion de un
sistema de informacién transversal y horizontal, a fin de alcanzar las funcionalidades
adecuadas, en el marco de una légica informacional descentralizada y de actualizacion y
consulta oportunas a la evaluacion y la planificacidn estratégica en sus diferentes
modalidades y niveles.

- La promocién de un espacio de dialogo entre los érdenes, los funcionarios, los servicios
y las direcciones y comisiones centrales en relacion con las alternativas de disefio
institucional sefaladas.

- La elaboracién de un informe de recomendaciones que reuna los acuerdos alcanzados
en el marco del dialogo entre los ordenes, los funcionarios, los servicios y las
direcciones y comisiones centrales, para su consideracién por el CDC y demas actores
involucrados.

- La creacion y puesta en funciones de un equipo de trabajo sobre sistemas de
informacion, que lidere inicialmente el proceso de revision, articulacion y gestacion de
los sistemas de informacién y que elabore un disefio técnico y una estimacion de los
costos en el corto plazo.

Apuntando a este lineamiento especifico en 2015 se llevaron a cabo las siguientes acciones:

Grupo SIEn (Sistema de Informacion en Ensefanza)

A fines de 2015 se elevd a consideracion de la Areas y otros colectivos universitarios un
documento que contiene una propuesta de indicadores para la evaluacién de la funcion
Ensefianza. Este conjunto de indicadores ha sido priorizado y acordado por un grupo integrado
por docentes y funcionarios técnicos de la Udelar (representantes de Areas y Pro Rectorados
de Ensefanza y Gestidn), que desde hace varios afios viene trabajando en la creacion de un
Sistema de Indicadores, tarea que le han encomendado las autoridades universitarias. Se
contintda trabajando en los aspectos metodoldgicos, célculos y la plataforma en la que se
visualizaran los indicadores.

Programa de Sequimiento de Egresados

En setiembre 2015 se present6 en el Consejo Directivo Central la creacion del Programa de
seguimiento de egresados de la Universidad de la Republica. EI mismo contribuird a generar
datos sobre egresados y su trayectoria como también aportara informacién que contribuira a la
planificacion y evaluacion de las diferentes carreras universitarias.

Como prueba piloto se comenzd en octubre 2015 con una encuesta de caracter voluntario y
con un fuerte componente retrospectivo. El universo de estudio comprendié a todos los
egresados de la Udelar que culminaron sus estudios durante los afios 2010 o 2011. Se baso en
una muestra probabilistica y estratificada por area. Se seleccionaron 1.318 casos y la tasa de
respuesta fue del 59%.

Censo de Funcionarios Universitarios

Los resultados primarios del Censo de Funcionarios Universitarios realizado entre el 7 de
setiembre y el 15 de diciembre de 2015 estan disponibles. La cobertura alcanz6 a 97% de los
funcionarios técnicos, administrativos y de servicios, y a 93% de los docentes. Este censo
actualiza los datos del relevamiento realizado en 2009.

Los datos obtenidos servirdn de insumo para la toma de decisiones. Algunas de estas

decisiones serviran para fortalecer politicas de descentralizacion, disminuir aparatos centrales,
robustecer los servicios universitarios, entre otras
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Proyecto FormA — Formularios Autogestionados

Es un proyecto elaborado por la Direccion General de Planeamiento y el Servicio Central de
Informética Universitaria. El objetivo general es obtener un sistema web de formularios que
permita realizar relevamientos continuos a distintas poblaciones y con fines diversos, a los
efectos de contribuir a los sistemas de informacion de la Udelar.

Se ha avanzado en los siguientes logros: Formulario de ingreso de estudiantes de posgrado y
Censo de Funcionarios Universitarios.

Sistemas horizontales de Gestidn

Se destaca:

+ Sistema de Gestion Administrativa de la Enseflanza ( SGAE). Este sistema
gestionard las actividades de los estudiantes mediante una visién unificada, contemplando
las nuevas ordenanzas de Grado y Posgrado, y permitiendo el movimiento horizontal de los
estudiantes dentro de la Udelar. Incluye un médulo de gestion WEB que permite a los
estudiantes inscribirse por internet a cursos y exadmenes, entre otras acciones. Este sistema
se encuentra en desarrollo y ha iniciado el proceso de implantacion modular aprobado en
coordinacion con la CSE, el Pro Rectorado de Gestion Administrativa y el SeCIU. Presenta
interfases con otros sistemas: Becas, Egresados, Boletos, otros a determinar.

* Maodulo Autogestidn de Personal (MAP)

El principal objetivo de este mddulo es facilitar a los funcionarios, becarios y pasantes el
acceso a informacion que los involucra, asi como realizar ciertas gestiones por si mismos a
través de un portal web de servicios, meta que se ira logrando gradualmente. Desde agosto de
2015 el MAP permite a los funcionarios universitarios, pasantes y becarios consultar sus
recibos de sueldo y comprobantes del Impuesto a las Rentas de las Personas Fisicas. También
sirvié como plataforma para realizar el Censo de Funcionarios 2015 de la Udelar

A fines de diciembre de 2015 queddé operativo el tramite de solicitud de certificaciones médicas
a través de la plataforma web Modulo Autogestion de Personal (MAP). De esta forma la
Universidad avanza en ‘“la informatizacién de los procesos, para contar con informacion
fidedigna y confiable”.

Mejora de las condiciones de Estudio y de Trabajo

Se continud trabajando con la Comision Permanente de Procesos y Condiciones de Estudio,
Trabajo y Medio Ambiente Laboral (PCET-MALUR). Se aprobé la nueva Ordenanza para la
mejora de las condiciones de las actividades que se desarrollan en la Universidad de la
Republica - Régimen de Actividades Calificadas como Insalubres (CDGAP, resol. N°1,

29/09/2015); la actualizacion del "Instructivo para actuar en caso de accidentes laborales"
(CDGAP; resol. N3, 19/10/2015) vy se realiz6 y aprob6 el resultado del llamado a Proyectos
Concursables 2015 (CDGAP, resol. N° 20 del 9/11/2015) . También se promovié y apoyo la
realizacion del X Foro “Salud y Seguridad en el Espacio Universitario”.

Negociacion colectiva

Durante 2015 se realizaron instancias periddicas de negociacion colectiva, en el ambito
bipartito con los delegados de las agremiaciones de AFFUR y UTHC. Se avanzo en acuerdos
salariales. Se elaboraron pautas generales que fueron aprobadas por el CDC (resol. N° 5 del
12/05/2015, resol. N° 10 del 9/06/2015; resol. N° 6 y 7 del 7/07/2015; N° 49 del 18/08/2015).
Luego de conocida la asignacion presupuestal aprobada por el presupuesto nacional se
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alcanzo un acuerdo salarial con los funcionarios T. A. S con incremento diferencial para el 2016
(CDC, resol. N° 4 del 22/12/2015).

Infraestructura Edilicia

Para asegurar la infraestructura necesaria para la expansion en todo el pais de las actividades
universitarias, se elabor6 el Plan de Obras de Mediano y Largo Plazo que propuso construir
177.786 metros cuadrados entre 2010 y 2019.

En este sentido, en su primera etapa, ha avanzado dando prioridad a las inversiones
programadas en el Interior del pais y obras de gran porte en el area metropolitana vinculadas a
los servicios de alta matricula o infraestructura edilicia inadecuada y/o deficitaria.

Dentro del primer grupo de obras, ademas de los ya finalizados Aulario y Laboratorio
Agroalimentario en Paysandu, sede Rocha del Centro Universitario Regional del Este y sede
Maldonado de este mismo Centro Universitario Regional, en el afio 2015 se finalizaron las obras
del Centro Universitario de la Regién Noreste en su sede Tacuarembé. Se avanzé en un 70 % la
construccion del Centro Universitario del Este sede Treinta y Tres, el cual finalizar4 en mayo del
presente afio, y en un 40 % el Laboratorio de Bioseguridad (P3) y Plataforma de Investigacion en
Salto.

Dentro del segundo grupo se inauguro el Aulario para el Area Social en Parque Rodé que forma
parte de un conjunto edilicio mayor que incluye la Facultad de la Informacién y la Comunicacién
que esta préoximo a finalizarse; se avanzd en un 70 % de la primera etapa del conjunto de
edificios a ser utilizados por varios Servicios del Area Salud en el Parque Batlle; se avanzo en
las obras del gimnasio y de aulas para el ISEF en el predio de la Universidad de la Republica en
Malvin Norte, previendo su finalizacion en el mes de mayo de 2016 y se iniciaron las obras de
traslado de la sede de Facultad de Veterinaria al predio de ruta 8 y 102 (Obras de
Infraestructura).

Se ha ejecutado el presupuesto previsto para la realizacion de las obras y se han habilitado
edificios muy importantes para el avance del proceso de descentralizacion y llegada al interior
del pais de la Universidad de la Republica, asi como edificios muy necesarios en servicios de
alta matricula en el area metropolitana.

Se esta trabajando para integrar las actividades vinculadas a la Planta Fisica de la Universidad
de la Republica en lo referente a Obra Nueva, Ampliacién, Reformas y Mantenimiento.

El objetivo es una vision integral de toda la planta fisica y la puesta a punto de la misma,
aunando las capacidades de los equipos técnicos.

Evaluacion global de los resultados v perspectivas por Areas

Area: Tecnologias y Ciencias de la Naturalezay el ~ Habitat

Servicios gue la integran:

Facultad de Agronomia

Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo
Facultad de Ciencias

Facultad de Ingenieria

Facultad de Quimica

Facultad de Veterinaria
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Principales avances logrados en el afio 2015enel A rea

Teniendo en cuenta los objetivos estratégicos para el periodo 2015-2019 se indican los
avances logrados en Ensefianza, Investigacion, Extension y Gestion.

Ensefianza (objetivos estratégicos 1, 5y 7):

Apoyo a estudiantes . Se trabajo en la formacion en mateméticas, lenguaje, quimica, fisica y
biologia por ser problematicas comunes en las Facultades del &rea, mediante cursos de apoyo,
fortalecimiento de las tutorias, mejoras de la infraestructura y equipamiento, entre otros. Se
implementaron espacios o unidades de orientacibn y apoyo al estudiante en materia de
asignaturas a tomar, métodos de estudio y otros.

También se ha trabajado en la difusidn de las carreras, llegando a estudiantes y docentes de la
educacién media. Para ello se comenzé a implementar una pagina web del area, en
coordinacién con SECIU.

Se realizé una jornada de trabajo sobre oferta educativa del area y movilidad horizontal para
docentes y funcionarios vinculados al transito horizontal de estudiantes.

Innovaciones educativas y aprendizaje por proyectos . Se han apoyado innovaciones (en
algunos casos asociadas al uso de tecnologia), talleres en los afios iniciales, nuevas
modalidades en cursos de Fisica y de Matematica, semestrales, bi semestrales y anuales, y se
ha trabajado en nuevas propuestas de cursos a distancia.

Revision de Planes de Estudio y metodologias educat  ivas. Se continuaron adecuando los
planes de estudio a la nueva ordenanza de grado de la UDELAR, se pusieron en marcha
nuevas herramientas educativas, se hizo énfasis en la evaluacion de los planes y en la
incorporacion de nuevas carreras en la Acreditacibn ARCUSUR como la de Quimico
Farmacéutico (Facultad de Quimica) y Geologia (Facultad de Ciencias). Asimismo, se iniciaron
actividades preparatorias para la reacreditacion de las carreras de Ingeniero Agronomo
(Facultad de Agronomia) y de Arquitecto (Facultad de Arquitectura y Disefio).

Nuevas carreras : Se comenz6 con nuevas carreras de especializacién profesional como el
Diploma de Radiofarmacia (aprobado por el CDC), y el de Seguridad y salud en el trabajo (en
espera de aprobacion de la Comisién Académica de Posgrado central).

Se continud con la consolidaciéon de las carreras universitarias en el interior

Se ha consolidado el segundo afio de Ingenieria Forestal dictada en el Centro Universitario
Tacuarembo, carrera que se dicta en forma conjunta por las Fac. de Agronomia, Ingenieria y
Quimica. Se ha completado el dictado del tercer afio de la Licenciatura de Disefio integrado en
Salto.

Se siguié avanzando en las carreras de Licenciatura en Ciencias Hidricas Aplicadas e
Ingenieria Biologica, asi como en los posgrados en Ingenieria de Minas (en curso de
aprobacién en nivel de Maestria) e Ingenieria de la Energia.

En la carrera de Ingeniero Agronomo se constituyé un grupo de trabajo que se encarg6 de
generar una “Propuesta de redisefio del Plan de Estudios de la carrera de Ingeniero
Agréonomo”, documento inicial para trabajar en la propuesta durante el 2016

Articulacién con los CIO’s.  Se continué trabajando en la flexibilizacion de las curricula y se
colabor6 en mejorar la interrelacion de los CIO’s con las diferentes carreras de grado. Se
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adecuaron las teméticas de diferentes asignaturas a las necesidades de las carreras y se
estudia ofrecer mas afos.

Articulacién con Secundaria , CETP-UTU y UTEC. Se han realizado numerosas actividades
con la Enseflanza Media enfocadas principalmente a profesores de &reas cientificas y
tecnoldgicas. Se coordind con UTEC y CETP - UTU el funcionamiento de las carreras de
Tecnologos, proveyendo recursos materiales y docentes universitarios que colaboraron en la
coordinacion de las carreras, en la implementacion de programas y en el dictado de clases; y
brindando apoyo a la formulacién de la Tecnicatura de Productos en Gemas en Artigas.
Actualmente se esta colaborando en el traspaso de las carreras de Tecndélogo a la UTEC, como
lo establece la ley.

Formacion integral de los egresados . Se ha aumentado el nUmero de cursos de posgrados y
de formacién profesional, en tematicas de actualidad.

Investigacion (objetivo estratégico 2)

El &rea ha realizado un aporte destacado en cuanto a publicaciones cientificas de calidad,
desarrollos tecnologicos, realizacién de proyectos en tematicas de interés para el pais y para el
desarrollo de la Ciencia, formacién de jovenes investigadores y relacionamiento con cientificos
del exterior. Se destaca el proyecto presentado por el area “Instalacion de una planta piloto
multipropdsito, con equipamiento de mediano porte para procesos fisicos, quimicos y
biolégicos de interés industrial’, a la Agencia Uruguaya de Cooperacién Internacional, en su
llamado bilateral con China.

La participacion en financiacion de proyectos de diferentes agencias ha aumentado.

Se destacan los eventos cientificos realizados en el pais, con la participacion de colegas
internacionales de jerarquia y el relacionamiento con embajadas (Francia, Reino Unido, Israel)
gue estan impulsando actividades cientificas.

Extension (objetivo estratégico 3)

Se desarrollaron convenios y proyectos con empresas estatales y privadas para el
asesoramiento en tematicas de interés como energia o construcciones e instalaciones de gran
porte, industria alimentaria, industria farmacéutica, calidad del agua, energias renovables,
cursos de agua, puertos, vialidad, entre otras.

Se realizé la difusion de las actividades de cada Facultad del area en instancias como
Ingenieria de Muestra, Latitud Ciencias, exposiciones en Arquitectura, presencia de la Facultad
de Agronomia y toda el area en la Rural del Prado, participacion en el dia del patrimonio, entre
otros. La celebracion del centenario de la Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo
incorporé multiples instancias de relacionamiento con la sociedad y la cultura.

Se realizé el lanzamiento del LAM (Laboratorio Movil), proyecto realizado con el fin de
despertar el interés por la ciencia en nifios y jévenes, brindandoles la oportunidad de realizar
distintos experimentos cientificos en un vehiculo que recorrera todo el pais.

Gestion (objetivo estratégico 4)
La Mesa del Area sesiond quincenalmente todo el afio, cumpliendo con los objetivos de su
creacion. En el mes de noviembre se convocé a la Comision Coordinadora para tratar temas

que se consideraron prioritarios como:Territorializacion de la actividad académica del Area
(Servicios de Referencia Académica y ClOs) y Acreditacion y Evaluacién Institucional.
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Se ha incorporado una Asistente Académico del Area que trabaja en perfeccionar la
coordinacion inter servicios.

Con el fin de centralizar la informacion del Area se apoy0 el proyecto que ha de concretar un
Sistema de Informacién académica comun a todos los servicios.

En Fac. de Agronomia se continda operando y mejorando el Sistema de Informacion
Académica (on line) en su cuarto afio generando informacion a la interna y externa de la
Institucion hasta tanto opere el sistema del area. EI mismo se ha incorporado y adaptado a la
Facultad de Arquitectura, Disefo y Urbanismo.

Se sigui6 avanzando en las carreras de Licenciatura en Ciencias Hidricas Aplicadas e
Ingenieria Bioldgica, asi como en los posgrados en Ingenieria de Minas (en curso de
aprobacién en nivel de maestria) e Ingenieria de la Energia.

Perspectivas para el afio 2016:

Se propone optimizar y racionalizar las capacidades instaladas, mejorando la coordinacion
académica y de gestion y el desarrollo conjunto de herramientas informaticas y de
infraestructura. Para la consolidacion del funcionamiento del &area como tal y el
aprovechamiento y cuidado de sus recursos se plantean varias propuestas, entre las que se
cuentan: el desarrollo de un equipo de gestion del area; la creacion de una unidad comdn de
Relaciones Internacionales (acreditacion, movilidad docente y estudiantil, relacionamiento con
universidades); instaurar un sistema de compras en comun (por ejemplo a través de
Fundaquim); contar con un prevencionista para asesoramiento en temas de salud laboral;
desarrollar servicios informéaticos comunes; mejorar la conectividad entre Bibliotecas, ofrecer
cursos de idiomas para uso tecnoldgico, entre otros, actividades que no pudieron ser realizadas
en el 2015 por falta de recursos.

También se pretende desarrollar y consolidar a la EEMAC como el proto-campus del area en
Paysandu.

Con miras mas a largo plazo, impulsar la creacion de planes comunes para bienestar
estudiantil (alojamientos, deportes) y el desarrollo de infraestructuras comunes tanto en
Montevideo como en el Interior. Mejorar el transporte urbano entre facultades y regional entre
centros, en alianza con las Intendencias y el MTOP.

Obtener la reacreditacién de la carrera de Ingeniero Agrénomo, Ingeniero Eléctrico, Ingeniero
Quimico, Ingeniero Mecanico e Ingeniero Civil para el periodo 2016-2020.

En apoyo a la ensefianza, se propone continuar con las cuatro lineas comenzadas en el 2014,
y resefiadas en el punto anterior ya que para lograr impactos verificables se debe contar con
mas tiempo de trabajo.

Se plantean como nuevas lineas de accion:

- fomentar la movilidad, en razén del nuevo escenario definido por la Ordenanza de Estudios de
Grado y flexibilizando los curricula. Posibles acciones: difusién de la oferta educativa dentro del
Area; promocion en el ambito de las Comisiones de Carrera de su rol en lo que refiere al
reconocimiento de estudios en otros servicios, de manera de facilitar la movilidad estudiantil y
potenciar la oferta educativa del Area; considerar la posibilidad de ofrecer cursos electivos “on
line” con docentes de distintos servicios y/o el desarrollo de materiales educativos; promover la
movilidad regional.
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-apoyar las carreras compartidas como Ingenieria de los Alimentos, Licenciatura de Disefio de
Paisaje, Licenciatura de Gestion Ambiental, Recursos Hidricos, Ingenieria Forestal, diversos
programas de tecnologos, etc. y desarrollar nuevos emprendimientos conjuntos.

-desarrollo conjunto de la formacién inicial (Matemética, Fisica, Quimica, Biologia) en las
carreras de area.

-coordinacion eficaz en programas de posgrado, utilizando las ideas trabajadas para el
Programa de Desarrollo de Ciencias Agrarias y Agroindustriales (PEDEAGRIN).

-nuevo Plan de Estudio de la carrera de Ingeniero Agrbnomo que sera presentado para la
consideracién del Claustro Central

Respecto a la Investigacién , se proyecta trabajar para lograr el fortalecimiento del area con
nuevos equipos de uso conjunto; incrementar programas de DT compartidas entre Servicios y
fomentar la realizacién de proyectos conjuntos, comenzando con un relevamiento de los ya
existentes.

Para desarrollar las actividades de extension en el Area, se planea continuar con los proyectos
gue ya estdn en marcha entre distintos servicios, pero incorporando nuevos actores y teniendo
como objetivo llegar a todo el pais.

Area: Social y Artistica

Servicios que la integran:

Facultad de Ciencias Sociales

Facultad de Ciencias Econémicas y de Administracion
Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion
Facultad de Derecho

Facultad de Informacién y Comunicacién

Instituto “Escuela Nacional de Bellas Artes”

Escuela Universitaria de MUsica

Principales avances logrados en el afio 2015enel A rea

El Area Social y Artistica ha consolidado durante el afio 2015 su presencia en el interior del
pais, a través de las distintas ofertas que presentan los servicios en los CENURES y de los
Ciclos Iniciales Optativos presentes en el Litoral Norte (Salto) y en el CURE (Maldonado y
Rocha). A su vez, se encuentra en proceso de discusion desde el pasado ejercicio, la viabilidad
para la la implementacién de un CIO en la region Noreste.

En lo referente a las funciones universitarias, se ha trabajado fuertemente en la adecuacién de
las carreras de grado de los Nuevos Planes de Estudio, a la nueva ordenanza de grado. En
este sentido, se avanz6 en la elaboracion de propuestas para mejorar la movilidad de los
estudiantes y docentes entre los servicios del area, en cubrir las necesidades de recursos
humanos, y difundir de manera adecuada las nuevas ofertas de grado y las opciones con las
gue cuentan los estudiantes. Se trabajo particularmente en los procesos de creditizacion
curricular, en la articulacién de las actividades de ensefianza compartidas y racionalizacion de
los espacios con los que cuenta el area social.

Al mismo tiempo, se generd un espacio de trabajo y articulacién de los aspectos que refieren a
la comunicacion e informacion entre los Servicios del Area Social y Artistica, generando un sitio
para difundir informacion referente a los distintos servicios del area, y la Unidad para el estudio
de las trayectorias y desempefios estudiantiles, que a partir de la articulacion con los servicios
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del area logré elaborar un sistema de informacion unificado con los microdatos del SGB y de
Planeamiento para realizar trabajos académicos y de seguimiento estudiantil.

Por su parte, se inauguro la obra correspondiente al Aulario del Area Social y Artistica. Todos
estos puntos mencionados generan una consolidacion de la estructura del area, la cual
funciona con presupuesto propio.

Evaluacién global de los resultados obtenidos en el afio 2015

Los resultados han sido positivos, fortaleciendo ciertas estructuras en pos del mejoramiento de
la articulacion entre los servicios y de la movilidad estudiantil. Se han consolidado estructuras
docentes y administrativas para acompafiar los procesos de cambio, y han existido productos
especificos que contribuyen en esta linea. Igualmente resta consolidar ciertos espacios que
contribuyan a mejorar la estructura académica y curricular, asi como fortalecer las funciones de
ensefianza y extension dentro del area.

Perspectivas para el afio 2016

Profundizar el proceso de articulacion y flexibilizacion de la oferta de grado de los Servicios del
Area, de manera de promover y facilitar la libre circulacion del estudiante.

Dotar de la infraestructura operativa necesaria para el funcionamiento del Aulario del Area
Social y Artistica.

Fortalecer los espacios de cogobierno y coordinacién académica relacionados con Ciclos
Iniciales Optativos (CIO) en el interior.

Consolidar el funcionamiento de la secretaria del Area.

Area: Salud

Servicios gue la integran:

Facultad de Odontologia

Facultad de Psicologia

Facultad de Medicina

Facultad de Enfermeria

Escuela Universitaria de Tecnologia Médica
Escuela de Parteras

Instituto Superior de Educacion Fisica
Programa APEX-Cerro

Escuela de Nutricion

Principales avances logrados en el afio 2015enel A rea

El Area Salud ha registrado el mayor crecimiento del estudiantado en los Gltimos afios. El
crecimiento en el ingreso de estudiantes en el afio 2015 fue un 43,2% respecto a 2010.

La ensefianza en este contexto de masividad plantea varios desafios y uno de los caminos que
se ha profundizado en el afio 2015 desde el Area, es la flexibilizacién de la formacién y el
enriquecimiento de propuestas interservicios univer sitarios .

En tal sentido podemos plantear como principales avances:

« Consolidacion del Ciclo Inicial Optativo como tramo formativo flexible de ingreso a todas
las carreras de los servicios que integran el Area Salud en el Centro Universitario de
Paysandua.

« Fortalecimiento de la Comision de Movilidad Transversal del Area Salud que permite el
trabajo articulado del Area.
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« Aplicacion de la Ordenanza de Grado: Cursos optativos y electivos de Servicios

« Continuidad del Proyecto de Formacion Docente del Area Salud

« Fortalecimiento de carrera docente con el llamado a LLOAs a docentes radicados en el
interior del pais.

« En cuanto a la gestion, aludimos al funcionamiento periédico y regular de la Mesa del
Area Salud.

Evaluacién global de los resultados obtenidos en e | afio 2015:

La Mesa del Area Salud logré funcionar en reuniones periodicas, con quorum necesario

para resolver y con consenso en la mayoria de las resoluciones adoptadas.

« Se ha logrado representacion en la mayoria de las comisiones centrales, con un
intercambio fluido con los delegados informando acerca de las actividades
realizadas.(Ej. PCETMALUR, Comision para el Estudio de la Re estructura de la DUS
(Certificaciones Médicas))

« Se comprende como un avance relevante la consolidacion de la Comision de Movilidad
Transversal del Area Salud que permite el trabajo articulado del Area y la aplicacion de
la Ordenanza de Grado (Cursos optativos y electivos de Servicios). Se han consolidado
los posgrados en los servicios y se han realizado propuestas de formacioén permanente
inter servicio.

« Como sefialamos anteriormente el Area Salud ha sido la de mayor incremento de
matricula estudiantil en los ultimos afios

« Avance de la Obra de la construccion del Edificio Parque Batlle.

Perspectivas para el afio 2016:
- Disponer de planta fisica adecuada para los servicios.

- Convenios con universidades y organizaciones internacionales desde el Area. Actualmente
estamos abocados a la firma de un convenio marco con la NUXAM — Chile para desarrollar una
propuesta de formacion destinada a profesionales de la salud y personal de apoyo a la gestion
de servicios de salud que desarrollan sus practicas en el primer nivel de atencion en salud.
Recientemente hemos recibido la solicitud por parte de la UNCISAL (Universidad Estatal de
Ciencias de la Salud de Alagoas) de Brasil para realizar un Convenio Marco que permita
desarrollar propuestas a futuro con los diferentes servicios universitarios del Area.

- Implementacion de propuestas académicas y formativas en recursos humanos en el campo
de la salud que contribuyan al cambio del modelo de atencion.

- Mantener y profundizar el intercambio en las Comisiones Centrales a través de nuestros
delegados.

- Mejorar los planes de comunicacion organizacional dentro y fuera de la Udelar del Area Salud.

Hospital de Clinicas

El afo 2015 constituye para el Hospital de Clinicas el afio central e inicial del proceso de
reconversion de este centro universitario. En febrero de 2015 se presenta el proyecto de
desarrollo del Hospital de Clinicas el cual aborda cinco tematicas que constituyen los
lineamientos estratégicos relevantes para la generacion de cambios estructurales y en el
funcionamiento de la institucion. Estos son: gobierno y direccion, insercién del Hospital de
Clinicas en el Sistema Nacional Integrado de Salud (SNIS), reestructura y reforma de la planta
fisica, financiamiento, investigacion y ensefianza en el Hospital.
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La discusion en los diferentes &mbitos del cogobierno universitario culminan con la aprobacién
de un documento sintesis denominado “resumen ejecutivo”, en el mes de junio y el inicio de la
implementacién de los temas aprobados.

El primer cambio generado en este proceso es el de una nueva Ordenanza la cual fue
aprobada unanimemente por el Consejo Directivo Central en su sesion del 13 de octubre de
2015 (resolucion N°5) que establece y define clara mente los roles especificos de la Comision
Directiva como 6rgano politico y de la Direccion como érgano de gestion. Nuevas funciones se
le asignan al Director del Hospital quien presidird de ahora en mas la Comision Directiva y en
torno al mismo se crea una nueva estructura de direccidbn que comprende directores en las
areas asistencial, administrativa, financiera y académica dotandole asi de una mayor cobertura
y alcance en todas las funciones universitarias.

En el mes de noviembre se designa una direccion transitoria que se hara cargo de llevar a cabo
estas modificaciones hasta concretar la estructura definitiva y gestionar el hospital en este
periodo.

En el periodo setiembre a diciembre de 2015 se trabaja intensamente en un grupo convocado
por las autoridades del Ministerio de Salud Publica y en el cual participaron delegados del
Hospital y de la Administracién de Servicios de Salud del Estado, en torno al acuerdo de un
nuevo convenio con este organismo. Este convenio trata de ampliar la complementacion
existente en los ambitos asistenciales, considerando los articulos presupuestales que sefalan
la ampliaciéon del convenio vigente. El nuevo acuerdo determinara, ademas, areas de
regionalizacion de prestaciones asistenciales, constituyendo un eslabén muy importante en la
integracion del Hospital al SNIS.

En diciembre de 2015, a instancias del Rector Prof. Dr. Roberto Markarian, se constituye un
grupo de trabajo a fin de elaborar un proyecto en torno a uno de los aspectos mas relevantes
en la reconversion del hospital, considerado capital para desarrollar sus funciones: la planta
fisica y consecuentemente la obtencion de su financiamiento. Cabe destacar que la reforma
del Hospital en todos sus componentes se encuentra en la agenda del rectorado desde el inicio
de su gestion consoliddndose en este afio el proyecto de desarrollo del Hospital como un
proyecto universitario con amplia participacién e involucramiento de los servicios universitarios
en la elaboracién del mismo y en la discusion a nivel del cogobierno.

El Hospital en marcha amerita mejorar las condiciones de desarrollo de la atencion
especialmente en sus areas de hospitalizacién. Es asi que se da inicio a un Plan de
Contingencia para la reforma de las salas de cuidados moderados de tal manera de brindar
condiciones dignas en la hospitalizacion. A la fecha se ha completado el acondicionamiento de
tres salas de internacion y se plantea un numero similar para el afio 2016.

En julio de 2015, en el marco de un programa de trabajo desarrollado por el Ministerio de Salud
Publica, se definen como centros estratégicos para el Sistema Nacional Integrado de Salud las
siguientes areas: Centro de Informacion y Asesoramiento Toxicoldgico, Centro Cardiovascular
Universitario, Centro de Nefrologia y el Centro de Medicina Nuclear.

En relacion a las areas de ensefianza e investigacion, en el afio 2015 se consolida plenamente
el trabajo de los comités de ensefianza y de investigacion que tuvieron como puntos relevantes
la organizacion de la Semana Académica del Hospital en setiembre y la elaboracion de un
proyecto para la creacion de un Instituto de Investigacion y de una Unidad Académica para la
ensefianza, como parte del proceso de reformulacion del Hospital. Este documento se
encuentra actualmente para la discusién a nivel de la Comision Directiva del Hospital y del
Consejo de Facultad de Medicina.
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Perspectivas para el 2016

Respecto a las principales perspectivas para el afio 2016 se plantea avanzar en la
conformacion del nuevo equipo de Direccidn del Hospital, concretar la firma del nuevo convenio
con ASSE, culminar el proyecto de reconversion de la planta fisica y especialmente la
obtencion de su financiamiento en acuerdo con el Poder Ejecutivo. En investigacion y en
ensefianza se profundizara en la definiciébn de una estructura permanente, a punto de partida
de la discusion sobre la propuesta contenida en los documentos presentados.

La Universidad de la Republica y sus desafios 2015 -2019

Resolucion Nro. 7 del Consejo Directivo Central de fecha 4/11/2014

(Exp. 011000-003795-14) - Atento a lo propuesto por la Comision Programética Presupuestal y
a las consideraciones efectuadas en Sala, aprobar los siguientes lineamientos generales y
especificos, para la solicitud presupuestal 2015-2019 de la Universidad de la Republica,
antecedentes que lucen en el distribuido N° 1155.14:

Lineamientos Generales

1) A) Alcanzar al 2019 una inversion publica en educacion publica de al menos 6% del PBI,
incrementando la participacion de la Universidad de la Republica.

En particular se observa que la Educacion Publica realiza un aporte extraordinario al
financiamiento de la Seguridad Social, puesto que los Aportes Patronales representan un
19,5% de la masa salarial, 12% por encima de la tasa de aporte general de acuerdo al Articulo
87 de la ley 18.083 de fecha 18.01.2007.

B) Alcanzar al 2019 una inversion publica en 1+D de al menos 1% del PBI.

2) Coordinar con el resto del Sistema Nacional de Ensefianza Publica en particular el terciario
la presentacion de programas conjuntos.

Algunos Lineamientos Especificos

a) Tomar como insumo -con las debidas actualizaciones y ajustes que se incorporen- las
pautas del pedido presupuestal de 2010. Prestar particular atencion a los Programas que
fueron financiados en menor proporcion.

b) Priorizar el incremento salarial para el quinquenio de los funcionarios docentes y no
docentes.

c) Priorizar el desarrollo de las carreras docente y no docente y sus respectivas reestructuras.
d) Priorizar las Becas de grado y posgrado.

e) Crear un organismo de Informacién, Planificacion y Evaluacion Universitaria.

f) Elaborar un Plan de construcciones y puesta en funcionamiento de Residencias Estudiantiles
(en coordinacién con las Intendencias y con ANEP y UTEC).

g) Priorizar la recuperacion y refuncionalizacién de la planta fisica del Hospital de Clinicas y sus
servicios.

Asegurar para el Hospital de Clinicas fuentes de financiamiento del componente asistencial en
el marco del Sistema Nacional Integrado de Salud.

h) Completar el POM&LP con los ajustes correspondientes y priorizar obras y mantenimiento
de la planta fisica.

i) Elaborar un Programa de Equipamiento cientifico y tecnoldgico.

j) Jerarquizar la modernizacion y eficiencia de la gestion.

k) Tomar medidas tendientes al libre acceso en todas las carreras de grado y a la gratuidad de
las carreras de posgrado.

(19 en 19)
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La ley de presupuesto nacional Nro 19355 otorgo partidas incrementales para los afios 2016 y
2017 inferiores a las solicitadas por la Udelar para esos afios, las mismas se pueden observar
en el cuadro que sigue:

pr.01/01/15
Monto al % Diferencia
PROYECTOS TRANSVERSALES 2016 Ley 2016 Satisfacc. al 2016
1 Adecuacion salarial 728 326 44,73% 402
Mejoramiento de la calidad académica y las condiciones
2 laborales 72 0 0,00% 72
3 Mejoramiento de infraestructura para el estudio y el trabajo 527 50 9,49% 477
4 Investigacion y Fortalecimiento de Posgrados 73 123 168,08% -50
5 Acceso demaocratico a la ensefianza superior de calidad 39 50 129,63% -11
Fortalecimiento y calidad de la Gestion y el Desarrollo
6 Institucional 67 0 0,00% 67
TOTAL 1.506 548 36,42% 957
pr.01/01/15
Monto al % Diferencia
PROYECTOS TRANSVERSALES 2017 Ley 2016 Satisface. al 2017
1 Adecuacion salarial 1.573 663 42,12% 910
Mejoramiento de la calidad académica y las condiciones
2 laborales 291 0 0,00% 291
3 Mejoramiento de infraestructura para el estudio y el trabajo 646 50 7,74% 596
4 Investigacion y Fortalecimiento de Posgrados 294 270 91,84% 24
5 Acceso demaocratico a la ensefianza superior de calidad 163 50 30,59% 113
Fortalecimiento y calidad de la Gestion y el Desarrollo
6 Institucional 270 0 0,00% 270
TOTAL 3.237 1.033 31,90% 2.205
Hospital de Clinicas
pr.01/01/15
L . - Monto al % Diferencia
Atencion a la Salud Hospital de Clinicas 2016 Ley 2016 Satisface. al 2016
Solicitud retribuciones, gastos e inversiones 479 105 21,92% 374
pr.01/01/15
- . - Monto al % Diferencia
Atencion a la Salud Hospital de Clinicas 2017 Ley 2016 Satisface. al 2017
Solicitud retribuciones, gastos e inversiones 479 220 45,93% 259
pr.01/01/15
- . - Monto al % Diferencia
Atencion a la Salud Hospital de Clinicas 2017 Ley 2016 Satisface. al 2017
Solicitud Obras en millones de U$S 11,235 0 0,00% 11,235
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En el marco de lo aprobado por la ley de Presupuesto el Consejo Directivo Central priorizé para
2016 los siguientes destinos:

» Proyecto Transversal Nro 1 — Adecuacion Salarial: Incremento salarial

* Proyecto Transversal Nro 2 — Mejoramiento de la calidad académica y las condiciones
laborales:

Carrera docente - creaciones de cargos y mayor dedicacién horaria y
Carrera no docente - creaciones de cargos y financiaciébn de concursos de ascenso de
funcionarios técnicos administrativos y de servicio.

» Proyecto Transversal Nro 3 — Mejoramiento de infraestructura para el estudio y trabajo:

Refuerzo de gastos e inversiones del Programa Académico de los Servicios. Creacion
de una Reserva para proyectos de equipamiento, salud laboral, condiciones de estudio
y trabajo y sistemas horizontales de gestion.

» Proyecto Transversal Nro 4 — Investigacion y Fortalecimiento de Posgrados:

Otorgamiento de nuevas Dedicaciones Totales, fortalecimiento al Programa de apoyo
institucional a carreras de posgrados, Becas de posgrados para docentes universitarios,
Becas de finalizacion de posgrados y Programa Fomento a la Investigacién de Calidad,
entre otros.

» Proyecto Transversal Nro 5 — Acceso demaocratico a la ensefianza superior de calidad:

Implementacién de un nuevo programa de Bienestar Estudiantil (alimentacion,
transporte y alojamiento).

12 de mayo de 2016
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