Plan Estratégico: La experiencia de la
Universidad Nacional del Sur

Hacia un desarrollo de indicadores y lenguaje uniforme para la
evaluacion institucional, el planeamiento estrategico y la gestion
presupuestaria.
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Diseno de la planificacion

Comision Asesora de Planeamiento : Subcomisiones:

Primero

Definicion de Ia Mision + Valores + Educacién y Formacion, Investigacion Cientifica y

Vision : Perfil de Universidad al que se
aspira alcanzar.

Tecnoldgica, Infraestructura y Servicio

Segundo
Definicion del horizonte
temporal : 2016-2026

Tercero
Determinacion de Ias regiones de
incumbencia de la UNS:
Alcance territorial segun proyecciones én

docencia de grado, posgrado, investigacion y
extension.

Cuarto
Matriz FODA: A partir del Informe
Il Evaluacion Institucional a
instancia de CONEAU (2010)

NS



Resultado: definicion estratégica ejes y actividades

2011 -2016-2026

EJE ESTRATEGICO 1
Gestion Institucional

1.1 PROGRAMA: Gestion de la Informaciéon

PROYECTOS
1. Mejoras en el sistema de informacién.

2. Creacion de un area de Procesamiento de la
informacion (Pl) de la UNS.

3. Diseminacion de la informacién y del conocimiento.

4. Comunicacién interpersonal.
5. Gobierno Electrénico.

6. Sistema de Formulacion y Seguimiento de Proyec-
tos.

1.2 PROGRAMA: Actualizacién Normativa

PROYECTOS

1. Actualizacién de los reglamentos de la Funcién
Docente y de Concursos Docentes.

2. Pautas para la reforma de planes de estudio.

1.3 PROGRAMA: Promocién de Politicas
Institucionales en Derechos Humanos

PROYECTOS

1. Institucionalizacién de actividades en Derechos
Humanos.
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EJE ESTRATEGICO 2

Gestion de la Calidad
Académica

2.1 PROGRAMA: Gestién de la Calidad
Educativa

PROYECTOS
1. Mejoramiento de las condiciones académicas que

contribuyan a incrementar la calidad del desempe-
Ao de los alumnos de la UNS.
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Mejoramiento de las condiciones materiales que
contribuyan a incrementar la calidad del desempe-
fo de los alumnos de la UNS.

Internacionalizacién de los planes de estudio.
Ensefianza de idiomas.

Seguimiento de los alumnos de movilidad.
Indicadores Académicos.
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Internacionalizacién en casa: reconocimiento de
estudio.

®

Especializacion en docencia de nivel superior.
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Fortalecimiento del érea de Educacién a Distancia.

2.2 PROGRAMA: Gestion de la Calidad en
Ciencia y Tecnologia.

PROYECTOS
. Posgrados genéricos.
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. Financiacién de dreas claves.

. Feria de Ciencia y Tecnologla en las escuelas medias
de la UNS.

Laboratorio de Ciencias Experimentales en las
escuelas de la UNS.

Coordinacién de Actividades UNS CCT Bahia Blanca.

Distribucion de fondos para proyectos interdiscipli-
narios.
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Fortalecimiento de Gestion de Vinculacién Tecnoloé-
gica.
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. Promocién de Proyectos que conjuguen Arte,
Ciencia y Tecnologia.

EJE ESTRATEGICO 3
Inclusion e
integracion

de los alumnos

3.1 PROGRAMA: Articulacién en la Ensefianza
de Grado y Pregrado
ROYECTOS
1. Optimizacion de la muestra anual de carreras de
nivel terciario y superior.

2. La Universidad va al secundario: campana de
difusién de la oferta académica de la UNS.

3. Asistencia a clases de los alumnos del nivel secun-
dario en calidad de observadores.

4. Ambitos de planificacién del sistema educativo
nacional y provincial en todos sus niveles.

3.2 PROGRAMA: Apoyo y Contencion para el
Ingreso y Permanencia

-

. Monitoreo y evaluacién del estado de situacion de
la problematica desercién — permanencia de
alumnos.

Fortalecimiento de la Asesoria Pedagdgica.
Sistema de Tutorias.
Semana del Ingresante.
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. Optimizacion de los resultados de los cursos de
nivelacién.

El presente Plan Estratégico fue elaborado por la Comision
Asesora de Planeamiento de la Universidad Nacional del Sur y
conto con la participacion de especialistas de distintos
ambitos, dentro y fuera de la UNS

Contiene iniciativas que atraviesan a toda la Universidad y que
sirven de marco para la planificacién estratégica en las
distintas dependencias.

EJE ESTRATEGICO 4

Integracion en
la region de
incumbencia

4.1 PROGRAMA: Desarrollo de politicas
regionales

PROYECTOS

1. Coordinacion de Politicas Interuniversitarias Regio-
nales.

2. Observatorio de carreras.

3. Agenda programatica de extensién en temas
estratégicos locales y regionales.

4. Incorporacion de la UNS a la Asociacién de Universi-
dades Grupo Montevideo.

4.2 PROGRAMA: Fortalecimiento de la relacién
de la UNS con sus graduados

PROYECTOS

1. Area de Graduados UNS.

2. Graduados UNS: comunicacién y vinculos.

3. Apoyo a la insercion laboral de los graduados.

4.3 PROGRAMA: Ciencia, Tecnologia e
Innovacion

PROYECTOS

1. Monitor de Ciencia y Tecnologia.

2. Equipos de trabajo en areas de interés del medio
3. Divulgacion Cientffica.

4. Museos y Archivos

5. Empresas de Base Tecnologica.

4.4 PROGRAMA: Cultura y Extensiéon

PROYECTOS
1. Creacién de un Consejo Social.

2. El Teatro como vehiculo de comunicaciéon e integra-
cién.

3. Promocién de las Actividades Artfsticas.

4. Promocion de la extension en la formacion de los
alumnos pre universitarios y universitarios .

5. Compromiso Social Universitario.

6. Asistencia Técnica y Capacitaciéon a Organizaciones
Sociales.
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EJE ESTRATEGICO 5

Infraestructura y
Servicios

5.1 PROGRAMA: Desarrollo y Mantenimiento
de la Infraestructura Edilicia

PROYECTOS

1. Unidad de Planificacién de Infraestructura Edilicia
{UPIE).

2. Reciclado y reduccién de residuos sélidos urbanos.

3. Programa de redefinicién del sistema de gestion de
residuos peligrosos.

4. Mitigacion de Problemas Medioambientales
Urbanos.

5. Uso racional de los recursos.
6. Sefalizacion de los edificios.
7. Higiene y seguridad laboral.

5.2. PROGRAMA: Mejora de los servicios

PROYECTOS

1. Bibliotecas.

2. Bienestar Universitario.

3. Capacitacion del personal de la UNS.

4. Servicio de Gestién de Calidad en dependencias de
la UNS.

Gestion Institucional

EJE ESTRATEGH

Gestion d

Infraestructura la calidad
y servicios ﬁ académica

EIE ESTRATEGICON

Integracion en
la region de
incumbencia
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Nivel tactico: definicion del cronograma de ejecucion y correspondientes

responsables

Temporizado de las Iniciativas del Plan Estrategico de la UNS

Las siguientes tablas induyen un listado del desarmmollo temporal de las iniciativas previstas en el Plan Estrat2gico 2012 2016 de la UNS

El color s indica la realizacion de los aspectos mas importantes del proyecho.

El color i su sostenimiento o mantenimiento.

En cuanto a los responsables, el color rojo indica la Seoretana o Dependencia asignada. Si la asignacion fuese 2 una Direccion o Direccion
General en particular, dentro de la casilla comespondiente a la Secretana o Dependencia aparecen las siglas de la Direccion.

Eje estratégico 1l: Gestion institucional

Programa: Gestion de la Informacion

Temporizado en anos Responsables

=T sT| sT Sn.EFy-EESErTSCTT5BLJ5R}yP5R}'P5E‘-ELJSCfE sp| sp| cEms| Poms]
51

1 1 iB| 19
5T SR 5C SDH|

Mejoras en el sistema de -
informacidm o

Creacion de un arsa de
Procesamiento de la informacion [F1]
de la uMsS

Diseminacion de la informacion v del
ComoCimiento

Comunicackon interpersomnal

Gobiarmo Electronios

sistema de Formulacion y
Sepuimientos de Proyectos
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Fase de Implementacion....Gestion del plan:
Nueva cultura en los procesgs de torma de decisiones

Sostenido proceso de difusion

Resoluciones Consejo Supéerior, Rectorado )y Consejos Departamentales. Considerandos consignar €l encuadre del acto en e/

NS{

gle estratégico, programa y actividad,

««d Modo de ejemplo:

Y Gobierng Abierto (EJE [

Digita|

Ulacion LIQ (EJE 2]
UNS - e
SV creacion age EBT l=lE2)

g €mas de Tutorfas (EJE 3
Incorporacion a/ grupo Montevideo [AUGM) (EJE 4) |

ana C// f;;? gf;f[{/tcfggaaﬁjgav; Sl//él?gz///ados 9 asistir entidades del tercer sector E.JE 4)
a Subsecretaria de Cultura (EJE 4]
Desarrollo campus universitario (EJE 5)
Gestion de residuos (Programa GIRS. UJ (EJE 5)
Capacitacion personal de la UNS: Licenciatura y Tecnicatura en Gestion Universicaria (EJE 5)
Frograma de Calidad: Bibliotecas, Direccion de Personal y Titulos (EJE 5)



Fase de Control: Flujo de Informacion en la organizacion. Sistema CUBOS 03.

UNS{

CUBO

CUBO

CUBO

CUBO

Analisis basado en objetivos,

meias y reglas por
area o seclor.
Analisis de tendencias.

Analisis de la informacion

extraida de las bases de
datos de los sistemas de

Sistemas diseiiados

de Ila gestion.



Secretaria General d
e Relaciones Institucio an
— o nales P () 5
Direccion de Informacion InstitucimzlalI o

Indicadores cuantitativos
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Financieros | ‘
vpuestaros )y glecutado: P

pelaciones financieras. créaitos Pres:
programatica
. Ciencia y Tecnologia
Produccion centifica SIGEVA [ a incorporar en C LUBOS 05)

Informacion estadistica con ANUARIOS.
Indicadores cualitativos

Sistemas de encuestas sobre expectativas y grado de avance programas




Muchas gracias por su atencion

milanesi@uns.edu.ar

GRUPO MONTEVIDEO




