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Buenos Aires, 26 MAR. 2014

VISTO el Programa “La Universidad de Buenos Aires para el siglo XXI"
presentado por el profesor doctor Alberto Edgardo BARBIERI en la sesién del
12 de marzo del corriente afo, y

CONSIDERANDO

Que la Universidad de Buenos Aires debe asumir los desafios que le
plantea el siglo XXI.

Que en consecuencia, es necesario realizar un analisis compartido del
estado de la investigacion, la ensefanza y la extension a fin de construir un
programa de accién consensuado, que se constituya en un espacio de reflexion
de toda la comunidad universitaria.

Que sera necesario fortalecer y ampliar las redes con otras
universidades nacionales, latinoamericanas y del resto del mundo para
promover el intercambio de académicos y alumnos, el desarrollo de programas
de investigacion y posgrado conjuntos y promover una comprension compartida
de los desafios que debe enfrentar la regidon y el mundo como un aporte
sustantivo al desarrollo sustentable y justo de nuestras sociedades.

Que para la concrecién de esta deliberacion publica se proponen
diferentes actividades agrupadas en CUATRO (4) ejes: Sistematizacion y
analisis de propuestas sobre la Universidad Argentina contemporanea y esta
Universidad; Elaboracién de estudios y diagnosticos sobre cuestiones
estratégicas de la Universidad; Organizacién de Seminarios, discusiones y
talleres sobre Educacién Superior Universitaria y Organizacion de instancias de
formacién y capacitacion en temas de politica universitaria.

Lo aconsejado por las Comisiones de Ensefianza y Planificacién.
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Por ello, y en uso de sus atribuciones

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD DE BUENQOS AIRES
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el Programa “La Universidad de Buenos Aires para el
siglo XXI” que como anexo forma parte de la presente Resolucion.

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese a las Unidades Académicas, al Ciclo
Basico Comun y a todas las dependencias y dese amplia difusién, publiquese
en la pagina electronica de esta Universidad y pase/a la|Coordinacion General
de Planificacion Estratégica e Institucional para la prose
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ALBERTO EDGARDO BARBIERI

DIRECCION GESTION
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Programa “La Universidad de Buenos Aires para el Siglo

XX1”

La Universidad debe asumir los desafios que le plantea

iglo XXI. En consecuencia, es necesario realizar un analisis

bajo de los docentes e investigadores, los no docentes y los
alymnos; y establecer prioridades en términos de
estructura y equipamiento. Serd necesario fortalecer y
ampliar las redes con otras universidades nacionales,
latinoamericanas y del resto del mundo para promover el
intercambio de académicos y alumnos, el desarrollo de

progra%as de investigacién y posgrado conjuntos y promover

una comprension compartida de los desafios que debe
enfrentar la regién y el mundo como un aporte sustantivo al
desarrollo sustentable y justo de nuestras sociedades.

Este documento presenta una propuesta de trabajo que
persigue como propdsito generar una contribuciéon al estudio
y reflexion sobre la situacion actual de la Universidad de
Buenos Aires, asi como las tendencias y las transformaciones
en la agenda de la educacidn superior en las Ultimas décadas,
de cara a los desafios del siglo XXL

Para la concrecién de esta deliberacién publica se

proponen diferentes actividades agrupadas en cuatro ejes:

1) Sistematizacion y analisis de propuestas sobre la

Universidad Argentina contemporanea y la UBA
La primera linea se basa en la recopilacién de propuestas

sobre la universidad argentina contemporanea y sobre la UBA

a fin de analizar sus contenidos y evaluar sus impactos. Este
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trabajo se realizard a partir de documentos producidos por
diferentes organismos publicos, instituciones académicas y

por la propia Universidad de Buenos Aires.

simismo, se puede relevar informacién a través de
encuestas, consultas y otros estudios.

Para ello, se propone la conformacién de un grupo interno
de trabajo\ uya labor se centre en analizar el contenido de los

rentes dpcumentos.
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2) Elaboracion de estudios y diagnésticos sobre

\ cuestiones estratégicas de la Universidad

\_La segunda linea de accién se basa en la elaboracién de
estddios y diagnosticos sobre diversas cuestiones estratégicas
de la Universidad. Estos instrumentos permiten realizar juicios
fundados sobre temas clave de las instituciones universitarias.
Los estudios y diagndsticos constituyen elementos que

coadyuvan a mejorar los procesos de toma de decisiones y la

definicion de politicas, por cuanto brindan informacién que

complejiza la mirada sobre las opciones, los problemas de la

universidad y los escenarios.

Algunos de los estudios sugeridos, dada su relevancia, son:

1-
2-

Estudios sobre la oferta académica de la UBA.
Diagnéstico sobre la  producciéon  cientifica-
tecnoldgica de la UBA.

Elaboracion de estudios sobre la trayectoria
académica de los estudiantes.

Estudios de seguimiento de los graduados.

Estudios de opinion de la sociedad sobre la
universidad.

Estudios de Prospectiva Universitaria.

Estudios sobre la universidad y su relacién con la
sociedad.

Estudios histéricos sobre la UBA que se realizan en
el marco del Programa de Historia y Memoria: 200

afnos de la Universidad de Buenos Aires.
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Es necesario profundizar investigaciones a partir del
sistema de informacién permanente, los Censos y otros

estudios cuantitativos.

ganizacion de Seminarios, discusiones y talleres

[%2}
m
- e sobre educacion superior universitaria
m \
4
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& > La tercera|linea de accién da continuidad a los debates ya
4
m< . P .
2 m iferentes eventos académicos organizados desde
—m
N

la Universidad sobre diferentes tematicas acerca de la
ensefanza, la investigacion y la extensidn universitaria.

En este marco se propone la apertura de espacios de
intercambio, presenciales y virtuales, en los que sea posible la
co\hstruccién colaborativa de conocimiento. Se espera que
park\icipe la comunidad de la UBA, se invitara a docentes y
espe“cialistas de otras Universidades Nacionales y extranjeras.

4
Algunos de las tematicas sugeridas, dada su relevancia,

son.

Pedagogia universitaria, curriculum y practicas de
ensefanza.

Docencia universitaria y profesién académica.
Organizacién, administracién, politica y gobierno de los
sistemas e instituciones de educacién superior
universitaria.

El papel de la universidad en la produccion de
conocimiento cientifico y su transferencia.

Universidad y trabajo: campo ocupacional y desarrollo
académico.

Los desafios de la integracién tecnoldgica en el
escenario educativo universitario.

Evaluacion universitaria: enfoques y debates.

La internacionalizacién de las universidades:
cooperacién internacional, movilidad académica, redes

universitarias.
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¢ Universidad y sociedad: extensidn universitaria, creacién
artistica y campo cultural.
e La vinculacion de la universidad con el sistema

educativo: la articulacién con los niveles primario,

(5
wC
§’z’ secundario y superior no universitario. El papel de los
mI
> . . o
> m colegios universitarios de la UBA.
o
(e} . . . .
o= La trayectoria de los estudiantes en la Universidad: el
m
Zm - . . »
= acceso y permanencia en la universidad, calidad e
Eh —
N mnclusion educativa.

e La dimension historica de la Universidad: instituciones,

disciplinas, sujetos y actores de la vida universitaria.

‘Para dar visibilidad a estos debates, hacerlos mas
inclusivos, flexibles y participativos, se dispondra del entorno
digital Citep+. A través de esta plataforma serd posible
gestionar la difusién y comunicacién de las actividades en
distintos dispositivos digitales, la presentacion de articulos y

trabajos de investigacién, la creacién de espacios teméticos

especificos, la participacion e interacciéon de los miembros de

la comunidad.

4) Organizacion de instancias de formaciéon vy

capacitacion en temas de politica universitaria

Se propone la organizacién de diferentes instancias de
formacién y capacitacion en temas de politica universitaria
destinados a los actores que desempefian tareas de gestion o
participan en los érganos de gobierno de la universidad.

La organizacion de diferentes ofertas formativas se orienta
a promover la reflexion y analisis critico para la elaboracion de
politicas institucionales que contribuyan al mejoramiento de
las practicas de conduccién de la Universidad.

Estas ofertas de formacién, con diferentes aproximaciones,
se orientaran a:

a. Desarrollar formacién académica y profesional para el

desempefio de funciones de disefio, planificacién y
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ejecucién de politicas universitarias, de administracién y

de gestién de instituciones universitarias.

Colaborar en la consolidacion de equipos técnico -
administrativos de las universidades con capacidad de
reflexion critica a fin de dar respuesta a los distintos
problemas de la politica y gestion de estas
institugiones.

Brindar elementos para el andlisis complejo del

funcionamiento de las instituciones universitarias y el
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sistema universitario y aportar diversas herramientas de
utilidad para la participacion en diferentes instancias
institucionales vinculadas con la politica y gestion
\ universitaria.
.\ Fortalecer las capacidades de intervencion de la
y.f.comunidad universitaria en el gobierno eficiente y
¢olegiado de las instituciones y del sistema de

educacion superior.

I TR R PR TR R

Las instancias de formacidon y capacitacibn que se
proponen son:
a) Especializacién en Politica y Gestidon Universitaria.
b) Seminario para autoridades superiores en gestion
universitaria.
¢) Programa de capacitacion para dirigentes universitarios

(docentes, estudiantes, no docentes y graduados).
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Anexo

Cronograma estimado de actividades

Actividades

Meses del primer afo

1 (2 [3 |4 |5 [6 |7 [8 |9 [10 1112

1) Sistematizacion y analisis de propuestas sobre la Universidad Argentina
contémporanea y la UBA

Revisié‘n bibliogréfica y sistematizacién de documentos

Produc}cién de informes de avance

2) Elaboracién de estudios y diagnésticos sobre cuestiones estratégicas de la
niversidad

Definicidén de estudios y diagndsticos a realizar y convocatoria a equipos técnicos
ad hoc que los realizarén

Disefio del cuestionario para la realizacion de encuestas a actores e informantes
claves (estudio Delphi), revision bibliogréfica, relevamiento y analisis de
informacién por parte de los equipos de trabajo

Elaboracién de informes de diagndsticos y estudios segun tematica

Presentacion de informes al Consejo Superior y envio a Consejo Directivos de las
Unidades académicas

3) Organizacién de Seminarios, discusiones y talleres sobre educacién
superior universitaria

Definicién de instancias presenciales y virtuales

>

Disefio de talleres y mesas de discusidén

>

Gonvocatoria a invitados y difusion a participantes

1 « -7 . «
Realizacién de talleres presenciales y virtuales

Realizacion de seminarios

Disefio y organizacién de un congreso internacional

4) Organizacién de instancias de formacién y capacitacién en temas de
politica universitaria ]
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4) Organizacion de instancias de formacion y capacitaciéon en temas de
olitica universitaria :

dictado de la carrera

Disefio de nuevas propuestas de formacion X
Difusidn de actividades X
Realizacién de seminarios, cursos presenciales y virtuales X X [X X X [X |X |X
Apertura primera cohorte de Especializacion en Politica y Gestidn Universitaria y X |IX |[X [X |[X |[X |X [X [X |X

“Ryaluacién de las actividades desarrolladas

\
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