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Acta N° 1 (A.S. N° 1/15/04/2014)

En el Aula de la Direccién General de Postgrado y Relaciones Internacionales de la Universidad
Nacional de Asuncion - Campus de San Lorenzo, Republica del Paraguay, se reline en Sesién
Ordinaria la ASAMBLEA UNIVERSITARIA, en fecha 15 de abril de 2014, convocada y presidida
por el Prof. Ing. Agr. PEDRO GERARDO GONZALEZ, Rector y Presidente de la Asambiea de la
Universidad Nacional de Asuncion.

Se declara abierta la sesién siendo las ocho horas y cuarenta minutos, con la presencia de los
sefiores Miembros que mas abajo se nombran:

Prof. Arg. AMADO FRANCO NAVONI;

Prof. Dr. ANTONIO FRETES; _

Prof. Dr. OSCAR IDILIO BOGADO FLEITAS;

Abog. RODRIGO RUBEN DURE IBARROLA:

Est. SILVINO MILCIADES SILVA SILVERO;

Prof. Dr. ANIBAL HERIBERTO PERIS MANCHINI

Prof. Dr. JOSE NICOLAS.LEZCANO ARIAS; 7. o
Prof. Dra. FELISA NORMA SUSANA MARIN DE BERGMANN B
Dra. NATALIA MARIA CAZAL CRISTALDO; - '
Est. JUAN SEBASTIAN TORRES BORDON:

Prof. Ing. ISACIO EUSEBIO VALLEJOS AQUINO : '-
Prof. Ing. MARIA TERESA ESMERALDA PINO RODRIGUEZ
Prof. Ing. GUILLERMO LUIS MAS METZ; .

Ing. VICTOR OMAR SANCHEZ CHAMORRO;

Est. VICTOR OMAR MORINIGO LOPEZ;

Prof. Dr. ANTONIO RAMON RODRIGUEZ ROJAS;

Prof. Dr. VICENTE RENNA LEGUIZAMON_;

Prof. Dr. JORGE BERNARDO 'BARRIQS SOSA:;

Lic. FRANCISCO FABIO RIVEROS AVALOS:

Est. FRANCISCO BENITO GONZALEZ BENITEZ;

Prof. Dr. RUBEN.DI TORE AQUINO;

Prof. Dr. LIZANDRQO PORTILLO ACOSTA,;

Prof. Dr. JUAN MODESTO ARCE MONGELOS;

Dr. MAXIMO ZARACHO AGUERO;

Est. GISSELLE ZARINA AYALA MONTENEGRO; .

Prof. Dr. ANDRES AMARILLA:

Prof. Dr. LUCIANO MIGUEL ANGEL RECALDE LLANOS

Prof. Q.A. MARIA INES SALAS DE GOMEZ;

QF. MARIA NIDIA FARINA FLORENTIN; e

Est. ALEJANDRA MARIA GALARZA FILIZZOLA; .

Prof. Lic. MARIA ANGELICA GONZALEZ DE LEZCANO;

Prof. Lic. JUSTO RAMON GARCIA SORIA;

Prof. Lic. AGUSTIN MENDOZA VILLALBA,;

Lic. JULIO CESAR ALVAREZ BENITEZ; /
Est. JUAN QN ELME ESPINOLA,;
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Prof. Ing. Agr. LORENZO MEZA LOPEZ;

Prof. Ing. Agr. MIGUEL ANGEL RUIZ DIAZ VILLALBA,
Prof. Ing. Agr. MARIA GLORIA OVELAR AGUILERA;

Ing. Agr. NESTOR GERARDO MOLINAS VILLALBA;

Est. RODOLFO ALESSANDRO SALINAS MIERS;

Prof. Or. JUAN GUALBERTO CABALLERO RODRIGUEZ;
Prof. Dr. ENRIQUE GREGORIO GONZALEZ DENGUES;
Prof. Dr. FROILAN ENRIQUE PERALTA TORRES;

Dr. OSCAR GOMEZ BARRIOS; - -

Est. MIGUEL MARIA MARTINEZ COLMAN

Prof. Arq. ANGEL LOPEZ MONGES; =+

Prof. Arq. RICARDO MANUEL MEYER CANILLAS;

Arg. CARLOS ALBERTO VERA SANABRIA; '

Est. DIANA FIORELLA RODRIGUEZ GALEANO; o
Prof. Mst. ABEL CONCEPCION BERNAL CASTILLO; * ©
Prof. Dr. MARIANO DAVID BORDAS URQUHART;

Prof. Lic. MIGUEL ANGEL LUGO BRACHO:

Lic. JOEL ARSENIO BENITEZ SANTACRUZ,

Est. JORGE DAVID MONGES SANTACRUZ;

Prof. Mst. CONSTANTINO NICOLAS GUEFOS KAPSALIS;
Prof. Dr. JAVIER ALCIDES GALEANO SANCHEZ,;

Prof. Lic. GABRIEL FIGUEREDO RODAS; |

Lic. MIGUEL ANGEL MARTINEZ CABRERA, y

Est. FREDY RAMON INSAURRALDE GAVILAN.

Estan ausentes con aviso; €l Prof. Dr. JOSE RAUL TORRES KIRMSER y eI Prof. Arq. VICTOR
ANDRES MENDOZA ARAUJO
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ORDEN DEL DIA

1. Politica de la Universidad Nacional de Asuncion.

Agr, PEDRO GERARDY GONZALEZ
RECTOR y PRESIDENTE
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Resolucion N° 01-00-2014

“POR LA CUAL SE RATIFICA LA POLITICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION”

VISTO Y CONSIDERANDO: El orden del dig;

AU/SGrbsv

La Politica de la Universidad Nacional de Asuncién, aprobada
por Resolucion N 01-00-2011 del 27 de abril de 2011, Acta N° 1, y ratificada por
Resolucidn N° 01-00-2012 del 11 de abril de 2012, Acta N° 1, y por Resolucién
N° 01-00-2013 del 3 de abril de 2013, Acta N° 1, de la Asamblea Universitaria;

El Prof. Ing. Agr.-Pedro Gerardo Gonzalez, Rector y Presidente de la Asamblea
Universitaria de la Universidad Nacional de Asuncion, sefiala que la convocatoria
a la Reunién Ordinaria de lae Asamblea Universitaria fue publicada en los diarios
ABC Color y Ultima Hora, los dias lunes 7, martes 8 y miércoles 9 de abril de
2014, de acuerdo a lo establecido en el Estatuto de la UNA. Igualmente se ha
incluido 1a convocatcria en la pagina central del sitio de Internet de la UNA y la
Resolucién del Rector por la cual.se: convoca-a la reunién ordinaria de la
Asamblea Universitaria ha sido remitida a las Facultades. El Acta N° 1 de la

‘Sesion Ordinaria de la Asamblea Universitaria:-del 3 de abril de 2013, en la cual
~-_por Resolucion N° 01-00-2013 se ratifica la'Politica de la Universidad Nacional de
.. Asuncién, ha sido remitida a las direcciones:de correc electronico de las

Facultades el miércoles 9 :de abril de 2014.. Asimismo, se tienen disponibles

‘algunas copias en papel para los Miembros que deseen contar con el documento
.en laifecha: La convocatoria a cada Miembro de la Asamblea Universitaria ha

sido remitida  a las Facultades, tal como lo establece el reglamento. E! unico
punto.del orden del dia’es el estudio y aprobacion de la Politica de la Universidad
Nacional:de Asuncion. Cabe recordar que el actual decumento en estudio fue
ratificado:por la Asamblea Universitaria, en reunién realizada e1 3 de abril de 2013
y tiene tres afios de vigencia. La propuesta que se trae a la Asamblea es la
Rahﬂcacuén de Ia Politica de la UNA

El Prof Ing: Agr Lorenzo Meza Lépez resalta que el eqmpo gue ha elaborado la
actual politica universitaria ha hecho .un trabajo minucioso acompafado por
especialistas, y ademas es un documento. genuino que refleja los intereses del
futuro de la UNA, por tanto, considera pertinente, y hace suya, la propuesta de
ratificar una vez més la Politica de la UNA actualmente vigente;

El Prof. Dr. Antonio Fretes secunda la mocion del Prof. Ing. Agr. Lorenzo Meza
Lépez;

El Prof. Ing. Isacio Eusebio Vallejos Aquino se ad 1ere a lo expresado por el
Prof. Ing. Agr. Logenzo Meza Lépez,
e
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El Prof. Dr. Andrés Amarilla también considera que se debe ratificar la Polltica
actual;

El apoyo unanime de los miembros presentes a la propuesta de ratificacion de la
Politica de la Universidad Nacional de Asuncion;

La Ley N° 4985/2013 “De Educacion Superior’, el Estatuto de la Universidad
Nacional de Asuncic’:n y el Reglamento de la Asamblea Universitaria;

LA ASAMBLEA UNIVERSITARIA EN USO DE SUS ATRIBUCIONES LEGALES,
'RESUELVE: -

01-01-2014 ~ Ratificar la Politica de la Umversudad Nacuonal de Asuncién, conforme se
detalla a contrnuacubn

_PQLi’I_’ICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCION
La Politica de Ia Universidad Nacional de Asuncion combren‘d‘é::

I. PROPOSITO GENERAL

Proponer un marco filoséfico y pohticdﬂqﬁe permita realizar ajustes e incorporar innovaciones en
los procesos pedagdégicos: y c:lentiflcos de la Universidad Namonal de Asuncuﬁn ¥ SU proyeccion
social en el Paraguay ,

It FUNDAMENTACION

La Universidad Nacional de Asuncuﬁn como. mstntucuén de Educacnén Superior, conforme a su
misién y fines, se orienta en lo-establecido en la Constitucion: Nacional de la Republica del
Paraguay, que en su Capitulo VI, Ar‘uculo 79 reza cuanto srgue

“La finalidad principal de Ias Universidades y deé los-institutos superiores sera la formacion
profesional superior, la investigacién cientifica y la tecnoldgica, asi como la extension
universitaria. Las Universidades son auténomas. Establecerdn sus estatutos y formas de
gobierno, y elaboraran sus planes de estudio de acuerdo con la politica educativa y los planes de
desarrollo nacional.

Se garantizan Ia libertad de ensefianza y la de catedra. Las Universidades, tanto publicas como
privadas, seran creadas por ley, la cual determinara las profesm s que necgsiten titulos
universitari ra sugjercicio”.

\.5
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A (3)

Del presente articulo de la Constitucién Nacional se deducen los fines esenciales de la
Universidad Nacional de Asuncion, entre ellos, la formacion profesional superior que conlleva la
magna responsabilidad de brindar al estudiantado una formacion integral, basada en la
idoneidad. Orientada en el Paradigma de la Calidad, la idoneidad de los profesionales
universitarios, exige una adecuada orientacién vocacional, dominio de la ciencia por medio de la
investigacion, y la concienciacién en la ética personal y profesional.

La vocacion, entendida como la motivacién natural para ejercer actos voluntarios, debera ser
educada en el transcurso de la formacion del futuro profesional universitario. Esto asegura que el
desempefio profesional se realice con decoro y con entrega, con espiritu solidario y con
satisfaccion, al momento del ejer0|0|o de la profesuﬁn

El dominio de la ciencia seré resultado de los procesos de mveshgacu‘:n que el futuro profesional
experimentara durante su formacion, asi como, de la-conciéncia de la importancia de ia practica
profesional con vision heuristica: Esta vision permitird que el egresado de la Universidad
Nacional de. Asuncién. ejercite su profesién con visién investigativa y actltud favorable al
aprendizaje contmuo y a la formacion permanente.

El sentido de responsabilidad social que la Constitucién Nacional otorga a las universidades del
Paraguay, es un gran desafio para la Universidad Nacional de Asuncién, pionera en la Educacion
Superior Universitaria de nuestro pais. La Extensién Universitaria, como proyeccion de la
universidad hacia la sociedad en funcién de servicio, es una alternativa vaiida para que las
universidades paraguayas, y en especial. la Umversndad Nacnonal de Asuncion, conviertan en
realidad sus m|3|ones sustantlvas

a. Const:twrse en faboratorio de analisis de (a reahdad naclona.'

b. Intensificar la busqueda de soluc:ones a los problemas nac:onales desde diversas
perspectivas, -

c. Ser motor de desarrollo del pa!s ¥, :

d. Erigirse en conciencia ética de la sociedad.

La Educacién Contemporanea - estd sustentada en fundamentos filosoficos, politicos,
econdmicos, sociales y pedagégicos, que orientan la educacién superior universitaria al
cumplimiento de sus fines e ideales, y a la-materializaciéon de sus misiones esenciales dentro de
la sociedad.

lll. LINEAMIENTOS DE LA POLITICA EDUCATIVA

Pensamiento y accién: razén, actitud e identidad /

de la Universidad

Los principales lineamientos de la Politica Educativa, que onent,aré la gesti
Naciona! de Asuncidmen lamctualidad, son: :
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El estudio, analisis y reflexion sobre la realidad como fuentes de la produccién de los
nuevos conocimientos.

2. Elcompromiso con &l progreso del pais y el bienestar de sus habitantes.

3. La calidad en los procesos educatives come modelo de pensamiento y accion.

4. La proyeccion de la cultura por medio del respeto, la difusion y la preservacion de los
valores culturales nacionales e internacionales.

5. La Educacion Integral con visién humanista y ecologica, que oriente al Desarrollo Humano,
como factor decisivo del éxito personal y profesional.

6. La formacion continua del profesorado para Iograr la: calldad en la enseflanza y la
funcionalidad y pertinencia de los aprendizajes: -

7. La proyeccion de valores universales que promuevan la conducta ética en el gjercicio de la
profesion y en.la vida en sociedad.

8. El acceso equitativo de los estudiantes, con la condicion esenmal de la capacidad integral
del postulante para asumir las exigencias de la vida universitaria, -

9. Promocion de estrategias. de articulacion con Ia Educacuﬁn Med|a y .con los diferentes
niveles def sistema educativo del pais.

10. La consolldacsén de la Extension Universitaria como estrategla contextuallzada esencial
para generar conciencia de ciudadania y responsabilidad social.

11. La formacién de profesionales lideres que promuevan los cambios que el pais necesita, en
un clima de paz y respeto a la dignidad humana. _

12. La produccion del saber mediante la investigacion en los ambitos de la ciencia, el arte y las
humanidades, y la difusion de sus resultados’ como aporte fundamental para generar
soluciones a los problemas que se plantean en el pafs.

13. La busqueda del saber globalizado, por medio de-.la interdisciplinariedad y la
transdisciplinariedad, que permita la construccion de conocimientos: séhdos basados en la
innovacién constante y el estudio de la realidad. '

14. La funcionalidad y la pertinencia dé. los saberes en la busqueda de la satisfaccion de las
necesidades de‘la sociedad para el fomento del desarrollo humano y social del pais

15. La solidaridad ¥ la cooperaciéon que propicien la formacién’ del profesional universitario con
visién de trabajo-en equipo, 'y con capamdad de adaptacioén a los desafios del ambito
laboral.

16. El empleoc eficaz 'y responsable de Ias Nuevas Tecnolog|as de la Informacién y la
Comunicacion.

17. La vinculaciéon con las empresas ‘como alternativa para el afianzamiento de la Educacion
Corperativa y la experiencia directa del estudiante en el mundo del trabajo.

18. La Educacién Holistica para el desarrollo de las potencialidades del ser humanc en sus
dimensiones interna y externa, en armonia con su proyeccion trascendente.

19. La promocion de fa Educacién Permanente y Especializada por medio de sistemas abiertos,
flexibles, accesibles y dinamicos.

20. El fomento y la difusién de actitudes de responsabilidad social que beneficien al pais en un
marco de compromiso gon la verdad, la justicia, 1a sohdarld y el bienestar d¢ toda la
sociedad.
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21. El respeto a las caracteristicas basicas del joven y del adulto en sus procesos de
aprendizaje, fomentando la autonomia y la responsabilidad en la construccion de perfiles
profesionales de excelencia.

22. La construccion de una vision democratica y comunitaria de la educacién como respuesta a
las emergencias de la sociedad y a las exigencias de la globalizacion.

23. La actualizacién de los procescs pedagdgicos sustentados en los nuevos enfoques
curriculares y en las concepciones metodologicas contemporéneas, que orienten al
aprendizaje significative-y al conocimiente constructivo.

24. La optimizacion de-los procesos ‘de ensefianza y la recreacién de los aprendizajes como
condicionantes esenciales de 1 calidad educativa.

25. La formacién profesional eficiente en el conocimiento y la utllrzamOn de los idiomas oficiales
del pais e idiomas extranjeros con enfoque comunicativo y funcional.

26. La implementacién. de acuerdos interinstitucionales  que benefrc&en la movilidad del
estudiante en las carréras y Facultades.

27. La realizacion de proyectos de investigacion integrados que propicien espacios de trabajo
en equipoentre los estudiantes de ias diversas carréras y Facultades. =~

28. El aprovechamiento de los recursos tecnolégicos disponibles en las distintas Facultades,
mediante acuerdos solidarios que favorezcan la integracion y la reciprocidad.

29. La potenciacion de actividades culturales y deportivas que permita al estudiante adquirir una
formacion cultural sélida, cultivar las artes y practicar deportes.:

30. La asistencia social al estudlantado al profesorado y al funcionariado que promueva el
bienestar, la seguridad:y el respeto a los Derechos Humanos por medio de un sistema
organizado. .

31. La glianza - con’. institiciones de educacién superlor universitaria nacionales e
internacionales, conel fin de fomentar y acrecentar la integracion y la cooperacubn nacional,
regional, contmenta[ y-mundial en la busqueda del saber globalizado.

32. La instauracion de un'sistema-de promocion de talentos y la consolidacion de procesos de
seguimiento de los beneficiarios de becas nacionales e internacionales.

33. La firma de.convenios con instituciones .gubernamentales 'y n¢ gubernamentales, que
posibiliten la participacion de la UNA en los diferentes ambitos de desarrollo del pais.

34. El fortalecimiento de los sistemas de financiacion por medio de fondos publicos y privados,
gue, a través de’la. sensibilizacion 'y el compromiso de la scociedad, apuntaran al
mejoramiento del nivel de calidad de los procesos pedagdgicos vy cientificos.

35. El fomento del desarrollo econdmico, ‘social y cultural sostenible del pais por medio de
programas de la UNA en los procesos de diagnoéstico, analisis y solucion de los problemas
nacionales.

IV. FUNDAMENTOS DE LOS LINEAMIENTOS DE ACCION

Pensamiento y accién: razon, actitud e identidad

1. El estudio, analisis y reflexién sobre la realidad como fuenteg d
nuevos conoci

la produtcion de los
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La Universidad Nacional de Asuncion partird del estudio y andlisis de la realidad de su propio
contexto, constituyéndose en orientadora del autoconacimiento de Ia sociedad, en generadora de
los cambios esenciales que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida, y en promotora
del bien comun, por medic de la concienciacién del valor del servicio y la responsabilidad social
del profesional universitario.

Este lineamiento promueve la participacion de la UNA en los procesos de construccion del pais,
como institucién orientadora y punto de referencia en la toma de decisiones, para la realizacion
de los cambios que el pais necesita. '

La Universidad Nacional de Asuncion generard nuevos conocimientos, basados en la propia
realidad nacionai y en fos procesos de cambio. Partiendo de la base, de que si la UNA promueve
los cambios nacionales en funcién a lo ideal de la ciencia y al analisis de la realidad del pais, se
estara en presencia de una universidad generadora de saberes que aporten soluciones a los
problemas nacionales, satisfaciendo las necesidades reales de la sociedad.

2. Elcompromiso con el progreso dei pais y el bienestar de sus habiténtes

La Universidad' Nacional de Asuncion ocupa un sitial de privilegio en la sociedad por sus
funciones con respecto a la docencia, a la investigacion y a los servicios que brinda.

La UNA, como promotora del desarrollo nacional, es fuente generadora de talentos que el pais
necesita. Es una institucion comprometida con el progreso del pafs y con. el bienestar de la
sociedad; una institucion de referencna en todo el pals, en la region, en &l contlnente y en el
mundo.

La relevancia gue cobra Ia Un:versndad Nacional de Asuncién se sustenta en el papel
protagénico que cumple en la’ socredad Ya no es tiempo de que existan universidades ajenas a
las necesidades. sociales, que sustenten su misién educadora en ‘la: 5imple transmisién de
conocimientos, que . proyecten’ sus procesos pedagégicos en la raan técnica por la mera
repeticion de Ios-‘pr_inc_ipiosf cientificos. Por.ello, la UNA, sustenta st-mision educadora en la
razon practica que corilleva el compromiso de la concienciacion de la ciencia por medio del
desarrollo del saber, del hacer y del sentir, en la formacién profesional de los universitarios.

La ciencia sin conciencia -es letra muerta. Existen muchos ejemplos de profesionales
universitarios con una vasta formacién académica, que no-tienen conciencia de que su ciencia
debe estar al servicio del bien comuin, la ciencia al servicio de la humanidad.

3. Lacalidad en los procesos educativos como modelo de pensamiento y accién

En la actualidad, calidad en el ambito educativo no se refiere exclusivamente a los resultados,
sino ademas, a los procesos efectuados por el sistema, el cual funciona como un todo coherente
para garantizar la pertinencia social.

De este modo, es importante destacar que la calidad de la educacion que ofrece la Universidad
Nacional de Asuncion depende de la calidad de los elementos del sistemanpersonal académico,
planes y programas de estudiq, estudiantes, asi como de la infraestructura ¥ los entorpos interno
y externo. =
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La calidad tambien depende esencialmente de una evaluacién y de una regulacién de caracter
sistémico. La existencia de una cultura de la evaluacién, de la regulaciéon vy de la autonomia, la
responsabilidad y la rendicion de cuentas, supone un mejoramiento continuo y una verdadera
cultura de la calidad.

El sentido de la calidad educativa es global. La cultura de |a calidad abarca todo el sistema, atin
los estamentos que no tengan relacion directa con el ambito académico.

La verdadera calidad supone superar todas las expectativas de los beneficiarios del sistema
educativo.

Se requiere una cultura que pnorltanamente se oriente a la evaluacién de los paradigmas
educativos a través de procesos: de autoevaluacién, y de evaluacién entre pares, gue sean
modos de comprobar los resultados de una actividad permanente de apoyo al cambio.

4. La proyeccion.de Ia cultura por medlo del respeto, la dlfumén y la preservacidn de los
valores culturales naclonales e internacionales

“La Universidad debera contribuir a comprender, interpretar, preservar, reforzar, fomentar y
difundir las culturas nacionales y regionales, internacionales e histéricas, en un contexto de
pluralismo y dtvermdad cultural" (Unesco 2009).

La cultura, entendida como.la esencia de la vida cotidiana y el sentimiento’ del héb|to compartido,
es un legado que se recibe y se deja a la posteridad. :

La Universidad.de la actualidad es un puente fundamental para que los profesionales conozcan
la cultura de 1a ciencia y de la sociedad.

La nocién tradicional del ser culto, comprendida como la existencia de Ia persona versada en el
conocimiento de la ciencia, ha SIdO reemplazada por la concepmén de persona conocedora de la
cultura, no- solamente de los conocimientos de la ciencia, sinc ademas de las diferentes
manifestaciones de la vida en sociedad. :

Formar profesionales cultos es:una de las misiones esenCIales que la Unlversndad Nacional de
Asuncion asume dentro:.de nuestra sociedad multicultural e intercultural, ‘para formar personas
conscientes de su mdlwdualldad y de las particularidades de su sociedad, con actitud de respeto
y tolerancia a la diversidad, con sentido de responsabilidad, y con respecto a la preservacion y
difusion de los saberes culturales.

La cultura, como fundamento de la educacidn, es un bien comun. Un patrimonio compartido que
requiere de suficiente conocimiento, de sentido de pertenencia y sentimiento de identidad para
interpretarla, comprenderla, reforzarla, preservarla, difundirla y valorarla en su justa dimensién.
Los usos, las costumbres, los valores y fundamentos de la cultura autéctona y de las demas
culturas en un marco de multiculturalidad e interculturalidad obligan a brindar un espacio
reflexivo acerca de la importancia de la difusion y preservacién de los valores de la cultura.

Es compromiso de la Universidad Nacional de Asuncién, fomentagja cultura vy justipreciarla en
todas sus manifestagiones.

.\
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5. La Educacion Integral con visién humanista y ecolégica, que oriente al Desarrollo
Humano, como factor decisivo del éxito personal y profesional

La Universidad Nacional de Asuncién fomentara la Educacion Integral desde la perspectiva de 1a
formacion profesional holistica, para contribuir a la proteccién y consolidacion de los valores de
la sociedad, inculcar en los jévenes los valores en que se fundamenta la ciudadania
democratica, y proporcionar perspectivas criticas y objetivas, a fin de propiciar el debate sobre el
fortalecimiento de los enfoques humanistas. . .-

La Universidad Nacional de Asuncién asume el compromiso de formar profesionales con
desarrollo integral, conscientes de su proyeccidn individual y social, con vision pluralista vy
COmMpromiso ciudadano,’ ‘como protagomstas de una sociedad fundada en la diversidad y en la
complejidad.

La UNA fomentara la Educacxén Integral que posibilite Ia incorporacion de valores y actitudes
favorables al desarrollo humano, desde la perspectiva de tas inteligencias maltiples, con énfasis
en lo emocional y-social, contribuyendo a la formacién de personas comprensivas consigo
mismas, con los demas ¥ en armonia con la naturaleza de la que forman parte.

La Dimension Ecologica de la educacion supone el compromiso de los procesos educativos en
cuanto a la concienciacién de sus protagonistas con réspecto a su intervencién directa en los
diversos ambientes. Los procesos educativos de la UNA buscardn generar actitud de respeto y
valoracion a la naturaleza, que es un compromiso esencial de la educacién contemporanea

8. La formacién continua del profesorado para lograr la calldad en la ensefianza y la
funcionalidad y pertmenma de los aprendizajes i

Contribuir al _de_sarrollo y mejora de la educacion mediante la capacitacion continua del
profesorado, es un objetivo esencial de la Universidad Nacional de Asuncién. De la formacion
integral del profesorado depende que su ensefianza oriente a aprendrzajes integrales, con
enfoque humanists, quewvalore y dignifique al ser humano.

El docente de la- UNA sera orientador, guia, facilitador, medlador entre el estudiante y sus
aprendizajes. No solo orientara los procesos de adquisicion de conocimientos y habilidades, sino
ademés, propiciara el desarrolic de la dimensidn humana del estudiantado por medic de la
vivencia de valores y el desarrollo de actitudes para vivir con fe, esperanza, voluntad, visién de
exito, calidad y competitividad, con proactwldad emprendedurismo y autoestima saludable para
alcanzar la felicidad.

Formar a sus docentes con visién humamsta es un rol fundamental de la UNA, en pos de brindar
una educacién para la humanizacion.

Ensefiar a pensar y a actuar es un proceso fundamental en la formacion de profesionales del
nivel superior, pero es adn una formacién incompleta. En la actualidad, una educacion de calidad
permite el desarrollo de la dimensidon afectivo-volitiva, que marca la diferencia entre un
profesional con formaciémi{écniga y un profesional con forma
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Una educacion de calidad supone la intervencién de Docentes de Calidad, que demuestren
vocacion en la tarea de ensefiar, dominio de la ciencia que orientan, tanto en su dimensién pura
como en su dimension aplicada, como ademas, suficiente actitud ética que les brinda autoridad.
Las palabras persuaden, €l ejemplo educa porque convence y transforma.

Uno de los estandares que determina la calidad de la educacién superior constituye la
capacitacion continua y responsable del profesorado, que tiene a su cargo la formacién del
estudiantado para Ia vida profesional exitosa y la realizacion personal.

7. La proyeccidn de valores universales que promuevan la: conducta ética en el ejercicio
de la profesién y en la vida en sociedad - -

La Universidad Nacional de Asuncubn por medlo de sy capacndad intelectual y su prestigio ético,
propiciara activamente la defensa y difusién de los valores universalmente aceptados, como la
honestidad, la paz, la justicia, la libertad, la |gualdadyla solidaridad.

La formamén profesional del universitario requiere de una séllda formacidn ética, que posibilite la
vivencia de valores esenciales para la vida en sociedad y para el desempefic de la profesion.

Los valores universales enmarcan la formacion general del profesional’ universitario en el plano
de derecho, en el deber ser de la profesién, en la razdn de'la existencia de la ciencia, en el
marce del desempefio profesional con vision de excelencia.

La adquisicion: de valores responde a un proceso que comienza desde temprana edad. Los
valores se internalizan esencialmente en Ia etapa preconvencional, que. corrgsponde a la
infancia, y se fortalecen en la etapa convencional, cuando el ser humano es capaz de discernir
entre Io bueno y lo malo, y puede elegir segun sus propias decisiones y -convicciones. La
educacion universitaria’es postenor a estas dos etapas. Este hecho pone en discusion cuanto
puede hacer la universidad por la formacion en valores del futuro profesional universitario.

Una tercera etapa corresponde a la Etapa Posconvencional que se caracteriza por la madurez, la
autonomia y el compromiso de la persona, de orientar sus acciones en los valores. No todas las
personas alcanzan la etapa posconvencional, puesto que supone Ia \nda enmarcada Unica y
exclusivamente en el plano de los valores é&ticos.

En este sentido, ‘el compromiso de ia Universidad Nacional de Asunmén se centra en la
formacion del ser humano come un ser ético, sujeto a sus propias normas vy a las pautas de su
sociedad, conforme a los valores universales, ademas de formar conciencia acerca de que el
éxito como persona y profesional surge a partir de un comprom|so asumido consigo mismo, con
la profesion, con su familia y con su entorno social:-

La recuperacion de los valores éticos en nuestro medio es necesaria para darle sentido y
direccion a los grandes procesos de cambio, para evitar que la sociedad se estanque o que los
cambios actuales se reviertan en una contienda inutil de intereses opuestos.

La Universidad Nacional de Asuncién fomentara la practica de valores éticos que orienten la
formacién de los futuros profesionales universitarios para el bien. Buscara copcienciar al
estudiantado sobre su propia humanidad y su compromiso con la~ida, brindandgi un espacio
para reflexionar sobre sy absghuta potestad para decidir sobre su propia existencj y descubrir su
dignidad. %)
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8. El acceso equitativo de los estudiantes, con la condicién esencial de la capacidad
integral del postulante para asumir las exigencias de fa vida universitaria

La Universidad Nacional de Asuncién, como institucién de formacién superior, debera fomentar
la equidad en el acceso para todos los habitantes del pais, con la condicién esencial de la
capacidad integral de los postulantes.

Es fundamental que la UNA propicie espacios de formacion superior para todas las personas que
demuestren capacidad integral para participar de Jos-procesos educativos superiores.

La Universidad Nacional de Asuncién propiciara el acceso a la educacién superior de los
miembros de algunos grupos especificos, como los pueblos indigenas, las minorias culturales y
lingaisticas, de grupos desfavorecidos y personas con capacidades diferentes, puesto que estos
grupes, tanto colectiva como individualmente, pueden poseer ‘experiencias y talentos que
podrian ser muy valiosos para el desarrolio de la sociedad.y del pais.

La UNA promovera el fortalecimiento de la participacion de las mujeres y su promocion en el
acceso a cargos decisionales importantes dentro del sistema educativo superior.

La Universidad Nacional-de Asuncion propiciara estudios sobre la equidad de género por medio
de la investigacién continua, considerando la importancia del rol protagdnlco de la mujer en la
transformac:én de la educacién superior y de la sociedad. :

9. Promocién de estrategias de artlculaclon con Ia Educaclon Media y con los diferentes
nlveles del sistema educatlvo del pais

La Universidad Nacmnal de Asuncién gsumira la responsablhdad de propiciar estrategias de
vinculacion. con ‘los démas niveles de ensefianza del sistema educativo, como institucion
generadora de conocimiertos.

La UNA debera velar por la calidad de la educacion de! pals y contrnbuur con Ia optimizacién de Ia
Educacion Media; para facilitar el acceso del estudiantado ala educacion superior.

Es fundamental. establecer estrategias de articulacién que permitan ‘que la Educacién Media
brinde al estudiantado una sélida’ formacion para enfrentar los desafios que plantea la educacién
superior, sea universitaria o técnica.

La Universidad Nacional de -Asuncion. asumira e[ rol de informar sobre las propuestas
académicas disponibles para .el estudiantado de la Educacién Media, por medic de foros,
congresos, visitas guiadas, conferencias, talleres jornadas informativas en los colegios y la
distribucién de materiales de apoyo.

La equidad en el acceso a la educacidn superior deberd empezar por el fortalecimientc de la
enseflanza secundaria, por ello, es inminente la necesidad de que la UNA propicie un trabajo
coordinado con el MEC, a fin de generar un espacio de analisis y reflexién acerca de las
competencias y perfiles ideales del estudiantado de la Educacion Media, con miras a su
insercién exitosa en las universidades. .

Al mismo tiempo es fundamental que la Educacién Media no forme solamepte candidatos
cualificados para acceder a la ensefianza superior, fomentando | apamda de aprender en
general, sino tambié epararlos para la vida ciudadana activa y el cpmpromji$o con la patria.
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10. La consolidacién de la extensién universitaria como estrategia contextualizada,
esencial para generar conciencia de ciudadania y responsabilidad social

La extensién universitaria, entendida como una proyeccidn de la universidad hacia la sociedad en
funcion de servicio, es una de las misiones esenciales que propicia el desarrollo de la conciencia
ciudadana y de la responsabilidad social de los futuros profesionales universitarios.

Por medio de las actividades extensionistas, la Universidad Nacional de Asuncién posibilitara la
integracidn de los estudiantes a.la sociedad. Mediante las pasantias profesionales, el
estudiantado lograra desarrollar habilidades y destrezas profesionales, e incorporara actitudes
favorables para el ejercicio de |a profesrén conalta Cahdad -

Las actividades extensionistas permiten el andlisis y la reflexion sobre la realidad del ejercicio
profesional, y prop|c1an ‘un-estrecho relacionamiento con Ia cultura de Ia profesnén y del pais.

11. La formaclon de profesionales lideres. que promuevan Ios cambnos que el pais
necesita, enun cllma de pazy respeto a la digmdad humana’

“El comportarmento prosoual es un comportamiento altrwsta justo, compamdo empatico”
(Eisenberg y Fabes, 1998, cit. en Woolfolk, 2000). Segin Spacapan y Oskamp (1992, cit. en
Woolfolk, 2000), incluye acciones que benefician a los demas, sin proporclonar necesariamente
un beneficio directo a la persona que lo realiza.

La Universidad Nacional de Asuncién fomentara el crecimiento social, en cuanto a la dimension
educativa del ejercicio de la profesian, formando conciencia de que todo profesional universitario
debe consolidar su vocacién de servicio, y. su altrmsmo onentando con responsabilidad a los
destinatarios de su accidn profesional.

Al mismo tiempo promovera el progreso para la sociedad por- med|o del ejercicio del liderazgo
profesional participativo y responsable. Esto implica ‘que los' profesionales universitarios de
nuestro tiempo deberan concretar sus misiones aportando sus conocimientos y afianzando su
compromiso con la sociedad.

La Universidad ‘Nacional de Asuncién asumird el compromiso de recuperar el patriotismo
profesional, formando integralmente a los profesionales que el pais necesita. Profesionales con
formamén humana,” consmentes de Ia |mportanc|a del bien- comin y con alto sentido de

12. La produccion del saber medlante F] mvestlgacién en los dmbitos de la ciencia, el arte
y las humanidades, y la difusién de sus resultados como aporte fundamental para
generar soluciones a los problemas que se plantean en sl pais

La Universidad Nacional de Asuncién promovera el progreso del copocimiento mediante la
investigacién, cu ncidneesencial sera generar soluciones a los problgmas que se ptantean en

el pais. 1 /
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El desarrollo cientifico y tecnolégico del mundo es un fendémeno de rapida acumulacién de
conocimientos, de generacion y difusion de sus aplicaciones productivas. Esto se logra mediante
una actividad investigativa sistematica de alto nivel de uso de las capacidades cognitivas, el
desarrollo de habilidades especificas y la formacion de actitudes esenciales para la produccion
intelectual, que orientan a la investigacidn y al desarrollo experimental.

La investigacion no sdlo produce nuevos conoc:|m|entos y técnicas, sino también contribuye a la
formacién de profesionales creativos.:

Los universitarios de la actualidad deberan desempenarse eh un contexto caracterizado por la
rapida evoluciéon de todas’ las disciplinas, asi como por la creciente interdependencia de las
mismas y la necesidad de resalver problemas mponderables o situaciones emergentes que
hacen a los nuevos tiempos.

Es una necesidad urgente hacer rnvestlgamén en todos los niveles, contenidos y formas de
docencia, porque no existen posibilidades de crecimiento social y desarrollo productivo en un
pals donde no se practica la investigacion de buena calidad.

Por ello, la Universidad Nacional de Asuncién fomentara la investigacién en todas sus formas,
apuntando a la calidad del recurso fundamental de las actividades productivas de alto valor
intelectual: los cientificos y pensadores, que analizan, reflexionan y encuentran soluciones a los
probfemas de} pais. .

Es importante-destacar que la UNA debera generar gran parte del conocrmlento necesario para
el progreso del pais. A este fin, buscara formar a los profesionales con actltudes de cooperacién,
mvestugacbn y compromiso:con la sociedad.

13. La blisqueda del saber globalizado, por medio de la interdisciplinariedad y- la
transdisclplinanedad que permita la construccion de conoc:mlentos sélidos, basados
en la innovacién constante y el estudio de la realldad :

Sera una misidn constante de la Un|ver5|dad Namonal de Asuncion el. fomento y el refuerzo de la
innovacién, la interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad en-los programas, orientados por
objetivos, basados en las necesidades sociales y culturales del pals. Se debe establecer un
equilibrio adecuado entre la investigacion fundamental'y la orientada hacia objetivos especificos.
La innovacién, la mterdrsmphnanedad y la transdisciplinariedad en los programas de grado y
posgrado son opciones’ validas para la formacion de ‘profesionales con visién prospectiva y
habilidades para trabajar en- equipos interdisciplinarios. Al mismo tiempo, para fomentar la
integracion de los conocimientos por medio ‘de la formulacién y desarrollo de proyectos
transdisciplinarios que busquen la globalizacién del conocimiento.

14. La funcionalidad y la pertinencia de los saberes en la blisqueda de la satisfacciéon de
las necesidades de la sociedad para el fomento del desarrollo humano y social del
pais

e la tared educativa de la
suncjén, pues conducen a fa formulac:ldn d politicas que buscan

La funcionalidad y la pemnenma seran los principios orientadore
Universidad Nacional
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satisfacer las necesidades y emergencias de la sociedad, con base en ejes tales como
Educacion Superior y Ciudadania, Educacién Superior y el Mundo del Trabajo, Diversificacion de
la Educacion Superior, Integracion Regional, Educacién Corporativa y Educacién para la
Realizacion Personal.

La educacién es funcicnal cuando es (til y permite que el estudiante aplique a su vida cotidiana
los conacimientos, habilidades y actitudes adquiridos en los procesos de formacién profesional.
La funcionalidad de la educacién nc se proyecta tnicamente al ejercicio de la profesién, sino
ademas, a la utilidad que brinda al estudiante durante el proceso de formacién profesional.

La pertinencia de los conocimientos se fundamenta en la actualidad y vigencia de los saberes.
Un conocimiento es. pertinente cuando responde a la actualidad. Esto exige la actualizacion de
las asignaturas y de los planes de estudio de las carreras universitarias, segun los cambics que
se den en el ambito de la ciencia y la tecnolog(a.

La revisién y la actualizacion permanentes de los. programas de estudlos de las asignaturas, en
cuanto a sus objetivos, capacidades, competencias, contenidos, metodologia y sistemas de
evaluacion. seran una constante -que permitird a la UNA, de manera responsable, evitar la
obsolescencia de Ios conocimientos y de los procesos de'las pragticas: educativas sistematicas.

16. La solidaridad y la cooperacion que proplclen la  formacién ' del profesional
universitario con visién de trabajo en eqmpo, y cori capacldad ‘de adaptacmn a los
desafios del ambito Iaboral :

La cooperamén es obrar Juntamente con otro u ofros para-un mismo fin; es el acto de conjugar
voluntariamente la conducta propia con la de otros para alcanzar un determinado fin (Pedrals,
2002). Consiste en trabajar juntos para alcanzar objetivos comunes, procurando obtener
resultados que son beneficiosos para si mismos y para los demas Permite.la concienciacion del
bien comun {Johnson y otros, 1999). ,

La Universidad: Nacional de.Asuncién promovera la conducta cooperativa que conciencie al
estudiante en cuanto a la necesidad del trabajo cooperativo en todos los ambitos del ejercicio de
la profesion. Es fundamental trabajar juntos para lograr una meta comun; trabajande en equipo
alcanzamos una recompensa mayor que la que cada uno- hubiera logrado por separado, en el
que a la vez de beneficiar a otros, se espera un beneficio personal.

El trabajo en equipo es la estrategia esencial que propiciard en el estudiante actitudes de
solidaridad y cooperacién. El aprendizaje socializado, segin Lev Vigostky, es el aprendizaje
cooperativo por excelencia, pues permite expenmentar situaciones de relacionamiento positivo
dentro y fuera del aula. Pone en contacto al estudiante con su entorno académico, con la
realidad social y con la cultura. Favorece a la conducta participativa, que esta formada por las
acciones tendientes a la asociacion con otras personas con objetivos comunes, claros vy
conscientes, significativos para el crecimiento personal y social.

La participacion activa incluye las conductas tendientes a tomar parte en actividades y
decisiones destinadas a la colaboracion espontdnea para el bien comin.
autoconocimiento de necesidades, la capacidad de satisfacerlas a parp/r e la articulatién con
otras personas, el ¢ imientp de las necesidades de los demas y los fecyrsos persghales para

S A
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comprometerse con ellos. Es una manera de construir comunidad. Una visién cooperativa y
solidaria de la educacion superior permitira formar profesionales universitarios con capacidades vy
competencias para trabajar en equipos interdisciplinarios (Corvalan y Fernandez, 1998).

Lima (1988) plantea: “la participacion es accion y compromiso”. En el plano de la politica
educativa, la participacién conduce a adoptar decisiones racionales, tendientes a formar a los
profesionales con actitudes que permitan un efectivo aporte a la sociedad, que apunte a la
|gualdad social, al mejoramlento de la calldad de wda y.ala emancnpacuén del pensamiento y de
la accion. , _ .

16. El empleo eficaz y responsable de las Nuevas Tecnolog|as de la Informacidén y la
Comumcamon

La Universidad NaCIonal de Asuncnén enfatizara la utilizacién de- las nuevas tecnologias como
medios facilitadores de. la ensefianza y del aprendizaje. Las Nuevas Tecnologias de la
Informacién y de la Comunicacién ofrecen un pétencial significativo, - que tiende a la
transformacién de los sistemas educatives en todo el mundo. En esencia, la tendencia de la
educacion, basada en la tecnologia, es ampliar considerablemenite las fronteras de |la educacion,
es romper las barreras de-espacio, tiempo, cultura y condicién socioecondémica, que limitan Ia
educacion de cualquier persona, y es emplear recursos y experiencias, que hasta hace poco,
eran inaccesibles para el aprendizaje.

Viajar a otro planeta, asistir'a las clases de los mejores profesores vivir eventos que ocurrieron
en otra epoca, operar virtualmente el corazéon de un paciente; ensayar una nueva técnica,
simular un meétodo de produccién, consuitar. :cualquier referencia documental, recibir
realimentacién instantanea sobre lo que uno hace y comunicarse con cualquier persona con
sonido, imagen y percepcion tridimensional deberfan “ser. aspectos fundamentales de la
educacién superior contemporanea, tendiente a educar a todas las personas en igualdad de
oportunidades y. con recursos. mcentlvadores para el logro de un aprendlzaje significativo y una
investigacioén activa.-

La increlble ampliacion del acceso a-la mformacxén que permlte la conexion a Internet, las
nuevas formas de. interactividad y los nuevos usos de las computadoras y los dispositivos
multimedia como recursos didécticos agregados a los medlos antes disponibles tienen el poder
de revolucionar las metodologlas de la, educacién, con un- -énfasis cada vez mayor en el
aprendizaje antes que en la ensefianza.

La UNA fomentara el "Aprender a aprender” como p|Iar esencial de la educacién contemporanea.
La busqueda y el uso de la informacién para resoclver problemas, méas que la simple transmision
de datos, es el procedimiento didacticoe de rigor en la educacion actual. La aplicacién de métodos
activos y personalizados reemplazara a los tradicionales métodos pasivos y estandarizados.
Todo esto cambiara la concepcién y la realidad de lo que significa ser maestro: de transmisor de
conocimientos a facilitador del proceso de aprendizaje.

Las nuevas tecnologias permitiran el desenvolvimiento de sistemas dg aprendizaje paralelos al
sistema educativo formal; sistemas con sus propics titulos y certificadipnes, con una flexibilidad
significativa, méas adaptados a las necesidades especificas de aprendizaje de ¢ada educando y
sin barreras nacion pidan su libre desarrollo.
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La aparicion de alternativas de educacién, radicalmente nuevas, como los procesos de formacion
profesional a distancia y semipresenciales, ejercera una irresistible presion transformadora sobre
los tradicionales sistemas de educacion superior.

17. La vinculacién con las empresas como alternativa para el afianzamiento de la
Educacién Corporativa y la experiencia directa del estudiante en el mundo del trabajo

La Universidad Nacional de Asuncién buscara afianzar el incremento de las condiciones que
posibiliten la cooperacnén con las empresas para contrnbunr conla productlvndad y el progreso del
pais.

De manera genérica, Ias empresas ex:sten en cualquier sociedad para producir bienes y
servicios que satisfagan necesidades humanas. En la. medida en que dicha produccién requiera
conocimientos y habilidades, que son creados por las universidades, en ultima instancia la
cooperacion .entre ambos tipos de entidades redunda en un mayor. nivel de satisfaccion de las
necesidades de la sociedad y de-sus miembros. :

En la actualidad existen razones mas especificas para pensar que.la ‘cooperacion de la
universidad con ef sector productivo se esta haciendo mas. importante en todo el mundo Yy, sobre
todo, en el Paraguay. Pues, las universidades requieren de espacios para la practica de las
habilidades y -procedimientos profesionales de los estudiantes, y estos construyen su perfil
profesional por'medio de la expenenma directa la acgion — reflexlc‘)n y Ia mvesﬂgamén aplicada
en las empresas.

La relacién entre las empresas y la UNA brinda la -posibilidad de generar un aumento en la
productividad y competitividad de ambas. La universidad puede obtener ingresos, ademas de la
experiencia practica de los académicos, pasantias de estudiantes y ejecucion.de tesis de grado
con apoyo empresarial, aprovechamiento de capacidad subutilizada, mayor:conocimiento de la
realidad nacional, insercién en el medio y oportunidad de contribuir a la solucuén de problemas
de desarrollo.

La cooperacion entre universidad y empresa requiere que cada una respete el &mbito de la otra y
sea fiel a sus propias funciones. La ‘relacién entre ambas debe orientarse en funcién a las
visiones y misiones de las universidades y del sector empresarial” asi como a los fines y
objetivos del sistema educativo, a los planes.y proyectos de las diferentes carreras universitarias
que se ofrecen en el snstema de educacidn superior.

18. La Educacion Holistica para el d‘esarrollo de las potencialidades del ser humano en
sus dimensiones interna y externa, en armonia con su proyeccién trascendente

La Educacion Holista universitaria reconoce todas las fuentes de conocimiento en el disefio de
planes y programas, sin limitarlo al aprendizaje propio del intelecto, sino abriéndolo a los
aspectos afectivos y volitivos. El descuido de estos aspectos, en los actuales sistemas de
ensefianza, produce personalidades poco integradas que fracasan en el ejercicio profesional.

La Universidad Nacional de Asuncién apuntara al desarrollo: integral de jgs profesionales
universitarios para lograr personahdades idéneas, capaces de/asuniir los gésafios de la vida
personal y profesional con satisfaccion. /

|

AU/SG/bsv Pagina 18 de 82



Universidad Nacional de Asuncion
ASAMBLEA UNIVERSITARIA

wwWw.una.py
C. Elect.: sgeneral@rec.una.py
Telefax! 595 — 21 —~ 585540/3, 585617/8
CC: 910, Asuncién — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo — Paraguay

Acta N° 1 (A.S. N° 1/15/04/2014)
Resolucién N° 01-00-2014

. (16)

El desarrollc del intelecto, la adquisicién de habilidades, destrezas y procedimientos, asi como la
educacion de la voluntad y el equilibrio de las emociones y sentimientos, son tareas esenciales
que la UNA debe asumir con total responsabilidad. A todo esto se debe agregar el rol
humanizante de la educacion, que en este tiempo, requiere de un espacio para el crecimiento
espiritual, como punto de partida de la dimensién trascendental del ser humano.

Es precisc hacer notar que ia espiritualidad referida no corresponde a la espiritualidad religiosa
confesional, sino sobre todo, a |la bisqueda de la armonia interior del ser humano, un encuentro
consigo mismo, con su fe y s 'esperanza para vivir mejor

Creer en si mismo, en los demas, en su futuro, en st pafs, en la humanidad, en su profesion, en
el ser de su confianza, es la esencia de la espiritualidad de la Educacién Holistica, que busca
generar una motivacion especial que permita al ser humano seguir adelante con entusiasmo y
coraje para enfrentar, con éxito todos los desafios de la vida. .

Segun Gallegos (2001); la Educacion Holistica se caracteriza porque ‘estructura sus procesos de
formacion por medio de la transdisciplinariedad y la integracién del conocimiento. Se fundamenta
en la experiencia directa y significativa, promueve el ¢recimiento espiritual por medio de la
educacion para la fe, la-esperanza y la felicidad, se centra en el aprendér. por construccion,
permite el desarrollo integral de la persona, no solamente en conocimientos y habilidades, sino
ademas, en actitudes, valores, emociones y sentimientos, propicia la practica de la sicologia
transpersonal, posibilita el desarrollo del liderazgo, indaga la dimensién interna y externa del ser
humano, orienta al crecimiento de las habilidades transaccionales, favorece el desarrollo de las
inteligencias multiples fundado en aprendizajes activos, significativos y: funcionales, fomenta la
conciencia eceologica, €l compromiso somal y el respeto a Ia diversidad y a la complejidad de 1a
sociedad. :

19. La promoclon de la Educacuon Permanente y- Espema!izada por medio de sistemas
abiertos, flexmles acceslbles y dmémlcos

El conocimiento cada vez més profundo dela materla y de sus mamfestamones conduce a una
concepcion unificada de la realidad y rompe fronteras” art|f|C|ates entre las diversas disciplinas y
los multiples campos dela cultura.
Los nuevos paradigmas cientificos aproximan. cada vez. mas Ias ciencias a las humanidades y
apuntan al equilibrio entre el conocimientd intelectual, la sensibilidad estética y emacional, y la
dimension trascendente del ser humano. Estos constituyen los fines esenciales de la educacnén
permanente, entendida no como “una educacién para el cambio”, sino como “una educacion en
el cambio”, que dura toda la vida.
En este sentido, la Universidad Nacional de Asuncion apoyara por medio de sistemas abiertos,
flexibles y dinamicos, los cambios sociales y los desafios que el pais enfrentara ante los avances
de las ciencias y la tecnologia, y el crecimiento de la poblacion. Estos sistemas responderan a la
Educacion Permanente y Especializada, por medio de una visién emergente y recuriente de la
educacion superior, que permitira la formacion y perfeccionamiento stante de Jds personas
interesadas en incorporar y perfeccionar conocimientos, hablhdades/y ctitudes fpara un mejor
desemperio profesio

-‘
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El caracter permanente de la educacién obliga a modificar los sistemas tradicionales de
formacion profesional para facilitar el acceso a los procesos académicos del saber, del hacer y
del ser, previendo distintas formas de participacién dentro de un todo coherente que organice las
distintas modalidades a través del uso de las tecnologias y de los diferentes medios de
comunicacion.

20. El fomento y la difusién de actitudes de responsabilidad social que beneficien al pais
en un marco de compromiso con la verdad, la justlcla la solidaridad y el bienestar de
toda la sociedad

Se entiende el comport'amiento'"socialmente'respon_sable como la conducta que puede darse en
diferentes &mbitos, tiene como base una intencién orientada hacia el bienestar de todos y busca
mejorar la calidad de vida de la sociedad.

La Universidad Nacional de Asuncién promovera la responsabllldad social en la formacion

profesional ‘de sus estudiantes, de manera a formar conciencia en los. futuros profesionales

universitarios acerca de sus roles y de su liderazgo para trabajar. por.un. bien comun que

beneficie a toda la sociedad y contribuya con el desarrollo dej pais. ‘ .

Un profesional ejerce su responsabilidad social cuando:

« Se perfecciona constantemente para desempefiar con calldad su profesion.

« Proporciona un servicio de excelencia en las mstltuclones publicas y pnvadas para ayudar a
satisfacer las necesidades de los demas.

« Da respuesta a las necesidades de los destlnatarlos sin dlscnmlnacuﬁn por raza, sexo,
religion, solvencia econdmica, preferencia politica, procedencia social, etc.

« Participa en equipos de trabajo cooperativo e mterdlsmphnano para dar una mejer respuesta a
las necesidades de la sociedad.

+ Participa activamente en |a busqueda de alternatlvas para disminuir meqmdades y cantribuir a
la igualdad de oportunidades y al bienestar soc:al en lo que compete al ejercicio de su
profesién. |

o Genera y desarrolia proyectos que contempfan la rentabllldad social, ademas de la
econdmica. '

+ Investiga sobre temas de relévancia social, y realiza acciones profesionales que contribuyan a
mejorar la calidad de vida de los seres humanos. ;

« Cuida los recursos naturales y fomenta el desarrolio sostenible.

Promueve la paz y el bienestar de |a sociedad.
Genera recursos para solventar proyectos de bien comun por medio de su iniciativa y
proactividad profesional.

La responsabilidad social se desarrolla. Es el resultado de la educacion, de las interacciones

personales y de la experiencia vital. Requiere del logro de ciertos ajustes conducentes a Ia

autonomia socialmente responsable; esto es, "la capacidad, deber y derecho a dirigir la propia
vida, a partir de la toma de decisiones que consideren y evallen |a %ituacion, el contexto, el
propio plan de vida; la evaluacion de fas consecuencias de estas decisiohes, solo en si

AU/SG/bsv Pagina 20 de 82




Universidad Nacional de Asuncion
ASAMBLEA UNIVERSITARIA

WWW.una.py
C. Elect.: sgeneral@rec.una.py
Telefax: 595 — 21 - 585540/3, 585617/8
CC: 910, Asuncidén — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo - Paraguay

Acta N° 1 (A.S. N° 1/15/04/2014)
Resolucion N° 01-00-2014

.. (18)

mismos, sino también en los demas, en el plan de vida y bienestar de los otros y hacerse cargo
de estas consecuencias” (Navarro, 2002).

‘La conducta virtuosa y constructiva se va desarrollando gradualmente desde el nacimiento; al
logro de la autonomia y de la conducta socialmente responsable, contribuyen todos los agentes
de socializacion: familia, escuela, pares, medios de comunicacidn; en general, todos los
subsistemas en los cuales la persona participa directa o indirectamente, y también, aquelios en
los cuales no participa, pero lo hacen las personas con quienes interactua” (Bronfenbrenner y
Morris, 1998, cit. en Papalia, 2001). Asi: pues,: la “universidad constituye un centro de
socializacion que contribuye al'desarrollo de'la respOhsabilidad-social por excelencia.

21. El respeto a las caracterlstlcas basicas del joven y del adulto en sus procesos de
aprendizaje, fomentando la autonomia y la responsabmdad en la construccién de
perfiles profesnonales de excelencia

Como muchos acontecmentos lo confirman dia a dia, se'ha pasado de una-época de cambios a
un cambio de época. En esta &poca nueva, marcada por la influencia:del conocimiento en todos
los ambitos de la vida, se debe reflexionar acerca de las transformacmnes que IIeven ala
sociedad a asumir un‘compromiso superior con la libertad y la felicidad.

La universidad tiene la obligacién de ayudar a consolidar dos caracteristicas basicas del adulto
que son indispensabies para los nuevos retos del aprendizaje; la autonomia y la responsabilidad.
Asi mismo, es conveniente acordar que cuando se avanza en el sistema educativo, en especial
luego del ingresc a la educacién superior, esta ya no es una etapa transitoria porque se supone
capacita para la profesion, lo cual la convierte. .en una etapa formadora para la educacidn
permanente para toda la vida.

De igual manera, a medida que ocurre este avance, el énfasis en el proceso de ensefianza-
aprendizaje se traslada de la ensefianza, prioritaria en los primeros- afios de la vida, al
aprendizaje, determinante en el caso de los adultos y la educacidn.superior; es decir, el actor
principal es cada vez menos el profesor y mas el estudiante. .

La Andragogla es cada vez mas necesaria en la educacion superior, pues jévenes y adultos son
protagonistas de los procesos educativos de este nivel. La concienciacion del estudiantado, en
cuanto a su rol protagénico como constructor de su ‘propio aprendizaje y como propiciadeor de ios
cambios que el pais necesita, es una fared mherente a la Andragogia como ciencia de la
educacion del joven y del adulto:

La Universidad Nacional de Asuncién orlentara sus” procesos de formaciéon profesional en la
autonomia y la responsabilidad del estudiante, condiciones indispensables para formar
ciudadanos participativos y honestos, as/ como profesionales competitivos y dinamicos,
ofreciendo ai estudiantado los fundamentos necesarios para mejorar su capacidad de aprendizaj
y de respuesta a las emergencias de la sociedad ante los constantes cambios y la |ncert|dum re
en gue se vive. 7

La UNA permitird a cada estudiante confirmar si las competencias y preferencias quefenia al
finalizar su educacion media son las que desea profundizar y utilizar en Ig siguiente fase de su
vida, o, por el contrario, quiere modificar su opcién. Para elio, favor cera prdgramas de
Orientacion Vocaeinnal cacional.

‘_\
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Orientacion Vocacional para ofrecer al estudiante la posibilidad de descubrir y orientar sus
preferencias profesionales. La Orientacion Educacional permitird realizar un seguimiento
favorable al estudiante durante la carrera, a fin de lograr el afianzamiento de la decision
vocacional de los futuros profesionales universitarios.

El ciclo de formacion universitaria debe permitir al estudiante comprender que ha pasado de la
etapa con énfasis en la ensefianza, a la de con énfasis en el aprendizaje, lo cual pondra a
prueba su autonomia y responsabhilidad.

La Universidad Nacional de ‘Asuncidn proplmaré espacios para gue el estudiante aprenda a
pensar y actuar con autonofnia,“adquiera conciencia de la fundamental importancia de su
protagonismo en la productiVid_ad ~del pais, desarrolle habilidades que le ayudardn a
desempefiarse con competitividad y se interese de manera eSpecuaI por los problemas
nacionales y globales contemporaneos, cuyas soluciones buscara por. medio de la investigacion.
La formacion universitaria debe ayudar al estudiante a entrar al mundo de la conjetura, la
reflexion, la analogia, el protagonismo, la conciencia social y la resolucién de problemas.

Se espera que al finalizar sus procesos de estudio en la UNA, el estudiante se haya formado con
visién de trabajo independiente y polivalente, con capacidad para tomar opciones sobre el futuro
inmediato de su vida, incluida el 4rea especifica del conocimiento hacia la cual ‘quiere orientar su
formacion profesmnat o cientifico-técnica. l.a capacidad para tomar opc:ones es decisiva para
lograr el fin Gltimo de:la educacion contemporanea, la fehmdad personal '

22. La construccmn de una visién democratlca_'y comunitaria de la educacién como
respuesta a las emergencias de la sociedad y a las exigencias de la globalizacion

La universidad debe ser democratica y debe estar en comunicaciéon con la sociedad. Formar
profesionales que la sociedad recesita s una misién esencial de la universidad de este siglo.

La universidad actual reguiere de un liderazgo social democratico significativo. La formacion de
profesionales debera centrar su atencion en el desarrollo del liderazgo personal y profesional del
estudiante. La formacion integral 1mpllca el’ desarrollo ‘de habilidades para e! liderazgo social
participativo y responsable.

Por elio, la Universidad Nacional de Asuncubn proyectaré los conocimientos al servicio de la
solucién de los problemas de la.sociedad, vinculando a docentes y estudiantes en el censefiar y
aprender haciendo». Todo conocimiento tiene una razén de existencia. Esta debera ser
necesariamente aplicable a la solucion de problemas reales para llegar al dominio de la ciencia y
la técnica.

Se aprende a ser lideres y a vivir en democracia. La universidad debe ser el lugar perfecto para
el desarrollo de estas habilidades y la creacién de la conciencia del gran valor de servir a la
sociedad y de contribuir al progreso del pais.

23. La actualizacién de los procesos pedagdgicos sustentados en nuevos enfoques
curriculares y en las concepciones metodoldgicas contemporane S, que oriénten al
aprendizaje significativgy al conocimiento constructivo
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La Universidad Nacional de Asuncién proyectara su misidn educativa a la formacidn integral del
futuro profesional, conforme lo establecen los nuevos enfoques y disefios curriculares, asi como
los avances de las ciencias de la educacion.

Por medio de un Enfoque Constructivo y un Disefio Integrado de los aprendizajes, se lograra
formar profesionales con conocimientos globales, producto del protagonisme del propio
estudiante, quien, aprovechando sus conocimientos y experiencias previas, y por medio de su
participacion activa, sera el principal constructor de:nuevos saberes.

La educacion centrada en :la-solucién de problemas debe ensefiar a pensar no solo con
eficiencia, sino con eficacia para lograr una mayor pertinencia: en los procesos de formacién
técnica con una alta dosis de humanizacién. - 3 _

Los procesos pedagégicos orientaran a «ensefiar a pensar». Los estudiantes han de «aprender
pensando y haciendo» para que puedan trasladar, con la mayor Tapidez posible, los principios,
conceptos y técnicas aprendidos a su entorno habitual. Sin descuidar el pensamiento légico es
indispensable estimular en'los estudiantes al desarrollo del pensamiento critico y la capacidad de
utilizar el conocimiento adquirido para generar competencias, habilidades y destrezas, que sirvan
como herramientas esenciales para el estudio, la reflexién y la busgueda de la solucién a los
problemas reales. : S

El compromiso social de la UNA radica en detectar las necesidades reales de la sociedad y
ofrecer alternativas académicas que respondan a ias exigencias y emergencias del pais.

La formacién’ -profesional sélida de los estudiantes debera fundarse en el Aprendizaje
Significativo, que parte de los conocimientos previos y experiencias reales, sobre los cuales se
consolidaran los nuevos aprendizajes basados en la investigacion y en el protagonismo
consciente del alumno, como constructor de “su. propio aprendizaje, apuntando a los perfiles
profesionales ideales. . . S ; o .

Por ello, el aprendizaje es considerado como una. construccion integrada’ e integradora del
conecimiento y del desarrolio humano. Se convierte en la razon de ser del proceso de
enseianza y de los demas procesos y recursos que ofrece la universidad.

En la sociedad globalizada se hace mas indispensable poder contar con profesionales de buena
calidad cientifico-técnica y humana: Esto significa que no solo deben poseer conocimientos en
su campo especifico, sino también tener una formacion humanistica sélida.

De nada sirve formar profesionales. intelectuales’ que- sean ciudadanos deshonestos e
individualistas. También podria. decirse a la inversa que en el mundo de hoy no es suficiente
contar con ciudadanos rectos y participativos; se necesitan personas que en su desempefio
habitual sean competentes. Se necesita de- 1a inteligencia humanizada y de la humanidad
inteligente.

24. La optimizacion de los procesos de ensefianza y la recreacién de los aprendizajes
como condicionantes esenciales de la calidad educativa

Una ensefanza de calidad esta fundada en la reflexién y la interpretacion d
necesidades del medio y en el empleo de estrategias que garanticen el
objetivos trazados o del gistema.

la realidag; en las
Jogro de |gs fines y
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El nuevo medelo pedagégico—didactico se fundamenta en el desarrollo cientifico y en la
utilizacion de las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacién, que respondan en forma
sostenida a los distintos saberes cientificos.

En este contexto, la Universidad Nacional de Asuncién debe propiciar la creacion de ambientes
de aprendizaje significativo, determinados fundamentalmente por la adaptabilidad a los cambios,
en virtud a que el futuro se prevé con nuevas tendencias y manifestaciones. Este modelo debe
reflejarse en la dimensién de los procesos cognitives, valorativos y comunicativos de los
protagonistas: docentes y -estudiantes, como en la eficiencia y la eficacia de los procesos
pedagdgicos y didacticos. o ' o

El docente, en este modelo, tiene la funcion de ser orientador del aprendizaje y lider del proceso
enseflanza. Es quien perfecciona los procesos comunicatives interindividuales y grupales, y
aplica estrategias como mediader entre el estudiante y sus propios procesos de aprendizaje.

El estudiante tiene como principal funcién el autoaprendizaje. mediante la autogestion, la
autonomia en la investigacién y la practica -profesional responsable. En este proceso, el
estudiante va adquiriendo su-independencia cognitiva y construye sus propios perfiles
profesionales por medio de su participacion activa. S :

La optimizacién de la ensefianza se logra mediante la implementacion de planes, programas y
proyectos academicos funcionales, abiertos; flexibles y pertinentes que orienten a la formacién
profesional dentro de un marco de desarrollo integral.

El Disefio Integrado de los planes curriculares y de los programas de estudio constituye un factor
primordial para juntar en un todo los aprendizajes y para construir el conocimiento. La integracién
de las diversas areas del saber contribuye a la formacién- del universitario desde la perspectiva
de la visidn del conocimiento globalizado. . - - ' % _

La implementacién de fa Metodologia de Proyecto constituye una estrategia contextualizada de
gran valor pedagégico y social. Genera un protagonisme significativo del-estudiante y contribuye
al estudio de la realidad con vision reflexiva. y 'analitica, Permite-el involucramientc del
estudiantado en sus propios procesos de.aprender y propende al desarrollo de la capacidad de
liderazgo, asi como ala incorporacion- de competencias tales como trabajo bajo presion,
rendimiento y velocidad, trabajo en equipo y emprendedurismo.

El modelo pedagdgico-didactico de la educacidn superior contemporanea favorece el desarrollo
de las Inteligencias Multiples, pues genera espacios para el crecimiento personal y profesional.
En la actualidad existen ocho tipos de inteligencias. Horward Gardner, 1997, las clasifica en:

* Inteligencia linguistica, que brinda ia capacidad de usar palabras con efectividad, oraimente o
por escrito y desarrollar la capacidad de expresar sentimientos, ideas, saberes ¥
descubrimientos en forma natural y légica.

* Inteligencia visoespacial, que posibilita: la capacidad de pensar en tres dimensiones; percibir
imagenes internas y externas; y desarrollar la capacidad de observacion y discriminacion
visual. .

* |Inteligencia musical, que promueve la capacidad de percibir, discrim'ﬁahy expresar formas
musicales, sonido turalgs y artificiales, modulacion de la voz y énfasis en el lenduaje.
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* Inteligencia lbgico-matematica, que brinda la posibilidad de utilizar los nimeros en forma
efectiva y razonar adecuadamente. Favorece el pensamiento I6gico, permite el desarrolio del
razonamiento y beneficia a la investigacion y al estudio de lo abstracto.

* Inteligencia corporal kinestésica, que desarrolla la capacidad de utilizar el cuerpo para la
expresion de ideas y sentlmlentos En este sentido, apoya el lenguaje oral para dar énfasis y
rigueza de expresién. Corresponde a las habilidades de coordinacién, destrezas motrices en
general y dominio del equilibrio cofporal.

» Inteligencia interpersonal, que favorece la: capaCIdad de_relacionamiento efectivo con los
demas, de interactuar positivamente.con el medio :social, de asimilar, acomodarse vy
adaptarse al medio en el cual se encuentra la persona Es esencial para el logro del éxito
profesional.

s Inteligencia lntrapersonat que permlte desarrollar una percepcuﬁn correcta de si mismo.
Desarrolla actitudes' y favorece el equilibrio emocional. Promueve. la autodisciplina, la
autocomprension 'y la autoestlma saludable. Orienta al éxito personal y- profesmnal Estimula
la felicidad.

» |Inteligencia naturallsta que contnbuye a la capamdad de dlstmgurr clasificar y utilizar
elementos del amblente asi como a desarrollar un juicio critico y valorar la naturaleza.
Contribuye " al desarrollo de la conciencia del ser humano respecto al amblente natural y
social.

En la actualidad, la: enseﬁanza ya nho debe ser producto del azar. Estd comprobado que la

improvisacion ne orienta al-éxito. El Unico camino a la optimizacion de la enseflanza en la UNA

es la capacitacion pedagégico-didactica adecuada del profescrado y el deliberado compromiso
del docente con la mision altruista de educar

25. La formacidn profesional eficiente en el conocimiento y la utilizacion de los idiomas
oficiales- del pais e idiomas extranjeros con enfoque comunicativo y funcional

Segun el artnculo 140 -de la Consntucncn Nacional: “E! Paraguay es un pais pluricultural y
bilingtie. Son idiomas oficiales el castellano y el guarani. La. ley establecera las modalidades de
utilizacion de uno y-otro. Las lenguas indigenas, asi como Ias de las otras minorias, forman parte
del patrimonio cultural de la Nacion”.

Un compromiso que asumira. la Universidad Nacmnal de Asuncuén come institucién formadora
de profesionales de excelencia; esel estudio y la promociéii de los |d|omas oficiales del pais.

El dominio de ambos idiomas of|C|aIes facilita el ejercicio de la profesion, pues es fundamental la
comunicacion eficiente y funcional,

El conocimiento del idioma guarani constituira un aspecto esencial de Ia politica linguistica de Ia
UNA, en razon de que dicha lengua es un medio activo de comunicacién de gran parte de la
poblacién.

El estudio, valoracion y utilizacién de los idiomas oficiales generaran un sentimiento de ide fidad
con la nacion paraguaya y un sentido de pertenencia a la patria, que, §i
aspectos fundamentales que propiciaran la formacién de la conciencia soci
trabajo util hacia la sogiedad.

ul
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El estudio de idiomas extranjeros serd una de las prioridades en la formacion de los
profesicnales universitarios de la UNA para abrir puertas a las diversas culturas y a los avances
de la ciencia y la tecnologia.

26. La implementacidon de acuerdos interinstitucionales que beneficien la movilidad del
estudiante en las carreras y Facultades

La movilidad es una estrategia en la que el estudiante tiene la posibilidad de aprovechar para su

formacion diferentes proceses. académicos, dentro de su propla Facultad ¢ fuera de ella. La

movilidad academica puede ser'interna ¢ externa.

La movilidad interna brinda al- estudlante la posibilidad de optar por otras carreras dentro de su

unidad académica.

La movilidad externa se orienta a la insercién del estudlante en su carrera o en carreras afines a

su formacion inicial, en forma directa, fuera de su institucion. -

La movilidad tamblén es un medio que permite Ia formamén permanente del egresado

universitario, en-especial del docente.

La Universidad Nacional de Asuncién promovera sistemas de movilidad que permitan optar por

carreras afines durante la formacidn universitaria o al término de los estudios. Fomentara el libre

acceso a las diferentes carreras, sin otro requisito que el de ser estudiante matriculado o

egresado y optar por otra carrera,

La movilidad. debe favorecer la multimodalidad profesmnal que permite al estudiante

complementar su formacién inicial con otras carreras afines.

La movilidad debe posibilitar el cambio de carrera por motivos de Ilbre preferenma conveniencia

econémica, cambios de domicilio o traslados laborales. :

La movilidad implica una: revisién-de Ios procedimientos de homologacion de las asignaturas de

las diferentes carreras.

La movilidad sera posible por medio de un Ststema unificado, agil. y dinamico, que posibilite la

admisién y ubicacion del estudiante y del egresado en las dlstmtas carreras y Facultades de la

UNA,

27. La realizacién de ipr'oyectos de investigacién integrados que propicien espacios de
trabajo en equipo entre los estudiantes de las diversas carreras y Facultades

En la actualidad, la formacién integral del profesional universitario requiere de conocimientos,
habilidades y actitudes para el trabajo en equipos multidisciplinarios. Esto responde a la
necesidad de preparar al estudiante para la vida laboral exitosa, considerando que existe una
marcada tendencia al Trabajo en Equipo y a la toma de decisiones consultas en el ejercu:lo de la
profesion.

Los proyectos de investigacién integrados permitiran la construccién de conoo|m|entos
globalizados y aportaran mejores soluciones a los problemas nac10nales desde la p rspectlva de
diversas areas de las ciencias.

‘-{
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Por medio de acuerdos interinstitucionales entre las diversas Facultades de la UNA y Facultades
de otras Universidades, nacionales o extranjeras, se propiciaran los proyectos de investigacion
integrados que favorezcan al crecimiento social y al desarrollo nacional, en funcion al analisis de
la realidad y la busqueda de soluciones inteligentes a los problemas y necesidades del pais, de
la regién, del continente y del mundo.

28. EI aprovechamiento de los recursos-tecnolégicos disponibles en las distintas
Facultades, mediante acuerdos solldaﬂos que favorezcan la integracién y la
reciprocidad L :

La optimizacién de Ios procesos académlcos es una caracter;stlca de la educacion superior de
calidad. La utilizacién de los recursos tecnolégicos asegura e! dinamismo y la multimodalidad de
los procesos educativos. El emplec adecuado de la tecnologla responde a un estandar de la
calidad educativa y'es esencial para la formacién dei profesional universitario.

En este contexto, la Universidad Nacional de Asuncion fomentara acuerdos interinstitucionales
entre sus distintas Facultades, a fin de facilitar 1a utilizacién de sus recursos tecnolégicos en
cuanto a laboratorios, herramientas informaticas y recursos en general.

En el marco de acuerdos solidarios que favorezcan la integracién y la reciprocidad entre sus
Facultades, la- UNA buscara consolidar sistemas de apoyo. mutuo que rhejoren la calidad del
servicio ofrec:do a la sociedad.

Generar una integracién solidaria entre las Facultades de la UNA permitira afianzar el sentido de
pertenencia y el sentimiento de. |dent|dad del estudiantado de las diferentes Facultades con
respecto a su Umversudad

29. La potenciacién de actividades culturales y deportivas que permita al estudiante
adquirir una formacién cultural sélida, cultlvar las artes y practlcar deportes

El estudlante requiere de un conocimiento acabad.o de la cultura,nac:on_a[, regional, continental y
mundial, en ef marco de las relaciones abiertas y la-integracion de las naciones, como punto de
partida para la construccion de una cultura globalizada. En este sentido, la Universidad Nacional
de Asuncién asume el compromiso de brindar un espacio para la formacién integral.

El cultivo de las artes pérmitira la sensibilizacién del estudlante, el desarrollo de su creatividad y
la adquisicién de una cultura artistica.

La valoracién del arte permitirad al universitario 1nterpretar las diversas manifestaciones humanas:

conocimientos, habilidades, sentimientos y emociones expresados a través de las artes.

La practica de los deportes contribuird al desarrollo del estudiante, desde la perspectiva del
respeto a las normas que rigen las disciplinas deportivas. De igual modo, favorecerd a la
integracién del estudiantado, generando una sinergia positiva.

30. La asistencia social al estudiantado, al profesorado y al funciondriado que promueva
el bienestar, la seguridad y el respeto a los Derechos Huma os [por medio de un
sistema organiz
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La asistencia social es parte del compromiso de las Universidades del siglo XX| con su
comunidad educativa, Promover bienestar y seguridad al profesorado, al estudiantade y al
funcionariado es una responsabilidad de las instituciones universitarias que desean lograr un
perfil de calidad.

El respeto a Ia seguridad de las personas estd consagrado en la Declaracion Universal de los
Derechos Humanos, que en su articulo 3 menciona la importancia de la valoracion del ser
humano y el respeto a su seguridad y su bienestar.

La Universidad Nacional de Asuncién promovera el bienestar de los miembros de la comunidad
educativa por medio de un sistema organizado de servicios de salud preventiva, salud bucal,
salud mental y asistencia social. Favorecera la seguridad del: profesorado y el funcionariado
cumpliendo las leyes laborales. Asimismo, :brindard seguridad a la comunidad educativa
ajustando su infraestructura a las exigencias establecidas por las leyes y ordenanzas que
regulan los procedlmlentos de prevencion contra accndentes Y S|n|estros

31. La alianza con instituciones de educacién 'superior universitaria nacionales e
internacionales, con el fin de fomentar y acrecentar la:integracién y la cooperacion
nacional, regional, continental y mundiai en la busqueda del saber globalizado

Es esencial tomar conciencia del protagonismo de las instituciones de educacién superior como
fuentes del conocimiento y como centros de cooperacidn en la busqueda del saber globalizado.
La Universidad Nacional de Asuncién buscara fomentar la cooperacion .con. ofras instituciones
universitarias a nivel nacional; regional, continental y mundial, para analizar los problemas del
ser humano contemporaneo hallar soluciones inteligentes a las diversas emergencias de la
sociedad de este siglo y' consalidar sus procesos de investigacion, medlante el intercambio de
talentos con Ias diversas umvermdades del pais y del mundo. .

32. La mstauraclén de un snstema de promocion de talentos y Ia consolidacién de
procesos de segmmlento de Ios beneficiarios de becas nacionales e internacionales

La UNA buscaré asegurar la intervencién de profeSIonaIes de- alto prestigio y de formacién
especializada en la docencia universitaria. Asimismo; propiciara un mecanismo gue posibilite la
promocion de los talentos y el mejoramiento de sus condiciones de trabajo.

La Universidad Nacional de Asuncion establecerd un-sistema de becas a nivel nacional e
internacional, que favorezca la promocién de los talentos y su formacién continua, que redunde
en beneficio del desarrollo del pais.

La UNA establecera sistemas de control y seguimiento de las becas otorgadas.

Por medio de la firma de acuerdos con instituciones gubernamentales y no gubernamentales, la
UNA buscara la insercion de sus egresados a cargos de prestigio que aseguren un nivel de
calidad de vida y crecimiento personal, a fin de fortalecer su compromisg con los destinos del
pais y evitar que, una vez culminados sus procesos de formacién de gra o)y postgragdo, ejerzan
su profesiénenel e
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33. La firma de convenios con instituciones gubernamentales y no gubernamentales, que
posibiliten la participacién de la UNA en los diferentes ambitos de desarrollo del pais

Por medio de convenios con instituciones gubernamentales y no gubernamentales, la
Universidad Nacional de Asunciéon posibilitard la insercién de su comunidad educativa en
procesos de alto nivel profesional, que le permitira la adquisicion de conocimientos, habilidades vy
actitudes. Estos procesos pretenden brindar las experiencias necesarias para la construccion de
un perfil profesional |déneo basado en la practlca de valores de la profesion y en el desarrollo
personal.

Por otra parte, la expenenma de mtercarnblo con. las mstltucmnes gubernamentales y no
gubernamentales posibilitara, - por medio de la investigacion y la prestacion de servicios, una
alternativa valida para conocer la realidad nacional e involucrarse en los procesos de andlisis y
busqueda de soluciones a Ios problemas del pais.

34. El fortalec:mlento de los sistemas de financiacién por medio de fondos plblicos y
privados, que, a ‘través de la sensibilizacion y el compromiso-de la sociedad,
apuntaran al mejoramlento del nivel de calidad de Ios procesos pedagdgicos y
cientificos -

El mejoramiento de :los sistemas de financiacion es un compromiso: de las universidades
contemporaneas. La Unica manera de lograrlo es por medio de mecanismos de sensibilizacidn
que generen un compromiso responsable por parte de la sociedad, que es la principal
beneficiada con el mejoramiento de la calidad de los procesos pedagoglcos cientificos y
tecnol6gicos en las universidades.

Por medio- de fondos pubilcos y privados, las univérsidades contemporéneas buscaran mejorar
sus servicios 'y brindar propuestas. académicas ‘que ofrezcan Educamén Recurrente para
satisfacer necesidades y emergencias de fa sociedad.

Por su parte, la Universidad: Nacional de-Asuncién buscara consolidar- el compromiso de la
sociedad con el mejoramiento de ta calidad de la educacién superior, por medio de un contacto
directo con el sector -publico y privado, a través de estrategias variadas como consultorias,
sistemas de marketing,' pasantias profesionales pagadas, investigaciones especializadas,
formulacién, ejecucion y: evaluacion de proyectos sociales, cientificos y técnicos, asistencia
técnica, controles de calidad-y ofros servicios que la UNA podra ofrecer como recursos para la
obtencion de fondos pulblicos y privados.

35. El fomento del desarrollo econémico, social y cultural sostenible del pais por medio
de programas de la UNA en los procesos de diagnéstico, analisis y solucién de los
problemas nacionales

El involucramiento de las universidades en los procesos de desarrollo~econémi
cultural sostenible es una ngcesidad de vital importancia para el crec:mle toy el
pais.

, social vy
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La Universidad Nacional de Asuncién promovera proyectos de participacion del estudiantado en
los procesos de diagnéstico, analisis y solucion de los problemas nacionales, en las diversas
areas de las ciencias, las artes, la cultura y |a tecnologia.

De reconocido prestigio, la UNA participara, como principal referente de la intelectualidad y Ia
ética, en los procesos de desarrollo del pais aportando estudios que contribuyan al crecimiento y
desarrolio econémico, social y cultural, en armonla con ia naturaleza y el respeto a la dignidad
del ser humano. Con ello, la UNA se constituird en laboratorioc de analisis de los problemas
nacionales, en motor de desarrollo del pais y en ¢onciencia ética de la sociedad.

El desarrollo sostenible requiere de procesos de concienciacion que valoricen la naturaleza,
generen actitudes de respeto a la dignidad de la persona y analicen las incidencias de los actos
humanos con respecto al aprovechamiento ‘de los bienes y recursos naturales asi como los
econdmicos, sociales y culturales,

A través de una educacion superior de calidad, la Unlversn:iad NaCIonal de Asuncién asume el
compromiso de promover el desarrollo sostenible del pais, por medio de su participacién en
programas nacionales que contnbuyan al crecimiento de la sociedad y la promocufm de la cultura.

V. PLAN OPERATIVO
Pensamiento y acc:on_: razén, actitud e identidad
LINEAMIENTO 1 o
El estudio, anélisis y reflexion sobre Ia realldad como fuentes de la producciéon de los
nuevos conoclmlentos : :

PROPOSITO

Lograr la implantacién de un sistema de estudio, anahsus y reflexuén Sobre la realidad como
fuente de produccnén de los nuievos conocimientos.

OBJETIVOS
A. Realizar un estudio y analisis de la realidad como fuente del conocimiento.

B. ldentificar los factores que intervienen en la produccién del conocimiento en funcién a los
procesos de estudio y analisis de |a realidad.

C. Establecer mecanismos de investigacion que permitan la reflexién sobre la realidad cotidiana
y sus incidencias.en la uccién de los nuevos conocimientos.
A\ /
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INDICADORES DE ACCION

1. Organizacion de Equipos de Gestion en cada Facultad, encargados del estudio y analisis de
la realidad desde la perspectiva de las diferentes areas del conocimiento por medio de la
investigacion bibliografica y aplicada.

2, Involucramiento del profesorado y del estudiantado en los Equipos de Gestidn del
Conocimiento que se comprometan con la verdad y con la ciencia a fin de generar
conocimientos de alto contenido cientifico y de absoluta confiabilidad.

3. Aplicacién de métodos 'y técnicas de investlgamén aplicada que permitan la observacién
directa, el protagonismo de Ios investigadores y la produccnén de nuevos saberes por medio
dela redacmén cientifica.. '

4. Elaboracién de informes especializados con los resultados de. Ias mvestlgacnones de los
Equipos de Gestién de |as diferentes Facultades.

5. Difusién de los nuevos: conocimientos obtenidos del ‘analisis-y estudlo de la realidad por
medic de revistas electronicas, boletines informativos mensuales, semestrales, anuales,
guias de estudio, I:bros videos, conferencias presenr:tales teleconferenCIas pagina web y
otros meduos

METAS OPERATIVAS :

1. Creacion.de nuevos conocimientos a partir del estudlo analisis y reflexion de la realidad.

2. Obtencidn de informacién sobre la realidad namoneﬂ

3. Solucién a los problemas de la realidad nacional.

4. Creacién de mecanismos que permitan la utilizacién efectiva de los conocumlentos para la

solucién de Ios problemas nacionales.

LINEAMIENTO-2
El compromiso con el progreso del pa|s y el bienestar de sus hab|tantes

PROPOSITO

Concienciar a la sociedad, acerca de Ié’i’mport_ancia de asumir el compromiso de contribuir con
el progreso del pais y con el bienestar de sus habitantes. -~

OBJETIVOS

A. Orientar procesos de concienciacién que generen actitudes responsables con respecto
progreso del pais.

B. Generar espacios para la reflexién y e! involucramiento de la sociedad
desarrolio y mejoramiento de Ig calidad de vida de los habitantes del pais.

n\os procesos de
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C. Elaborar planes y proyectos referentes a la optimizacion de los procesos de desarrollo
sostenible, orientados por la practica de valores y la responsabilidad social.

INDICADORES DE ACCION

1. Incorporacion de la Educacion para el Desarrollo Sostenible como eje transversal en los
procesos de formacion de los profesionales universitarios.

2. Promocién de una conciencia ética con respecto al protagonismo de la sociedad en el
desarrolio del pais por medio de talleres, conferencias, seminarios, debates y jornadas de
capacitacion auspiciadas por la UNA 'y desarroiladas por docentes y estudiantes en
diferentes ciudades, instituciones, empresas y grupos sociales,

3. Organizaciéon de sistemas de ‘integracion “con orgamsmos gubernamentales y no
gubernamentales, involucrados con el desarrollo del pals, a fin de .propiciar espacics de
discusidn y reflexién sobre-la realidad nacnonal y sus |nc1den0|as en el bienestar de la
sociedad.

4. Investigacion . sistematica’ que bnnde informacién funcional y pertmente acerca del
desarrollo ‘del pais, sus incidencias en el bienestar de la socredad y del nivel de
compromiso de sus responsables.

5. Divulgacion de los resultados de los procesos de mvestlgacrén a traves de los Medios
Masivos de Comunicacion -MMC- que permitan generar tina conciencia colectiva acerca de
la importancia del Desarrollo Sostenible del pais por medio de alianzas estratégicas con
organismos gubernamentales y no gubernamentales que: apoyen la difusion de la
mformac:én

METAS OPERATIVAS'

1. La transversalidad de la Educacion para el Desarroflo Sostenlble
2. La Concienciacién sogial.
3. La Optlmlzac;lén de Ios procesos de desarrollo sostenlble

LINEAMIENTO 3
La calidad en los procesos educativos cofmo modelo de pensamlento y accién

PROPOSITO
Instalar el Paradigma de la Calidad en Ios servicios que ofrece la Universidad, en especial en
los procesos de formacion integral de los profesionales universitarios.

OBJETIVOS

A. Propiciar espacios de andlisis y reflexién sobre las fortalezas y debilidades del sistema
educativo ofrecido a UN 4

_1

AU/SG/bsy Pagina 32 de 82




Universidad Nacional de Asuncion
ASAMBLEA UNIVERSITARIA

www.una.py
C. Elect.: sgeneral@rec.una.py
Telefax: 595 - 21 — 585540/3, 585617/8
€C: 910, Asuncién - Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo — Paraguay

Acta N° 1 (A.S. N° 1/15/04/2014)
Resolucién N° 01-00-2014

11.. (30)

B. Consolidar sistemas de autoevaluacion institucional y evaluacién entre pares, a fin de lograr
la implementacion del estandar de la mejora continua, sobre el cual se basa el paradigma de la
calidad.

C. Proponer el Paradigma de |a Calidad como filosofia y politica institucional y fundamento de la
formacion integral de los profesmnales universitarios.

INDICADORES DE ACCION

1. Autoevaluacién mstltumonal ¥ evaiuacbn entre pares como nmplementamon de la mejora
continua en busca dela calidad;.

2. Capacitacién permanente del profesorado y del estudiantado con rESpecto a los estandares
de calidad y sus incidencias enla formacion personal y profesaonal de los universitarios,
por medio de jornadas y encuentros participativos. :

3. Formacion de Equipos -de Gestion de Calidad  en las Facultades que orienten las
capacitaciones y los pracesos de mejoramlento y ajustes. a los ‘estandares de la calidad
educativa.

4. Instadracién de una cultura de Cahdad como modelo de pensamiento'y accién, en las
Facultades de la UNA, a fin de lograr la optimizacion delos procesos institucionales.

5. Sistematizacion del modelo de Calidad Educativa en funcion a los estandares establecidos
en el pais y en |a regién, por medio de la implementacion de un manual de procedimientos
de calidad.. : :

METAS OPERATIVAS .

1. La Capacitacién continua del profesorado y del estudlantado
2. La Sistematizacién del modelo de Calidad Educativa.
3. La mstauracnén de una cuitura de calidad.

LINEAMIENTO 4 -
La proyeccion de la cultura por medio del respeto, la dlfu3|6n y la preservacion de los
valores culturales nacionales e internacionales

PROPOSITO
Valorar la cultura nacional e internacional como base y fundamento de la educacion.
OBJETIVOS

A Reflexionar acerca de la importancia de los valores de la cultura nacio
como componen encialgs de una formacion integral.

A

e internacional
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B. Difundir y preservar los valores de la cultura nacional por medio de la vivencia y la practica
en los procesos de formacién profesional.

C. Establecer mecanismos de integracion del estudiantado con las manifestaciones culturales
nacionales e internacionales, dentro y fuera del pais.

INDICADORES DE ACCION

1. Analisis de las mamfestacmnes de la cultura nacronal e internacional y reflexion sobre la
importancia de la vivencia de los valores culturales en’un marco de respeto y valoracion.

2. Organizacién de encuentros y eventos que aglutinen a los conocedores de la cultura y
permitan la vivencia de las manifestaciones culturales mas importantes para la formacién
personal y profesional del estudiantado.

3. Preservacion de:los valores culturales nacionales por medio de experlenc:las significativas
que propicien el contacto con los usos y costumbres mas importantes de nuestra cultura.

4. Difusion de los valores culturales nacionales e internacionales a través de periddicos,
murales, wdeos ferias, exposiciones, fiestas tradmnonales y:otros recursos de proyeccion
cultural.

5. Fortalecimiento de las' actividades extensionistas. culturales como: estrateglas esenciales
para el désarrollo cultural detf estudiantado. : :

METAS OPERATIVAS

1. La promocién de los valores de la cultura nacional e mtérnacsonal.
2. La consolidacién de sistemas de integracién del estudiantado.
3. La difusién de Ios valores de la cultura nacional e internacional.

LINEAMIENTO:5 ' L :
La Educacién Integral con visidon, humanista 'y ecologlca, que oriente al Desarrollo
Humano, como factor decisivo del éxito personal y profesional .

PROPOSITO

Formar personas con visién humanista y ecolégica, comprometidas con la preservacion de la
naturaleza y la valoracion de la dignidad del ser humano.

OBJETIVOS

A. Orientar los procesos de formacion profesional incentivando el respeto a la naturaleza y su
preservacion co atrimgnio de la humanidad.

-—\
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B. Desarrollar procesos que orienten a la valoracién de la dignidad en el marco del Desarrolio
Humano responsable y comprometido con la sociedad.

C. Fomentar procesos de concienciacién que generen actitudes de compromiso con el éxito
personal y profesional en el estudiantado universitario.

INDICADORES DE ACCION

1. Incorporacién de valores que orienten al respeto a la naturaleza y a su preservacion dentro |
de las mallas de contenido de las dlferentes a&gnaturas del plan de estudios de las
carreras de la UNA.

2. Practica de los principios democraticos que onentan al compromlso ciudadanc por medio
del ejercicio del voto y la ciudadania universitaria.

3. Realizacion de actividades que promuevan-la valoracién de la- dlgnldad humana por medio
de la Extension Universitaria de Asistencia y Servmlo Social.

4. Consolidacién de los procesos de desarrollo personal desde la perspectiva de la
concignciacion sobre la importancia de la salud preventiva, la realizacién personal y el éxito
profesional, por medio de programas y proyectos ‘que apunten al protagonismo del
estudiantado en las actividades extensionistas académicas. o

5. Analisis- de situaciones planteadas en la vida cotidiana, con respecto. a la evolucién del
pensamiento democratico en niuestro pais, en la regién y en el mundo; por medio de foros,
congresos, seminarios y encuentros de estudiantes y profesionales universitarios.

METAS OPERATIVAS'

1. La formacién humanlsta cimentada en el pensamiento democratico y el respeto a la dignidad
del ser humano, a su salud integral y a su libertad trascendente.

2. La concienciacidn respecto a ta valoracion y preservacion de la naturaleza

3. La formacién: integral del estudiantado con visién de éxito y compromiso ciudadano
responsable. :

LINEAMIENTO 6 ' ‘
La formacién continua del profesorado para Io'rar Ia calidad en la ensefanza y la
funcionalidad y pertinencia de los aprendizajes

PROPOSITO /
Promover la formacién continua del profesorade de la UNA en funcién a la accién — reflgxién
sobre su practica docente.
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OBJETIVOS

A. Crear un espacio de reflexion sobre el desempefio docente por medio de la practica de la
autoevaluacion y la evaluacién entre pares.

B. Actualizar al profesorado con respecto a la filosofia y la politica institucional y las tendencias
de la educacion contemporanea. .

C. Capacitar al profesorado en cuanto a Ios avances de. tas. ciencias, la tecnologia y las
estrategias didacticas adecuadas al nlvel universitario y a Ios nuevos modelos de aprendizaje.

INDICADORES DE ACCION

1. Desarrollo de jornadas de capacitacién docente sobre los avances de las ciencias, la
tecnologia .y las estrategias didacticas adecuadas al mvel universitario y a los nuevos
modelos de aprendizaje.

2. Implantacion de una cultura de mejoramiento de la tarea docente por medio de seminarios,
talleres, circulos de aprendizaje, jornadas y conferencias permanentes en las Facultades
de la UNA sobre temas relacionados a-la filosofia y politica mstntucnonal y & las tendencias
de la Educacién Contemporanea. '

3. Emisién de boletines informativos sobre temas relacionados con la optlmlzamén de la tarea
docente en cuanto a modelos de ensefianza actuales, perfiles ideales del docente
contemporaneo, utlhzacnén de las TICS, desarrollo de Ias inteligencias mdltiples y otros
temas de interés;. - para el mejoramiento de la calidad de Ia ensefianza y de los
aprendizajes.’. 1

4. Firma de acuerdos y convenios -con organismos gubernamentales y no gubernamentales
que brinden capacitaciones y/o actualizaciones al profesorado ¢on respecto a temas de
interés vy actualidad relacionados con la salud preventiva, la responsabilidad social, la
politica y la: ciudadania, la identidad cultural, 1a historia  nacional, el consumismo y el
consumerismo, la’ paz, los valores, 1a fellmdad la eqmdad de género, el ambiente, la
productividad y el progreso, entre otros.

5. Creacion de un sistema de promocion: de docentes _capacitadores en las Facultades,
reconocidos por su trayectoria en la enseﬁanza y en &l éstudio e investigacién de los temas
de sus asignaturas.

METAS OPERATIVAS

1. Capacitacién permanente al profesorado.
2. Firma de convenios y acuerdos para capacitaciones sobre temas de interés y actualidad.
3. Creacién de un sistema,de promocién de docentes capacitadores en las 7adultades.

o
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LINEAMIENTO 7
La proyeccion de valores universales que promuevan la conducta ética en el ejercicio de
la profesién y en la vida en sociedad

PROPOSITO

Guiar los procesos de educacién superior por medio de la practica de valores que orienten a
una formacion integral, comprometida con el ejercu:|o de la profesmn y la vida en sociedad
desde una perspectwa étlca :

OBJETIVOS

A. Generar conciéncia acerca de la lmportan0|a de la formamon mtegral y el compromiso ético
de los profesionales universitarios.

B. Promover la transversahdad de los valores éticos en 103 pIanes y programas de formacién
profesional del estudiantado universitario.

C. Instaurar procesos pedagbgicos coherentes con la practlca de valores y ¢con la construccion
de perfiles profesionales étlcos

INDICADORES DE A’CCION

1. Insercion de los valores &ticos en los planes y programas de estudio en forma explluta en
concordancia con las dimensiones cientifica y aplicada de las ciencias.

2. Aplicacién de estrategias que propicien la vivencia de los valores éticos en los procesos de
estudio, dentro y fuera de las Unidades académicas de la UNA, tales como: la investigacion
aplicada, “el trabajo en equipo, las actwndades extensuonlstas sociales, el protagonismo
civico entre otras.

3. Implementacion de sistemas de capacitacién del profesorado y seguimiento al desarrollo
de sus actividades. docentes; a fin de instaurar procesos: pedagdégicos coherentes con la
practica de valores que orienten a la formacion de profésionales integros y éticos.

4. Desarrollo de programas paralelos que favorezcan a la sensibilizacion y a la sdlida
formacién ética del estudiantado-de la UNA, en cuanto a la practica de valores en el
gjercicio de la profesion, sus incidencias en la vida personal y profesional y su impacto en
la sociedad, por medio de encuentros con profesionales destacados, egresados de las
diferentes Facultades en ejercicio de la profesion y sectores sociales afectados por la falta
de ética de los profesionales universitarios.

§. Promocion de la UNA como conciencia ética de la sociedad por medio de la participacion
activa del profesorado y del estudiantado en los procesos sociales, politicogy econémicos,
cuiturales y cientificos del pafs, por medio de las actividades extension'rstas./

|
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METAS OPERATIVAS

—_

Insercion de valores éticos en planes y programas de estudio.

2. Implementacion de sistemas de capacitacidn al profesorado y seguimiento al desarrollo de
las actividades docentes.

3. Instauracién de procesos pedagogicos coherentes con la practica de valores éticos.

4. Participacion activa del profesorado y del estudiantado en los procesos sociales, politicos,

economicos, culturales y cientificos del pals, por medio de las actividades extensionistas.

LINEAMIENTO 8 ' S
El acceso equitativo de los estudlantes, con-la condlclén esenclal de la capacidad integral
del postulante para asumir las exigencias de la vida universitaria

PROPOSITO

Propiciar el acceso de los estudiantes a la universidad fomentando la igualdad de oportunidades
para todas las personas brindando una especial atencién a la promocién de la mujer en los
cargos decisionales dentro del sistema de educacion superior. .

OBJETIVOS

A. Brindar oportunidades de.acceso a la universidad, en igualdad ‘de oportunidades a todas las
personas, sin otro requisito mas que’la capacidad integral para afrontar los desafios de la vida
universitaria y en especial a los miembros de pueblos indfgenas, mmorfas culturales, personas
con capacidades diferentes y grupos vulnerables en general ' :

B. Ofrecer espacms de crecimiento personal para todas las mujeres que incursionen en la vida
universitaria sm dlscrlmlnaC|ones ;

C. Asumir una posiura ética con respecto ala promocuén de Ia mUJer en los cargos decisionales
dentro del sistema de educacién superior. :

INDICADORES DE ACCION -~

1. Organizacién de sistemas de becas para el estudiantado de escasos recursos que
demuestre capacidad para afrontar los desafios de la educacion superior universitaria.

2. Creacion de sistemas de atencién especial para el acceso de personas que provengan de
pueblos indigenas, de minorias culturales, personas con capacidades diferentes y de
grupos vulnerables en general, en €l marco de desarrolloc de una Educacién Incluswa de

calidad, /
3. Promocion de la mujer a cargos decisionales dentro de la Universidad gor medio de
concursos d itos_y Aptitudes.

1
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4. Capacitacion del profesorade en cuanto a las estrategias que propicien la Equidad de
Género y el respeto a la diversidad.

5. Concienciacion de la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres por medio de la
insercion de la Coeducacién y la Equidad de Género en los planes y programas del nivel
superior,

METAS OPERATIVAS

1. Sistema de becas que asegure la insercién del estudiantado de escasos recursos.
2. Promocion de mujeres y hombres por medio de concursés de méritos y aptitudes.
3. Insercion de la Coeducaciénen los planes y programas.

4. Sistema de atencién especial a los miembros de los grupos de mayor vulnerabmdad

LINEAMIENTO 9.~

Promocion de estrategias de -articulacion con la ‘Educacién Media y con los diferentes
niveles del sistema educatlvo del pais ‘

PROPOSITO : -
Impulsar mecanismos de integracion gque propicien un trabajo coordinado entre la UNA vy el

MEC, en pos‘del mejoramiento de la calidad de ia Educacusn Media y su éptima articulacién con
la Educacion Supenor

OBJETIVOS
A. Apoyar a la educacion en todos sus niveles, esencialmente ala Edu'cacién Media.

B. Promover s&stemas de artlculamén entre la Educamén Media y la UNA por medio de planes y
proyectos. - -

C. Generar mecanismos que permitan'a la UNA contribuir con la calidad de la Educacion Media.

INDICADORES DE ACGION -

1. Promecion de sistemas de articulacién:entre la UNA y el MEC por medio de planes y
proyectos que involucren a ambas instituciones y conlleven a un trabajo integrado y
coordinado entre ambas.

2. Creacién de espacios de intercambio de experiencias vy reflexion entre los representantes
del MEC y la UNA en la bisqueda de una adecuada articulacién entre la Educacién Media
y la superior universitaria.

3. Empleo de mecanismos de informacion sobre las propuestas académicag de la UNA para
el estudiantado de la Educaciéon Media por medio de Foros, Congres \Visitas guiadas,
Conferencias, Talleres, Jornadas informativas en los colegios y de Ia distripucion de
materiales oyo /

-&
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4, Capacitacion del profesorado de la Educacion Media en cuanto a la filosofia y la politica de
la UNA, a fin de obtener respuesta al trabajo coordinado en los procesos de articulacién
entre ambos niveles.

5. Formulacion de proyectos integrados que permitan un interrelacionamiento entre los
estudiantes del nivel medio y los universitarios a fin de propiciar el intercambio de
experiencias y motivaciones para el estudio superior.

METAS OPERATIVAS

1. Articulacion entre la Educacion Media'y la UNA:

2. Trabajo coordinado entre la-UNA y el MEC. . '

3. Mecanismos de informacién sobre propuestas de la UNA para el estudiantado de la
Educacion Media.

4. Capacitacién del profesorado de la Educacuon Media sobre la filosofia y. la politica de la UNA.

3. Integracién entre estudiantes de la Educacion Media y de la UNA.

LINEAMIENTO' 10

La consolidacién de la Extensién Universitaria como estrategla contektualizada esencial
para generar conclencia de ciudadania y responsabilldad soclal

PROPOSITO |

Promover la- consolndacnén de la Extension Universitaria ‘como estrategla contextuallzada
esencial para generar conciencia ciudadana y responsabilidad social.

OBJETIVOS

A. Ejercer liderazgo académico por medio de la reahzacuén de actswdades extensionistas que
proyecten a la Universidad hacia la somedad en funmon de servigio.:

B. Generar conciencia: de ‘ciudadania y responsablhdad social. a- través de las Actividades
Extensionistas en sus tres modalldades Academica; Sociat y Cultural.

C. Propiciar actividades extensuomstas que perm;tan la consolidacion de la formacion
profesional del estudiantado. BERSR

INDICADORES DE ACCION

1. Consolidacién de las actividades extensionistas como proyeccion de la UNA hacia la
sociedad en funcién de servicio por medic de jornadas de atencion, talleres de
capacitacion, visitas domiciliarias, pasantias profesionales entre otros.

2. Convenios entre organismos gubernamentales y no gubernamen les, que permitan la
realizacion santjgs profesionales del estudiantado.
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3. Proyectos interinstitucionales que favorezcan la realizacion de talleres y jornadas de
capacitacion y asistencia a la sociedad por parte de profesores y estudiantes de la UNA.

4. Sistemas de promocion y créditos significativos que despierten motivacién y concienciacion
en el estudiantado en cuantc a la importancia de la realizacion de las actividades
extensionistas en sus tres modalidades y la presentacién de informes técnicos detallados
que describan los procesos de la Extensién Universitaria.

5. Acuerdos con el sector productivo  y- empresarial del pais que favorezcan a la dptima
realizacion de las actividades extensionistas académicas y aseguren la insercion laboral
inmediata y/o posterior del estudiantado universitario.

6. Promocion de actividades culturales por medio de talleres, festivales, grupos corales,
instrumentales, de ballet, de teatro y de estudio e mvestlgacm‘)n sobre la cultura nacional,
regional, contmental y mundial. :

METAS OPERATIVAS

1. Convenios con organismos gubernamentales y no gubernamentales. ...

2. Consolidacién:de las actlvadades extensionistas en sus tres modalldades Académica, Social
y Cultural.

3. Acuerdos con el sector productlvo y empresanal :

4. Pasantias laborales e insercién laboral inmediata y/c posterzor del estudmntado

5. Asistencia y capacitacién a.diversos sectores sociales.

6. Promocion-de actividades Culturales.

LINEAMIENTO 11

La formacién de profesionales Ilderes que promuevan los- camblos que el pais necesita,
en un clima de paz y respeto a la dignidad humana

PROPOSITO

Asumir la respohsabllldad de formar profes:onates Ilderes que promuevan la paz y el respeto a
la dignidad humana y sean capaces de generar los camblos que e pals necesita.

OBJETIVOS

A. Incorporar el liderazgo como competencia profesional especifica en los procesos de
formacion del estudiantado universitario.

B. Incentivar el liderazgo personal y profesional del estudiantado mediante experiencias
significativas que permitan la incorporacion de capacidades esenciales para liderar.

C. Promover la paz y el respeto a la dignidad humana como componentes fundamentales del
perfil del profesion iversitario que lidere los cambios gue el pais necesita.
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INDICADORES DE ACCION

1. Incorporacién del liderazgo como competencia profesional especifica en los planes y
programas de las asignaturas profesionales de todas las carreras de la UNA.

2, Desarrolio de habilidades y destrezas para el liderazgo efectivo por medio de la realizacién
de actividades grupales que promuevan el trabajo en equipc y servicio a la comunidad
educativa y a la sociedad toda.

3. Promocién de experiencias significativas . que favorezcan a la practica del liderazgo por
medio de Actividades: Extensionistas que conviertan al estudlantado en protagonista vy lider
de sus propios procesos de aprendizaje.

4. Organizacion de Talleres de capatcitacion sobre hderazgo efectlvo encuentros de lideres
de diversos ambitos-de la  sociedad, conferencias de lideres destacados, nacionales y
extranjeros que promocionen el vanr del liderazgo y sus mmdenc:as en la paz y en los
cambios que el pais necesita.

5. Proyeccién del liderazgo de:la UNA como institucién superior universitaria de prestigio, que
goza del reconocimiento de la sociedad por medio de la difusion de sus camparias de
formacién de lideres: -

METAS OPERATIVAS

Insercion. del liderazgo como competencia profesional.

Proyeccién del liderazgo de la UNA hacia la sociedad.

Implementacion de estrategias de capacitacién sobre liderazgo efectivo.

Desarrollo de las activudades extensionistas como promotoras del hderazgo personal y
profesional.

PN =

LINEAMIENTO 12 : '

La produccion del saber mediante la investigacién en los émbltos de la ciencia, el arte y
las humanidades, y la difusién de sus resultados como aporte fundamental para generar
soluciones a los problemas que se plantean en el pals

PROPOSITO

Contribuir con la solucién de los problemas dei pais mediante la investigacion en los ambitos de
la ciencia, el arte y las humanidades con visién de compromiso y responsabilidad social.

OBJETIVOS
A. Propiciar sistemas de investigacion que indaguen los ambitos de las ciencigs, las artes la
cultura y las hu i{dadeg, a fin de contribuir con la solucion de los problemas feljpais.
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B. Asumir el compromiso de accién conjunta con el sector productivo y empresarial, a fin de ;
convertirse en motor de desarrollo y bastién del progreso del pais. |

C. Participar responsablemente de los procesos de cambio que el pais necesita.

INDICADORES DE ACCION

1. Organizacion de Equipos Multidisciplinarios que en.cada Facultad propicien investigacicnes
aplicadas que aporten. datds  significativos sobre Ia realldad del pais y propongan
estrategias de solucién a las sifuaciones detéctadas.

2. Accion conjunta con el sector productivo y empresarial por medlo de convenios y acuerdos
para el estudio y bisqueda de soluciones a los problemas de! pais.-

3. Difusién de los resultados de las investigaciones por medio de hbros revistas, anuarios,
web, boletines; programas radiales y televisivos. . - -

4. Participacion activa de la-UNA en los procesos de cambio del pals con propuestas
académicas de vanguardla que.se ajusten a las~ nece3|dades y emergencnas de la
sociedad. :

5. Compromiso con Ia difusién y preservamén de los valores culturales 'y artlstlcos par medio
de la incorporacion de actividades extensionistas ¢tulturales que integren a las Facultades
de la UNA en ferias, conciertos, festivales y encuentros. con las tradiciones de nuestro pais.

METAS OPERATIVAS

Formacion de Eqmpos Multld:smpllnanos de mvestlgamOn aplicada en cada Facuitad.
Convenios y acuerdos con el sector productivo y empresanaf

Propuestas académicas de vanguardia.

Difusion y. preservacion de los valores culturales y artisticos del pars

Lanzamiento de libros, revistas, boletmes y puesta en marcha de programas radiales y
televisivos.

oML =

LINEAMIENTO 13 ‘
La busqueda del saber globalizado, por medio de la interdisciplinariedad y la

transdisciplinariedad, que permita la construccién de conocimientos sélidos, basados en
la innovacion constante y el estudio de la realidad

PROPOSITO

Promover el saber globalizado por medio de los enfoques curriculares de la interdisciplinariedad
y la transdisciplinariedad contemplados en los planes y programas de estudio © modelos de
pensamiento y acgj

-\
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OBJETIVOS

1. Insertar en los planes y programas de estudio los principios que orientan el aprendizaje
integrado y el saber globalizado por medio de la interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad.

2. Fomentar el saber globalizado por medic de una metodologia pertinente contemplada en el
curriculum expreso y formal de las as&gnaturas de:las maIIas curriculares de las carreras de las
Facultades de la UNA. :

3. Impulsar procesos bédagégiCos dinamicos basados en la innovacion constante y el estudio
de la realidad que permitan la construccién de conocimientos funcionales y pertinentes.

INDICADORES DE Accibn

1. Propuesta de una metodolog ia funcional que propicie el saber globalizado.

2. Incorporacién-de estrategias pertinentes al curriculim expreso y formal de las diferentes
asignaturas, que orienten al aprendizaje constructivo e mtegrado en funcién al estudio y
analisis de la realidad. .

3. Capacitacién permarente al profesorado en cuanto a Ios desaﬂos que implican la
interdisciplinariedad y la transdiciplinariedad como modelos de pensamiento y accion.

4. Formulacion de proyectos transdisciplinarios en funciéon a la problematica nacional que
promuevan el estudio y-analisis de la realidad desde la perspectiva de diversas ciencias y
aporten variadas alternativas de solucién. :

5. Sistematizar los procesos - pedagdégicos orlentados por la interdisciplinariedad vy
transdisciplinariedad por medio de planes y proyectos elaborados, ejecutados y evaluados
en equipos. AR _

METAS OPERATIVAS -

1. Inclusién en - el -‘curriculum formal de una metodologia adecuada para el trabajo
interdisciplinario'y transdisiciplinario.

2. Construccion del saber globalizado por medio de proyectos transdlscrplmarlos

3. Capacitacién docente respecto a los procesos de construccidn del saber globalizado.

4. Sistematizacion de la interdisciplinariedad  y la transdisciplinariedad en los procesos
pedagogicos por medio de planes y proyectos.

5. Incorporacion del saber globalizado como un modelo de pensamiento y accién del
profesorado y del estudiantado. S

LINEAMIENTO 14
La funcionalidad y la pertinencia de los saberes en la bisqueda de la satigfaccion las
necesidades de ociegad para el fomento del desarrollo humano y social de| pais
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PROPOSITO

Fomentar el desarrollo humano y social del pais por medio del compromiso responsable, en la
bisqueda de la satisfaccion de las necesidades y emergencias sociales.

OBJETIVOS

A. Promover el desarrolloc humano y social de los habitantes del pals por medio del compromiso
responsable de |a UNA con las necesndades somales :

B. Fomentar mveshgacmnes en el émblto somal que aporten datos acerca de las necesidades y
emergencias de la sociedad.

C. Contribuir con el mejoramiento de la calidad de vida de fos habitantes del pais por medio de
la satisfaccién de las necesidades y emergencias somales detectadas mediante investigaciones
aplicadas y especializadas.

INDICADORES DE ACCION

1. Promocién del desarrollo humano por medio de la adecuada formacion integral del
estudiantado, basada en la Educacién en Valores y en la concienciacion del bien coman.

2. Propuesta de participacion activa del estudiantado de la UNA en los procesos de cambios
sociales, mediante la realizacion de actividades de integracion con diferentes estamentos
de la sociedad, en la busqueda de datos reales sobre la problemé’uca social y de
soluciones a los problemas sociales.

3. Sistematizacién de la investigacién social en todas las carreras de Ia UNA como factor
preponderante para la formacién idénea de los profesionales universitarios, que asumiran
el compromiso de: satisfacer con su trabajo honesto los intereses, las necesidades y las
emergencias-de la sociedad.

4. Proyeccion de la UNA hacia la sociedad en funcién de servicio, por medio de la realizacidn
de actividades extensionistas, en todas sus modalidades y en connivencia con instituciones
publicas y privadas, que auspicien la realizacion de las mismas.

5. Pilanificacion de encuentros anuales, :semestrales,  trimestrales y/o mensuales con
diferentes grupos sociales que requieran de-la intervencién de la UNA, como institucion
superior al servicio de la sociedad y del desarrollo humano y social de! pais.

METAS OPERATIVAS

1. Investigacién social sistematizada.
2. Promocion del Desarrollo Humano.
3. Insercion de la Educacién en Valores y para el bien comun en la formatign integral del

estudiantado-
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4. Servicic a la sociedad por medio de actividades extensionistas.
5. Encuentros con grupos sociales.

LINEAMIENTO 15

La solidaridad y la cooperacién que propicien la formacién del profesional universitario
con visién de trabajo en equipo, y con capacldad de adaptacidn a los desafios del ambito
laboral

PROPOSITO

Impulsar el Trabajo en Equipo como estrategia esencial que favorezca a la préactica de la
solidaridad y la cooperacidn, como valores esenciales que- sustenten Ios procesos de formacion
integral del estudlantado universitario.

OBJETIVOS
A. Propiciar la formacién del profesional universitario con vision de trabajo en equipo.

B. Incentivar la préc’uca de la solldarldad y la cooperacion por medio de estrateglas de trabajo
socializado.

C. Promocionar. actividades que generen expehenmas S|gn|f|cat|vas en los procesos de
formacion profesional del estudiantado, tendientes al desarrollo de haballdades y actitudes de
adaptacion mtellgente

INDICADORES QE_ACCION

1. Promocion -del Trabajo en Equipo en las actividades curriculares, cocurriculares y
extracurriculares como una de las competencias esenciales del perfil ideal del profesiconal
universitario en la-actualidad.

2. Practica de valores como la solidaridad y la cooperaclén por medio del gerenciamiento de
procesos pedagdgicos interactivos y socializados.

3. Intercambio de experiencias por medio del trabajo socializado como fuente esencial que
sustente los procesos de adaptacién inteligente del estudiantado.

4. Formacion continua del estudiantado en cuanto a la practica de valores, por medio de!
analisis de situaciones reales que permitan adoptar una postura personal y profesional en
cuanto a la importancia de la solidaridad y la cooperacion para la vida en sociedad.

5. Evaluacion y refuerzo de las actividades extensionistas como alternativas A§lidas paya la
practica de lores/&n el Trabajo en Equipo.

h\
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METAS OPERATIVAS

1. Trabajo en equipo.

2. Préctica de valores.

3. Formacién continua del estudiantado en la solidaridad y la cooperacion.

4. Sistema de evaluacién y refuerzo de las actividades extensionistas.

5. Promocion del trabajo sccializado en la busqueda de la adaptacion inteligente.

LINEAMIENTO 16

El empleo eficaz y responsable de las Nuevas Tecnologlas de la Informacién y la
Comunicacién

PROPOSITO

Enfatizar la: utilizacion de'las nuevas Tecnologlas de la Informacion y fa Comunicacion, TICS,
como herramientas fundamentales para la investigacion y competencia esencial del perfil Ideai
para el profesmnal universitario de este siglo. .

OBJETIVOS

A. Asumir la responsébllldad de brindar la infraestructura y el soporte tecnolégico adecuado a
los procesos de formacion profesional, en cuanto a los recursos informaticos necesarios para
optimizar la formamén técnica'y procedlmental del estudiantado.

B. Promover la utilizacién de la herramuenta informatica como recurso dmamizador y facilitador
de los procesos pedagogncos y de investigacion.

C. Capacitar al profesorado en cuanto. a la ut|I|zaC|6n de las TICS como recursos didacticos
utiles para generar ia motivacién del “estudiantado, mantener su atencidn, facilitar |a
investigacion y estimular a la utmzamén de la tecnologla en los procesos de aprendizaje activos
y constructivos.

INDICADORES DE ACCION

1. Optimizacion de los procesos de investigacién, a través del uso de programas informaticos
especializados, adecuados para el nivel superior universitario.

2. Adecuacion de la infraestructura y de los soportes tecnolégicos gue optimicen la formacion /
técnica y procedimental del futuro profesional universitario.

3. Utilizacion de la herramienta informatica en los procesos pedagogicos adecyados para
nivel superior universitario. /

/
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4. Capacitacion y actualizacién del profesorado en cuanto al emples de las TICS como
recursos facilitadores de la ensefianza y del aprendizaje mediante cursos gratuitos de
informatica.

5. Convenios y acuerdos con empresas que apoyen la capacitacion y actualizacion del
profesorado en el uso de las TICS en los procesos pedagogicos y de investigacion.

METAS OPERATIVAS

1. Adecuacion de infraestructura y soporte tecnolégico.

2. Capacitacion y actualizacion del profesorado en la utilizacion-de las TICS.

3. Utilizacién de la herramienta informatica en'los procesos: pedagdgicos.

4. Convenios y acuerdos con empresas que auspicien.las capacitaciones del profesorado.
5. Empleo de programas mformétlcos espemahzados en los procesos de mvestlgamén

LINEAMIENTO 17

La vinculacién con las empresas como alternatwa para el afianzamiento de la Educacién
Corporativa y la experiencia directa del estudiante en el mundo del trabajo

PROPOSITO

Afianzar la 'EdUCacion Corporativa por medio de la vinculacién responsable con las empresas
que favorezca a la experiencia profesional del estudiantado. ‘

OBJETIVOS

1. Sistematizar la Educacién corporatlva por medio de acuerdos y convenlos con empresas que
favorezcan a las experiencias profesionales del estudiantado. '

2. Propiciar la mtegractén con el sector productivo y.empresarial como vinculo esencial para el
afianzamiento profesmnal del estudiantado” universitario y la recontextualizacion del proceso
educativo. ‘

3. Enfatizar en los proceso:s ‘ﬁiedaéégicos la incorporacion de actividades que promuevan el
desarrollo de habilidades y destrezas profesionales, aplicables en las pasantias laborales.

INDICADORES DE ACCION

1. Afianzamiento de la Educacion Corporativa por medio de la integracion de la UNA con el
sector productivo y empresarial.

2. Enfasis de actividades que promuevan el desarrollo de habilidades y destrezas
profesionales a través de pasantias laborales especificas.

3. Promocién profesional del estudiantado a través de experiencias labgfale$ en empresas
que favorezca gro primer empleo.

\1
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4. Organizacion de encuentros con egresados que incentiven a la practica profesional idénea
y contribuyan con sus experiencias a la sélida formacién técnica y cientifica de los futuros
prcfesionales universitarios.

5. Aplicacion de estrategias especificas durante el desarrollo de los procesos pedagogicos, a
fin de optimizar la practica profesional dentro y fuera del aula.

METAS OPERATIVAS

Afianzamiento de la Educacion Corporatlva

Enfasis en las pasantias laborales. :

Promocion del estudiantado para el Iogro del pnmer traba]o

Dinamizacion de los procesos pedagbglcos con estrategias que promuevan habilidades y
destrezas profesmnales .

5. Intercambio de expenenmas con profesmnales egresados

LN

LINEAMIENTO 18 '
La Educacién Holistica para el desarrolio de las potencmlldades del ser humano en sus
dlmensmnes interna y externa en armonia con su proyecclon trascendente

PROPOSITO

Implantar la Educacuén Holistica que permita el desarrolic de’las potenmalrdades del ser
humano en sus dlmensmnes mterna y externa y en.armonia con su proyecmon trascendente.

OBJETIVOS

1. Establecer un modelo de educaclc:n que promueva el desarrollo integral. del estudiantado en
funcién a sus dimensiones cognitiva, afectlvo volitiva y smomotrnz

2. Impulsar procesos . pedagéglcos |r'1t'egr'al'es que permitan al estudiantado asumir el
compromiso como protagonistas esenciales de la- construccrén de sus propics perfiles
profesionales de excelenCIa

3. Asumir el compromiso de omentar al estudiantado en sus procesos de crecimiento personal,
generando conciencia acerca del valor del desarrollo de las Inteligencias Emocional y Social
para una vida mas arménica y feliz.

INDICADORES DE ACCION

1. Promocion de la Educacién Holistica como proceso de formacion integral del estudiantédo,
por medio del fomento y la practica de valores éticos y democraticos eff §s procegos de
formacién profesignal.
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2. Propuesta de modelo de educacién integral que favorezca al desarrolio de las Inteligencias
Emocional y Social, por medio del respeto a la dignidad del estudiantado, a |a diversidad y
al sentido democratico y pluralista.

3. Concienciacion del profesorado acerca de la importancia del cumplimiento del rol docente,
coherente con la practica de valores éticos, como modelo que incentiva e inspira al
estudiantado, por medio de jornadas, encuentros y espacios de reflexion sobre la tarea
docente y sus incidencias en.el desarrollc arménico del estudiantado.

4. Instauracion de un sistema de-atencién al estudiantado en cuanto a sus necesidades y
emergencias personales, por :medic. de la : asistencia - permanente de docentes vy
profesionales pedagogos y-sicdlogos, que -orienten ‘al- estudiantado en la toma de
decisiones y en la superacion de los desafios que le 1mpone la vida personal y profesional.

5. Desarrollo de las potencialidades del estudiantado en_sus dimensiones interna y externa
que favorezca a su crecimiento intelectual, emocional, técnico y trascendental por medio de
estrategias-que le permitan protagonizar sus. procesos de- aprendlzaje con autonomia y
visién prospectlva , -

METAS QP ERATIVAS

1. Implantacién de la Educacién Holistica como modelo de desarrolio integral.
Atencion permanente de docentes, pedagogos y sicdlogos a las necesidades y
emergencias del estudiantado.

3. Realizacién: de jornadas, encuentros y espacios de reflexion sobre la tarea docente y sus
incidencias en el desarrolio armonico de! estudiantado.

4. Aplicacion de estrateglas cf:déctlcas que favorezcan al aprendlzaje autdnomo

LINEAMIENTO 19 i -
La promocién de la Educar;lon Permanente y Espemallzada por medio de sistemas
abiertos, flexibles, accesmles y dinamicos -

PROPOSITO

Instaurar un modelo de Educacion Permanente y Espeuatlzada por medio de sistemas abiertos,
flexibles, accesibles y dindmicos. : ‘

OBJETIVOS

A. Potenciar la Educacién Permanente y Especializada por medio de Cursos de Pos Grado
accesibles, abiertos, flexibles y dinamicos.

B. Brindar espacios de formacién especializada a egresados de las diferentes/cayeras, a-través
de la realizacion de talleres, jornadas, seminarios, conferencias, congresos, foros$ y enduentros
de profesionales,
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C. Concienciar acerca de la Educacién Permanente como estrategia de crecimiento personal y
profesional durante toda la vida.

INDICADORES DE ACCION

1. Promocion de Cursos de Pos Grado accesibles, abiertos, flexibles, dinamicos y de calidad
que favorezcan a la formacion especializada. _

2. Realizacion de talleres, jornadas; seminarios, conferencias, congresos, foros y encuentros
de profesionales gque contribuyan a la educacién permanente y especializada de los
egresados en |as diferentes Facultades de la UNA.

3. Seguimiento a egresados-a fin de brindarles asistencia técnica y cientifica recurrente en
funcion a sus necesidades y -emergéncias profesionales por medio de entrevistas,
congresos, simposios y foros permanentes.

4. Incorporacién del soporte tecnolégico a los  sistemas de educacion permanente y
especializada, por medio de la implementacion de cursos de pos grado a distancia,
desarrollados.y monitorizados por la via telematica.

§. Proyeccion de cursos de actualizacion al sector empresar:al y productlvo por medio de
jornadas y talleres interactivos como- proyeccidn del servicio de la Universidad a la
soc19dad

METAS OPERATIVAS

Promocion de cursos de pos grado accesubles ablenos flexmles dinamicos y de calidad.
Seguimiento y asistencia a egresados.

Educacion recurrente que satisfaga las necesidadesy emergenmas de profesmnales
Sistematizacion de clrsos breves de actualizacion que se proyecten al sector productivo y
empresarial.’ .

5. Cursosa dlstanma por la via telematica.

bl

LINEAMIENTO 20

El fomento y la difusién de actitudes de responsabllldad soclal gue beneficien al pais en
un marco de compromiso con la verdad, la justicia, fa solldarldad y el bienestar de toda la
sociedad .

PROPOSITO

Asumir el compromiso con la verdad, la justicia, la solidaridad y el bienestar de toda la sociedad,
en un marce de Responsabilidad Social que beneficie a todo el pais.

OBJETIVOS ;

A, Promover el bienestar de la sociedad por medio del compromiso con la vérda
solidaridad.

, la justicia y la
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B. Proyectar los servicios de la Universidad hacia la sociedad, en un marco de Responsabilidad
Social comprometido con el bienestar de |a sociedad.

C. Fomentar la participacién activa de la UNA en los debates publicos, foros, congresos v
simposios que analicen la realidad nacional y comprometan los intereses de |a sociedad.

INDICADORES DE ACCION

1. Emision de comunicados a la opinién publica que describan. la postura critica y ética de la
UNA, con respecto a situaciones que comprometan la verdad, |a justicia y el bienestar de la
sociedad.

2. Promaocién- del bienestar de la sociedad por medio de-actos solidarios y de asistencia
permanente a la ciudadania, en lo referente a los:&mbitos de la profesion de las carreras
desarrolladas en las Facultades de la UNA,como asistencia médica, odontolégica y
sicolégica, consultorio juridico,  asistencia técnica agropecuaria y. social, jornadas,
conferenciasy talleres educativos en cuanto a los procesos eoonémlcos financieros y
tributarios, y de otros ambitos del desarrollo social. .

3. Organizacion de debates plblicos que permitan anélizar la problematica social, reflexionar
y asumir una postura cr[tlca en la busqueda de soluciones que apunten af bienestar de la
sociedad.

4, Participacion activa de la UNA en debates publicos y. otros encuentros que analicen la
realidad nacional y comprometan al bienestar de la sociedad.

5. Difusion de resultados de los debates publicos y encuentros de andlisis y reflexion sobre la
problematica social, por ‘medio de informes y sintesis explicativas que aborden los
problemas estudiados y las soluciones propuestas. :

METAS OPERATIVAS

1. Participacion activa de la UNA en el analisis de la problematica social y la busqueda de
soluciones en pos del bienestar de toda la sociedad,

2. Promocidn del bienestar de la soc1edad por-medio de actos solidarios y de asistencia
permanente a la ciudadania. . :

3. Difusion de la informacién sobre la problemét:ca social y las propuestas de soluciones que
orienten al bienestar social.

LINEAMIENTO 21

El respeto a las caracteristicas basicas del joven y del adulto en sus procesos de
aprendizaje, fomentando la autonomia y la responsabilidad en la constraegion deperfiles
profesionales de excelengia

_‘
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PROPOSITO

Responder a las necesidades e intereses del estudiantado, respetando las caracteristicas
esenciales del joven y del adulto en sus procesos de aprendizaje y en la construccién de su
perfil profesional ideal.

OBJETIVOS

A. Proponer modelos de enseftanza activos y creativos que fomenten la participacion activa del
estudiantado y se ajusten a las caracterlsticas eséhciales del joveny del adulto.

B. Analizar la reahdad del estudlantado a fin de obtener mformamones 'validas que orienten a la
optimizacién de los procesos pedagogicos y de sus. resultados

C. Adecuar los procesos de formacion profesnonal del estudlantado a Ios avances de la ciencia y
la tecnologia y a las necesidades y emergencias de la soc:edad

INDICADORES DE ACCION

1. Sistematizacién. .de los procesos de analisis y reflexion acerca de la realidad del
estudiantado, sus caracteristicas, sus intereses y sus necesidades.

2. Adecuacion de procesos de formacion profesional respecto a los avances de la ciencia, la
tecnologia, a las necesidades y émergericias de la sociedad, por medio de la revision y
ajuste de los planes curriculares y programas de estudio que propongan una metodologia
adecuada a las caracteristicas del joven y del adulto.

3. Propuesta de modelos activos y creativos de ensefianza’ que optlmlcen los procesos del
aprendizaje significativo, basados en las Teorias Constructivista, Social y Holistica.

4. Convocatoria al profesorado de las Facultades de la UNA a jornadas vy talleres de
capacitacion y actualizacion, con respecto a los modelos activos y creativos de ensefanza,
que promuevah el aprend;zaje sngnn‘" catwo desde la perspectlva de las nuevas teorias del
aprendlzaje
responsabilidad de las Jornadas y talleres de capacitacion y actualizacion permanentes en
ias Facultades. -

METAS OPERATIVAS

1. Sistematizacién de procesos de estudio sobre la realidad y las caracteristicas del
estudiantado. /
2. Propuesta de modelos activos de ensefianza y de aprendizaje.
3. Promocidn del aprendizaje significativo desde la perspectiva de las nfievhs teopfas del
aprendizaje.
..\
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4. Convocatoria al profesorado a jornadas y talleres de capacitacion y actualizacion.
5. Sistema de promocion y certificacion a docentes que participen de las convocatorias de
formacion continua en las Facultades.

LINEAMIENTO 22
La construccion de una vision democratica y comunitaria de la educacién como respuesta
a las emergencias de la sociedad y a las exigencias de la globalizacién

PROPOSITO

Construir una vision democrdtica y comunitaria de Ia educac;én como respuesta a las
emergencias de Ja sociedad y alas exigencias de la globalizacion, que favorezca a la formacion
de los universitarios con capacidad de liderazgo profesional y-social.

OBJETIVOS

A Formafr"profesionale's lideres con vision’ democratica y altruista qu:e contribuyan con su
trabajo honesto y solidario a la construccion de una somedad més Justa y comprometida con la
dlgnlﬂcacmn dela persona humana. :

B. Generar espacios de reﬂexién y discusién acerca del compromiso de la UNA en la formacion
de profesionalés lideres comprometidos con la sociedad.

C. Asumir actitud responsable ante las exigencias y desafios de la globalizacion y la valoracion
y preservacion de-la cultura autéctona y de las demas culturas intervinientes en los espacios
globalizados.

INDICADORES DE ACGION

1. Incorporacién del: Ilderazgo como componente transversal en los procesos de formacién
profesional.

2. Practica del liderazgo democranco por parte del profesorado en la orientacion de los
procesos pedagdgicos, por medio de una direccidon de curso educativa y una disciplina
autébnoma, que permitan la vivencia de valores como la libertad, la responsabilidad, la
justicia, la coherencia, el respeto y el altruismo.

3. Involucramiento de Ia UNA en los procesos de la vida comunitaria por medio de la
construccion de modelos educativos que propicien el compromiso del estudiantado con las
necesidades y emergencias de la comunidad.

4. Conocimiento y valoracién de la historia nacional, de la cultura autdctona y de las demas
culturas en un ambiente de respeto a la multlculturalldad a la int
valoracion de la diversidad como fuente de crecimiento y formacion integra
la construccié una cyltura para la globalizacion.

-‘
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5. Promocién de los valores culturales personales, comunitarios, sociales, nacionales,
regionales, continentales y mundiales, por medio del fomento de actitudes de respeto a la
diversidad en los procesos pedagdgicos y la difusion de las culturas a través de ferias,
exposiciones, visitas guiadas a museos y lugares turisticos, viajes al interior y al exterior,
vivencias de las tradiciones del pals y encuentros con representantes de la cultura.

METAS OPERATIVAS

1. Incorporacion del liderazgo como componente transversal.

2. Practica del liderazgo democratico en los procesos de ensefianza.

3. Implantacién de una direccién de curso educativa por parte del profesorado y de una
disciplina auténoma por parte del estudiantado,

4. Valoracién de la historia nacional, de la cultura autéctona y de Ias demas culturas en la
construccion.de una vision democratica y comunitaria. :

5. Promocion de los valores culturales por medio de eventos representatlvos

6. Instauracién de una cultura de la globalizacion.

LINEAMIENTO 23

La actualizacion de los procesos pedagoglcos sustentados en los nuevos enfoques
curriculares“y en las concepciones metodolégicas contemporéneas, que orienten al
aprendizaje s:gmflcatlvo y-al conocimiento constructivo

PROPOSWO

Actualizar los procesos pedagéglcos mediante la implantacion de nuevos enfoques curriculares
y concepciones metodoléglcas contemporéneas ' :

OBJETIVOS
A. Adecuar los procesos pedagéglcos alas eX|genc|as de Ia educamén contemporénea

B. Implantar nuevos enfoques curncu!ares y concepmones metodologlcas que permitan
optimizar los procesos de ensefianza y aprendlzaje :

C. Generar un cambio significativo por medlo de la revisién y ajuste de los disefios y enfoques
curriculares.

D. Promover el aprendizaje significativo a través del protagonismo responsab el estudiantado
en sus procesos ormagipn profesional. / !

-{
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INDICADORES DE ACCION

1. Revision y ajuste de disefios y enfoques curriculares a fin de reemplazar los tradicionales
por los sugeridos en la actualidad.

2. Capacitacién de los responsables de la revision y ajuste de planes y programas a fin de
orientarlos adecuadamente acerca de los disefios y enfoques actualmente aceptados.

3. Implementacién de una: metodologia activa que oriente al aprendizaje constructivo y
significativo durante el'desarréllo de |os procesos pedagédgicos.

4. Innovacion de los proced|mientos didacticos aplicables a las diversas disciplinas en las
carreras ofrecidas por las Facultades de la UNA.

5. Adecuacion de los procesos de evaluacion del aprendizaje respecto a los nuevos enfoques
y disefios curnculares asumidos por la UNA.

METAS OPERATIVAS

1. Implementacién del Dlseﬁo Curricular Integrado con- vision snstémlca y del Enfoque
Constructivista que promueva el Aprendizaje Significativo.

2. Capacitacién de los reSpOnsabIes de la revisidn y ajustes de los dlseﬁos y enfoques
curriculares.

3. Innovacién de los procedlmlentos didacticos gue optlmlcen la ensefanza y eI aprendizaje.

4. Adecuacién de los procesos de evaluacion al- Disefio Currlcular Integrado y a los
requenmlentos del Enfoque Constructivista.

LINEAMIENTO 24 : B
La optimizacién de los’ procesos de enseﬁanza y la recreacién de los aprendlzajes como
cond:clonantes esenclales de la calidad educatlva

PROPOSITO

Ajustar los procesos. de enseﬁ'anza y a'prendizaje a los estandares de calidad educativa
propuestos para el pais y la region.”

OBJETIVOS

A. Optimizar los procesos de ensefianza y aprendizaje segun los estandares de la calidad
educativa.

B. Proponer criterios de mejoramlento de los procesos pedagogicos basados en 108 estandares
de la calidad establecidos para el pais y la regidn. /

C. Promover la calidad de la enseflanza como factor decisivo del mejoramiento Ye la galidad de
los aprendizajes-
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INDICADORES DE ACCION

1. Estudio y analisis de los esténdares de calidad educativa propuestos para el pais y la
region.

2. Ajustes de los procesos de ensefianza y aprendizaje por medio de la evaluacién
permanente y la realizacion de mejoras continuas.

3. Promocién de la calidad de la ensefianza por-medio de capacitaciones que orienten al
profesorado a los ajustes establemdos por-los esténdares de la calidad educativa para el
nivel superior.

4. Optimizacion de la enseﬁanza por medio del cumphmlento de los estandares basicos de la
calidad educativa como son los ajustes de programas de estudio, calidad de contenidos,
pertinencia y funcionalidad de los objetivos, adecuacion de la metodologla, actualizacion de
los procedimientes de evaluacién, empleo de multimedios adecuados a las carreras,
capacitacion permanente del profesorado,: efectiva comunicacién didactica, procesos de
incentivacion y motivacion: Creativos y recreativos e innovacién en otros aspectos que
contribuyan al mejoramiento de los procesos didacticos.

5. Instauracion de una cultura de la calidad que permita mejorar el desempefic docente en
cuanto a sus procesocs de planificacién didactica, ejecucmn de procesos planificados y
evaluacmbn pertinente.

METAS OPERATIVAS

1. Sistematizacion de los estandares de calidad. ,

2. Construccion de un manual de-funcionamiento de los procesos pedagégicos de calidad.
3. Evaluacion permanente y mejora continua de la ensefianza.

4. Optimizacién de la ensefianza adecuada a los estandares de la calidad- educatlva

5. Capacitacion del profesorado en'cuanto a la calidad de la educacuén supenor

6. Instauracion de una cultura de calldad en |a tarea docente

LINEAMIENTO 25
La formacién profesional eflclente en el conommlento y la-utilizacién de los idiomas
oficiales del pais e idiomas extranjeros con enfoque ‘comunicativo y funcional

PROPOSITO

Promover el conocimiento y |a utilizacién de los idiomas oficiales del pals e idiomas extranjeros,
por medio de un enfoque comunicativo y funcional que permita la utilizacion de los idiomas en el
desempefio de la profesion.

OBJETIVOS

A. Promocionar y dlfundlr los idiomas nacionales como medios de coheSIOr] sogial
integral de los pr: nalesspniversitarios.
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B. Asumir actitud responsable en cuanto al estudio y utilizacion de idiomas extranjeros que
favorezcan a la proyeccién profesional del estudiantado de la UNA.

C. Emplear los idiomas oficiales como idiomas de ensefianza a fin de preservar y difundir los
valores culturales.

INDICADORES DE ACCION

1.

Promocion del conocimiento y utilizacion del Guarani y del Castellano por medio de la
insercién de ambos idiomas, como elementos curriculares, en los planes de estudio y como
idiomas de ensefianza. .

Sistematizacion del estudio y utmzamén de los. idiomas extranjeros con preferencia del
inglés y el portugués, en el desarrollo de los procesos pedagogicos COMO recursos
fundamentales para la proyeccion del estudiantado universitario hacia el éxito profesional.
Difusién de los valores culturales por medic del estudio y-utilizacion de los idiomas oficiales
en los procesos didacticos.-

Organizacion de eventos culturales que promuevan el estudio, la dlfUSIOn y la utilizacién de
los idiomas oficiales del pais por medio de Iz interpretacién ‘de obras artlsticas y literarias
asi como la.redaccion cientifica y creativa en ambos idiomas. .

Especial atencion a la difusién y preservacion del idioma Guarani como patr;momo cultural
del Paraguay y como factor flindamental de identidad nacional, por medio de encuentros
con especialistas del idioma, festivales musicales y literarios, representacion de obras
teatrales, investigaciones sociales:.y actividades extensionistas que apunten a la
integracion del estudiantado con la sociedad y promuevan su utilizacion,

METAS OPERATIVAS

Promocién del conocimiento y utilizacién de los idiomas oficiales..

Organizacion de eventos culturales que promuevan el estudlo y utilizacion de los idiomas
oficiales.

Difusién y preservacion del idioma guaram como patnmonlo cultural del pais y factor
fundamental de |a identidad nacional.

Insercion de los idiomas oficiales como elementos curriculares, en los planes de estudio y
como idiomas de enseflanza en los procesos pedagogicos.

Sistematizacion del estudio y utilizacién de idiomas extranjeros, preferentemente el inglés y
el portugués.

LINEAMIENTO 26
La implementacién de acuerdos interinstitucionales que beneficien Jfa Ymovilidad del

estudiante en la rera Facultades

*
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PROPOSITO

Promover sistemas de movilidad que permitan al estudiantado optar por carreras afines al
término o durante el desarrollo de los procesos de formacién universitaria.

OBJETIVOS

A. Posibilitar al estudiantado el camblo de ¢arrera por motivos. de libre preferencia, conveniencia
economica, cambios de domicilio y/o traslados laborales.

B. Unificar los criterios en 'lo_s* ptoceSos_ de movilidad por medio de un sistema agil y dinamico,
que al mismo tiempo’ asegure: la calidad de los procesos de admision y ubicacién de los
estudiantes en las carreras afines en las Facultades de la UNA.

C. Favorecer la multimodalidad profesional, que en la actualidad permite al estudiantado
complementar su formacién profesional inicial con otras profesiones afines por medio de la libre
movilidad. de! egresado umvers:tarlo en las distintas carreras que ofrecen las Facultades de la
UNA.

INDICADORES DE ACCION

1. Implementaclén de acuerdos mtennshtumonales que favorezcan Ia movilidad del
estudiantado.

2. Conformacién de Ln: ‘equipo. especnal:zado encargado de d;fund|r Ios procesos de movilidad
de estudiantes y egresados y de estudiar y aprcbar los casos de movilidad interna y
externa en cada Facultad. :

3. Unificacion de crltenos en los procesos de mowlldad por. medlo de un sistema agil y
dindmico. o

4, Estructuracion de un reglamento que optimice los procesos de movmdad del estudiantado y
de los egresados de la UNA.

5. Difusién de informacion acerca de los procesos de movilidad estudiantil por medio de
materiales impresos,. Jornadas informativas y encuentros de integracién entre estudiantes
de las carreras y Facultades de la UNA.

6. Promocion de las ofertas académicas que favorezcan la insercién de los egresados de Ia
UNA a otras carreras afines, por medio de encuentros con profesionales especializados.

METAS OPERATIVAS

—

. Acuerdos interinstitucionales de movilidad de estudiantes y egresados.

2. Conformacion de un equipo especializado encargado de los procesos de mbvilijad injérna y
externa en cada Facultad.

3. Unificacion de criterios af los procesos de movilidad.
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4. Elaboracién de reglamento de movilidad de estudiantes y egresados.
5. Difusién de los procesos de movilidad de estudiantes y egresados.
6. Promocion de ofertas académicas por medio de equipos especializados en las Facultades.

LINEAMIENTO 27
La realizacion de proyectos de investigacion integrados que propicien espacios de trabajo
en equipo entre los estudiantes de las diversas carreras y Facultades

PROPOSITO

Propiciar la realizacién de "pro'yectos multidisciplinarios en. el marco de acuerdos
interinstitucionales . que permitan el trabajo en eqmpo la’ mtegracuén de los saberes y la
globalizacion de los conocimientos. :

OBJETIVOS

A. Promover el trabajo ‘en equipo por ‘medio de la reallzacmn de proyectos mult1d|scnpl|nar|os
que permitan la integracion de los estudiantes de la UNA de las diversas carreras y Facultades
enla busqueda del saber globalizado. i

B. Fomentar la firma de convenios y acuerdos mtermshtucuonales que favorezcan al trabajo en
equipos multidisciplinarios en |a elaboracion y puestaren marcha de proyectos.integrados entre
estudiantes y docentes de las dlferentes carreras y Facultades dela UNA y otras Universidades
nacmnales y extranjeras.

C. Crear equos mult|d|50|pllnar|os de investigacion en cada Facultad que promuevan la
realizacion de -trabajos de integracion de las areas del conocimiento y favorezcan a la
produccion intelectual desde diversas perspectivas cientificas y culturales.

INDICADORES DE ACCION -

1. Conformacion de equipos multidisciplinarios de investigacion en cada Facultad que
propicien la integracién de las areas del conocimiento y generen espacios de analisis y
reflexion desde las diversas perspectivas de las ¢iencias.

2. Creacion de equipos multidisciplinarios entre estudiantes y profesores de distintas
Facultades y Universidades nacionales y extranjeras, a fin de favorecer a la investigacion
integradora del conocimiento y al estudio y busqueda de soluciones a los problemas
nacionales. .

3. Promocién de proyectos integrados entre diversas Facultades, Universidades,
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4. |Intervencion directa del estudiantado de la UNA en proyectos sociales que permitan
materializar los aportes de la Universidad con hechos concretos que contribuyan con el
mejoramiento de la calidad de vida de todos los habitantes del pafs.

5. Firma de acuerdos y convenios con organismos gubernamentales, sector empresarial y
productivo del pais que permita materializar los proyectos multidisciplinarios.

METAS OPERATIVAS

1. Proyectos integrados entre estuduantes de dlversas Facultades y Universidades nacionales
y extranjeras.

2. Proyectos mult|d|sr3|pllnanos con gobernacmnes Municipios y grupos sociales de interés.

3. Firma de acuerdos y convenios-con orgamsmos gubernamentales, sector empresarial y
productivo.

4. Intervencion del estudlantado de la UNA en proyectos socuales

5. Trabajoen equipo.

LINEAMIENTO 28
El aprovechamiento de los recursos tecnoldgicos d:spombles en las distintas Facultades,
mediante acuerdos solidarios que favorezcan la integracién y la reciprocidad

PROP()SITO

Concienciar acerca de la importancia de la firma de acuerdos solrdanos gue favorezcan la
integracion y la reclprocndad entre Facultades.

OBJETIVOS

A. Fomentar ef aprovechamiento de los recursos tecndiégicos_ disponibles en las diferentes
Facultades de la UNA, por medio de acuerdos solidarios interinstitucionales.

B. Propiciar el intercambio de .récursos entre Facultades a fin de optimizar su aprovechamiento.

C. Consolidar la integracién - entre Facultades como -mecanismo fundamental para la
coenstruccién de una cuitura de solidaridad y cooperacion.

INDICADORES DE ACCION

1. Firma de acuerdos solidarios entre Facultades relacionados con la utilizacién de los
recursos tecnolégicos dispeonibles en las diferentes unidades académicas de la UNA.

2. Optimizacion del aprovechamiento de los recursos tecnologicos disponibles en, las
Facultades de [a UNA.

3. Construccién de una cultura solidaria y cooperativa por medio de Ia integracign entre
Facultades
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METAS OPERATIVAS

1. Convenios solidarios entre Facultades.
2. Optimo aprovechamiento de los recursos tecnologicos disponibles en las Facultades.
3. Integracion entre Facultades de la UNA.

LINEAMIENTO 29
La potenciacién de actividades culturales y. deportlvas que permita al estudiante adquirir
una formacién cultural sélida, cultivar las artes y practicar deportes

PROPOSITO

Potenciar las a’dtividédeé culturales y deportivas en las facultades que favorezcan la formacion
cultural solida del estudiantado, el cultivo de las artes v la préactica de los deportes.

OBJETIVOS -

A. Fomentar actividades culturales que favorezcan la sensibilizacion ~del estudiantado, el
desarrollo desu creatividad y |a adquisicién de una cultura artistica.

B. Prop|C|ar espacios que perm|tan el conommlento yla valoramdn de las diversas areas de las
artes a nivel nacional e internacional.

C. Estimular la practica de los deportes como fuente esencial de salud mtegral y de Optima
formacion. '

INDICADORES DE ACCION .

1. Realizacion - de actividades culturales tales como festivales, ferias, foros, talleres,
exposiciones, puestas en-escena y otras propuestas que permitan la adquisicion de una
cultura integral desde las diversas.perspectivas de las artes.

2. Practica de los deportes en sus diversas manifestaciones y su categorizacién como
actividades extensionistas culturales que favorezcan la formacién integral del estudiantado
por medio del conocimiento de los deportes, el respeto a las pautas y normas que rigen las
disciplinas deportivas vy la integracion del estudiantado de las diferentes Facultades de la
UNA.

3. Formacion de equipos deportivos permanentes, a nivel de Facultades, que representen a Ia Ve
UNA en torneos nacionales e internacionales. /

4. Promocion de los deportes por medio de la realizacion de torneos y encuentr s Heporti
en las Facul

u\

AUISG/bsv Pagina 62 de 82




Universidad Nacional de Asuncion
ASAMBLEA UNIVERSITARIA

www.una.py
C. Elect.: sgeneral@rec.una.py
Telefax: 595 — 21 - 585540/3, 585617/8
€C: 910, Asuncién — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo — Paraguay

Acta N° 1 (A.S. N° 1/15/04/2014)
Resolucién N° 01-00-2014

.. (60)
METAS OPERATIVAS

1. Realizacion de festivales, ferias, foros, talleres, exposiciones, puestas en escena y otras
propuestas culturales.

Categorizacién de las actividades deportivas como actividades extensionistas culturales.
Formacion de equipos deportivos permanentes.

Organizacion de torneos y encuentros deportivos en las diversas Facultades.

Participacion de la UNA en torneos deportlvos namona!es e internacionales.

ahwh

LINEAMIENTO 30 '

La asistencia social al estudiantado, aI profesorado y al funcionariado que promueva el
bienestar, la segurldad y el respeto a los Derechos Humanos por medio de un sistema
organizado -

PROPC)SITO

Priorizar la asistencia al .estudiantado, al profesorado y al funmonanado por medio de un
sistema organizado.

OBJETIVOS

A. Generar un sistema organizado gue promueva el bienestar, Ia: seguridad y el respeto a los
Derechos Humanos por medio de la asistencia responsable al estudiantado, al profesorado y al
funcionariado enlas diferentes Facultades de la UNA.

B. Optimizar el clima organizacional de la UNA, a fin-de favorecer la segurldad del profesorado y
del funcionariado, respetando las leyes laborales y cumphendo responsablemente con todos los
requisitos legales que amparan al trabajador.

C. Brindar segundad a toda la comunidad educatlva ajustando- su infragstructura a las
exigencias establecidas por las leyes de la republlca y por las  ordenanzas municipales que
regulan los procedlmlentos de prevenc:lén contra accidentes y siniestros.

INDICADORES DE ACCION

1. Asistencia al estudiantado, al profesorado y al funcionariado por medio de un sistema
organizado de servicios de salud preventiva, salud bucal, salud mental y asistencia social.

2. Optimizacion del clima organizacional por medio de proyectos que orienten al
mejoramiento de la seguridad y el bienestar de toda la comunidad educativa.

3. Adecuacién de Ia infraestructura de las distintas dependencias de la UNA,

municipales ulayrjos procedimientos de prevencién contra acc:dente, y pinies

_‘
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4. Revision y ajustes del Estatuto y reglamentos de la UNA a fin de fomentar el bienestar, la
seguridad y el respeto a la dignidad y a los derechos del estudiantado, del profesorado y
del funcionariado.

METAS OPERATIVAS

1. Creacién de un sistema organizado de servicios de salud preventiva, salud bucal, salud
mental y asistencia social al estudiantado, al profesorado y al funcionariado de las distintas
dependencias de la- UNA.

2. Puesta en marcha de proyectos” que orienten al meJoramrento de la seguridad y el
bienestar de toda |a-comunidad educativa:

3. Adecuacion de la infraestructura de las distintas dependencnas de la UNA.

4. Revision y ajustes del Estatuto y reglamentos de la UNA.

LINEAMIENTO 31 - _

La alianza con instituciones de educacion superior universitaria nacionales e
internacionales, con el fin de fomentar y acrecentar la integracién y la cooperacion
nacional, regional, continental y mundial en {a busqueda del saber globallzado

PROPOSITO’

Concretar alianzas ‘con “instituciones de educacién superior Universitaria, nacionales e
internacionales, con el fin de fomentar y acrecentar la integracién y la cooperacion nacional,
regional, continental y mundial en la busqueda del saber globalizado. :

OBJETIVOS

A, Propiciar la rntegrac:én de la UNA con mstﬂucnones de educacuon superior universitaria,
nacicnales e :nternacnonales

B. Promover el saber gioballzado por medic de proyectos -que permutan la integracion y la
cooperacion de la UNA con mshtumones ‘universitarias de prestigio a nivel nacional e
internacional.

C. Tomar conciencia del protagonismo de las instituciones de educacién superior como fuentes
del conocimiento y centros de cooperacién en la busqueda del saber globalizado.

INDICADORES DE ACCION

1. Concrecidn de alianzas estratégicas con instituciones de educacién superior a nivel
nacional e internacional.

2. Integracion de la UNA con instituciones universitarias de prestigio en la bisqueda defsaber
globaliza
‘,‘
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3. Creacion de Equipos Especializados en las diversas Facultades de la UNA que propicien la
integracion con Universidades del pais, de la regién, del continente y del mundo.

4. Promocion del saber globalizado por medio de proyectos integradores que favorezcan a la
cooperacion entre las diversas Facultades de la UNA y con otras universidades del pais y
del mundo.

5. Intercambio de talentos con las diversas universidades del pais y del mundo, a fin de
consolidar un sistema de movilidad de estudiantes y profesores que podran intervenir en
proyectos de investigacién especializada, en Ios dlferentes ambitos de la ciencia y la |
tecnologia. :

METAS OPERAT.IVAS '

1. Alianzas estrateg:cas con instituciones de educamén superlor umversntana a nivel nacional
e internacional.

2. Creacién de Equipos Espeuahzados en Ias dlversas Facultades de la UNA que propicien la
integracioncon otras Universidades.

3. Proyectos integradores que favorezcan la construccnon del saber globalrzado

4. Concienciacion del estudiantado y del profesorado en cuanto a la importancia de la
integracion y cooperacién entre Universidades. _

5. Intercambio de talentos, estudiantes y docentes, con otras Umverssdades anivel nacional e
internacional. :

LINEAMIENTO 32
La instauracién de un sistema de promoclén de talentos y la consolldamén de procesos
de seguimiento de los beneficiarios de becas nacwnales e mternacnonales

PROPOSITO

Instaurar un S|stema de promocu.’m de talentos qué evite la fuga de cerebros y consolide fos
procesos de control y segu;mmnto de los benef iciarios de becas nacionales e internacionales.

OBJETIVOS

A. Propiciar la insercién de talentos nacionales a cargos de prestigio, que aseguren su
promocion a mejores condiciones de trabajo.

B. Prevenir la fuga de cerebros realizando un seguimiento responsable a los beneficiarios de las
becas otorgadas por la UNA.

C. Incorporar a los talentos destacados a los procesos pedagogicos de la UN mo dogentes,
investigadores y coordinadores en la formulacion, puesta en marcha y evaluacro de ppbyectos
de diversa natura
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INDICADORES DE ACCION

1. Incorporacién de talentos de alto prestigio y con formacién especializada a la docencia
universitaria como mecanismo de promocion de los egresados y de los beneficiarios de las
becas nacionales e internacionales de la UNA.

2. Formacion de Equipos de Evaluacion y Seguimiento a los beneficiarios de las becas de la
UNA, a nivel nacional e internacional,-a fin de evitar la fuga de cerebros.

3. Creacuén de un sistema organizado de promocuﬁn de Ios talentos que asegure mejores
condiciones de trabajo a nivel nacional. '

4. Firma de acuerdos con instituciones gubernamentales y no gubernamentales que permitan
la insercion de los profesionales a cargos de prestigio, que mejoren el nivel de calidad de
vida y crecimiento -personal de los profesionales egresados de la UNA y de los
beneficiarios de las becas nacionales e internacionales. ‘

5. Creacién de un marco regulatorio que ordene y optimice Ios -procesos de concesion de
becas de la UNA, a-nivel nacional e internacional y oriente los procesos compensatorios
entre la UNA ysus beneficiarios. SRR

METAS OPERATIVAS

1. Creacion de un S|stema de promocion de talentos -para egresados de la UNA vy
beneficiarios de becas nacionales e internacionales.

2. Formacién:de Eguipos de Evaluamén y Seguxmlento a Ios beneficiarios de las becas de Ia
UNA, :

3. Firma de acuerdos con instituciones gubernamentales y no.gubernamentales que aseguren
mejores condiciones: de trabajo para los egresados y beneficiarios de: las becas de la UNA,

4. Ordenamientoy optimizacion de los procesos de concesién de becas y compensacion de
los beneficiarios a la UNA, por medio de un‘marco regulatorlo adecuado.

LINEAMIENTO 33 - :
La firma de convenios .con instituciones gubernamentales:y no gubernamentales, que
posibiliten la participacién de la UNA en los diferentes ambitos de desarrollo del pais

PROPOSITO

Participar en los procesos de desarrollo del pais, como institucion de Educacién Superior
Universitaria, investigadora de la realidad y generadora de conocimientos.

OBJETIVOS

A. Promover la flrma de convenios con instituciones gubernamentales y no gybernamentales

que permitan la directa de la UNA en los proceses de desarrollo del pais.
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B. Generar espacios de crecimiento personal y profesional que posibiliten el involucramiento
directo del estudiantado de la UNA en el ejercicio de la profesién y asuman el compromiso de la
practica profesional responsable y solidaria con la realidad nacional.

C. Involucrarse en los procesos de estudio de la realidad nacional, en el andlisis y busqueda de
soluciones a los problemas que afronta el pals en su desarrollo.

INDICADORES DE ACCIC)N':& =

1. Firma de convenios con mst:tucrones gubernamentales Yy no gubernamentales que
permitan la participacion directa-de‘la UNA en los procesos de desarrollo del pals.

2. Involucramiento de la' UNA en los procesos de desarrollo del: pais por medio de proyectos
de investigacion que permitan el estudio y analisis de Ia reahdad nacicnal y la busqueda de
soluciones a los problemas del pais.

3. Promocién de actividades- extensionistas que’ pombthten la parhcnpamon directa del
estudiantado en los proyectos de investigacion y hallazgo de solucmnes a los problemas de
desarrollo del pais.

4. Participacion de la UNA en los procesos demsmnales que orienten al desarrollo sustentable
del pals y al mejorariento de la calidad de vida de toda la sociedad, por medio de la
realizacién de foros, paneles, debates y otros encuentros a nivel nacional

5. Elaboracion de propuestas para el sector productivo y empresarial del pais como resultado
de los procesos de trabajo de consultorla especnahzada de la UNA que apunten a contribuir
con el desarrollo nacional. : :

METAS OPERATIVAS

1. Convenios con instituciones gubernamentales y no gubernamentales.

2. Proyectos de investigacion sobre la realidad nacionaly su préblematica.

3. Consultoria  especializada que -permita a la UNA elaborar propuestas para el sector
productivo y empresarial.

4. Promocion de actividades extensmnlstas que. generen actitud profesional y compromiso
con los procesos de-desarrolio del pais.

5. Participacion de la UNA en foros, paneles, debates y oftos encuentros a nivel nacional que
traten sobre el desarrollo del pais.-

6. Intervencion de la UNA en los procesos decisionales sobre el desarrollo det pals.

LINEAMIENTO 34
El fortalecimiento de los sistemas de financiacién por medic de fondos publicos y
privados, que, a través de la sensibilizacién y el compromiso de la sociedad, apuntapan al

mejoramiento ive calidad de los procesos pedagdgicos y cientifi
A
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PROPOSITO

Fortalecer los sistemas de financiacién de la UNA con fondos publicos y privados por medic de
la sensibilizacion y el compromiso de toda la sociedad.

OBJETIVOS

A. Concienciar a ia sociedad acefca de la importancia de la UNA, de sus misiones sustantivas y
de su rol protagdnico en ‘la.formacién de la conciencia ética ccolectiva de los profesionales
universitarios que protagonizan los procesos de cambio y de desarrollo del pais.

B. Ofrecer servicios de asistencia técnica y cientifica como recursos para la obtencién de fondos
publicos y privados.

C. Consolidar acuerdos y convenios con instituciones publicas y privadas que aporten fondos
para el sostenimierito y el mejoramiento de la calidad de los procesos pedagodgicos y cientificos
ofrecidos por la UNA.,

INDICADORES DE ACCION

1. Promocién de servicios de la UNA tales como consultorias, pasantias profesionales
pagadas, investigaciones especializadas, formulacion, ejecucion y evaluacion de proyectos
sociales, cientificos y técnicos, asistencia técnica, controles de calidad-y otros servicios que
la UNA podré ofrecer come recursos para la obtencién de fondos publicos y privados.

2. Participacion de la“UNA en proyectos mterlnststucronales del sector pubhco y privade como
institucion promotora.de talentos.. .

3. Firma de acuerdos y convenios con instituciones publicas y pnvadas que favorezcan a la
obtencién de fondos para el sostenimiento de la calidad de los procesos pedagégicos y
cientificos ofrecidos por la UNA.

4, Formacion de Equipos Multidisciplinarios Especializados que promocionen los servicios
técnicos y cientificos que ofrece la UNA, tanto en el sector publico como en el sector
privado.

5. Instauracion de una wsu.‘m corporativa y una cultura de calidad en la prestacién de servicios
de la UNA, en cuanto a su proyeccion a los sectores publicos y privados en sus procesos
de captacion de fondos.

METAS OPERATIVAS

1. Creacidén de Equipos Multidisciplinarios Especializados que promocionen los servicios de |
UNA.
2. Obtencién de fondos por medio de servicios de consultoria, investigaciofies} asist
tecnica, proyectos trol de calidad y otros, tanto en el sector pablico com¢ enlel privado,
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3. Acuerdos y convenios con instituciones publicas y privadas que faverezcan a la obtencion
de fondos.

4. Vision corporativa y cultura de calidad en la prestacidn de servicios, tanto en el sector
publico como en el sector privado.

LINEAMIENTO 35

El fomento del desarrollo econémico, social y cultural sostenible del pais por medio de
programas de la UNA en Ios procesos de d|agnéstlco analisis y solucién de los
problemas nacionales .

PROPGSITO

Promover por el desarrollo sostenible del pais por fmédip;-de.la participacion directa de la UNA
en los programas nacionales que contribuyan al crecimiento de la sociedad y la promoci6n de la
cultura, a través de una educacién superior de calidad.” "

OBJETIVOS

A. Intervenir en los procesos de desarrollo nacional como laboratoric de analisis de los
problemas nacionales, motor de desarrollo del pals y conciencia ética de Ia sociedad.

B. Aportar estudios que contrlbuyan con €l pais en cuanto al crecimiento econdémico, social y
cultural, en armoma con la: naturaleza y con respeto a la dignidad humana.

C. Promover proyectos de |ntervenr:|én del estudiantado y del profesorado en los procesos de
diagnostico, analisis y solucién de los problemas nacionales en las diversas areas de las
ciencias, las artes, 1a cultura yla tecnolog ia.

INDICADORES DE ACCION

1. Fomento de las misiones sustant:vas de la UNA con respecto al analisis y solucién de los
problemas nacionales, el desarrolio sostemble del pals y: el fomento de la conciencia ética
de la sociedad. -

2. Realizacién de estudios que contnbuyan con el pars en cuanto al crecimiento econémico,
social y cultural, en armonia con la naturaleza y con respeto a la dignidad humana en un
marco de desarrollo sostenible.

3. Participacion directa de la UNA en programas nacionales que favorezcan al progreso del
pais y consoliden la identidad paraguaya como factor esencial del compromiso con la
patria.

4. Promocion de proyectos multidisciplinarios que permitan la participacién derestudiantado y
del profesorado de la UNA en los procesos de estudio de la realida7/;1a ional ¥ en el
hallazgo de las solucignes a los problemas reales del pais.

-1
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METAS OPERATIVAS

1.
2,
3.

4.

Participacion de la UNA en programas nacionales que favorezcan al desarrollo sostenible
del pals

Promocién de proyectos multidisciplinarios que aporten soluciones a los problemas de la
realidad nacional.

Concienciacion del profesorado y del -estudiantado de la UNA como generadores y
protagonistas de los programas y proyectos que el pais necesita.

Cumplimiento de las misicnes sustantivas de la UNA.

V1. COMPENDIO DE LOS INDICADORES DE ACCION

1.

Organizacion de Equipes de Gestion en cada Facultad, encargados del estudio y analisis de
la realidad desde la perspectiva de las dlferentes éreas del conocimiento por medio de la
investigacion bibliografica y aplicada. .

Involucramiento del profesorado y del estudlantado en los Equipos de Gestién del
Conocimiento que se comprometan con la verdad y con la ciencia a fin de generar
conhocimientos de alto contenido cientifico y de absoluta confiabilidad:.

Aplicacién de métodos y técnicas de investigacion aplicada que permitan la observacion
directa; el protagonismo de los investigadores y la produccnén de nuevos saberes por medic
de la redacmén cientifica.

Elaboracién de informes espemahzados con los resultados de las mves’ugauones de los
Equipos de Gestidn de las diferentes Facultades.

Difusién de los nuevos conocimientos obtenidos del analisis y estudio de la realidad por
medic de revistas electronicas, boletines informativos mensuales, semestrales, anuales,
guias de estlidic, hbros videos; conferencuas presenciales, teleconferenmas pagina web y
otros medios.

Incorporacidn de la Educacién para el Desarrollo Sostenible como eje transversal en los

procesos de formacion de los profesionales universitarios.

Promocién de una conciencia ética con respecto al protagonismo de la sociedad en el

desarrollo del pais por medio de talleres, conferencias, seminarios, debates y jornadas de

capacitacion auspiciadas por la UNA y desarrolladas por docentes y estudiantes en

diferentes ciudades, instituciones, empresas-y grupos sociales.

Organizacion de sistemas de integracion con -organismos gubernamentales y no

gubernamentales, involucrados con el desarrolld del pais, a fin de propiciar espacios de

discusion y reflexion sobre la realidad nacional y sus incidencias en el bienestar de la

sociedad.

Investigacion sistematica que brinde informacion funcional y pertinente acerca del

desarrollo del pais, sus incidencias en el bienestar de la sociedad y del njvel de

compromiso ponsables.
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10. Divulgacién de los resultados de los procesos de investigacién a través de los Medios
Masivos de Comunicacion -MMC- que permitan generar una conciencia colectiva acerca de
la importancia del Desarrollo Sostenible del pais por medio de alianzas estratégicas con
organismos gubernamentales y no gubernamentales que apoyen la difusidn de la
informacion.

11. Autoevaluacién institucional y evaluacrén entre pares como implementaciéon de la mejora
continua en busca de la calidad.

12. Capacitacion permanente del profesorado 2 cfel estudiantado con respecto a los estandares
de calidad y sus incidenciasen la formacién personal y profeswnal de los universitarios,
por medio de jornadas y encuentros participativos.

13. Formacion de- Equipos de Gestion de Calidad en las Facultades gue orienten las
capacrtacrones y -los procesos de mejoramiento y ajustes a los estandares de la calidad
educativa.

14. Instauracion de- una cultura de. Cahdad como: mode}o de pensamlento y accidn, en las
Facultades de la UNA, a fin de'lograr la optimizacion‘de los procesos institucionales.

15. Sistematizacién del. modelo de Calidad Educativa en funcién a los estandares establecidos
en el pafsyenla regién por medio de la implementacion de un manual de procedimientos
de calidad.

16. Anélisis de las mamfestacuones de la cultura nacional e internacional y reflexnén sobre la
importancia de la vivencia de los valores culturales en un-marco de respeto y valoracion.

17. Organizacién de encuentros y eventos que aglutinen a los conocedores de la cultura y
permitan la vivencia de:las manifestaciones culturales mas importantes para la formacién
personal y profesional del estudiantado.- . _

18. Preservacion de los valores culturales nacionales por medio. de experiencias significativas
gue propicien el contacto con los usos y costumbres méas importantes de nuestra cultura.

19. Difusion de los valores culturales nacionales e internacionales a través de periddicos,
murales; videos, ferias, exposiciones, flestas trad|c|onales y offos recursos de proyeccion
cultural.

20. Fortalecimiento de las. actividades extensmmstas culturaies como estrategias esenciales
para el desarrollo cultural del estudiantado. -

21. Incorporacion de valores que orienten al respeto a la naturaleza y a su preservacion dentro
de las mallas de contenido de las diferentes asignaturas del plan de estudios de las
carreras de la UNA. .

22. Practica de los principios democraticos que orientan al compromiso ciudadano por medio
del ejercicio del voto y la ciudadania universitaria.

23. Realizacion de actividades que promuevan la valoracion de la dignidad humana por medio
de la Extension Universitaria de Asistencia y Servicio Social.

24. Consolidacion de los procesos de desarrollo personal desde la perspectiva de la
concienciacion sobre la importancia de la salud preventiva, la realizacién personal ¥ el éxito

profesional, por medio de programas y proyectos que apunten al o del
estudiantad las aghividades extensionistas académicas.
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Analisis de situaciones planteadas en la vida cotidiana, con respecto a la evolucidn del
pensamiento democratice en nuestro pais, en la region y en el mundo, por medio de foros,
congresos, seminarios y encuentros de estudiantes y profesionales universitarios.
Desarrollo de jornadas de capacitacién docente sobre los avances de las ciencias, la
tecnologia y las estrategias didacticas adecuadas al nivel universitario y a los nuevos
modelos de aprendizaje.

implantacién de una cultura de mejoramiento de la tarea docente por medio de seminarios,
talleres, circulos de aprendizaje, jornadas 'y conferencias permanentes en las Facultades
de la UNA sobre temas relacionados a la filosofia y politica institucional y a las tendencias
de la Educacién Contemporanea.

Emisidn de boletines informativos sobre temas reIaCIonados con-la optimizacién de la tarea
docente en cuanio a modelos de enseﬁanza actuales, perfiles ideales del docente
contemporaneo, utilizacién de las TICS, desarrolio de las inteligencias multiples y otros
temas de interés, para el mejoramiento de Ea cahdad de la enseflanza y de los
aprendizajes.

Firma de acuerdos y convenios con organlsmos gubernamentales y no gubernamentales
que brinden capacitaciones y/o actualizaciones al. profesorado con respecto a temas de
interés. y-actualidad relacionados con la salud preventiva, la responsabilidad sccial, la
politica-y-la ciudadania, la identidad cultural, la. historia nacional,” el .consumismo y el
consumerismo, -la paz, los valores, la felicidad, la equidad de género el ambiente, la
productividad y e] progreso, entre otros.

Creacion de un sistema de promocién de docentes capacitadores en Ias Facultades,
reconocidos por su trayectona en’la ensefianza y en el estudio e mves’ugamén de los temas
de sus asignaturas. :

Insercion de los valores &ticos en los planes y programas de estudio en; forma explicita, en
concordancia con las dimensiones cientifica y aplicada de las ciencias.

Aplicacion de estrateglas gque propicien la vivencia de los valores éticos en los procesos de
estudio, dentrd y fuera de las unidades académicas de la UNA, tales como: la investigacion
aplicada, el trabajo en equipe, las actividades extensionistas somales el protagonismo
civico entre otfras.

Implementacién de sistemas de capacitacion del profesorado y segwmlento al desarrollo
de sus actividades docentes, a fin de instaurar procesos pedagégicos coherentes con la
practica de valores que orienten a la formacion de profesionales integros vy éticos.
Desarrollo de programas paralelos que favorezcan a la sensibilizacion y a la sélida
formacion ética del estudiantado de la UNA, en cuanto a la practica de valores en el
ejercicio de la profesion, sus incidencias en la vida personal y profesional y su impacto en
la sociedad, por medio de encuentros con profesionales destacados, egresados de las
diferentes Facultades en ejercicio de [a profesion y sectores sociales afectados por la faita
de ética de los profesicnales universitarios.

Promocién de la UNA comao conciencia ética de la sociedad por medio de partlclpauon
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36.

37.

38.
38.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.
48,

49.

Organizacion de sistemas de becas para el estudiantado de escasos recursos que
demuestre capacidad para afrontar los desafios de la educacion superior universitaria.
Creacidn de sistemas de atencion especial para el acceso de personas que provengan de
pueblos indigenas, de minorias culturales, personas con capacidades diferentes y de
grupos vulnerables en general, en el marco de desarrollo de una Educacién Inclusiva de
calidad.

Promocién de la mujer a cargos decnsmna}es dentro de la Universidad por medio de
cancursos de méritos y aptitides. :

Capacitacion del profesorado.en cuanto a las estrateglas que propicien la Equidad de
Género y el respeto a la diversidad.

Concienciacion de la igualdad de oportunidades entre hombres y-mujeres por medio de la
insercion de’la Coeducacnﬁn y-la Equidad de’ Género en Ios planes y programas del nivel
superior.

Promocion dé sistemas de artrculacu‘)n entre ‘la UNA y el MEC por.medio de planes y
proyectos que involucren a -ambas instituciones’ 'y conlleven .a un trabajo integrado vy
coordinado entre ambas.

Creacion de espacios de intercambio de expenenc&as y reflexion entre los representantes
del MEC y la UNA en la bisqueda de una adecuada art:culacubn entre’ Ia Educamén Media
y la superior universitaria.

Empleo de mecanismos de lnformacm‘)n sobre Ias propuestas académlcas de la UNA para
el estudiantado de la Educacién Media por medio de Foros, Congresos, Visitas guiadas,
Conferencias, Talleres, Jornadas mformatlvas en los coleglos y de la distribucién de
materiales de apoyo.

Gapacitacion del profesorado de la Educac:én Media en cuanto a la filosofia y la politica de
la UNA, a fin de obtener respuesta al trabajo coordmado en los procesos de articulacion
entre ambos niveles.

Formulacion - de proyectos integrados qué permitan un lnterrelamonamento entre los
estudiantes del nivel medio y los universitarios a fin de propiciar el intercambio de
experiencias y motivaciones para el estudio.sugerior.

Consolidacion de las actividades extensionistas como proyeccion de la UNA hacia la
sociedad en funcidon de . servicio por medio  de jornadas de atencion, talleres de
capacitacion, visitas domiciliarias, pasantias profesionales entre otros.

Convenios entre organismos gubernamentales y no gubernamentales que permitan la
realizacion de pasantias profesionales de!l estudiantado.

Proyectos interinstitucionales que favorezcan la realizacion de talleres y jornadas de

capacitacion y asistencia a la sociedad por parte de profesores y estudiantes de la UNA,
Sistemas de promocién y créditos significativos que despierten motivacion y concienciagt
en el estudiantado en cuanto a la importancia de la realizacién d ivi

gue describan oceses de la Extension Universitaria.
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Acuerdos con el sector productivo y empresarial del pais que favorezcan a la 6ptima

realizacion de las actividades extensionistas académicas y aseguren la insercion laboral

inmediata y/o posterior del estudiantado universitario.

Promocion de actividades culturales por medio de talleres, festivales, grupos corales,

instrumentales, de ballet, de teatro y de estudic e investigacion sobre la cultura nacional,

regional, continental y mundial.

Incorporacion del liderazgo. como competencia profesional especifica en los planes y

programas de las asignaturas profesionales.de todas las carreras de la UNA.

Desarrollo de habilidades y destrezas para €l liderazgo efectivo por medio de la realizacion

de actividades grupales que promuevan el trabajo en equipo y servicio a la comunidad

educativa y a la sociedad toda. -

Promocién de- experiencias significativas que favorezcan a a practica del liderazgo por

medio de Actividades Extensionistas que convnertan al estudiantado en protagonista y lider

de sus propios procesos de aprendizaje. :

Organizacién de Talleres de capacitacion sobre Ilderazgo efectlvo encuentros de lideres

de diversos ambitos de la sociedad, conferencias de lideres destacados, nacionales y

extranjeros que promocionen el valor del liderazgo y sus incidencias en Ia paz y en los

cambios que el pais necesita.

Proyeccion del liderazgo de la UNA como institucién superlor unlversnarla de prestigio, que

goza' del reconocimiento de la sociedad por medio de la difusion de sus campafias de

formacion de lideres.

Organizacion de Equipos Multidisciplinarios que en cada Facultad propicien investigaciones
aplicadas que aporten ‘datos significativos scbre la realidad del pais y propongan

estrategias de solucion 4 las situaciones detectadas.

Accién conjunta con-el sector productivo y empresarial por medio de convenios y acuerdos

para el estudio y busqueda de soluciones a los problemas del pajs.

Difusidn de los resultados de las investigaciones por medio de hbros revistas, anuarics,

web, boletines, programas radiales y televisivos.

Participacién activa de la UNA-en los procesos de camb:o del pa|s con propuestas

academicas de vanguardla que se ajusten a las: necesidades y emergencias de la

sociedad.

Compromiso con Ia difusion y preservacion de los valores culturales y artisticos por medio

de la incorporacion de actividades extensionistas cuiturales que integren a las Facultades

de la UNA en ferias, conciertos, festivales y. éncuentros con las tradiciones de nuestro pais.

Propuesta de una metodclogia funcional que propicie el saber globalizado.

Incorporacién de estrategias pertinentes al curriculum expreso y formal de las diferentes

asignaturas, que orienten al aprendizaje constructivo e integrado en funcién al estudio y

analisis de la realidad.

Capacitacién permanente al profesorado en cuanto a los desafiog~que implican la

interdisciplinaredad transdiciplinariedad como modelos de pensamigntg y accion.

~
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65. Formulacidn de proyectos transdisciplinarios en funcion a la problematica nacional que
promuevan el estudio y analisis de la realidad desde la perspectiva de diversas ciencias y
aporten variadas alternativas de solucion.

66. Sistematizar los procesos pedagégicos orientados por la interdisciplinariedad y
transdisciplinariedad por medio de planes y proyectos elaborados, ejecutados y evaluados
en equipos.

67. Promocion del desarrollo humano por-medio de la adecuada formacion integral del
estudiantado, basada en la Educacién en Valores y en la concienciacion del bien comun.

68. Propuesta de participacion activa del estudiantado de la UNA en los procesos de cambios
sociales, mediante la realizacion de actividades de integracién con diferentes estamentos
de la sociedad, en la blUsqueda de datos reales sobre la problematica social y de
soluciones a’los problemas sociales.

69. Sistematizacion de la investigacion. social en todas las carreras de la UNA, como factor
preponderante para la formacién idonea de lo§ profesionales universitarios, que asumiran
el compromiso de satisfacer con su trabajo honesto los mtereses las necesidades y las
emergencias‘de la sociedad. .

70. Proyeccion de la UNA hacia la sociedad en funcion de serwc:lo por medio de la realizacioén
de actividades extensionistas, en todas sus modalidades- 'y en.connivencia con instituciones
publicas-y. privadas, que auspicien la realizacién de las mismas.

71. Planificaciéon de encuentros anuales, semestrales, trimestrales y/o mensuales con
diferentes grupos sociales que requieran de la intervencion de la UNA, como institucion
superior al servicio de la sociedad y del desarrollo humano y social del pais.

72. Promocion del Trabajo en Equipo. en las actividades curriculares, cocurriculares vy
extracurriculares como una de las competencias esencuales del perﬁl ideal del profesional
universitario en la actualidad.

73. Practica de valores como la solidaridad y la cooperacién; por medio del gerenciamiento de
procesos pedagogicos interactivos y socializados.

74. Intercambio de experiencias por medio del trabajo socializado como fuente esencial que
sustente los procesos de adaptacién inteligente del estudiantado.

75. Formacion continua del estudiantado en cuanto a la practica de valores, por medio del
analisis de situaciones reales que- permitan adoptar una postura personal y profesional en
cuanto a la importancia de la solidaridad y la-cooperacion para la vida en sociedad.

76. Evaluacion y refuerzo de las. actividades extensionistas como alternativas validas para la
practica de los valores en el Trabajo en Equipo.

77. Optimizacién de los procesos de investigacion, a través del uso de programas informaticos
especializados, adecuados para el nivel superior universitario.

78. Adecuacién de la infraestructura y de los soportes tecnoldgicos que optimicen la formacion
técnica y procedimental del future profesionai universitario.

79. Utilizacion de la herramienta informatica en los procesos pedagogicos adecuados para el
nivel superior universitario.

80. Capacitacion y actualizacion del profesorado en cuanto al empleo de las TICS como
recursos facilitadores dea ensefianza y del aprendizaje mediante cuysds gratui
informatica. 3
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81. Convenios y acuerdos con empresas gue apoyen la capacitacién y actualizacion del
profescrado en el uso de las TICS en los procesos pedagégicos y de investigacion.

82. Afianzamiento de la Educacién Corperativa por medio de la integracion de la UNA con el
sector productivo y empresarial.

83. Enfasis de actividades que promuevan el desarrolio de habilidades y destrezas
profesionales a través de pasantias laborales especificas.

84. Promocion profesional del estudiantado a través de expenenmas laborales en empresas
que favorezcan al logro det primer empleo.

85. Organizacion de encuentros con egresados que incentiven a la practica profesional idénea
y contribuyan con sus experiencias a la solida formacion técnica y cientifica de los futuros
profesionales universitarios. _

86. Aplicacion de estrategias especificas durante el desarrollo-de los procesos pedagogicos, a
fin de optimizar la practica profesicnal dentro y fuera del aula. . -

87. Promocion de la Educacién Holistica como proceso de formacion integral del estudiantado,
por medic.del fomento y la practica de valores éticos y democraticos en los procesos de
formacién profesional.

88. Propuesta de modelo de educacion integral que favorezca al desarrollo de las Inteligencias
Emocional y Social, por medio del respeto a la dlgmdad del estudiantado, a la diversidad y
al sentido democratico y pluralista.

89. Concienciacion del profesorado acerca de la importancia del cumplimiento:del rol docente,
coherente con la practica de valores éticos, como modelo: que incentiva e inspira al
estudiantado, por medio de jornadas, encuentros y espacios de reflexién sobre la tarea
docente y sus incidencias en el desarrollo arménico del estudiantado.

90. Instauracion de un, sistema de atencidn al estudiantado en cuanto a sus necesidades y
emergencias : personales, por medio de la asistencia. permanente de docentes y
profesionales pedagogos y sicélogos, que. orienten al estudiantado en la toma de
decisiones y en la superacion de los desafios que le impone la vida personal y profesional.

91. Desarrollo de'las potencialidades del estudiantado en sus-dimensiones interna y externa
que favorezca a su crecimiento intelectual, emocional, técnico y trascendental por medio de
estrategias que le permitan protagomzar sus procesos de aprendlzaje con autonomia vy
visién prospectiva.. - . ..

92. Promocion de Cursos de-Pos Grado acceS|bIes abiertos, ﬂex:bles dinamicos y de calidad
que favorezcan a la formacién especializada.

93. Realizacién de talleres, jornadas, seminarios, conferencias, congresos, foros y encuentros
de profesionales que contribuyan a la educacién permanente y especializada de los
egresados en las diferentes Facultades de la UNA.

94. Seguimiento a egresados a fin de brindarles asistencia técnica y cientifica recurrente en
funcibn & sus necesidades y emergencias profesionales por medio de entrevistas,
congresos, simposios y foros permanentes.

95. Incorporacion del soporte tecnoldgico a los sistemas de educacio ermanente vy
especializada, por medio de la implementacién de cursos de pos gradg a distancia,
desarrollado nitorizados por la via telematica. /

...‘
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Proyeccion de cursos de actualizacién al sector empresarial y productivo por medio de
jornadas y talleres interactivos como proyeccién del servicio de la Universidad a la
sociedad.

Emision de comunicados a la opinion publica que describan la postura critica y ética de la
UNA, con respecto a situaciones que comprometan la verdad, la justicia y el bienestar de la
sociedad.

Promocion del bienestar de la sociedad por medic de actos solidarios y de asistencia
permanente a la ciudadania, en lo referente a los ambitos de la profesidon de las carreras
desarrolladas en las Facultades de la UNA, como asistencia médica, odontolégica v
sicolégica, consultorio juridico, asistencia téenica agropecuaria y social, jornadas,
conferencias y talleres. educativos en cuanto a los procesos econoémicos, financieros y
tributarios, y de otros ambitos del desarrolio social.

Organizacidn de debates publicos que permitan analizar la problemétlca social, reflexionar
y asumir.una postura critlca en la busqueda de soluciones que apunten al blenestar de la
sociedad.

Partlmpacujn activade la UNA en debates publicos.y otros encuentros que analicen la
realidad nacional y comprometan al bienestar de la sociedad.

Difusion de resultados de los debates publicos y encuentros de analisis y reflexiéon sobre la
problematica social,, por medio de informes y sintesis expllcatlvas .que aborden los
problemas estudiadds y las soluciones propuestas.

Sistematizacion de los procesos de analisis y reflexion acerca ‘de la realidad del
estudiantado, sus caracteristicas, sus intereses y sus necesidades.

Adecuacién de procesos de formacion profesional respecto a los avances de la ciencia, la
tecnologia, a las necesidades y emergencias de la sociedad, por medio de la rewsnén y
ajuste de los planes curriculares y programas de estudio Que propongan una metodologia
adecuada alas caracteristicas del joven y del adulto.

Propuesta de modelos activos y creativos de ensefianza que optimicen los procesos del
aprendizaje significativo, basados en las Teorias Constructivista, Social y Holistica.
Convocatoria. al profesorado de las Facultades de la UNA. a jornadas y talleres de
capacitacion y actuallzaCIén con respecto a los modelods actives y creativos de ensefianza,
que promuevan ¢l aprend;zaje S|gn|f|cat|vo desde Ia perspectiva de las nuevas tecrias del
aprendizaje.

Creacién de un S|stema de promocndn y certificacién a docentes que participen con
responsabilidad de las jornadas y talleres de capacitaciéon y actualizacion permanentes en
las Facultades.

Incorporacion del liderazgo como componente transversal en los procesos de formacion
profesional.

Practica del liderazgo democratico por parte del profesorado en la orientacién de los
procesos pedagogicos, por medio de una direccion de curso educativa y/Gha disciplina
autonoma, que permitan la vivencia de valores come la libertad, la respongabilidad, la
justicia, la coherengia, el gespeto y el altruismo.

1

AU/ISGIhsy Pagina 77 de 82




Universidad Nacional de Asuncion
ASAMBLEA UNIVERSITARIA

www.una.py
C. Elect.: sgeneral@rec.una.py
Telefax: 595 - 21 - 585540/3, 585617/8
CC: 910, Asuncidn — Paraguay
Campus de la UNA, San Lorenzo - Paraguay

Acta N° 1 (A.S. N° 1/15/04/2014)
Resolucion N° 01-00-2014

M AT5)

109. Involucramiento de la UNA en los procesos de la vida comunitaria por medio de Ia
construccion de modelos educativos que propicien el compromiso del estudiantado con las
necesidades y emergencias de la comunidad.

110. Conocimiento y valoracion de la historia nacional, de la cultura autéctona y de las demas
culturas en un ambiente de respeto a la multiculturahdad a la interculturalidad vy la
valoracion de la diversidad como fuente de crecimiento y formacién integral, en el marco de
la construccion de una cultura para la globafizacion.

111. Promocién de los valores culturales personales, comunitarios, sociales, nacionales,
regionales, continentales y mundiales, por medio -del fomento de actitudes de respeto a la
diversidad en lo$ procesos pedagogicos y la difusién de las culturas a través de ferias,
exposiciones, visitas guiadas @ museos'y lugares turisticos, viajes al interior y al exterior,
vivencias de las tradiciones del pais y encuentros con representantes de la cultura.

112. Revision .y ajuste de disefios y enfoques curriculares. a fln de reemplazar los tradicionales
por los sugeridos en la actualidad.

113. Capacitacion de los responsables de la revision y a}uste de planes y programas a fin de
orientarlos adecuadamente acerca de los disefios y enfoques actualmente aceptados.

114, Implementacion de una metodologia activa que oriente “al aprendlzaje constructivo y
significativo durante el desarrollo de los procesos pedagégicos.

115, Innovacion de los procedimientos didacticos aplicables a las diversas disciplinas en las
carreras ofrecidas por'las Facultades de la UNA.

116. Adecuacion de los procesos de evaluacién del aprendlzaje respecto alos nuevos enfoques
y disefios curriculares asumidos por la UNA,

117. Estudio y andlisis de los esténdares de ‘calidad educahva propuestos para el pals y la
region.

118. Ajustes de los procesos de ensefanza vy aprendnza;e por medio de la evaluacion
permanerite y la realizacidén de mejoras continuas.

119. Promocién de la calidad de la ensefanza por medio de capacitaciones gue orienten al
profesorado a los ajustes- establemdos por los esténdares de la calldad educativa para el
nivel superior, @ .-

120. Optimizacion de la ensefianza por medio del cumpllm[ento de Ios esténdares basicos de la
calidad educativa como son fos: ajustes de programas. de estudio, calidad de contenidos,
pertinencia y funcionalidad.de los objetivos, adecuacién de la metodologia, actualizacion de
los procedimientos de: evaluamén empleo de multimedios adecuados a las carreras,
capacitacién permanente del profesorado, efectiva comunicacién didactica, procesos de
incentivacion y motivacion creativos y recreativos e innovacién en otros aspectos que
contribuyan al mejoramiento de los procesos didacticos.

121. Instauracion de una cultura de la calidad que permita mejorar el desempefio docente en
cuanto a sus procesos de planificacion didactica, ejecucion de procesos planificados y
evaluacion pertinente.

122. Promocién del conocimiento y utilizacion del Guarani y del Castellang/Pdy medio de la
insercion de ambos idiomas, como elementos curriculares, en los planes/de dstudio # como
idiomas de ensefianza. /

-l
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123. Sistematizacion del estudio y utilizacién de los idiomas extranjeros, con preferencia del
inglés y el portugués, en el desarrolic de los procesos pedagogicos cOmo recursos
fundamentales para la prayeccion del estudiantado universitario hacia el éxito profesional.

124. Difusién de los valores culturales por medio del estudio y utilizacidn de los idiomas oficiales
en los procesos didacticos.

125. Organizacion de eventos culturales que promuevan el estudio, ia difusion y la utilizacién de
los idiomas oficiales del pafs por medio de la interpretacion de obras artisticas y literarias
asi como la redaccion cientifica.y creativa en,ambos idiomas.

126. Especial atencién a la difusion y -preservacion del idioma Guarani como patrimonio cultural
del Paraguay y come, factor fundamental de identidad. nacional, por medio de encuentros
con especialistas del idioma, festivales musicales y: literarios, representacién de obras
teatrales, investigacicnes - sociales y. actividades extensionistas que apunten a la
integracion del estudiantado con la sociedad y promuevan su utilizacién.

127. Implementacién - de. acuerdos interinstitucionalesi que favorezcan la movilidad de!
estudiantado’

128. Conformacion de un equipo especializado, encargado de difundir los procesos de movilidad
de estudiantes y egresados y de estudiar y aprobar los.casos de mowlldad interna y
externa en cada Facultad.

128. Unificacion :de criterios en los procesos de movuhdad por med|o de un_sistema agil y
dinamico.

130. Estructuracion de un reglamento que 0pt|m:ce Ios procescs de movnlldad del estudiantado y
de los egresados de la UNA.

131. Difusidén de-informacion-acerca de los procesos de movilidad estudianti por medio de
materiales impresos, jornadas informativas y encuentros de mtegramén ‘entre estudiantes
de las carreras y Facultades de la UNA.

132. Promoci6n de las ofertas académicas que favorezcan la insercion de los egresados de la
UNA a otras carreras afines, por medio de encuentros con profesionales especializados.

133. Conformacion™ de -equipos - multidisciplinarios  de investigacion en cada Facultad que
propicien la integracion de las:areas del conocimiento y generen espacios de analisis y
reflexion desde las diversas perspectivas de las ciencias.

134. Creacion de equipos multidisciplinarios = entre . estudiantes y profesores de distintas
Facultades y Universidades nacionales y extranjeras, a fin de favorecer a la investigacion
integradora del conocimiento y al estudlo y busqueda de scluciones a los problemas
nacionales.

135 Promocion  de proyectos integrados entre diversas Facultades, Universidades,
gobernaciones, municipics y grupos scciales de interés que con su participacion puedan
favorecer a la formacion integral del estudiantado universitario.

136. Intervencion directa del estudiantado de la UNA en proyectos sociales que permitan
materializar los aportes de la Universidad con hechos concretos que contribuyan con el
mejoramiento de la calidad de vida de todos los habitantes del pais.

137. Firma de acuerdos y convenios con organismos gubernamentales, sectfpr gmpresarial y
productive del pais-que pegmita materializar los proyectos multidisciplinarigs.
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138.

139.

140.
141.

142.

143,
144,
145,
148.

147.

148.

149.

150.

151.

152.

183.

Firma de acuerdos solidarios entre Facultades relacionados con la utilizacion de los
recursos tecnolégicos disponibles en las diferentes unidades académicas de la UNA.
Optimizacion del aprovechamientc de los recursos tecnoldgices disponibles en las
Facultades de la UNA.

Construccién de una cultura solidaria y cooperativa por medio de la integracidn entre
Facultades.

Realizacion de actividades - culturales tales como festivales, ferias, foros, talleres,
exposiciones, puestas en escena y ofras propuestas que permitan la adquisicién de una
cultura integral desde las diversas perspectivas de las artes.

Practica de los deportes en sus diversas manifestaciones y su categorizacidbn como
actividades extensionistas culturales que favorezcan la formacion integral del estudiantado
por medio del conocimiento de los deportes, el respeto a las pautas' y normas que rigen las
disciplinas deportivas y la integracién del estudiantado de las d|ferentes Facultades de la
UNA.

Formacion dé equipos deportivos permanentes, a nivel de Facultades gue representen a la
UNA en torneos nacionales e internacionales.

Promocién de los deportes por medio de la realizacion de torneos y encuentros deportivos
en las Facultades;

Asistencia ‘al estudiantado, al profesorado y al funcionariado por medic de un sistema
organizado.de servicios de salud preventiva, salud bucal,:salud mental y asistencia social.
Optimizacién del clima organizacional por medic de proyectos que orienten al
mejoramiento de la seguridad y el bienestar de tgda la comunidad educativa.

Adecuacidn de la infraestructura de las distintas dependencias de fa UNA, a fin de cumplir
con las exigencias esfablecidas por las leyes de la republica y por las ordenanzas
municipales que regulan los procedimientos de prevencion contra accidentes y siniestros.
Revisidn y ajustes del Estatuto y reglamentos de la UNA a fin de fomentar el bienestar, la
seguridad vy el respeto.a.la dignidad y a los derechos del estudiantado, del profesorado y
del funcionariado.

Concrecion de alianzas estratéglcas con- |n$t1tu0|ones de eduoamon superior a nivel
nacional e infernacional.* .

Integracion de la UNA con mstltuclones unlver5|tar|as de prestlgro en la busqueda del saber
globalizado. '

Creacubn de Equlpos Especnahzados en las dwersas Facultades de la UNA que propicien la
Promocion de! saber globalizado por medlo de proyectos integradores que favorezcan ala
cooperacion entre las diversas Facultades de la UNA y con otras universidades del pals vy
del mundo.

Intercambio de talentos con las diversas universidades del pais y del mundo, a fin de
consolidar un sistema de movilidad de estudiantes y profesores que podran i enir en
proyectos de investigacién especializada, en los diferentes ambitos de la/ciefcia y |
tecnoiogia. 1
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154. Incorporacion de talentos de alto prestigio y con formacién especializada a la docencia
universitaria como mecanismo de promocién de los egresados y de los beneficiarios de las
becas nacionales e internacionales de la UNA.

1865. Formacién de Equipos de Evaluacion y Seguimiento a los beneficiarios de las becas de la
UNA, a nivel nacional e internacional, a fin de evitar la fuga de cerebros.

156. Creacién de un sistema organizado de promocion de los talentos que asegure mejores
condiciones de trabajo a nivel nacional

157. Firma de acuerdos con instituciones gubernamentales y no gubernamentales que permitan
la insercion de los profesionales a cargos de prestigio, que mejoren el nivel de calidad de
vida y crecimiento personal de los profesionales egresados de la UNA y de los
beneficiarios de las becas nacionales e internacionales.

158. Creacion de un_marco regulatorio que ordene y optimice los procesos de concesidon de
becas de'la UNA, a nivel nacional e internacional y oriente: los: procesos compensatorios
entre la UNA y sus beneficiarios.

159. Firma ; de - convenios con instituciones gubernamentales y no gubernamentales que
permltan la participacién directa de la UNA en los procesos de desarrolio del pais.

160. Involucramiento de la UNA en los procesos de desarrollo del pais por medio de proyectos
de investigacion que.permitan el estudio y andlisis de la realldad nacional y. la basqueda de
soluciones a los.problemas del pafls.

161. Promocion de actividades extensionistas que -posibiliten Ia partlc:|pac10n directa del
estudiantado en los proyectos de investigacion y haltazgo de soluciones a Jos problemas de
desarrollo del pais. - .

162. Participacion de la UNA en los procesos decisionales que orienten al desarrollo sustentable
del pais y al mejoramiento de la calidad de vida de toda la sociedad, ‘por medio de la
realizacion de foros, paneles, debates y‘otros encuentros a nive! nacional.

163. Elaboracion:de propuestas para el sector productivo y empresarial del pais come resultado
de los procesos de trabajo de consuitoria especuahzada de la UNA que apunten a contribuir
con el desarrollo nacional.

164. Promocién de servicios de la UNA tales-como consultonas pasantias profesionales
pagadas, mvesﬂgamones espemallzadas formulacnon ejecucion y evaluacion de proyectos
sociales, cientificos y técnicos, asistencia técnica, controles de calidad y otros servicios que
la UNA podra ofrecer como recursos para-la obtencion de fohdos pablicos v privados.

165. Participacion de la UNA-en-proyectos mtermstntumonales del sector publico y privado como
institucién promotora de talentos.

i 166. Firma de acuerdos y convenios con lnstltucrones pUblicas y privadas que favorezcan a la

| obtencidén de fondos para el sostenimiento de la calidad de los procesos pedagdgicos y

1 cientificos ofrecidos por la UNA.

‘ 167. Formacién de Equipos Multidisciplinarios Especializados que promocione S servicios

‘ técnicos y cientificos, que ofrece la UNA, tanto en el sector publico con‘} en el secter
privado.
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168. Instauracion de una visién corporativa y una cultura de calidad en la prestacién de servicios
de la UNA, en cuanto a su proyeccion a los sectores publicos y privados en sus procesos
de captacidn de fondos.

169. Fomento de las misiones sustantivas de la UNA con respecto al analisis y solucion de fos
problemas nacionales, el desarrollo sostenible del pais y el fomento de la conciencia ética
de la sociedad.

170. Realizacién de estudios que contribuyan con el pais en cuanto al crecimiento econdmico,
social y cultural, en armonia con“ta naturaleza y con respeto a la dignidad humana en un
marco de desarrollo sostenible. =

171. Participacién directa de la UNA ‘en programas hacionales que favorezcan al progreso del
pais y consoliden la:identidad paraguaya como factor esencial del compromiso con la
patria.

172. Promocion de proyectos muiltidisciplinarios que permltan la parhmpamén del estudiantado y
del profesorado de la UNA en los procesos de estudio de la realidad yracional y en el
hallazgo de las:soluciones 2 los problemas reales del pars

u\
Prof. Ing. Agr. ENAN PANIAGUA' Prof. Ing. Agr. PEDRO GERARPO GONZALEZ
SECRETARIO GENERAL _ RECTOR Yy RESJ ENTE
No habiendo otro punto a tratar, se Ievanta | ; |endo las 08:46 horas
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