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Introduccion

n el presente articulo se plantean los aspec-

tos mas relevantes del proyecto “La integra-

cion de docencia, extension e investigacion
mediante practicas sociales con emprendedo-
res”, que se inicié en 2016 y continda en 2017.
Corresponde a la presentacion que realiz6 la Fa-
cultad de Ciencias Econémicas de la UNER a la
Convocatoria Integraciéon de Funciones Univer-
sitarias “Practicas Integrales & Territorio 2016”.
Esta iniciativa esta centrada en la obtencion de
conocimientos in situ sobre los emprendedores
que conforman la red que viene construyendo
activamente la Secretaria de Extension de esta
Facultad desde el ao 2012.

Comenzamos planteando los antecedentes del
proyecto, cuyo desarrollo sostenido comprende
acciones conjuntas con el municipio de Paran
y los gobiernos provincial y nacional. En un se-
gundo punto presentamos algunos lineamientos
tedricos que sirven de soporte a las acciones em-
prendidas y también aspectos de método, que se
articulan con la propuesta de investigacién-ac-
cién que nos hemos planteado, focalizada en las
practicas sociales, acorde también a las pautas
con que la Universidad convoca a este tipo de
proyectos.

En un tercer punto delineamos aspectos re-
levantes de la puesta en marcha del proyecto,
que comportd el desafio de la organizacion de
una auténtica red de trabajo entre las catedras
(docencia), la feria y espacios de capacitacion e



intercambio de conocimientos con emprende-
dores (extension), y la produccién sistemética
y ordenada de bases de datos e informes sobre
las dimensiones del fenébmeno a estudiar (inves-
tigacion).

Por ultimo planteamos una breve reseha de
los resultados obtenidos en el primer afio del
proyecto después de la aplicacion de la encuesta
sociométrica, la recopilaciéon de datos y prime-
ra sistematizacion de las entrevistas realizadas a
emprendedores por los grupos asignados.

Para dar paso a estos puntos cerraremos esta
introduccién dando cuenta del principio que
alienta todo este recorrido, basado en la convic-
cion de que las universidades pueden liderar la
produccion de conocimiento para transformar
las practicas y acompafar los procesos sociales
de empoderamiento.

fiandolo con politicas de incentivo con la finali-
dad de compensar las desigualdades existentes
entre distintos estratos sociales. Tomaban como
criterios la estructura organizativa, la capacidad
de generar empleo y la posibilidad de proyeccion
en un mediano plazo. Para estas acciones, dicho
organismo us6 una clasificaciéon de los empren-
dedores en cuentapropistas, microemprendedo-
res y microempresarios.

Por su parte, en la gesti6on provincial se com-
plejizd este panorama, ya que existian y ain se
mantiene esta situacion, diversas reparticiones
en los Ministerios que atienden aisladamente al-
gunas problematicas de este sector. El Ministe-
rio de Desarrollo Social ofrece diversos progra-
mas y microcréditos.

En funcién de lo que se entendia como nece-
sidades existentes en el sector de microempren-

omo resultado de la experiencia recorrida, se

percibe que existen dificultades comunes en te-

mas como la determinacién de los costos, la
administracién de sus negocios y la comercializacién

de sus productos

Antecedentes

Los inicios del proyecto se pueden situar en
2012, cuando la Facultad de Ciencias Econémi-
cas comenzd con un proyecto de extension de-
nominado “Vinculando docencia y extension a
través de practicas sociales dirigidas a empren-
dedores de Parana”.

Se comenzo asi a trabajar en una serie de ac-
ciones dirigidas a este sector de la economia. La
intencion inicial fue brindar capacitacion a em-
prendedores en temas que, a priori, se estima-
ban como centrales para el fortalecimiento de
sus iniciativas y sus negocios. En ese momento,
algunos de los emprendedores tenian acceso a
una asistencia técnica de manera aislada, desde
el sector publico provincial y municipal, sin un
programa especifico y continuidad en el tiempo.
Estas acciones tampoco contaban con segui-
miento, de modo que estos organismos no rea-
lizaban una evaluacion de sus acciones ni com-
partian informacién.

Desde ese mismo ano, se desarrollaron inicia-
tivas articuladas entre el sector publico y la Fa-
cultad de Ciencias Econémicas a fin de vigorizar
los emprendimientos, dada la importancia que
estos tenian, al ser proyectos a minima escala,
como una alternativa de sustento econoémico
para personas en situacion de vulnerabilidad.

Desde los equipos de gestion de la Municipali-
dad de Parana, a través de la Oficina de Empleo,
se intentaba reunir a este sector social, acompa-

dedores locales, durante el afio 2012 se ejecutd
un Proyecto de Extension Institucional financia-
do por la Universidad, en el cual participaron
200 personas con emprendimientos en marcha
o ideas-proyectos a emprender. En la ejecucion
del mismo particip6 también la citada Oficina de
Empleo de la Municipalidad de Parana.

Para extender en el tiempo la atencion al sec-
tor, durante 2013, y en articulacion con el Minis-
terio de Desarrollo Social de Entre Rios, se con-
tinuaron con las instancias de acompafiamiento
y capacitacion a 100 emprendedores y la puesta
en funcionamiento de una Feria mensual de eco-
nomia social y solidaria denominada “Empren-
diendo Suenos”, de la cual se encuentran aun
participando alrededor de 80 emprendedores.

Este altimo proyecto se encuentra actualmen-
te en ejecucién. Para ello se mont6 un mini-pre-
dio ferial en el estacionamiento de la citada Fa-
cultad, el cual se sigue abriendo una vez por mes,
con el objetivo de que los expositores tengan un
espacio para vender sus productos, bajo las pre-
misas precios, calidad, identidad local, trabajo
organizado y, sobre todo, cultura emprendedo-
ra. Una cooperativa de albaiiles que se formo
a instancias de la cartera social de la provincia,
tuvo a su cargo la construccion del piso y el revo-
que de las paredes de la nueva feria.

Los emprendedores que han participado de
las capacitaciones de los ahos 2012, 2013, 2014
y 2015 se acercan a la Facultad para inscribir-
se en las mismas. En la Facultad, la Secretaria



de Extension es la encargada, todos los afios, de
hacer la difusion a través de diversos medios de
comunicaciéon dando a conocer la iniciativa.

En cuanto a los participantes de la Feria “Em-
prendiendo Suefios”, los feriantes son todos em-
prendedores que han tomado las capacitaciones
que ofrece la Facultad y desean comercializar
sus productos en este espacio que se les pone a
disposicion.

Durante estos afos de crecimiento de la exten-
sién en el mencionado 4mbito universitario se
fueron visualizando algunas caracteristicas de
los emprendedores que permitieron atender la
demanda y colaborar con sus actividades.

En cuanto al perfil de los emprendedores se
observo que se trata, en su mayoria, de mujeres,
provenientes de diferentes estratos sociales y
con diversidad de rangos etarios. Han asistido
personas con muy diferentes niveles de forma-
cion, tales como profesionales universitarias
y también algunas personas cuyo mayor ni-
vel educativo alcanzado es la escuela primaria.
También, como resultado de la experiencia re-
corrida, se percibe que existen dificultades co-
munes en temas como la determinacion de los
costos, la administracién de sus negocios y la
comercializacion de sus productos.

Debido a la importancia y complejidad de la
problemética abordada, se formul6 en 2014 un
proyecto de curricularizacién de la extension, el
cual se denominé “Hacia la formacién de pro-
fesionales socialmente responsables”. El mis-
mo se present6 a la convocatoria realizada por
la Universidad para proyectos que apuntaban a
incorporar a la curricula académica la tarea de
extension, acorde a las demandas del medio y a
la especificidad de la carrera académica.

En el citado proyecto se ofreci6 asistencia
técnica en temas de costos, comercializacion y
administracion de recursos humanos. El mis-
mo fue presentado y aprobado en el marco de la
Convocatoria de Curricularizacién de la Exten-
sion convocada por la UNER en 2014 y renovado
durante 2015 hasta la actualidad. En dicho pro-
yecto se incorporaron a la curricula contenidos
correspondientes a las catedras de Costos para
la Gestion, Comercializaciéon y Administraciéon
de Recursos Humanos. Actualmente lo llevan
adelante las dos primeras catedras.

Todos los afios participan en el proyecto de
curricularizacion de la extension estudiantes de
tercer afo de las carreras de Contador Piblico y
Licenciatura en Economia, que se cursan en la
Facultad de Ciencias Econdmicas.

Un logro pedagogico del proyecto de Curricu-
larizacion fue la gestion del reconocimiento del
trabajo de los estudiantes como créditos (20hs)
para las Practicas Profesionales Supervisadas de
la curricula de la Carrera de Contador Pablico.

Se entiende que, mediante la curriculariza-
cibén, se busca aportar un “plus” a la formacion
del estudiante, dado que en el aula se logra cons-

truir procesos educativos activos. Asimismo, el
trabajo en terreno y la extension posibilitan lle-
var adelante una relacion dialégica con los dis-
tintos actores de la comunidad en que estamos
insertos.

Esta herramienta constituye en la actualidad
una de las principales vias para fomentar el
aprendizaje en valores mediante la participa-
cion, poniendo en relaciéon a la comunidad (em-
prendedores) con el trayecto de educacion supe-
rior (facultad) de manera bidireccional, a través
de un proceso de integracion curricular, donde
también se trabajan los contenidos propios de
las catedras.

La intencién de dicho proyecto ha sido brin-
dar una formacién tedrico-practica integral y
con horizonte enfocado en los problemas socia-
les, que fortalezca el ejercicio profesional con-
textualizado en el &mbito local/regional de los
alumnos de las carreras de Contador Publico y
Licenciatura en Economia.

A fines de 2015, se empezd a concebir la idea
de incorporar la investigacion al conjunto de ac-
ciones de docencia-extension. Esta necesidad de
dotar de lineamientos teéricos y sustento meto-
dolobgico a los conocimientos que durante cuatro
afnos se venian produciendo, motivoé la presenta-
cion a la Convocatoria de proyectos de Integrali-
dad, tema que ha inspirado el presente trabajo.

Lineamientos teoricos-

metodologicos

Considerando que nos estamos refiriendo a
“emprendedores de la economia social”, es opor-
tuno hacer aqui un breve recorrido por algunas
lineas tedrico- metodolbgicas que sustentan las
distintas acciones que venimos presentando, y
que seran centrales para proponer la incorpora-
cion de la investigacion como eje de la produc-
cion de conocimiento probado y situado sobre
estos temas.

La llamada “economia social” se introdujo
como campo en la discusiéon académica europea
en el siglo XIX, en un contexto histérico signa-
do por la expansioén del capitalismo como modo
de acumulacién hegemoénico. En dicho siglo se
asienta la trabajosa conquista de las préacticas
propias de esa forma de acumulacién y creci-
miento econémico, al tiempo que hacia fines de
ese siglo, se comienzan a evidenciar los efectos
devastadores de esta ola expansiva que, como
sabemos, conllevd también el dominio politico
de los territorios coloniales a costa de esclavitud
y vasallaje de pueblos y personas.

En sus comienzos la “economia social” fue &m-
bito de cooperativas y pequefias empresas. La
discusion sobre la economia social a lo largo del
siglo XX fue dispar en los paises centrales res-
pecto de la periferia, debido a las diferencias en
sus ambitos geopoliticos, con sus propias logicas
y realidades politicas, culturales sociales y eco-




noémicas. También debe tenerse en cuenta que
en el mencionado siglo se manifestaron estos
efectos devastadores en forma més contunden-
te, al tiempo que se derrumbaba el orden colo-
nial. En nuestro caso nos situamos en la peri-
feria reconociendo que el rostro de la economia
latinoamericana muestra enormes desigualda-
des e inequidades (Kliksberg, 1999).

El emprendedorismo es un fenémeno maés
reciente, que ha surgido con gran fuerza a par-
tir de la década de 1980 en todo el mundo. Su
complejidad y las diferencias, que son notorias
en los distintos contextos, han motivado discu-
siones teodricas e innumerables investigaciones,
aunque aun no hay acuerdo sobre el concepto y
perfil del emprendedor.

No hay una definicién consensuada y en dis-
tintos paises los emprendedores se conciben de
forma diferente, lo que depende también de las
politicas respectivas para el sector.

Un punto que parece comun es que estas per-
sonas priorizan la bisqueda del bienestar como
un valor en si independiente de la obtencion
de ganancias. Por lo tanto los parametros para
definir el éxito del emprendimiento cambian
respecto a la percepcion habitual, basada en la
competencia y el rinde lucrativo.

Sin embargo, como sefiala Coraggio el desafio
es “poner limites sociales al mercado capitalis-
tay, si es posible, construir mercados donde los
precios y las relaciones resultan de una matriz
social que pretende la integracion de todos con
un esfuerzo y unos resultados distribuidos de
manera mas humanitaria” (2002:2). El ntacleo
de un emprendimiento social consiste en la crea-
cion de valor social, més alla de la generacion de
capital. Si bien esta descripcion es pertinente,
en la practica resulta dificil distinguir las facetas
del emprendedorismo y describir las estrategias
concretas con que estos actores sociales enfren-
tan su cotidiano vivir.

A fin de articular estas concepciones con
orientaciones de investigacion-accion, concebi-
mos el vinculo educativo en sentido amplio, no
restringido a la clase y a la trasmision de un con-
tenido formal.

Por el contrario, evocando las ensefianzas de
Paulo Freire encaramos esta etapa de curricu-
larizacién e integralidad sobre el supuesto de
la relacién dialogica que esta en la base de las
préacticas que buscamos alentar y desplegar. La
idea es que estas practicas tienen que estar di-
reccionadas al logro de una sociedad mas justa
y democratica donde todos sean considerados
valiosos.

La metodologia entonces propugna la cons-
truccion colaborativa del conocimiento, donde
la informacién sea un bien y un derecho y no
un recinto hermético. Concebimos que nuestro
proyecto, al apuntar a practicas solidarias, de-
termina que no podamos desvincular al sujeto
que estudiamos del conocimiento que estamos

elaborando, sino que esa construccion tiene que
estar guiada por un didlogo permanente.

Seguimos a H. Tommasino quien propone, en
el marco de acciones integrales, considerar res-
petuosa y solidariamente a los otros procurando
que tengan las mismas oportunidades para ana-
lizar, estudiar y discutir.

Proyecto de Integralidad en marcha

Segin Tommasino las practicas integrales
de los estudiantes y los docentes consisten en
desarrollar las distintas disciplinas a través de
experiencias en territorios, para lo cual se vincu-
lan con organizaciones y movimientos sociales,
pequenas poblaciones o barrios, cooperativas y
sindicatos.

Las actividades de investigacion, en este caso,
estaran centradas en la construcciéon de instru-
mentos variados para relevar informacién acer-
ca de las practicas en territorio. Concretamente
apuntaran a conocer como se compone la pobla-
cion en estudio integrada por los emprendedo-
res que se han vinculado con la Facultad desde el
comienzo de la experiencia y con los que la ins-
titucion se encuentra relacionada por medio de
una red informal que se nuclea en la comunidad
de emprendedores de la Feria “Emprendiendo
Suefios”.

Para la realizaci6on de este proyecto de dos
anos de duracioén nos propusimos como objeti-
vos:

- Identificar los factores y variables mas rele-
vantes para construir perfiles de emprendedo-
res.

- Caracterizar a los emprendimientos segin
rubro y actividad.

- Efectuar una tipologia de los emprendimien-
tos en base al estudio de las experiencias.

- Conocer los impactos que tienen las inter-
venciones de los alumnos sobre los emprendi-
mientos asistidos durante los afios 2016-2017

El proyecto comenz6 con una serie de reunio-
nes entre docentes participantes de las catedras
intervinientes, con el fin de conformar los equi-
pos de trabajo, identificar a los emprendedores
participantes, organizar a los estudiantes, prever
las acciones de coordinacién docente, revisar los
instructivos a proporcionar a los estudiantes y
emprendedores, elaborar el cronograma de las
actividades a realizar.

Alo largo de la experiencia y como consecuen-
cia de la confluencia de la docencia con la exten-
sibn, se generaron importantes conocimientos
sobre la tematica. Asi se considero6 relevante sis-
tematizarlos e incorporar la investigaciéon sobre
el emprendedorismo social, con la intencion de
ampliar el saber sobre este colectivo y, ademas,
planificar y diversificar la propuesta en el futuro.
La integralidad proporciona un escenario propi-
cio para que los actores involucrados aporten a
la investigacién sus miradas y pareceres, que se



incorporaron a los instrumentos de recogida de
datos.

Fue esencial el desarrollo de instrumentos de
recoleccion de datos apropiados. Este trabajo
incluy? el disefio de la base de datos para la sis-
tematizacion y anélisis de los éstos, sometidos a
continuos ajustes de acuerdo al principio de re-
troalimentacion de la experiencia que aporta el
trabajo en territorio.

En este instrumento se puso el acento en la
recoleccion de los datos necesarios para apor-
tar a la construccion de variables e indicadores,
y para que los alumnos pudieran cumplimentar
los trabajos finales de las “Catedras de Costos
para la gestion” y “Comercializacién”. En dichos
espacios curriculares se requiere habitualmente
la confeccion de informes dentro de los plazos
previstos por la planificacién, acompafiando
una propuesta simulada sobre el Plan de Nego-
cios del emprendedor; desde la especificidad de
cada catedra una apreciaciéon de cuéles podrian
ser las acciones a desarrollar por el emprende-
dor.

Para conocer la experiencia de los estudiantes,
el equipo de investigacion participé también
en las exposiciones de evaluacion de los Traba-
jos Finales del Proyecto de Integralidad de las
funciones docentes en ambos cuatrimestres del
2016.

Se elaboraron, ademas, las pautas para la en-
trevista diagnostica al emprendedor que realizan
los alumnos, con el fin de identificar las necesi-
dades presentadas por la unidad econémica que
le fuera asignada y que pudieran satisfacerse a
través del aporte de las disciplinas involucradas.

En funcién de las tareas en territorio el equi-
po de investigacion propuso un trabajo conjun-
to de sensibilizacion de docentes y estudiantes
mediante la presentacion del proyecto para in-
formar e interesar a los estudiantes respecto a
lo que se pretende lograr con la investigacion,
obligaciones y responsabilidades de los partici-
pantes de acuerdo al rol que desempefiaran en
el proyecto, tareas y actividades especificas de
los docentes, fundamentalmente en la relacién
con los grupos y los emprendedores designados
para cada uno. En este sentido, se organizaron
en cada cuatrimestre un conjunto de estrategias
para acompaiar la experiencia de trabajo, que
consistieron principalmente en talleres, junto
con los equipos de las catedras, para la aplica-
cién de las técnicas de investigacion, previos a
la salida al campo, donde se les explicitaron los
supuestos de trabajo y los procedimientos a se-
guir, mediante el uso de los instructivos de cada
instrumento, asi como también el cronograma y
requisito de entregas.

Al momento de la conformacion de los grupos
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de alumnos de las diversas catedras se estable-
ci6 un compromiso pedagogico, con el fin de
asegurar su participacion en el trabajo. Se pro-
cedib a la asignacién a cada grupo del docente
tutor que lo acompafié durante el desarrollo de
toda la experiencia que, junto con el equipo de
investigacion, brindaron un apoyo constante
para encarar la tarea.

Un aspecto que consideramos de relevancia
como resultado de esta investigacion consiste en
generar nuestra propia tipologia de emprende-
dores, en lugar de partir de clasificaciones dadas
por las distintas corrientes teéricas, lo cual nos
permitira hacer aportes a dichas corrientes, en-
riquecer la practica docente y de vinculacién con
el medio que se viene desarrollando. Por ello en
el segundo cuatrimestre del afio 2016 se incor-
pord otro instrumento: una encuesta sociomé-
trica, que aporta datos concretos para construir
dichos perfiles. A final de los dos cuatrimestres
de dicho afio se cont6 con un total de 24 entre-
vistas desgrabadas y en el segundo cuatrimestre
logramos también las encuestas sociométricas.

ma tentativa ocho categorias, que sirvieron para
organizar la lectura de las entrevistas del segun-
do cuatrimestre -ain en proceso de analisis por
parte del equipo-, y quedando pendiente de és-
tas altimas la eleccion de las categorias definiti-
vas para su posterior procesamiento.

Prospectiva

El desafio de incorporar la investigacion a las
practicas de ensenanza en la medida en que és-
tas planteen nuevas formas de aprendizaje, en
estrecha relacion con las problematicas sociales,
para transformarlas junto con quienes las viven
cotidianamente, ha sido hasta ahora, después de
un ano de implementacion, muy satisfactorio.

Hemos podido construir instrumentos y estra-
tegias investigativas que nos permitiran tener
una base de datos confiable y, a finales del 2017,
una tipologia de emprendedores de nuestro
medio socio-cultural, confeccionada en colabo-
racion entre emprendedores, docentes, alumnos
extensionistas investigadores.

sta sinergia ha permitido a los estudiantes par-
ticipar de la experiencia de comercializacion en
la feria, constituyéndose en actores entusiastas

de la misma

Resultados parciales

Un primer aspecto a detallar es la produccion
de instrumentos de recolecciéon de datos, diagra-
macion y revision permanente de los diversos
instrumentos: Encuesta Sociométrica, Entrevis-
ta a Emprendedores, Encuesta a Alumnos. De
éstas, la més avanzada en su analisis es la pri-
mera.

En primer término, los resultados de la en-
cuesta sociométrica revelan que en el colectivo
emprendedor predomina el sexo femenino -el
100% son mujeres-, la preeminencia en forma-
cion de nivel secundario -67%- y su residencia
en Parana -100%-. Se considera relevante una
baja propension a la capacitacion, ya que menos
de la mitad de las encuestadas afirman haber
realizado algin curso de capacitaciéon, aunque
para la gran mayoria el emprendimiento es su
medio de vida-ocupacion principal.

Asimismo, es menester destacar que el 75%
realiza el emprendimiento en forma individual
sin compartir la tarea con otros. En lo que res-
pecta al emprendimiento, todos se desarrollan
en la misma ciudad de residencia de la empren-
dedora, y todas las que respondieron a la pre-
gunta del lugar de desarrollo de las actividades
declararon hacerlo en su vivienda.

El 67% declar6 haber recibido financiamiento,
todos del Ministerio de Desarrollo Social de la

provincia de Entre Rios. A pesar de que el 33%
declar6 no haber recibido financiamiento, cuan-
do se les pregunt6 si tenian esa necesidad, un
83% respondi6 de forma afirmativa, y de las op-
ciones de uso de financiamiento, la més elegida
fue para compra de maquinaria y herramientas
y la segunda, para compra de materiales e insu-
mos.

En cuanto a la actividad principal que desarro-
llan, el 33 % lo hace en el rubro alimentacién y
bebidas, un 25% en accesorios y bijouterie, un
8% en textil, tejido e indumentaria, porcentaje
que se repite en elementos para la decoraciéon
del hogar y en productos de disefo grafico, y un
17 % lo hace en otros rubros.

En segundo término, en lo que a las entrevis-
tas respecta, centramos el trabajo del equipo en
la eleccion de categorias de andlisis, para su pos-
terior procesamiento. Las entrevistas requieren
un trabajo pormenorizado con software especi-
fico para procesamiento y analisis de datos cua-
litativos (por ej: ATLAS.ti).

Inicialmente, se precis6 una lectura minuciosa
de las mismas y establecer categorias para car-
gar el programa que luego agrupa los aspectos
y permite evaluar cada item. Las primeras doce
entrevistas del cuatrimestre no configuraron
una cantidad representativa que permitiera sa-
turar de manera definitiva las categorias. A los
efectos de la investigacion, se elaboraron en for-



Esta sinergia ha permitido a los estudiantes
participar de la experiencia de comercializaci6on
en la feria, constituyéndose en actores entusias-
tas de la misma, registrando la escena mediante
distintos medios: cronica, fotos, filmacion y gra-
bacion.

De esta forma, en la vinculacién de la Univer-
sidad con el medio se concretiza y toman prota-
gonismo los propios involucrados, que plantean
sus puntos de vista y ain cuestionamientos, a
las formas tradicionales en que vienen siendo
incluidos en planes y programas. Permite tomar
conocimiento en primera persona, y darle a las
estrategias y proyectos una voz y una identidad
local. A su vez, permite tener instrumentos de
orientacion para las politicas para el sector, pro-
piciando la continuidad y el seguimiento de los
emprendimientos.

Coincidimos con Coraggio cuando plantea
que “es posible y deseable generar poderes so-

|

Bibliogra

ciales constituyendo sujetos colectivos que con-
trarresten las estructuras que ha generado este
sistema-mundo capitalista” (2002:6), teniendo
en cuenta que este sistema atraviesa una crisis
profunda cuyos resultados, como sehalamos al
principio de este articulo, recaen sobre los sec-
tores mas vulnerables de la poblacion.

En consecuencia, y en virtud de los datos
que arroja la Encuesta Sociométrica, podemos
vislumbrar necesidades manifiestas de capaci-
taciéon y empoderamiento para estas personas
que pertenecen al colectivo emprendedor. Al ser
mujeres, encontramos que la problematica ad-
quiere también otros matices, vinculados a la si-
tuaciéon de desigualdad que vienen atravesando
durante siglos.

Asimismo, y mediante la comparaciéon con
otras experiencias, queda pendiente adn el tra-
bajo de produccion teérica mediante la partici-
pacion del equipo en foros y congresos.

Diseno: Gloria Soria
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