Programa de estruturacao e criacdo de spin-offs e startups

ACELEREN)»

Contato

Aurora Carneiro Zen

Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS
Parque Cientifico e Tecnoldgico UFRGS — Parque Zenit
Campus Centro UFRGS - Praca Argentina, s/n — Prédio Chateau (11.102)
Centro Historico, Porto Alegre, Rio Grande do Sul, Brasil
CEP 90040-020

Telefones: +55 (51) 3308-4263 / +55 (51) 99133-0771
E-mails: zenit@ufrgs.br / aurorazen@gmail.com
Curriculo Lates: http://lattes.cnpg.br/4675648528793125
Site: https://www.ufrgs.br/zenit/acelerea/inicio/



Introducéo

Os empreendedores enfrentam diversos desafios no desenvolvimento e validacéo
dos seus modelos de negécios, tais como: nimero de membros na equipe, falta de
conhecimento e experiéncia em gestéo e restrita rede de contatos. Ademais, com limitada
oferta de investimento a empresas em estagios iniciais, hd uma ansiedade intrinseca pela
captacdo de investimentos durante a fase denominada Vale da Morte.

O empreendedorismo no Brasil tem crescido significativamente. Atualmente,
existem 24 incubadoras, e 13 parques tecnolégicos no Rio Grande do Sul (REGINP,
2020). Aceleradoras tém se tornado elemento importante no desenvolvimento de novos
negdcios. Em estudo de 2016, Abreu e Campos indicaram a existéncia de 40 aceleradoras
no Brasil. Mostraram, também, que a duracdo média dos programas ¢ de seis meses. (ICE,
2017).

Em geral, aceleradoras auxiliam startups a definirem seus modelos de negécios e
ampliarem suas redes de contatos para desenvolverem suas atividades. Especificamente,
0S programas possuem tempo determinado — geralmente seis meses — no qual auxiliam
turmas de startups no processo de criacdo. Também é oferecida rede de networking com
outros empreendimentos, com mentores e potenciais investidores. Finalmente, a maioria
dos programas finaliza com um evento, “demo day”, onde as startups se apresentam para
plateia de investidores qualificados (COHEN, 2013).

Atracdo de investimento estd, também, relacionada a capacidade dos
empreendedores em definirem uma visao clara do problema que buscam resolver e uma
oferta concretamente validada. Considerando esta realidade, e atentando para as
necessidades das empresas pré-incubadas no ambiente de uma Universidade Federal da
regido sul do Brasil, foi desenvolvido o programa AcelerEA.

Descricdo Sumaria

O programa AcelerEA, foi criado em 2017, como uma parceria da Escola de
Administracdo e Zenit - Parque Cientifico e Tecnologico da UFRGS, sendo um programa
de extensao da Universidade e um servico do Parque.

O AcelerEA atende principalmente startups da REINTEC — Rede de Incubadoras
Tecnologicas da UFRGS, que conta com quatro incubadoras setoriais, com 17 empresas
pré-incubadas. Sendo assim, visualizou-se que um programa de aceleracdo de projetos
poderia apoiar varios negocios simultaneamente em ciclos de trés meses.

O programa foi idealizado a partir de duas necessidades identificadas: (1) prover
experiéncias praticas relacionadas a Empreendedorismo e Inovacao aos alunos da Escola
de Administracdo, aliado a (2) necessidade de suporte técnico, qualificado e integrado
para empreendedores em fase de pré-incubacdo na Universidade que, majoritariamente,
sdo alunos/egressos da Universidade.

Apos a primeira edicdo e feedbacks positivos, um dos desafios superados foi o de
tornar a experiéncia cada vez mais pratica, mantendo o acesso a base tedrica necessaria.
Uma das alteragdes mais bem-sucedidas foi a mudan¢a do modelo presencial para o
semipresencial. Nisso, foi desenvolvida uma série de videoaulas rapidas e objetivas que



sdo todas repassadas no inicio do programa, almejando disponibilizar todo o tempo de
aulas/mentorias para a interag8o e troca de ideias sobre solugdes para os negocios.

As edicdes possuem duracédo de dois a trés meses, com 100 horas de participacao
dos alunos, baseadas em dez (10) mddulos que vao desde a definicdo de modelo de
negécios até a preparacdo para a captacdo de investimentos. Os recursos para
desenvolvimento do programa sdo a equipe organizadora (docentes da Universidade e
bolsistas de pés-graduacdo e graduacdo do Parque Zenit e da Pr6-Reitoria de Extensao),
mentores egressos da UFRGS, instalagcOes fisicas da universidade e outras organizacfes
apoiadoras do empreendedorismo.

A participacdo é aberta aos alunos de graduacdo e alunos de pds-graduacdo; e 0s
empreendedores, que devem possuir seu negécio vinculado ao Parque Zenit e a
REINTEC. A selecdo dos alunos é realizada conforme a andlise do curriculo e a
motivacdo apresentada no formulario de inscricdo. Os alunos sdo organizados em grupos
de quatro a cinco alunos para cada negécio/empreendedor considerando pontos como o
interesse individual, nimero de alunos por grupo e experiéncias prévias.

Os encontros sdo semanais utilizando uma plataforma para webconferéncia.
Contudo, os contetdos teoricos, videoaulas e outros materiais sdo enviados no inicio da
edicdo junto com a atividade préatica (ferramental) que sera trabalhada no encontro,
permitindo aos participantes se prepararem com antecedéncia e tornarem o encontro mais
produtivo.

Os mobdulos do programa séo: Definicdo do Problema; Mercado; Proposta de
Valor; Validacdo de Hipdteses; Monetizacdo; Precificagdo; MVP (Produto Minimo
Viavel); Investimentos e Valuation; Preparacdo para Pitch; e, por fim, a banca final. O
altimo encontro também contempla premiacao aos participantes de destaque e entrega de
certificados.

Resultados

Como resultado positivo, destaca-se o estimulo aos alunos de graduacdo e
professores em apoiar e participar de startups, pois viabilizou o contato direto com a
realidade desses empreendimentos ao longo do ciclo de aceleragdo. Também, o programa
se diferencia por trazer um maior nivel de qualificacdo na area de gestdo e ampliacdo da
rede de contatos dos participantes, sejam estudantes ou empreendedores. Além disso,
desenvolvendo as startups pré-incubadas, acredita-se que sera possivel uma aceleracao
futura do negadcio.

Em 2020, o programa esta em sua sétima edicdo. Contemplando os participantes
da sexta edicdo, o programa ja envolveu 22 startups e mais de 170 pessoas, incluindo: 50
empreendedores, 75 alunos de graduacdo, 26 alunos de pos-graduacdo, 17 egressos de
graduacdo, 8 professores da Universidade e 3 professores convidados. O programa ja
formou startups investidas e estimulou diversos alunos a iniciarem seus préprios
negocios. Atualmente, o programa também aceita startups em estagios iniciais da cidade
Porto Alegre, como parte da iniciativa Supera — uma plataforma de servicos dos parceiros
do Pacto Alegre no enfrentamento a crise decorrente da COVID-19.

Conclusdes



O empreendedorismo cresce em ritmo acelerado no Brasil. Esse crescimento,
causa e consequéncia da solidificacdo da cultura empreendedora, principalmente no
ambiente universitario, demanda proatividade, em direcdo a inovacdo, por parte das
universidades brasileiras. Na UFRGS, essa busca por acdo motivou a criacdo do Parque
Cientifico e Tecnoldgico (Parque Zenit), o qual também abriga a Rede de Incubadoras de
Base Tecnoldgica, que abrange 3 incubadoras setoriais e 1 multisetorial.

Entende-se ainda que as universidades possuem papel-chave no incentivo a essa
cultura empreendedora e, também, por fornecer conhecimento, pessoas qualificadas,
spin-off de projetos e inovacdo a sociedade. Percebe-se entdo oportunidade para que o
conhecimento da academia se transforme em inovacGes para o0 mercado e
desenvolvimento tecnoldgico para sociedade. O Programa AcelerEA é um exemplo de
iniciativas que evidenciam a preocupacdo da Universidade com essa missdao e 0
compromisso com novas empresas inovadoras, solidificando-as para que passem, com
sucesso, pelo Vale da Morte.

Por meio da cooperacao da Universidade, alunos, professores e egressos, cria-se
ambiente amplamente diversificado em termos de conhecimento e experiéncias. Espera-
se assim cumprir a missdao da Universidade, como geradora de conhecimento na
sociedade, e coloca-a como ator importante na construcdo da cultura empreendedora de
uma regido. N&o se trata apenas de sanar uma dor dos empreendedores, busca-se utilizar
da estrutura da universidade, professores, alunos, técnicos, bem como seus egressos
experientes, para potencializar a capacidade de inovagdo da prépria universidade.
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